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คำ�นิยม
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	 เนือ้หาในเอกสารเล่มนีแ้บ่งออกเป็น 4 บท โดยบทแรกได้น�ำเสนอประเดน็

ทางการตลาดทีน่�ำไปสูก่ารศกึษาวจิยั การน�ำเสนอกรอบแนวคดิสูเ่ส้นทางการศกึษา 

ในบทที่ 2 ได้ผูกโยงโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงในระดับต่างๆ จากต้นน�้ำ 

เชื่อมต่อสู่ผู้บริโภคปลายน�้ำ โดยมีตลาดการค้าสมัยใหม่เป็นฐานการกระจายสินค้า 

สู่ผู้บริโภค พร้อมกับการวิเคราะห์ให้ภาพเกี่ยวกับโครงสร้างตลาดข้าวหอมมะลิ 

บรรจุถุง ต้นทุน ก�ำไรและส่วนเหลื่อมการตลาดในห่วงโซ่คุณค่า การน�ำเสนอความ 

สมัพนัธ์ของผูเ้กีย่วข้องในโซ่อปุทานของข้าวหอมมะลิบรรจถุงุ รวมถงึการตรวจสอบ 

ประสทิธภิาพตลาด บทที ่3 เป็นการแยกน�ำเสนอโซ่อปุทานของข้าวหอมมะลอินิทรย์ี

บรรจุถุงผ่านช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ ซ่ึงสินค้าข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงมี 

ความจ�ำเพาะในตัวของสินค้าและในช่องทางตลาดการค้า ส�ำหรับบทที่ 4 เป็น 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ

	 เอกสารเล่มนีม้จีดุเด่นทีส่�ำคญั คอื นอกจากการสะท้อนถงึความเชือ่มโยง

ในแต่ละระดับของโซ่อุปทานแล้ว ยังได้น�ำเสนอพฤติกรรมของผู้ประกอบการใน

ตลาดข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุงผ่านช่องทางการค้าสมัยใหม่ การทดสอบหาปัจจัย

ที่มีผลต่อการก�ำหนดราคาข้าวหอมมะลิบรรจุถุง และการใช้หลักของส่วนต่างของ

ราคาและต้นทุนส่วนเพิ่มในแต่ละโครงสร้างตลาด (Price-cost Margin) มาเป็น 

เครือ่งมอืในการตรวจหาอ�ำนาจตลาดของผู้ประกอบการข้าวถงุ ซึง่ควรค่าแก่การน�ำ 

ข้อความรู้จากงานวิจัยชิ้นนี้มาเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะ
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บทที่ 1

 อารัมภบท



1.1	 ความสำ�คัญและเหตุผล

	 ข้าวหอมมะลิหรือในชื่อทางการว่าข้าวขาวดอกมะลิ 105 เป็นข้าวที่มีรสชาตินุ่ม
เป็นท่ีต้องการของผู้บริโภคท้ังในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ การปลูกข้าวหอมมะลิ 
จะปลูกได้ปีละครั้งเพราะเป็นพันธุ์ที่ไวต่อช่วงแสงและส่วนมากจะปลูกในพื้นที่นาน้ำ�ฝนใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย การที่ข้าวหอมมะลิปลูกได้ปีละครั้ง ทำ�ให้ข้าวหอมมะลิ
เป็นสินค้าจำ�เพาะ (Niche Product) ของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพราะ
ผลผลติทีผ่ลติไดเ้ปน็ทีต่อ้งการของตลาด ไดร้บัราคาสงูกวา่ขา้วทีป่ลกูในพืน้ทีช่ลประทาน
ทั่วไป ความเป็นสินค้าจำ�เพาะของข้าวหอมมะลิยังเกี่ยวข้องกับการมีกลิ่นหอมเมื่อหุงสุก 
และการมีรสชาตินุ่มอร่อย ซึ่งผู้บริโภคให้คุณค่ากับลักษณะดังกล่าวเหนือกว่าข้าวสาร
ทัว่ไป  ทำ�ใหข้า้วหอมมะลเิปน็ขา้วที่ไดร้บัการยกยอ่งวา่เปน็ขา้วคณุภาพด ี(Premium Rice) 

	 ในช่วงกว่าสองทศวรรษท่ีผ่านมา การพัฒนารูปแบบการค้าปลีกที่เปล่ียนแปลงรูปแบบ 
ของการค้าปลีกแบบดั้งเดิมตามห้องแถวริมถนนและห้องแถวในตลาดสดไปสู ่การขยายตัวของ 
ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ ร้านค้าประเภทซุปเปอร์มาร์เก็ต รวมถึงร้านสะดวกซื้อซึ่งรวมเรียกว่าร้านค้า
สมัยใหม่ (Modern Trade) ได้เน้นถึงความสะดวกของผู้บริโภคในการจับจ่ายซื้อสินค้ามากขึ้น ท�ำให้ 
รูปแบบการตลาดข้าวสารแบบตักขายตามร้านค้าปลีกได้เปล่ียนแปลงรูปแบบไปสู่การตลาดข้าวสาร 
บรรจถุงุ ในจ�ำนวนนีข้้าวสารหอมมะลบิรรจถุงุ นบัว่าเป็นหนึง่ในสนิค้าข้าวสาร ได้เข้ามามบีทบาทส�ำคญั
ต่อผูบ้รโิภคในเเมอืงเพ่ิมขึน้อย่างรวดเรว็ ในมมุหนึง่มกีารกล่าวกนัว่าระบบการตลาดข้าวหอมมะลิบรรจถุงุ 
ได้เอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการปลายน�้ำท้ังผู้ประกอบการบรรจุถุงและผู้ประกอบการค้าสมัยใหม ่ 
(ภาณิศา สุวรรณเมธาจารย์, 2550) ท้ังน้ีผู้ประกอบการข้าวถุงและผู้ประกอบการร้านค้าสมัยใหม ่
ต่างสร้างอ�ำนาจเหนือตลาด สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางการตลาดของสินค้าข้าวสารบรรจุถุงในตลาด
ปลายน�้ำได้มากกว่าผู้ประกอบการผลิตต้นน�้ำ  ในอีกมุมหน่ึงกลับมีความเห็นว่า ราคาข้าวสารหอมมะลิ
บรรจถุงุถกูผลกัดนัมาจากด้านของผูบ้รโิภคมากกว่าด้านของผูผ้ลิต อกีทัง้รปูแบบพฤตกิรรมของผู้บรโิภค
ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ท�ำให้กิจกรรมปลายน�้ำของโซ่อุปทานสินค้าข้าวบรรจุถุง โดยเฉพาะข้าวหอมมะล ิ
มีการแข่งขันที่สูง (ก้องเกียรติ นาสิมมา, 2552) และยากที่จะสร้างอ�ำนาจเหนือตลาด อย่างไรก็ตาม 
จากประเดน็ความเหน็ต่างกนัดงักล่าว ยงัขาดข้อความรูเ้พือ่สร้างความเข้าใจในโซ่อปุทานและโครงสร้าง 
การตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง การศึกษาในเรื่องน้ีจึงเป็นส่วนหนึ่งของการค้นหาความจริงเพื่อเป็น 
ข้อความรู้เกี่ยวกับโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงในร้านค้าสมัยใหม่ให้กับสังคมและผู้เกี่ยวข้องทั้งด้าน 
วชิาการ การค้า และผูก้�ำหนดนโยบาย เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาระบบตลาดของสนิค้าข้าวหอมมะลบิรรจถุงุ 
ให้มีประสิทธิภาพและสร้างความเป็นธรรมในระบบให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง: การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและโครงสร้างตลาด10



1.2	 กระบวนการหาคำ�ตอบตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 
	
	 1.2.1	 กรอบประเด็นค�ำตอบที่ต้องการและวิธีการ

	 การศึกษาในเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเสนอ (1) ลักษณะส�ำคัญของโซ่อุปทาน และวิถ ี
การตลาดข้าวหอมมะลแิละข้าวหอมมะลอินิทรย์ีบรรจถุงุ (2) ความเชือ่มโยงในแต่ละระดบัของโซ่อปุทาน 
ข้าวบรรจุถุงในแต่ละวิถีการตลาด (3) ประสิทธิภาพการตลาดในแต่ละวิถีการตลาดข้าวหอมมะลิ 
บรรจุถุง1 และ (4) ข้อมูลการรับรู้และความต้องการของผู้บริโภคต่อคุณลักษณะของข้าวหอมมะลิ

	 ส�ำหรับวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลในการตอบโจทย์วิจัยดังกล่าว ประกอบด้วยการสัมภาษณ์
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่อุปทานทั้งหมด 398 ตัวอย่าง โดยแบ่งเป็น 1) เกษตรกรผู้ปลูกข้าวหอมมะลิ
ธรรมดา 72 ตัวอย่าง 2) เกษตรกรผู้ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์ 56 ตัวอย่าง ทั้งนี้เกษตรกรตัวอย่างอยู่ 
ในพื้นที่จังหวัดสุรินทร์ ศรีสะเกษ ยโสธร และอุบลราชธานี 3) กลุ่มเกษตรกร/สหกรณ์ 13 ตัวอย่าง 
4) คนกลางเอกชน (ผู้รวบรวม โรงสี ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง และร้านค้าสมัยใหม่) 24 ตัวอย่าง 
นอกจากนีย้งัได้ท�ำการส�ำรวจผลติภณัฑ์ข้าวบรรจถุงุในคุณลักษณะและราคาข้าวหอมมะลิบรรจถุงุทีข่าย
ในร้านค้าสมยัใหม่อกี 67 ตวัอย่าง  ในส่วนของการวเิคราะห์โครงสร้าง พฤตกิรรม และผลการด�ำเนนิงาน 
ของตลาดข้าวบรรจุถุงได้จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการข้าวหอมมะลิบรรจุถุงที่จัดจ�ำหน่ายในร้านค้า
สมัยใหม่จ�ำนวน 27 ตัวอย่าง และข้อมูลส�ำหรับการวิเคราะห์ถึงการรับรู้และความต้องการของผู้บริโภค
ได้จากการส�ำรวจผู้บริโภคจ�ำนวน 233 ตัวอย่างในเขตกรุงเทพมหานคร (ตารางภาคผนวก 1.1)

1	 โดยพิจารณาเฉพาะข้าวหอมมะลิบรรจุถุงที่วางขายอยู่ในร้านค้าสมัยใหม่ในประเทศไทย ประกอบด้วยด้วยข้าว 2 ชนิด คือ ข้าวหอมมะลิธรรมดา และข้าวหอมอินทรีย์ 	
	 และ 2 วิถีการตลาด ได้แก่ วิถีการตลาดที่ผ่านกลุ่มเกษตรกร/สหกรณ์ และวิถีการตลาดที่ผ่านผู้รวบรวมเอกชน รวมทั้งเจาะจงเฉพาะผู้บริโภคในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

11

เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
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	 เนื่องจากบริบทของตลาดข้าวหอมมะลิมีอยู่หลายมิติ เอกสารเล่มนี้ได้จ�ำกัดขอบเขตการ 

น�ำเสนอโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงผ่านร้านค้าสมัยใหม่ในปีการผลิต 2553/54 ซึ่งเป็นปีที่รัฐยัง 

ไม่ได้เข้าไปแทรกแซงในกลไกตลาดข้าวเปลือก เพราะยังอยู่ในช่วงของนโยบายประกันรายได้ขั้นต�่ำของ 

เกษตรกรท�ำนา และจดัแบ่งข้าวหอมมะลบิรรจถุุงออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ข้าวหอมมะลทิัว่ไปบรรจถุงุ

และข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง ส่วนการรับรู้พฤติกรรมของผู้บริโภคต่อคุณลักษณะของข้าวหอมมะลิ

มีขอบเขตเฉพาะการรับรู้ของผู้บริโภคในตลาดค้าปลีกกรุงเทพมหานครเท่านั้น

	 1.2.2	 ข้อมูลตั้งต้น สู่ความเข้าใจที่ชัดเจน

	 งานศึกษาวิจัยเกี่ยวกับระบบตลาดข้าวหอมมะลิที่ผ่านมายังมีค่อนข้างจ�ำกัด ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย สาขาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื (2547) และ Agrifood Consulting International (2005) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับช่องทางการกระจายข้าวเปลือกและข้าวสารหอมมะลิในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยได้สะท้อนให้เห็นถึงการกระจายข้าวหอมมะลิว่าได้มีผู้เกี่ยวข้องในกลไกการตลาดข้าวหอมมะล ิ

อย่างไรบ้าง ผู้รวบรวมในท้องถิ่นที่ส�ำคัญเป็นใคร ซึ่งกลุ่มผู้รวบรวมดังกล่าวจะมีความส�ำคัญในกลไกการ

ตลาดข้าวเปลือกขั้นต้นเพราะเป็นผู้มีความใกล้ชิดกับเกษตรกร อีกทั้งพฤติกรรมของเกษตรกรจ�ำนวน 

ไม่น้อยทีต้่องเร่งขายข้าวออกไปทนัทหีลงัการเกบ็เกีย่ว เพยีงเพือ่ต้องการเงนิสดทัง้ไปช�ำระหนีห้รอืน�ำไป

ใช้จ่ายในกิจกรรมที่จ�ำเป็นของครัวเรือน เมื่อผู้รวบรวมในท้องถิ่นรวบรวมข้าวได้แล้วก็จะส่งผ่านไปยัง 

โรงสี ซึ่งเป็นผู้ท�ำหน้าที่ท้ังในการแปรรูปข้าวเปลือกเป็นข้าวสารและรวมถึงการเป็นผู้เก็งก�ำไรรอขาย 

ข้าวหอมมะลิที่รวบรวมไว้ออกไปเมื่อเห็นว่าได้ราคาดี   ข้าวเปลือกเม่ือสีเป็นข้าวสารแล้ว จะมีช่องทาง 

ในการส่งผ่านไปยังผู้บริโภคในแหล่งต่างๆ 
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	 ในประเด็นเกี่ยวกับต้นทุนการตลาดนั้นการศึกษาของธนาคารแห่งประเทศไทย ได้รายงานไว้

ว่าต้นทุนการตลาดคิดจากราคาข้าวสารที่จ�ำหน่ายมีประมาณร้อยละ 23.60 ซ่ึงอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

ในขณะทีพ่งษ์ชยั อธคิมรตันกลุและคณะ (2549) ได้ชีใ้ห้เหน็ว่าต้นทนุทางโลจสิตกิส์นบัว่าเป็นปัจจยัส�ำคัญ

ในช่องทางการตลาดข้าวของไทย และมสีดัส่วนทีส่งูเช่นเดยีวกนั  อย่างไรกต็ามต้นทนุในความหมายของ

พงษ์ชยัและคณะ เป็นต้นทนุในความหมายของโลจสิตกิส์ทีก่ว้างกว่าต้นทนุทางการตลาด เพราะประกอบ

ด้วยค่าขาดน�้ำหนักและสูญเสีย  ค่าขนส่ง ค่าบริหารจัดการ เป็นต้น ทั้งนี้ ต้นทุนทางโลจิสติกส์ที่สูงจะมี

ผลต่อระดบัราคาทีเ่กษตรกรจะได้รบัให้ลดต�ำ่ลงตามมาด้วยเช่นกนั  อย่างไรกต็าม  มงคล ชยัวฒันา และ

คณะ (2549) ได้พบว่าต้นทุนโลจิสติกส์ข้าวโดยค�ำนวณเป็นต้นทุนต่อหน่วยน�้ำหนักแล้ว โรงสีจะมีต้นทุน 

ทางโลจสิตกิส์สงูกว่ากลุม่ผูป้ระกอบการอืน่ๆ ส�ำหรบัการศกึษาของ สนัน่ เกาชาลี และรพพีนัธุ ์ปิตาคะโส 

(2555) ได้สะท้อนว่าต้นทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกลุ่มของโซ่อุปทานข้าวมีความแตกต่างกัน และ

ต้นทุนโลจิสติกส์ที่มีสัดส่วนสูงที่สุด คือ ค่าขนส่ง

	 การศกึษาด้านผูบ้รโิภค โดยเฉพาะในประเดน็เกีย่วกบัการรบัรูแ้ละความต้องการของผูบ้รโิภค

ต่อคุณลักษณะของข้าวหอมมะลิ นฤมล อดิเรกโชติกุล (2548) และกรรณิการ์ ผิวด�ำ และคณะ (2552) 

ศึกษาเรื่องพฤติกรรมผู้บริโภคในการซื้อข้าวสารบรรจุถุงในกรุงเทพมหานคร จากงานศึกษาพบว่ากลุ่ม

ตวัอย่างใช้ตราสนิค้าในการเลอืกซือ้มากทีส่ดุ รองลงมา ได้แก่ รสชาต ิราคาทีเ่หมาะสม และมกีารรบัรอง

คณุภาพมาตรฐานตามล�ำดบั ผูบ้รโิภคทีซ่ือ้สนิค้าข้าวหอมมะลแิบบเจาะจงตราสนิค้ามากกว่าไม่เจาะจง 

ตราสินค้าที่ผู้บริโภคนึกถึงเป็นอันดับแรก และชื่นชอบ คือ ตราหงษ์ทอง ตรามาบุญครอง และตราฉัตร 

ตามล�ำดับ โดยเหตุผลในการเลือกซ้ือสินค้าตราดังกล่าว เนื่องจากรสชาติ รองลงมาคือ ความสะอาด  

และความคุน้เคย ตามล�ำดบั ระดบัราคาทีเ่ลอืกซือ้จะอยูร่ะหว่าง 111-130 บาท/ถงุ โดยซือ้ 1 ถงุ/เดอืน 

และสือ่โทรทศัน์มผีลในการตดัสนิใจ ส่วนปัจจยัทางการตลาดทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจซือ้ คอื ความสะอาด 

คุณประโยชน์ การรับรองคุณภาพมาตรฐานและความสะดวกในการซื้อข้าวบรรจุถุง ตามล�ำดับ และ 

จากการทดสอบความสัมพันธ์ พบว่า ชนิดข้าวท่ีซ้ือสัมพันธ์กับระดับการศึกษาและรายได้ อีกทั้งพบว่า 

ปัจจัยด้านสื่อโฆษณาโดยเฉพาะโทรทัศน์มีผลต่อการเลือกซื้อสินค้ามากที่สุด รองลงมา ได้แก่  

ป้ายโฆษณา  เมื่อพิจารณาถึงปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการซื้อข้าวสารบรรจุถุง พบว่า 

กลุ่มตัวอย่างให้ความส�ำคัญมากกับปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ปัจจัยด้านราคา ปัจจัยด้าน 

ตราสินค้า ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ และปัจจัยด้านส่งเสริมการขาย ตามล�ำดับ

	 ในประเด็นการวิเคราะห์การแข่งขันในตลาดด้วยกรอบแนวคิดโครงสร้าง พฤติกรรม และ 

ผลการด�ำเนนิงานของตลาดนัน้ ทีผ่่านมามกีารน�ำแนวคดิดงักล่าวไปใช้ในการวเิคราะห์กบัสินค้าเกษตรกรรม

และอุตสาหกรรมแปรรูปเป็นส�ำคัญ (ถวิล เปาอินทร์, 2516; วรภรณ์ สุทธิธัญญะลักษณะ, 2539;  

จรินยา อิทธิวรมัย, 2540; นิติภา วรพันธ์ตระกูล, 2541; วนารัตน์ กิตติวรกาล, 2545; ปัญญารัฐ ไม้สนธิ์, 

2545; กิตติศักดิ์ พูนสิน, 2546; ภัทรชนก ธรพรหมศิริกุล, 2546; สุนทราภรณ์ ตระกูลวงศ์วัฒน์, 2546; 
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ศิวะ กาญจน์อร่ามกุล, 2549) ท้ังน้ีได้พบว่า ตลาดสินค้าเกษตรและสินค้าเกษตรแปรรูปมีการแข่งขัน 

ไม่สมบูรณ์ (Imperfect Competition) ซึ่งตลาดต่างๆ ที่ได้ท�ำการศึกษานั้นมีโครงสร้างตลาดเป็นแบบ

ตลาดผู้ขาย/ผู้ซื้อน้อยราย หรือตลาดกึ่งแข่งขันกึ่งผูกขาด และมีการกระจุกตัวของผู้ผลิตที่สูง ท�ำให้

สามารถสร้างอ�ำนาจตลาดได้ง่าย ส�ำหรับพฤติกรรมการแข่งขันในตลาด พบว่า ผู้ซื้อ/ผู้ขายมีการแข่งขัน 

ทั้งด้านราคารับซื้อ/ราคาขาย เช่น การให้ส่วนลด และการแข่งขันในด้านความแตกต่างต่างๆ เช่น ความ 

แตกต่างด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ความแตกต่างในการบริการ เป็นต้น   

	 ส�ำหรับประเด็นเกี่ยวกับการแข่งขันในตลาดข้าวเปลือกและข้าวสาร Suchato (2011)  

และปิยะดา เกตุเรืองโรจน์ (2554) พบว่า ตลาดสินค้าข้าวเปลือกหอมมะลิเป็นตลาดที่ไม่ได้มีการแข่งขัน

อย่างสมบูรณ์ (Imperfect Competition) เพราะแต่ละโรงสีมีความได้เปรียบในเรื่องของท�ำเลที่ตั้ง 

แตกต่างกัน โดยเฉพาะผู้ท่ีมีท�ำเลท่ีตั้งในแหล่งผลิตข้าวหอมมะลิ จึงท�ำให้มีอ�ำนาจเหนือตลาดใน 

ตลาดข้าวเปลือก ส�ำหรับในกรณีของตลาดข้าวสาร ไม่พบว่าโรงสีมีอ�ำนาจเหนือตลาด

	 1.2.3	 กรอบคิด สู่เส้นทางการศึกษา

	 การศึกษาในครั้งน้ีได้ใช้กรอบแนวคิดโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุง (ภาพที่ 1.1) ร่วมกับ 

Structure-Conduct-Performance (SCP) (ภาพที่ 1.2) ส�ำหรับกรอบแนวคิดโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิ

บรรจุถุงนั้น ผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานประกอบด้วย เกษตรกร ผู้รวบรวมข้าวเปลือก โรงสี ผู้ประกอบการ

ข้าวบรรจุถุง ร้านค้าสมัยใหม่ และผู้บริโภค   โดยมีกิจกรรมหลักประกอบด้วย (1) การปลูกข้าว เริ่ม 

ตัง้แต่การจดัหาปัจจยัการผลติ การปลกูข้าว จนถงึการขายข้าวเปลอืกของเกษตรกร  (2) การรวบรวมข้าว 

(3) การแปรรูปจากข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร (4) การบรรจุถุง (5) โลจิสติกส์ภายในประเทศ ประกอบด้วย 

กจิกรรมการขนส่งสนิค้าจากตลาดไปสูต่ลาดผูบ้รโิภคปลายทาง โดยทีโ่ซ่อปุทานสนิค้าเกษตร จะเกีย่วข้อง 

กบัการไหลเวยีนของ 3 กจิกรรม ได้แก่  การไหลเวยีนของสนิค้าทางกายภาพ (Physical Product Flows) 

ประกอบด้วยการเคลื่อนย้ายสินค้าจากผู้จัดหาวัตถุดิบ ไปจนถึงผู้ผลิต และผู้บริโภค การไหลเวียน 

ทางการเงิน (Financial Flows) ได้แก่ ระยะการได้รับ/จ่ายเงิน (Credit Term) การให้สินเชื่อ เป็นต้น   

และการไหลเวียนข้อมูล (Information Flows) (M4P, 2008)

	 แบบจ�ำลอง SCP เป็นแบบจ�ำลองทีแ่สดงถงึความสมัพนัธ์ของโครงสร้างตลาด (Market Struc-

ture) พฤติกรรมตลาด (Market Conduct) และผลการด�ำเนินการของตลาด (Market Performance) 

ซึ่งโครงสร้างตลาดจะเป็นตัวก�ำหนดพถติกรรมในตลาด   และพฤติกรรมในตลาดจะเป็นตัวก�ำหนดผล 

การด�ำเนินงานของตลาด ซ่ึงในระยะยาวน้ันผลการด�ำเนินงานจะกลับมามีผลต่อการเปล่ียนแปลงของ 

โครงสร้างตลาดและพฤติกรรมในตลาดเช่นกัน (Lipczynski and Wilson, 2005) ภายในระบบตลาด 

การศกึษาในมติขิองโครงสร้างตลาดเป็นการน�ำเสนอเพือ่เชือ่มความสมัพนัธ์ในประเดน็วถิกีารตลาดและ

คนกลางในตลาด อุปสรรคในการเข้าและออกจากตลาด การกระจุกตัวของผู้ซื้อและผู้ขาย คุณภาพของ
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ภาพที่ 1.2	 แบบจ�ำลอง Structure-Conduct-Performance

ที่มา: Lipczynski and Wilson (2005)

ภาพที่ 1.1	 กรอบแนวคิดในการศึกษา

 ที่มา: M4P (2008)



ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง: การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและโครงสร้างตลาด16

ที่มา: คณะผู้วิจัย

ตารางที่ 1.1	องค์ประกอบของโครงสร้างตลาด

ผลิตภัณฑ์ การกระจายข้อมูลและข่าวสาร วิธีการก�ำหนดราคา และรวมถึงข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ส่วนมิติด้านพฤติกรรมในตลาดจะเป็นการเชื่อมโยงประเด็นเกี่ยวกับการซื้อและการขาย การขนส่ง  

การเก็บรักษาสินค้า การต่อรอง การใช้ข้อมูลข่าวสาร การรับความเสี่ยง และรวมถึงกลยุทธ์ในการขาย  

ส�ำหรับมิติด้านผลการด�ำเนินงานของตลาดจะพิจารณาในประเด็นเกี่ยวกับความสามารถ ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการตอบสนองของตลาดต่อความต้องการของผู้ซื้อและส่วนเหลื่อมการตลาด ทั้งนี้ 

ได้สรุปองค์ประกอบต่างๆ ของโครงสร้าง พฤติกรรม และผลการด�ำเนินงานของตลาด ดังตารางที่ 1.1	

	 การน�ำเสนอในบทต่อไป จะให้ความส�ำคัญกับลักษณะของโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิ
บรรจุถุง ซึ่งจะอธิบายความเชื่อมโยงจากห่วงโซ่การผลิตต้นน�้ำสู ่ปลายน�้ำ  ว่ามีกลุ่มคน 
เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานในแต่ละระดับอย่างไร ความเชื่อมโยงกันน้ันมีลักษณะของต้นทุน ก�ำไร  
และส่วนเหลื่อมตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างไร

ผลการด�ำเนินงานของตลาด
(Market Performance)

	 •	 โครงสร้างวิถีการตลาดและ
	 	 คนกลางในตลาด
	 •	 อุปสรรคในการเข้าและ
	 	 ออกจากตลาด
	 • 	การกระจุกตัวของผู้ซื้อ
	 	 และผู้ขาย
	 • 	คุณภาพของผลิตภัณฑ์
	 • 	การกระจายข้อมูลข่าวสาร
	 • 	วิธีการก�ำหนดราคา
	 •	 ข้อก�ำหนดและกฎหมายต่างๆ
 	 	 ที่เกี่ยวข้อง

	 •	 การซื้อและการขาย
	 •	 การขนส่ง
	 •	 การเก็บรักษาสินค้า
	 •	 การต่อรอง	
	 • 	กระบวนการต่างๆ
	 •	 การใช้ข้อมูลข่าวสาร
	 •	 การรับความเสี่ยง
	 •	 กลยุทธ์ในการซื้อขาย
	 	 ทั้งด้านราคาและผลิตภัณฑ์

	 •	 ความสามารถ ประสทิธภิาพ 	
	 	 และประสิทธิผลใน
	 	 การตอบสนองของตลาด
	 	 ต่อความต้องการของผู้ซื้อ
	 •	 ส่วนเหลือ่มทางการตลาด

โครงสร้างตลาด
(Market Structure)

พฤติกรรมในตลาด
(Market Conduct)
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2.1	 สถานภาพการผลิตและการตลาดข้าวหอมมะลิ
	 2.1.1	 ภาพรวมการผลิตข้าวหอมมะลิ

	 ในประเทศไทย ข้าวหอมมะลิมีอยู่ 2 พันธุ์หลัก ได้แก่ พันธุ์ข้าวขาวดอกมะลิ 105 และพันธุ์  

กข 152 ในปีการผลิต 2551/52 ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้รายงานว่าการผลิตข้าวเปลือกขาว 

ดอกมะลิ 105 และ กข 15 มีจ�ำนวนรวม 6.88 ล้านตัน มีพื้นที่โดยรวมของข้าวหอมมะลิทั้ง 2 พันธุ์  

20.26 ล้านไร่ในจ�ำนวนนี้ร้อยละ 82.77 เป็นพื้นที่ปลูกข้าวหอมมะลิในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยเฉพาะในพื้นที่เขตทุ่งกุลาร้องไห้ ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ ยโสธร ร้อยเอ็ด ศรีสะเกษ สุรินทร์ และ 

อบุลราชธาน ีรองลงมา ได้แก่ ภาคเหนอื มกีารปลกูข้าวหอมมะลิในแถบภาคเหนอืประมาณร้อยละ 11.11 

โดยเฉพาะในส่วนของภาคเหนือตอนบน ได้แก่ จังหวัดก�ำแพงเพชร ตาก พิษณุโลก ล�ำปาง สุโขทัย 

อตุรดติถ์ เชยีงใหม่ เชยีงราย และพะเยา นอกจากนี ้ยงัพบว่าบางพืน้ทีใ่นภาคกลางหรอืร้อยละ 6.10 และ 

ภาคใต้หรือร้อยละ 0.02 มีแหล่งปลูกข้าวหอมมะลิได้  ภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดลพบุรี สระบุรี ชัยนาท 

กาญจนบุรี ฉะเชิงเทรา และภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดนครศรีธรรมราช พัทลุง สงขลา และสุราษฎร์ธานี

	 อย่างไรก็ตาม แม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะเป็นแหล่งผลิตข้าวหอมมะลิที่ใหญ่ที่สุด แต ่

กลับพบว่าภูมิภาคดังกล่าวมีผลผลิตต่อพื้นที่เพาะปลูกเฉลี่ยต�่ำกว่าพื้นที่ในภูมิภาคอื่นๆ เนื่องจากพื้นที่ 

ปลูกข้าวของภูมิภาคนี้ส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่นาน�้ำฝนและมีความอุดมสมบูรณ์ของดินต�่ำ ท�ำให้ผลผลิตต่อ 

ไร่เฉลี่ยของภูมิภาคดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของภูมิภาคอื่นๆ ตามมา (ตารางที่ 2.1)

	 ในบทนี้จะนำ�เสนอภาพรวมของการผลิตและกลไกการตลาดข้าวหอมมะลิเพื่อ

เป็นฐานข้อความรู้และสร้างความเข้าใจเบื้องต้นกับผู้อ่าน ต่อจากนั้นจะนำ�เสนอกิจกรรม

ต่างๆ ในโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิจากเกษตรกรผู้ผลิตในห่วงโซ่ต้นน้ำ�สู่ผู้บริโภคในห่วงโซ่ 

ปลายน้ำ� และการเชือ่มตอ่กจิกรรรมในขัน้ตอนตา่งๆ รวมข้ึนเป็นหว่งโซ่อปุทานในช่องทาง 

การคา้สมยัใหม ่ รวมถงึการวเิคราะหป์ระสทิธภิาพทางการตลาดและสว่นเหลือ่มการตลาด  

เพื่อสะท้อนถึงผลการดำ�เนินงานทางการตลาดของข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 

2	 กข 15 เกิดจากการปรับปรุงพันธ์ุของข้าวดอกมะลิ 105 โดยการฉาบรังสีแกมม่าและได้สายพันธุ์ KDML 105’65G
1
U-45 ทำ�ให้มีคุณภาพเด่น คือ อายุสั้น ทนแล้ง 		

	 สามารถปลูกในที่ดอน มีลำ�ต้นเตี้ยกว่าข้าวดอกมะลิ 105 เล็กน้อย (สถาบันวิจัยข้าว, 2528)

ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง: การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและโครงสร้างตลาด18



เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
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	 2.1.2	 ลักษณะของวิถีการตลาดข้าวหอมมะลิ

	 ข้อมูลจากการส�ำรวจวิถีการตลาดข้าวหอมมะลิในปีการเพาะปลูก 2553/54 ของคณะผู้วิจัย
ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบว่ามจีดุเริม่ต้นจากตลาดไร่นาของเกษตรกร เมือ่เกษตรกรเกบ็เกีย่ว
ผลผลติได้แล้วจะน�ำผลผลติไปขายให้กบัผูร้วบรวมในพืน้ทีซ่ึง่ในทีน่ี ้ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรเป็นส่วนใหญ ่
คิดเป็นร้อยละ 63.64 ท้ังน้ีเพราะเกษตรกรท่ีปลูกข้าวหอมมะลิในภูมิภาคนี้จะเป็นสมาชิกสหกรณ์เป็น
ส�ำคัญ รองลงมา ได้แก่ การน�ำไปขายให้กับโรงสี ท้ังที่เป็นโรงสีในระดับพื้นที่และโรงสีในอ�ำเภอหรือ 
ในบางรายกข็ายให้กบัโรงสต่ีางพืน้ทีค่ดิเป็นร้อยละ 32.81 ส่วนทีข่ายให้ผูร้วบรวมในพืน้ทีม่เีป็นส่วนน้อย

	 ในส่วนของสหกรณ์การเกษตร เมื่อสหกรณ์ฯ รับซื้อข้าวจากเกษตรกรแล้ว จะขายข้าวเปลือก
ให้กับโรงสี คิดเป็นร้อยละ 56.51 รองลงมา ขายข้าวให้กับผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงร้อยละ 5.73 และ
ขายให้กับผู้รวบรวมเอกชนเป็นส่วนน้อย ในขณะที่ผู้รวบรวมรับซื้อข้าวจากเกษตรกรและสหกรณ์ฯ แล้ว 
จะขายข้าวให้กับผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง รองลงมาขายข้าวให้กับตลาดกลาง และโรงสี 

	 ในส่วนของโรงสีเม่ือรับข้าวจากเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร และรวมถึงผู้รวบรวมเอกชน  
ซึ่งรวมกันแล้วประมาณร้อยละ 90.12% ข้าวเปลือกจ�ำนวนนี้จะเข้าสู่กระบวนการสีแปรรูปเป็นข้าวสาร 
จากนั้นข้าวสารท่ีโรงสีแปรสภาพจะถูกขายให้กับผู้ประกอบการข้าวหอมมะลิบรรจุถุงร้อยละ 36.20  
รองลงมา โรงสีบรรจุและท�ำตราสินค้าของตนเองพร้อมกับขายให้กับผู้บริโภคคิดเป็นร้อยละ 26.38 และ
ขายให้กับพ่อค้าส่ง (ผู้รวบรวมข้าวสารส่งต่อไปในจังหวัดต่างๆ) คิดเป็นร้อยละ 21.20 ในส่วนที่ขายให้
กับร้านค้าย่อย และขายให้กับร้านค้าสมัยใหม่ ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 3.53 และ 
2.81 ตามล�ำดับ 

	 ข้าวสารหอมมะลิแปรรูปท่ีผ่านผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงซึ่งมีปริมาณรวมร้อยละ 48.20 
จะถูกส่งต่อไปยังร้านค้าปลีกสมัยใหม่และร้านค้าย่อยร้อยละ 7.17 และ 41.03 ตามล�ำดับ ในขณะที่ 
ร้านค้าย่อยเมื่อรับซื้อข้าวสารหอมมะลิจากผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง โรงสี และพ่อค้าส่ง (ผู้รวบรวม

ตารางที่ 2.1	 เนื้อที่เพาะปลูกข้าวหอมมะลิ (ขาวดอกมะลิ 105 และ กข 15)  
	 ผลผลิต และผลผลิตต่อไร่ข้าวนาปี รายภาค ปี 2551/52

ที่มา: ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2554)



ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง: การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและโครงสร้างตลาด20

ข้าวสารส่งต่อ) แล้วจะขายข้าวให้กับผู้บริโภคประมาณร้อยละ 84.10 ส�ำหรับร้านค้าสมัยใหม่เมื่อรับซื้อ
ข้าวจากผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงและโรงสีแล้ว จะขายข้าวให้กับผู้บริโภค ส่วนพ่อค้าส่ง (ผู้รวบรวม
ข้าวสารส่งต่อ) เมื่อรับซื้อข้าวจากโรงสีแล้วจะขายข้าวให้กับผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง และส่งขาย 
ต่างประเทศประมาณร้อยล 15.90 (ภาพที่ 2.1)

ภาพที่ 2.1	 วิถีการตลาดข้าวเปลือกและข้าวสารหอมมะลิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 		
	 (จังหวัดสุรินทร์ ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี) ปีการผลิต 2553/54

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

	 2.1.3	 สถานภาพการค้าข้าวสารบรรจุถุง

	 จากรูปแบบการด�ำเนินชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไปในช่วงกว่าสองทศวรรษที่ผ่านมา ท�ำให้ระบบ 
การค้าข้าวสารแบบบรรจุถุงเข้ามามีบทบาททดแทนในตลาดการค้าข้าวสารแบบบรรจุกระสอบ  
ตวงถัง หรือตักขายซึ่งเป็นระบบการค้าปลีกที่มีมาแต่ดั้งเดิม ข้าวสารบรรจุถุงแบ่งได้เป็นขนาดบรรจุ  
1 กิโลกรัม ขนาด 2 กิโลกรัม ขนาด 5 กิโลกรัม ขนาด 10 กิโลกรัม เป็นต้น ทั้งนี้ข้าวสารบรรจุถุงขนาด 
5 กิโลกรัม เป็นขนาดบรรจุถุงที่ผู้บริโภคนิยมมากที่สุด

	 ในปัจจุบันจ�ำนวนผู้ประกอบการข้าวสารบรรจุถุงมี ประมาณ 150-200 ราย และมีสินค้าใน
ตลาดทั้งหมดมากกว่า 250 ตราสินค้า (สยามรัฐ, 27-28 มิถุนายน 2554) และมูลค่าตลาดของข้าวสาร
บรรจุถุงได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว จากมูลค่าตลาด 8,000 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2545 เพิ่มขึ้นกว่า 1.50  
แสนล้านบาท ในปี 2554 หรอืคดิเป็นร้อยละ 40 ของปรมิาณการบรโิภคข้าวสารทัง้หมดของประเทศ  
(พรรณิภา ปักโคทานัง, 2551 ; ฐานเศรษฐกิจ, 2552 และ สยามรัฐ, 27-28 มิถุนายน 2554) โดย 
ตราสินค้าที่มีส่วนแบ่งตลาดมากที่สุด สามล�ำดับแรก ได้แก่ ตราฉัตร ร้อยละ 16 หงษ์ทอง และ 
มาบุญครอง มีสัดส่วนที่เท่ากันคือ ร้อยละ 10   

	 ในช่วงเวลาทีผ่่านมา ได้มกีารจดัแบ่งระดบัตลาดและช่องทางการตลาดการค้าข้าวสารบรรจถุงุ 
ออกเป็นลักษณะต่างๆ กล่าวคือ

	 1)	 ระดับตลาดข้าวสารบรรจุถุง

	 ระดับตลาดข้าวสารบรรจุถุงในที่นี้ แบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม โดยพิจารณาจากความแตกต่าง  
ตามคุณภาพของข้าวบรรจุถุง และตามชนิดของข้าว กล่าวคือ 

	 •	 ตลาดระดบับน การจ�ำหน่ายข้าวสารในตลาดระดบับนนีส่้วนใหญ่จะเป็นข้าวทีม่คีณุภาพ 
		  ในระดบัส่งออก ได้แก่ ข้าวขาวหอมมะลชินดิ 100% ข้าวกล้องหอมมะลิชนดิ 100% ทัง้นี้ 
		  ได้มีการก�ำหนดมาตรฐานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงชนิดนี้ไว้ว่า จะต้องมีความบริสุทธิ์ของ 
		  ข้าวหอมมะลไิม่น้อยกว่าร้อยละ 92  และมส่ีวนผสมของข้าวเตม็เมลด็มากกว่าหรอืเท่ากบั 
		  ร้อยละ 80 มีข้าวหักไม่เกินร้อยละ 4.50 ซ่ึงเป็นมาตรฐานของข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 
		  ประเภทพรเีมีย่มทีจ่�ำหน่ายภายในประเทศ ข้าวหอมมะลริะดบัพรเีมีย่มนีม้รีะดบัราคาสงู  
		  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นกลุ่มที่มีรายได้สูงและพึงพอใจกับการบริโภคข้าวหอมมะลิแท้ 

	 •	 ตลาดระดบักลาง ส่วนใหญ่จะเป็นข้าวหอมมะลแิละข้าวหอมชนดิ 5% ทัง้นีข้้าวหอมมะลิ 
		  ประเภทน้ีจะต้องมีความบริสุทธ์ิไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 มีส่วนผสมของข้าวเต็มเมล็ด 
		  มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 มีข้าวหักไม่เกินร้อยละ 7 ส่วนข้าวหอมมะลิชนิด 10%  
		  จะต้องมีความบริสุทธ์ิของข้าวหอมมะลิไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 มีส่วนผสมของข้าว 
		  เต็มเมล็ดมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 55 มีข้าวหักไม่เกินร้อยละ 12 ข้าวหอมมะล ิ
		  บรรจุถุงในกลุ่มน้ีมีระดับราคาท่ีต�่ำลงกว่าข้าวหอมมะลิพรีเมี่ยม และมีกลุ่มเป้าหมาย 
		  ส�ำหรับผู้มีรายได้ปานกลาง และร้านอาหาร 
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	 •	 กลุ่มตลาดระดับล่าง ส่วนใหญ่เป็นข้าวสารขาว 100% 5% และข้าวหอมผสม ได้แก่  
		  ข้าวสารหอมมะลิผสมกับข้าวสารขาวตามแต่สัดส่วน กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่จะเป็น 
		  ผู้บริโภคที่ต้องการข้าวสารที่ไม่นิ่ม ไม่แข็งมาก เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการข้าวราคาถูก  
		  ส่งผลให้ผู้บริโภคหันมาซ้ือข้าวสารราคาถูกกันมากขึ้นโดยเฉพาะข้าวสารขาวที่มีราคาถูก 
		  ทดแทนข้าวสารหอมมะลิซ่ึงมีราคาแพง ท�ำให้ตลาดข้าวสารระดับล่างมีการขยายตัว 
		  เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 40

	 •	 ตลาดเฉพาะหรอืตลาดข้าวเพือ่สขุภาพ ส่วนใหญ่เป็นข้าวชนดิพเิศษหรอืข้าวเพือ่สขุภาพ 
		  และข้าวชนิดอื่นๆ ได้แก่ ข้าวเสริมวิตามิน ข้าวกล้อง ข้าวมันปู ข้าวปลอดสารพิษหรือ  
		  ข้าวอินทรีย์ ข้าวเหนียว ฯลฯ 

	 2)	 ช่องทางการจ�ำหน่ายข้าวบรรจุถุง

	 การจ�ำหน่ายข้าวสารบรรจุถุงได้มีการแบ่งช่องทางการจ�ำหน่ายหลักๆ ดังนี้ 

	 •	 ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งได้แก่ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ดิสเคาน์สโตร์  
		  คอนวเีนีย่นสโตร์ ไฮเปอร์มาร์เกต็3 โดยจะมกีารก�ำหนดราคาสินค้าทีแ่น่นอน ส่วนใหญ่จะ 
		  ขายในราคาทีต่�ำ่กว่าราคาหน้าถงุ โดยช่องทางนีแ้ม้จะสร้างผลก�ำไรได้ด ีแต่ผู้เสนอขายให้ 
		  ร้านค้าปลีกสมัยใหม่จะต้องรับภาระค่าธรรมเนียมในการวางสินค้าที่สูง และการก�ำหนด 
		  ให้จัดรายการส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ืองเพ่ือดึงดูดลูกค้า อย่างไรก็ตามสัดส่วนการ 
		  จ�ำหน่ายมีสูงถึงประมาณร้อยละ 65 ท�ำให้ต้นทุนในการวางสินค้าเพิ่มขึ้น อีกทั้งในหลาย 
		  กรณีไม่สามารถต่อรองราคาสินค้ากับผู้ค้าปลีกสมัยใหม่ได้

	 • 	 ร้านค้าทั่วไป ซึ่งหมายถึง ร้านขายของช�ำทั่วไปหรือร้านจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค/บริโภค 
		  ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในซอยหรือใกล้ตลาดสด โดยจะมีการสั่งซื้อผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย ซึ่งแบ่ง 
		  ความรับผิดชอบตามพื้นที่หรือภูมิภาค โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 25

	 •  	 ร้านขายข้าวสาร ซ่ึงส่วนใหญ่จะขายข้าวเป็นกระสอบหรือแบ่งชั่งกิโลขาย ร้านค้า 
		  ประเภทนี้ตั้งอยู่บริเวณปากซอยหรือถนนใหญ่ โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 5

	 • 	 ช่องทางอื่นๆ ได้แก่ การขายตรง เช่น แอมเวย์ สหกรณ์แท็กซี่ร่วมด้วยช่วยกัน รวมถึง 
		  รูปแบบที่บริการจัดส่งถึงบ้าน (Delivery) และการขายตรงให้สถานประกอบการต่างๆ  
		  เช่น โรงพยาบาล โรงแรม โรงเรียน และโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีสัดส่วนประมาณ 
		  ร้อยละ 5 

3	 ซุปเปอร์มาร์เก็ต ได้แก่ Top, Villa, Gourmet, The Mall, Central Food Hall ดิสเคาน์สโตร์ ได้แก่ Big C, Lotus, Makro คอนวีเนี่ยนสโตร์ ได้แก่ 7-11, Minimart
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2.2	 โซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงผ่านช่องทางร้านค้า 
	 สมัยใหม่ 
	 เนือ่งจากข้าวหอมมะลเิป็นข้าวทีม่ลีกัษณะจ�ำเพาะ จงึมีระดบัราคาท่ีสูงกว่าข้าวสารเจ้าชนดิอ่ืนๆ 
และเป็นสินค้าข้าวท่ีจ�ำหน่ายให้กับกลุ่มผู้ซ้ือในตลาดบนหรือตลาดผู้มีรายได้สูง การน�ำเสนอในส่วนนี้ 
จะเป็นการน�ำเสนอลักษณะของโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงที่ผ่านร้านค้าสมัยใหม่ เพื่ออธิบายถึง 
ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทัง้จากภาคการผลติของเกษตรกรและภาคการตลาดอนัเกีย่วข้องกบัช่องทางการตลาด
จากแหล่งผลิตสู่ผู้บริโภค (ภาพที่ 2.2 และตารางที่ 2.2) โดยเริ่มจาก “เกษตรกร” ซึ่งเป็นผู้ผลิตต้นน�้ำ 
ของโซ่อุปทานข้าวบรรจุถุง จากนั้นข้าวเปลือกจากเกษตรกรจะถูกส่งผ่านไปยัง “โรงสี” เพื่อแปรสภาพ 
ข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร ท้ังน้ีเกษตรกรจะส่งข้าวเปลือกโดยตรงไปยังโรงสีเอง หรือส่งข้าวเปลือกผ่าน  
“พ่อค้าผู้รวบรวมข้าวเอกชน” หรือผ่าน “สหกรณ์การเกษตร”

	 “โรงสเีอกชนรวมถงึโรงสสีหกรณ์” ท�ำหน้าทีแ่ปรสภาพข้าวเปลอืกให้เป็นข้าวสาร หลงัจากนัน้
ข้าวสารจะถูกส่งต่อไปยัง “ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง” ซึ่งจะบรรจุข้าวถุงและส่งต่อให้ “ร้านค้า 
สมัยใหม่” เพื่อขายปลีกให้กับ “ผู้บริโภค” ต่อไป โดยในการส่งผ่านข้าวสารไปยังพ่อค้าบรรจุข้าวถุง  
อาจเป็นการส่งตรงจากโรงสีไปยังผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง หรือผ่านพ่อค้าส่ง (ผู้รวบรวมข้าวสารต่อ) 
หรอื “หยง” เป็นคนกลางในการรวบรวมข้าวสารและท�ำหน้าทีป่ระสานงานข้อมลูในการซือ้ขายข้าวสาร
ระหว่างโรงสีและพ่อค้าบรรจุถุง

ภาพที่ 2.2	 ผู้เกี่ยวข้องและกิจกรรมในโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 
	 ผ่านช่องทางร้านค้าสมัยใหม่

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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	 2.2.1	 ระดับผู้ผลิตข้าวเปลือก (เกษตรกร)

	 การน�ำเสนอข้อมูลในส่วนนี้จะน�ำเสนอเนื้อหาในส่วนกิจกรรมของกระบวนการผลิตต้นน�้ำ 
ในระดับเกษตรกรโดยสังเขป4 

	 เกษตรกรตัวอย่างที่ปลูกข้าวหอมมะลิในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพื้นที่เฉลี่ย 21.20 ไร่ต่อ 
ครัวเรือน มีผลผลิตเฉลี่ย 317 กก. ต่อไร่ ในการปลูกข้าวหอมมะลิของเกษตรกรส่วนใหญ่นิยมเก็บ 
เมล็ดพันธุ์ไว้ใช้เองและในจ�ำนวนน้ีจะเปลี่ยนเมล็ดพันธุ์ในช่วงประมาณ 2 ปี เป็นส�ำคัญ เนื่องจากกลัว 

4	 ผู้สนใจสามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในรายงานวิจัยฉบับสมบรูณ์ โครงการ “การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของข้าวไทย: กรณีศึกษาข้าวหอมมะลิบรรจุถุง” 		
	 เสนอต่อสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ศึกษาโดย รวิสสาข์ สุชาโตและคณะ (2555)

ตารางที่  2.2	 ผู้เกี่ยวข้องและกิจกรรมในโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 
	 ผ่านช่องทางร้านค้าสมัยใหม่

ที่มา: จาก่การส�ำรวจ (2554)

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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การกลายพนัธุ ์ในการเพาะปลกูข้าวส่วนใหญ่จะปลกูประมาณเดอืนพฤษภาคมและจะเกบ็เกีย่วประมาณ 
เดอืนพฤศจกิายน ปัจจบุนัการปลกูข้าวหอมมะลใินภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเป็นการท�ำนาหว่านมากกว่า 
การท�ำนาด�ำและเป็นการเพาะปลูกในพื้นท่ีนาน�้ำฝน ในระหว่างเกษตรกรรายใหญ่กับเกษตรกรรายเล็ก 
เกษตรกรรายใหญ่จะให้ความส�ำคญักบัการจดัการดแูลแปลงนาดกีว่าเกษตรกรรายเล็ก ส่วนการเกบ็เกีย่ว 
ได้มีการจ้างรถเกี่ยวกันแพร่หลายคิดเป็นร้อยละ 70.80 ของเกษตรกรตัวอย่างทั้งหมด เกษตรกรที่ใช้
แรงงานเก็บเกี่ยวมีจ�ำนวนน้อย 

	 เมื่อเก็บเก่ียวข้าวแล้วเกษตรกรจะกระจายผลผลิต โดยเก็บไว้บริโภคในครัวเรือนร้อยละ 27 
ของผลผลิตที่ได้ (โดยเก็บไว้ในยุ้งฉางบริเวณบ้านของตนเอง) เก็บไว้ท�ำพันธุ์ร้อยละ 7 อื่นๆ เช่น  
จ่ายค่าปัจจยัการผลติ ประมาณร้อยละ 4 ส่วนผลผลติทีเ่กษตรกรน�ำไปขายคดิเป็นร้อยละ 62 ของผลผลติ
ในครัวเรือน ส�ำหรับการขายผลผลิต เกษตรกรส่วนใหญ่จะเก็บข้าวไว้ก่อน ในจ�ำนวนนี้ร้อยละ 40.30  
เก็บไว้ช่วงเวลาหน่ึงก่อนทยอยออกขาย ส่วนเกษตรกรร้อยละ 20.80 เก็บไว้ก่อนและรอราคาดี 
จึงขายในคราวเดียว ส่วนเกษตรกรที่ขายข้าวออกทันทีหลังการเก็บเกี่ยวมีจ�ำนวนร้อยละ 34.70 เพราะ
เดือดร้อนต้องการเงินหรือต้องน�ำไปช�ำระหนี้ เป็นต้น 

	 การขายข้าวเปลือกหอมมะลิของเกษตรกรจะขายให้กับโรงสีร้อยละ 48.60 และส่วนใหญ ่
จะเป็นโรงสีในระดับอ�ำเภอ รองลงมา ได้แก่ การขายให้กับสหกรณ์การเกษตรในอ�ำเภอร้อยละ 33  
ส่วนที่เหลือขายให้กับผู้รวบรวมและอื่นๆ (ตารางที่ 2.3)

ตารางที่ 2.3	 แหล่งขายข้าวหอมมะลิของเกษตรกรตัวอย่าง

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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	 ในการน�ำข้าวเปลือกไปขาย เกษตรกรร้อยละ 83.30 ทราบข้อมูลเกี่ยวกับราคา มาจาก 
เพื่อนบ้าน/กลุ่มเกษตรกร/สหกรณ์ เป็นหลัก นอกจากนี้ ยังอาจได้ข้อมูลจากแหล่งอื่นๆ เช่น ประกาศ
หน้าโรงสี ทีวี โทรศัพท์ถามจากโรงสี สหกรณ์ เป็นต้น ส�ำหรับราคาข้าวเปลือกที่เกษตรกรขายได้เฉลี่ย
กิโลกรัมละ 13.17 บาท

	 ในการขายข้าวเปลอืกของเกษตรกรส่วนใหญ่ผูซ้ือ้เป็นผูก้�ำหนดราคาตามคณุภาพ โดยเกษตรกร 
ร้อยละ 78 ให้ข้อมูลว่าไม่สามารถต่อรองราคาได้ เน่ืองจากปริมาณผลผลิตน้อยหรือคุณภาพไม่ดี  
อย่างไรก็ตาม มีเกษตรกรร้อยละ 22 สามารถต่อรองราคาได้ เนื่องจากผลผลิตของตนเองมีคุณภาพดี  
เป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ รวมถึงได้มีการติดต่อซื้อขายกันเป็นเวลานาน 

	 เกษตรกรร้อยละ 58 จะใช้พาหนะรถบรรทุก 4 ล้อ ในการขนส่งข้าวเปลือกไปขาย รองลงมา
ได้แก่ การใช้รถบรรทุก 6 ล้อ รถไถเดินตาม และรถอิแต๋น คิดเป็นร้อยละ 32, 5 และ 4 ตามล�ำดับ  
โดยมีระยะทางในการขนส่งข้าวเปลือก เฉลี่ย 10 กิโลเมตร ส่วนค่าใช้จ่ายในการขนส่งและน�ำข้าวไปขาย
ของเกษตรกรเฉลี่ย 0.11-0.13 บาทต่อ กก. ประกอบด้วยค่าคัดคุณภาพ ค่าแรงงานขน ค่ารถ  
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ทั้งนี้เกษตรกรจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในค่าขนส่ง และมีส่วนน้อยที่พ่อค้าช่วย 
จ่ายค่าขนส่งให้ 

	 2.2.2	 ระดับผู้รวบรวมข้าวเปลือก 

	 ผู้รวบรวมข้าวเปลือกในพื้นท่ีจะท�ำหน้าท่ีในการรวบรวมข้าวเปลือกจากเกษตรกร แล้วน�ำไป 
ส่งให้กบัโรงส ี ซึง่ผูร้วบรวมในพืน้ทีป่ระกอบด้วย ผูร้วบรวมเอกชนและผู้รวบรวมทีเ่ป็นสหกรณ์การเกษตร 
ทั้งนี้ ผู้รวบรวมข้าวเปลือกเอกชน ประกอบด้วย เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบางรายและ/หรือเป็นพ่อค้าย่อย 
ในต�ำบลหรอืในอ�ำเภอ โดยลกัษณะการรวบรวมข้าวเปลอืกจะอาศยัความสมัพนัธ์ทีม่กีบัเกษตรกรในพืน้ที่ 
ซึง่ผูร้วบรวมข้าวเปลอืกเอกชนจะมปีระสบการณ์มาแล้วยาวนานระหว่าง 10-40 ปี และมเีงนิทนุหมนุเวยีน 
ระหว่าง 300,000 บาท - มากกว่า 3 ล้านบาท  ส�ำหรับสหกรณ์การเกษตรพบว่า จะมีความแตกต่าง 
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

ของจ�ำนวนสมาชิกในแต่ละสหกรณ์ฯ และสมาชิกจะมีปริมาณผลผลิตต่อรายระหว่าง  0.40-10 ตันต่อปี 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับการด�ำเนินงานของสหกรณ์ฯ เฉล่ียต่อปีมีตั้งแต่ 27-170 ล้านบาท ทั้งนี้  
จะตั้งคณะกรรมการสหกรณ์ 1-4 คน เพื่อมีอ�ำนาจในการตัดสินใจซื้อขายข้าว และจะรับซื้อข้าวเปลือก 
จากผู้ที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ เป็นส�ำคัญ

	 ผู้รวบรวมท้ังเอกชนและสหกรณ์การเกษตร ส่วนใหญ่จะรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิจาก
เกษตรกรทีน่�ำผลผลติมายังสถานที่ตัง้ของผู้รวบรวมหรอืสหกรณ์ฯ  รองลงมาเป็นการออกไปซือ้ทียุ่้งฉาง
หรือไร่นาของเกษตรกร ส�ำหรับราคารับซื้อ ผู้รวบรวมเอกชนและสหกรณ์ฯ จะอ้างอิงราคารับซื้อจาก
ราคาข้าวที่โรงสีก�ำหนด โดยจะหักค่าใช้จ่ายและก�ำไรที่ต้องการแล้วก�ำหนดเป็นราคาที่ไร่นาหรือที่รับซื้อ 

	 ราคารับซ้ือของผู้รวบรวมจะแตกต่างกันไปตามคุณภาพของข้าวเปลือก โดยผู้รวบรวมเอกชน
จะรับซื้อข้าวเปลือกในราคาสูงหากมีคุณภาพดี ส�ำหรับสหกรณ์การเกษตรบางแห่งที่ต้องแข่งรับซื้อ 
ข้าวเปลือกกับโรงสีเอกชน จะมีกลยุทธ์ให้สมาชิกสามารถช�ำระหนี้ได้ด้วยการขายข้าวให้กับสหกรณ์  
พร้อมทั้งมีอาหารกลางวันเลี้ยงส�ำหรับเกษตรกรท่ีน�ำข้าวมาขายให้แก่สหกรณ์ฯ พร้อมกับบวกราคา 
เพิ่มให้มากกว่าที่โรงสีรับซื้อ

	 ในการเกบ็รกัษาและการจดัเกรดคณุภาพข้าวเปลือกก่อนขาย  ผู้รวบรวมทัง้เอกชนและ สหกรณ์ฯ 
จะรวบรวมข้าวเปลือกบรรจุไว้ในกระสอบปุ๋ย หรือบางที่อาจใช้วิธีเทกอง พร้อมกับการป้องกันความชื้น
โดยใช้ผ้าปบูนพืน้หากเกบ็รกัษาไม่เกนิ 1 เดอืน เพือ่รอขาย แต่หากต้องเกบ็สตอ็กข้าวไว้รอขายนานกว่านัน้ 
จะเกบ็ข้าวเปลอืกไว้ในกระสอบวางเรยีงกนัโดยมช่ีองระบายอากาศ อกีทัง้ผูร้วบรวมได้มกีารแยกจดัเกรด 
คุณภาพข้าวไปพร้อมกันด้วย โดยแบ่งเกรดตามความชื้น และเปอร์เซ็นต์ต้นข้าว5 (Head Rice)

	 ผู้รวบรวมจะใช้รถบรรทุก 6 ล้อ ในการขนส่งข้าวไปขาย ส่วนสหกรณ์การเกษตรที่ไม่มีโรงสีจะ
ใช้รถพ่วงในการน�ำข้าวไปส่งที่โรงสี ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการขนส่งเฉลี่ย 135 บาทต่อตันข้าวเปลือก ทั้งนี้
ผู้รวบรวมทั้งเอกชนและสหกรณ์ฯ ต้องเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการขนไปยังโรงสี และมีพบบ้างที่โรงสี 
น�ำรถมาขนเองจากผู้รวบรวม

	 2.2.3	 ระดับโรงสี 

	 โรงสีที่กล่าวถึงในท่ีน้ี จะประกอบด้วยโรงสีของเอกชนและโรงสีสหกรณ์การเกษตร โรงสีของ 
เอกชนในระดับอ�ำเภอในแหล่งที่ท�ำการศึกษา จะมีก�ำลังการผลิตอยู่ระหว่าง 370-400 ตันต่อวัน และ 
ส่วนใหญ่เป็นโรงสีที่สีข้าวหอมมะลิอย่างเดียว มีบางโรงสีเป็นส่วนน้อยที่สีข้าวพันธุ์อื่นๆ ร่วมด้วย ส่วน 
โรงสีของสหกรณ์ฯ จะเป็นโรงสีขนาดเล็กมีก�ำลังการผลิตระหว่าง 60-120 ตันต่อวัน

	 การรับซื้อข้าวเปลือกของโรงสี โรงสีจะซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิในลักษณะข้าวเปียกและ 
ข้าวแห้ง6 ส�ำหรับช่วงการรับซื้อข้าวเปลือกของโรงสีเอกชนจะมีการรับซ้ือตลอดปี เพื่อสะสมข้าวไว้ 
และบางครั้งจะเพิ่มราคาให้กับเกษตรกรหากเห็นว่าอุปทานผลผลิตมีน้อย เมื่อฤดูกาลเก็บเกี่ยวผ่านไป 
ระยะหนึ่งราคาในตลาดปรับตัวสูงขึ้นโรงสีจะระบายข้าวออกเมื่อเห็นว่าได้ราคาดี

5	 เปอร์เซ็นต์ต้นข้าว คือ ร้อยละน�้ำหนักต้นข้าว (Head Rice) ต่อน�้ำหนักข้าวเปลือก (น�้ำหนักต้นข้าวx100)/น�้ำหนักข้าวเปลือก
6	 หากเป็นข้าวเปียกเปอร์เซ็นต์ความชื้นจะสูง ข้าวหอมมะลิที่เป็นข้าวแห้งจะมีระดับความชื้นที่ประมาณ 15%
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	 โรงสีเอกชนส่วนใหญ่จะรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิที่หน้าโรงสี และมีจ�ำนวนน้อยที่ออกไปรับ
ซื้อข้าวเปลือกนอกที่ตั้ง  ทั้งนี้ส่วนใหญ่เกษตรกรจะเป็นผู้น�ำข้าวเปลือกมาขายโดยตรงที่โรงสี รองลงมา
จะเป็นการรับซื้อจากผู้รวบรวม และส่วนน้อยที่ซื้อจากสหกรณ์ฯ ในขณะที่การรับซื้อข้าวเปลือกผ่าน 
ผู้รวบรวม บางครั้งเป็นข้าวเปลือกท่ีมีการน�ำเข้ามาจากประเทศเพื่อนบ้านเพื่อหวังก�ำไร จึงมีคุณภาพ 
ด้อยกว่าการรับซือ้จากเกษตรกรโดยตรง ส่วนการตรวจสอบคณุภาพข้าวเปลือกหอมมะลขิองโรงส ี โรงสี 
จะตรวจสอบคุณภาพข้าวเปลือกที่เข้มข้นกว่าผู้รวบรวม โดยตรวจสอบความบริสุทธ์ิของข้าวหอมมะลิ 
ตรวจดูเปอร์เซ็นต์ต้นข้าว และความเป็นข้าวเก่าข้าวใหม่	

	 วิธีการตกลงราคาและการต่อรองราคาข้าวของโรงสี โรงสีเอกชนจะน�ำราคาข้าวสารในตลาด 
ขายส่งทีก่รงุเทพฯ มาค�ำนวณมลูค่าผลผลติทีไ่ด้จากการแปรสภาพข้าวเปลือก หกัค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิการ 
และก�ำไรมาก�ำหนดราคาข้าวเปลอืก และพจิารณาควบคูก่บัราคารบัซือ้ของโรงสีอืน่ประกอบ ทัง้นี ้ ราคา 
รับซื้อข้าวเปลือกจะแตกต่างกันไปตามคุณภาพข้าว เช่น ก�ำหนดราคารับซื้อตามเปอร์เซ็นต์ต้นข้าว 
ที ่420 กก.  จากน�ำ้หนกัราคาข้าวเปลอืก 1 ตนั หากเปอร์เซ็นต์ลดลง 1 เปอร์เซน็ต์ ราคารบัซือ้จะลดลง 
100 บาทต่อตัน เป็นต้น

	 ข้าวเปลือกที่โรงสีรับซื้อไว้จะเก็บไว้ในโกดัง โรงสีบางแห่งที่ทันสมัยหน่อยจะเก็บไว้ในไซโลที่ 
สามารถควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนได้ แต่หากเป็นโรงสีขนาดที่เล็กลงไปจะเก็บข้าวเปลือกไว้ใน 
กระสอบ Big Bag เพื่อไว้ทยอยสีเป็นข้าวสารเพราะข้าวเปลือกสามารถเก็บรักษาไว้ได้นานกว่าข้าวสาร  

	 ในการสีแปรสภาพข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร โรงสีจะน�ำข้าวเปลือกที่เก็บรักษาไว้มาสีแปรรูป 
พร้อมกับการคัดแยกกรวด หิน หรือสิ่งเจือปน รวมถึงการขัดขาว และขัดมัน ในบางกรณีโรงสีจะมีการใช้
เครื่องยิงคัดแยก (Sorting) เพื่อก�ำจัดเมล็ดด�ำ เมล็ดลีบ เมล็ดเหลือง และสิ่งเจือปนออก เพื่อให้ข้าวสาร
ที่สีมีความสะอาดและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ทั้งนี้ โรงสีเอกชนจะมีประสิทธิภาพในการแปรรูป
ข้าวได้ดีกว่า โรงสีสหกรณ์ฯ ทั้งนี้ เพราะโรงสีเอกชนมีอัตราการแปรสภาพ (ข้าวเปลือก : ข้าวสาร) อยู่ที่ 
650 กก. ต่อข้าวเปลือก 1 ตัน ในขณะที่สหกรณ์การเกษตรมีอัตราการแปรสภาพอยู่ที่ 440-520 กก. 
ต่อข้าวเปลือก 1 ตัน ส�ำหรับสัดส่วนของอัตราการแปรสภาพข้าวเปลือกหอมมะลิของโรงสีเอกชนใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและราคาที่ขายออกได้น�ำเสนอไว้ในตารางภาคผนวกที่ 2.1

	 ส�ำหรับแหล่งขายข้าวสารหอมมะลขิองโรงส ีส่วนใหญ่จะขายให้กบัผู้ประกอบการข้าวสารบรรจถุงุ 
(ร้อยละ 39.90) รองลงมาเป็นการบรรจถุงุและท�ำตราของโรงสเีอง (ร้อยละ 29.40) ขายให้หยงหรอืพ่อค้า
ผู้รวบรวมส่งต่อ (ร้อยละ 23.60) และขายให้กับร้านค้าสมัยใหม่ ในสัดส่วนน้อยที่สุด (ร้อยละ 3.10) 

	 ราคาขายข้าวสารหอมมะลิของโรงสีส่วนใหญ่จะก�ำหนดมาจากผู้ซื้อ ซึ่งหากเป็นข้าวสาร 
หอมมะลิส่งออก ราคาข้าวในตลาดส่งออกจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอื่นๆ รวมอยู่ด้วย 
ได้แก่ ต้นทุนข้าวสาร ค่าขนส่ง ค่าบรรจุถุง และท�ำตรา และก�ำไรที่ต้องการ 

	 ในการบรรจุข้าวเพื่อการจ�ำหน่าย โรงสีจะบรรจุในกระสอบป่านที่มีน�้ำหนักข้าว 100 กก.  
ต่อกระสอบ มากทีส่ดุร้อยละ 59.25 รองลงมา ได้แก่ บรรจขุนาด 25-50 กโิลกรมัร้อยละ 45 ขนาดบรรจุ 
10-15 กิโลกรัมร้อยละ 28.57 บรรจุขนาด 5 กิโลกรัมร้อยละ 19.25 และบรรจุขนาด 1-2 กิโลกรัม  
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

ร้อยละ 2.50 ส�ำหรับการขายข้าวสารเพื่อบริโภคในประเทศ ส่วนใหญ่โรงสีจะบรรจุด้วยถุงพลาสติกใน
หลายขนาดตามค�ำสัง่ซ้ือของลกูค้าตามแต่ละประเภท กล่าวคอื หากเป็นผูป้ระกอบการข้าวถงุขนาดบรรจุ
อาจจะบรรจถุงุ 5, 10, 25 และ 50 กก. ตามค�ำสัง่ของลูกค้า หากเป็นร้านค้าสมยัใหม่จะบรรจถุงุพลาสตกิ
ขนาด 5 กก. เป็นต้น และเมื่อพิจารณาอ�ำนาจในการต่อรองราคา พบว่า การขายให้กับร้านค้าสมัยใหม่ 
โรงสีมีอ�ำนาจต่อรองราคาต�่ำท่ีสุด ในส่วนของราคาเฉลี่ยที่โรงสีขายได้กับแหล่งขายต่างๆ จะอยู่ในช่วง
ของราคา 28,167-29,469 บาทต่อตัน (ตารางที่ 2.4)

	 ต้นทุนในการเก็บรักษาข้าวสารหอมมะลิของโรงสี จะมีต้นทุนเฉลี่ยประมาณ 450 บาทต่อตัน
ต่อเดอืน ต้นทนุเกบ็รกัษาทีส่งูดงักล่าว ท�ำให้โรงสค่ีอยทยอยสข้ีาวตามค�ำสัง่ซือ้ในช่วงเวลาต่างๆ ส�ำหรบั
การขนส่งข้าวไปยังแหล่งผู้ซื้อปลายทาง โรงสีจะขนส่งโดยใช้รถบรรทุกสิบล้อเป็นส�ำคัญ นอกจากนี้  
ในบางรายจะใช้การขนส่งด้วยรถเทเลอร์ (Trailer) โดยค่าขนส่งจะคิดตามระยะทาง ค่าขนส่งไปขายที่
ภาคใต้จะมีราคาสูงกว่าค่าขนส่งไปกรุงเทพฯ

ตารางที่ 2.4	 แหล่งขายข้าวสารเพื่อบริโภคในประเทศ การบรรจุหีบห่อ วิธีตกลงราคา  
	 และอ�ำนาจต่อรองราคา

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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	 2.2.4	 ระดับผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง 

	 ผูป้ระกอบการข้าวบรรจถุงุ ท�ำหน้าทีค่ดัและปรบัปรงุคณุภาพข้าวสารทีไ่ด้รบัจากโรงสเีพือ่บรรจุ
ถุง ภายใต้เครื่องหมายการค้าตนเอง และส่งเข้าตลาดปลายทางผ่านทางร้านค้าสมัยใหม่ และ/หรือผลิต
ให้เครื่องหมายการค้าอื่น เช่น House Brand ของร้านค้าสมัยใหม่ โรงสีบางโรงจะท�ำหน้าที่เป็นพ่อค้า
บรรจุข้าวถุงพร้อมไปด้วย เน่ืองจากมีวัตถุดิบข้าวสารอยู่แล้ว และการพัฒนาจากธุรกิจโรงสีเป็นธุรกิจ
บรรจุถุงท�ำได้ไม่ยากนัก โดยการติดตั้งเครื่องจักรปรับปรุงคุณภาพข้าวสาร อย่างไรก็ตาม โรงงานบรรจุ
ข้าวถงุจะต้องได้รบัการรบัรองด้านคณุภาพความปลอดภยัของอาหาร (HACCP) และได้รบัการรบัรองใน
เรื่องของการจัดการและการควบคุมการผลิตอาหารให้ปลอดภัย (GMP)

	 ข้าวสารที่โรงสีจัดส่งมายังผู้ประกอบการบรรจุข้าวถุง จะได้รับการตรวจคุณภาพ พร้อมกับ
การน�ำไปเกบ็ไว้ในโกดงัหรอืไซโลทีส่ามารถควบคมุอณุหภมูแิละความชืน้ หลงัจากนัน้จะท�ำความสะอาด
ข้าวสาร รวมถงึการยงิสเีพือ่แยกสิง่เจอืปนและข้าวสทีีอ่าจปนมาก่อนการบรรจลุงถงุ ผูป้ระกอบการบรรจุ
ถุงบางราย จะน�ำข้าวสารจัดเก็บไว้ในคลังสินค้าที่มีระบบควบคุมอุณหภูมิ (Cool Storage) เพื่อรักษา
คุณภาพข้าวหอมมะลิให้สดใหม่ตลอดเวลา สอดคล้องกับความต้องการผู้บริโภค ก่อนที่จะน�ำไปบรรจุถุง
ขนาด 5 กก. ตามมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย์ต่อไป ส�ำหรับถุงที่ใช้จะเป็นถุงพลาสติกธรรมดาและ 
ไม่ใช้ถุงสุญญากาศ เนื่องจากถุงสุญญากาศจะท�ำให้มีต้นทุนเพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งยังสะดวกในการเรียง 
บนชัน้วาง ทัง้นีผู้ป้ระกอบการข้าวถงุจะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าขนส่งเมือ่น�ำสนิค้าส่งไปยงัศนูย์กระจายสนิค้า 
(Distribution Center) ของร้านค้าสมัยใหม่

	 ในการขายข้าวสารบรรจถุุงเข้าร้านค้าสมยัใหม่ ผูป้ระกอบการข้าวถงุเป็นผูเ้สนอราคาทีจ่ะเข้าไป 
จ�ำหน่ายในร้านค้าสมัยใหม่ โดยพิจารณาจากต้นทุนข้าวสาร ค่าปรับปรุงคุณภาพ ค่าบรรจุหีบห่อ และ 
ก�ำไรที่ต้องการ และร้านค้าสมัยใหม่ จะก�ำหนดราคาขายจากก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit) ซึ่งเป็นราคา 
ที่ร้านค้าสมัยใหม่ บวกเพ่ิมจากราคาท่ีผู้ประกอบการข้าวถุงตั้งไว้ ทั้งนี้ผู้ประกอบการร้านค้าสมัยใหม่ 
จะเป็นผู้มีอ�ำนาจในการก�ำหนดราคาขายข้าวบรรจุถุงในร้านค้าสมัยใหม่มากกว่าผู้ประกอบการข้าวถุง 
เนื่องจากสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้มากกว่าช่องทางอื่น 

	 เนือ่งจากข้าวหอมมะลบิรรจถุงุ มมีาตรฐานควบคมุทีอ่อกโดยกรมการค้าภายใน และมตีรารปู 
“พนมมอื” (กรมการค้าภายใน, 2555) เป็นตรารบัรองมาตรฐานข้าวหอมมะลิบรรจถุงุ ตามประกาศของ 
กระทรวงพาณชิย์ พ.ศ. 2545 (กระทรวงพาณชิย์, 2555) ทัง้นีก้รมการค้าภายในจะมกีารสุม่เกบ็ตวัอย่าง
ข้าวหอมมะลิ 100% ในห้างค้าปลีกสมัยใหม่และตลาดทั่วไป เพื่อตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน 
ข้าวหอมมะลจิากลกัษณะของเมลด็ข้าว ความเหลอืง ความหอม การขดัส ีและการชมิรสชาตเิป็นระยะไป 

	 2.2.5	 ระดับร้านค้าสมัยใหม่  

	 ข้าวสารบรรจุถุงที่ขายในร้านค้าสมัยใหม่ ร้อยละ 15-20 เป็นข้าวสารบรรจุถุงตราสินค้าหลัก 
คือ หงษ์ทอง ตราฉัตร มาบุญครอง ร้อยละ 40-50 เป็นข้าวสารบรรจุถุงตราสินค้าอื่นๆ และร้อยละ 20 
เป็นข้าวสารบรรจถุงุ House Brand ของร้านค้าสมยัใหม่ ถอืเป็นตลาดทีก่�ำลังเตบิโตสูง เนือ่งจากใช้ราคา
เป็นหลักในการแข่งขัน มีราคาข้าวถุงต�่ำกว่าราคาข้าวบรรจุถุงของตราสินค้าทั่วไป โดยอาศัยศักยภาพ
เครอืข่ายของช่องทางการจ�ำหน่าย ในการท�ำตลาดและจดัจ�ำหน่าย ท�ำให้มค่ีาใช้จ่ายในการตลาดต�ำ่กว่า
ตราสินค้าข้าวถุงอื่นๆ
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

	 ส�ำหรับค่าใช้จ่ายการตลาดในการน�ำข้าวถุงไปขายที่ร้านค้าสมัยใหม่ ประกอบด้วย 

	 (1)	 ค่าแรกเข้า เป็นค่าใช้จ่ายที่จ่ายครั้งเดียวส�ำหรับเข้าไปขายสินค้าในร้านค้าสมัยใหม่ โดย 
		  ดิสเคาน์สโตร์ (Discount Store) จะวางสินค้าไว้ประมาณ 3-6 เดือน ถ้าขายสินค้าไม่ได้ 
		  จะน�ำสินค้าออกจากชั้นวาง 

	 (2)	 ค่าก�ำไรข้ันต้น (Gross Profit) เป็นราคาที่ร้านค้าสมัยใหม่ บวกเพิ่มจากราคาที่ 
		  ผู้ประกอบการข้าวถุงตั้งไว้ 

	 (3)	 ค่าผลต่างส่วนก�ำไรหลังร้าน (Back Margin) ที่ผู้ประกอบการได้หลังหักค่าใช้จ่าย

	 (4)	 ค่าโฆษณาและค่าโปรโมชั่น เช่น ค่าจัดส่งประชาสัมพันธ์ (Mailing) ค่าโปรโมชั่นอื่นๆ 

	 (5)	 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนต่างๆ เช่น ค่าส่วนลด (Rebate) ค่าบริการศูนย์กระจายสินค้า  
		  (Distribution Center: DC) และค่าเปิดสาขาใหม่ เป็นต้น 

	 ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายการตลาดในการขายท่ีซุปเปอร์มาร์เก็ต จะมีค่าใช้จ่ายการตลาดต�่ำกว่าขายที่ 
ดิสเคาน์สโตร์ (Discount Store) จะเห็นได้ว่า การน�ำข้าวสารบรรจุถุงไปขายที่ร้านค้าสมัยใหม่  
มีค่าใช้จ่ายทางตลาดในสัดส่วนท่ีสูง ท�ำให้การแข่งขันข้าวสารบรรจุถุงในร้านค้าสมัยใหม่ แข่งขันด้วย 
ราคาและโปรโมชั่นอย่างมาก

	 2.2.6	 ระดับผู้บริโภค

	 จากการสัมภาษณ์พฤติกรรมผู้บริโภคในการบริโภคข้าวสารบรรจุถุงของคนกรุงเทพฯ ผ่าน 
ช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ รวม 233 ตัวอย่าง ได้ผลสรุปดังนี้

	 1)	 ความถี่ในการซื้อข้าวหอมมะลิบรรจุถุง โดยเฉลี่ยซื้อข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง 1 ครั้งต่อ 
		  เดอืน ในแต่ละครัง้ของการซือ้ จะซือ้ขนาด 5 กโิลกรมั โดยผูบ้รโิภครายได้สงูจะมจี�ำนวน 
		  ถุงในการซื้อต่อครั้งและราคาเฉลี่ยในการซื้อข้าวสารบรรจุถุงต่อครั้งสูงกว่าผู้บริโภค 
		  รายได้ต�่ำ (ตารางที่ 2.5)

ตารางที่ 2.5	 ลักษณะการซื้อข้าวสารขนาด 5 กิโลกรัม ของผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่าง

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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	 2)	 การเจาะจงตราสนิค้าในการซือ้ ผูบ้รโิภคกลุม่ตวัอย่างร้อยละ 30.90 เจาะจงตราสนิค้าใน 
		  การซื้อข้าวหอมมะลิบรรจุถุง และเมื่อพิจารณาแยกตามกลุ่มรายได้ พบว่า กลุ่มผู้บริโภค 
		  รายได้สูงจะเจาะจงตราสินค้าในสัดส่วนที่สูงกว่ากลุ่มผู้บริโภครายได้ต�่ำ (ตารางที่ 2.6)  
		  โดยกลุ่มผู้บริโภครายได้ต�่ำกว่า 20,000 บาท จะนิยมตราสินค้า ตราฉัตร ตราเบญจรงค์  
		  ในสัดส่วนท่ีเท่ากัน (ร้อยละ 25) รองลงมา คือ ตรามาบุญครอง (ร้อยละ 20) และ 
		  ตราหงษ์ทอง (ร้อยละ 15) กลุ่มผู้บริโภครายได้สูงกว่า 50,000 บาท จะนิยมตราสินค้า  
		  ได้แก่ ตรามาบุญครอง (ร้อยละ 25) รองลงมา คือ ตราฉัตร และหงษ์ทอง ในสัดส่วน 
		  เท่ากัน (ร้อยละ 18)

	 3) 	 สถานที่ในการเลือกซื้อข้าวของผู้บริโภค ผู้บริโภคจะเลือกซ้ือข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 
		  ที่ร้านดิสเคาน์สโตร์มากที่สุด รองลงมา คือ ซุปเปอร์มาร์เก็ต โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีรายได้ 
		  สูงจะซื้อจากห้างสรรพสินค้ามากกว่า ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างที่มีรายได้ต�่ำจะซื้อจากร้าน 
		  สะดวกซื้อมากกว่า (ตารางที่ 2.7)

ตารางที่ 2.6	 ความถี่และร้อยละของผู้บริโภคที่เจาะจงตราสินค้า 
	 ข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง

ตารางที่ 2.7	สถานที่ในการเลือกซื้อข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

หมายเหตุ: อื่นๆ ได้แก่ กลุ่มเกษตร งานโอท๊อป หมู่บ้านเกษตรกร สหกรณ์หมู่บ้าน
ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

	 ส�ำหรับเหตุผลที่เลือกสถานที่ดังกล่าว  เพราะใกล้บ้านเป็นหลักส�ำคัญ โดยมีข้อสังเกตว่า กลุ่ม
ผู้บริโภครายได้ต�่ำจะเน้นสถานท่ีซ้ือท่ีมีราคาถูกกว่าที่อื่นมากกว่ากลุ่มผู้บริโภคที่มีรายได้สูง และกลุ่ม 
ผู้บริโภครายได้สูงจะเน้นสถานที่ที่มีตราสินค้าข้าวหลากหลายและมีคุณภาพดีกว่าที่อื่น (ตารางที่ 2.8)

	 4)	 การรู้จักตราเครื่องหมายรับรองมาตรฐานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงจ�ำหน่ายภายในประเทศ  

		  (รูปพนมมือ) และการให้ความส�ำคัญกับตราเครื่องหมายพนมมือในการซ้ือข้าวหอมมะลิ 

		  บรรจุถุง ผู้บริโภคส่วนใหญ่ไม่รู้จักตราเครื่องหมายดังกล่าว โดยกลุ่มผู้บริโภครายได้ต�่ำจะ 

		  ไม่รูจ้กัตราเครือ่งหมายดงักล่าวในสดัส่วนทีสู่งกว่ากลุ่มผู้บรโิภคทีม่รีายได้สูง (ตารางที ่2.9)  

		  โดยผู้ที่รู้จักเครื่องหมายรับรองดังกล่าวจะให้ความส�ำคัญปานกลาง 

ตารางที่ 2.8	 เหตุผลในการเลือกซื้อข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุงที่สถานที่ดังกล่าว

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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ตารางที่ 2.9	 การรับรู้เรื่องเครื่องหมายรับรองมาตรฐานข้าวหอมมะลิบรรจุถุง		
	 จ�ำหน่ายภายในประเทศ (รูปพนมมือ)

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

	 5)	 ปัจจัยในการเลือกซ้ือข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง ปัจจัยที่ผู้บริโภคทั้งในกลุ่มผู้มีรายได้สูง 
		  และผู้มีรายได้ปานกลางใช้ในการตัดสินใจเลือกซื้อข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุงส่วนใหญ่ คือ  
		  รสชาติข้าวเมื่อหุงสุก ราคาและตราสินค้า เป็นต้น มีข้อสังเกตว่ามีผู้บริโภคเพียงส่วนน้อย 
		  ที่ เห็นว ่า แหล่งปลูกเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกซื้อข ้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง  
		  (ตารางที่ 2.10)

ตารางที่ 2.10	  ปัจจัยในการเลือกซื้อข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

2.3	 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงในแต่ละระดับของ 
	 โซ่อุปทาน (Mapping Value Chain)

	 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงในแต่ละระดับของโซ่อุปทาน ในที่นี้จะใช้หลักของต้นทุนส่วนเพิ่ม 

ก�ำไร และส่วนเหลือ่มการตลาด เป็นกรอบคดิในการน�ำเสนอ ทัง้นีต้้นทนุส่วนเพิม่เป็นต้นทนุส่วนทีเ่กดิขึน้ 

จากระดับการผลิตก่อนหน้า เช่น ค่าขนส่ง ค่าแปรรูป ค่าแรงงาน ค่าปรับคุณภาพ ค่าภาชนะบรรจุ  

ค่าสูญเสียน�้ำหนัก ค่าดอกเบี้ย ค่าภาษี ค่าการบริหาร เป็นต้น ในส่วนของก�ำไรเป็นส่วนต่างระหว่าง 

ราคาขายและต้นทนุทัง้หมดในแต่ละระดบั ส�ำหรบัส่วนเหลือ่มการตลาด (Margin) เป็นส่วนต่างระหว่าง 

ราคาขายและราคารับซื้อในแต่ละขั้นหรือระดับการผลิต โดยมีกรอบของวิธีค�ำนวณดังตารางที่ 2.11

	 2.3.1	 ต้นทุนส่วนเพิ่มก�ำไร และส่วนเหลื่อมการตลาดในห่วงโซ่คุณค่า

	 การค�ำนวณต้นทุนส่วนเพิ่มก�ำไร และส่วนเหลื่อมในห่วงโซ่คุณค่าของสินค้าข้าวสารหอมมะลิ 

บรรจุถุงในร้านค้าสมัยใหม่ในที่นี้ เป็นข้อมูลจากการส�ำรวจในปี 2553/54 ซึ่งผลการวิเคราะห์ พบว่า 

แต่ละระดับของโซ่อุปทาน มีต้นทุนส่วนเพิ่มจากระดับการผลิตในแต่ละระดับที่ไม่เท่ากัน ทั้งนี้  

ผู้ประกอบการข้าวถุง หลังเข้าร้านค้าสมัยใหม่ และโรงสี มีต้นทุนส่วนเพิ่มจากระดับการผลิตในขั้น 

ก่อนหน้าในสัดส่วนที่สูง

	 เมื่อพิจารณาก�ำไรต่อหน่วย พบว่า เกษตรกรได้รับก�ำไรต่อหน่วยมากที่สุด เนื่องจากในปี 

2553/54 มีโครงการประกันรายได้ขั้นต�่ำเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ซ่ึงก�ำหนดราคาประกันข้าวหอมมะลิ 

ให้รวมถึงก�ำไรที่เหนือต้นทุนในระดับหนึ่ง โดยเมื่อพิจารณาถึงส่วนแบ่งก�ำไรทั้งหมด พบว่า เกษตรกร 

จะได้ส่วนแบ่งก�ำไรมากที่สุด (ร้อยละ 57) รองลงมา ได้แก่ ผู้ประกอบการข้าวถุงก่อนเข้าร้านค้าสมัยใหม่ 

(ร้อยละ 15) (ตารางท่ี 2.12 ภาพท่ี 2.3) โดยผู้ประกอบการข้าวถุงหลังเข้าร้านค้าสมัยใหม่จะได้รับ 

ส่วนแบ่งก�ำไรลดลง เหลือร้อยละ 10 เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในเรื่องต้นทุนส่วนเพิ่ม เช่น ค่าใช้จ่ายตลาด 

ที่สูง  ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนและก�ำไร จะเห็นว่าแต่ละขั้นของการผลิตมีการกระจายของต้นทุน 

และก�ำไรไม่เท่ากัน เช่น โรงสีมีสัดส่วนต้นทุนส่วนเพิ่มมาก และมีสัดส่วนก�ำไรมาก และเม่ือพิจารณา 

ส่วนเหลื่อมตลาดระหว่างราคาขายและราคาซ้ือต่อราคาขายปลีกให้ผู้บริโภค พบว่า ระดับเกษตรกรมี 

ส่วนเหลื่อมตลาดมากที่สุด (ร้อยละ 47) รองลงมา ได้แก่ ระดับโรงสี (ร้อยละ 21) ระดับผู้ประกอบการ 

ข้าวถุงหลังเข้าร้านค้าสมัยใหม่ (ร้อยละ 16) และระดับผู้ประกอบการบรรจุถุงก่อนเข้าร้านค้าสมัยใหม่ 

(ร้อยละ 10) 
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ตารางที่ 2.11	วิธีการค�ำนวณต้นทุนส่วนเพิ่ม ก�ำไร และส่วนเหลื่อมการตลาด

ตารางที่ 2.12	 ต้นทุน ก�ำไร และส่วนเหลื่อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า   
	 (ข้อมูลปีการผลิต 2553/54)

ที่มา: M4P (2008)

หมายเหตุ:	 ต้นทุนส่วนเพิ่มจากระดับการผลิตในขั้นก่อนหน้า ประกอบด้วย ค่าขนส่ง ค่าแรงงาน ค่าแปรรูป ค่าปรับปรุง 
	 คุณภาพ ค่าภาชนะบรรจุ ค่าใช้จ่ายบริหาร ค่าดอกเบี้ย ค่าภาษีเงินได้ ค่าสูญเสียน�้ำหนัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ที่มา: จากการค�ำนวณภายใต้ผลผลิตต่อไร่เฉลี่ยอยู่ที่ 0.3 ตันต่อไร่ อัตราการแปลงข้าวสารเป็นข้าวเปลือก = 0.65
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

	 2.3.2	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทาน 
		  ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง

	 ความสมัพนัธ์ระหว่างเกษตรกร ผูร้วบรวม โรงส ีและผูป้ระกอบการข้าวถงุจะอาศยัความคุน้เคย  
ที่ท�ำการค้าซื้อขายกันเป็นระยะเวลายาวนาน ความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกรและสหกรณ์ฯ จะเป็น 
ความสัมพันธ์ผ่านการเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร ที่ได้รับประโยชน์จากการซื้อปัจจัยการผลิตใน 
ราคาถูก การรับซื้อข้าวเปลือกในราคาที่สูงขึ้น และการได้รับสินเช่ือ ในขณะที่ความสัมพันธ์กับร้านค้า 
สมัยใหม่ จะเป็นความสมัพนัธ์ทีผ่่านรปูแบบสญัญาทางการค้า ทัง้นีพ้บว่า เกษตรกรมคีวามสมัพนัธ์ใกล้ชดิ 
กบัสหกรณ์ฯ มากที่สุด และผู้รวบรวมเอกชนน้อยที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่หรือร้อยละ 
48.60 ขายข้าวเปลือกให้แก่โรงสี มีเพียงร้อยละ 8.70 ที่ขายให้แก่ผู้รวบรวมเอกชน อย่างไรก็ตาม เมื่อ 
พิจารณาความสัมพันธ์ของผู้รวบรวมเอกชน พบว่า ผู้รวบรวมเอกชนมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับเกษตรกร 
มากที่สุด และน้อยที่สุดกับผู้รวบรวมเอกชนรายอื่นและ/สหกรณ์ฯ นอกจากนี้ โรงสีมีความสัมพันธ์ 
ใกล้ชิดกับผู้รวบรวมข้าวเปลือกมากที่สุด และใกล้ชิดกับร้านค้าสมัยใหม่น้อยที่สุด (ตารางที่ 2.13)

ภาพที่ 2.3	 ต้นทุน ก�ำไร และส่วนเหลื่อม ตลอดห่วงโซ่คุณค่าข้าวหอมมะลิบรรจุถุง

ที่มา: จากการค�ำนวณ
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	 ผู้รวบรวมเอกชน สหกรณ์ฯ และโรงสีจะให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ แก่เกษตรกร ทั้งด้าน 
สินเชื่อ ด้านการให้ความรู้การผลิต และเมล็ดพันธุ์ ส�ำหรับการพึ่งพิงสินเชื่อในการจัดหาปุ๋ยและสารเคมี 
เกษตรกรมีทั้งพึ่งพิงจากผู้รวบรวม และจากสหกรณ์การเกษตร

	 2.3.3	 การไหลเวียนข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพข้าวเปลือก ปัจจัย			 
		  คุณลักษณะที่ผู้บริโภคต้องการ และปัจจัยคุณลักษณะ 
		  ที่ส่งผลต่อราคาข้าวเปลือกหอมมะลิ

	 1)	 ข้อมลูคณุภาพข้าวเปลอืก ได้แก่ ความชืน้ข้าวเปลอืก เปอร์เซน็ต์ต้นข้าว ความบรสิทุธิข์อง 
ข้าวหอมมะลิ จะมีการไหลเวียนข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์ระหว่างเกษตรกร ผู้รวบรวมข้าวเปลือกและโรงสี   
เกษตรกรรับรู้ข้อมูลไม่สมบูรณ์ โดยเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกับความชื้นข้าวเปลือก อีกทั้ง เกษตรกรส่วนน้อย 
ทราบเปอร์เซ็นต์ต้นข้าวจากเครื่องวัดท่ีสหกรณ์ฯ และความบริสุทธิ์ของข้าวหอมมะลิก่อนขาย ส่วน 
ผูร้วบรวมข้าวเปลอืกจะทราบคณุภาพความชืน้ได้ดกีว่าเกษตรกร แต่ส�ำหรบัการทราบคุณภาพเปอร์เซ็นต์ 
ต้นข้าวและความบริสุทธิ์ของข้าวหอมมะลิของผู้รวบรวมจะมีความถูกต้องน้อยกว่าโรงสี เนื่องจากไม่มี 
อุปกรณ์ตรวจสอบทางเคมี

	 ส�ำหรับสหกรณ์ฯ ผู้รวบรวมข้าวเปลือกจะทราบคุณภาพข้าวเปลือกได้ดีกว่าผู้รวบรวมเอกชน  
เนื่องจากมีอุปกรณ์ในการตรวจสอบ โรงสีจะทราบคุณภาพข้าวเปลือกของเกษตรกรมากที่สุด เนื่องจาก 
มีอุปกรณ์ตรวจสอบที่สมบูรณ์ รวมถึงมีการตรวจสอบลักษณะทางเคมีด้วย (ตารางที่ 2.14)

ตารางที่ 2.13	 ระดับคะแนนเฉลี่ยของความสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานข้าว

หมายเหตุ: ระดับคะแนน 5 = ความสัมพันธ์ดีที่สุด    ระดับคะแนน 1 = ความสัมพันธ์น้อยที่สุด
ที่มา: จากการค�ำนวณ



โซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 39

เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

	 2)	 ข้อมูลคุณภาพข้าวสาร การไหลเวียนข้อมูลมาตรฐานข้าวสารหอมมะลิ หรือมาตรฐาน 
รบัรองตราพนมมอืเพือ่จ�ำหน่ายในประเทศ จะมกีารไหลเวยีนอย่างสมบรูณ์ระหว่างโรงส ี ผูป้ระกอบการ 
ข้าวสารบรรจุถุง และร้านค้าสมัยใหม่ โดยผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงจะเน้นเรื่องความชื้นของข้าวสาร  
ลกัษณะทางกายภาพของข้าวสาร เช่น ความเตม็เมลด็ของข้าว ปรมิาณข้าวหกั สขีองข้าวสารจะต้องสขีาว  
เมล็ดเรียว ไม่มีลายเส้นสีแดงบนเมล็ด และประหยัดต้นทุนในการขัดสีอีกครั้ง ผู้ประกอบการข้าวถุง 
ส่วนใหญ่จะให้ความส�ำคัญการได้รับรองมาตรฐานข้าวบรรจุถุงเพื่อจ�ำหน่ายในประเทศ เพื่อแสดงถึง 
คุณภาพข้าวสาร และร้านค้าสมัยใหม่จะให้ความส�ำคัญต่อมาตรฐานดังกล่าวในการคัดเลือกข้าวสาร 
บรรจุถุงเข้าร้านค้าสมัยใหม่ อย่างไรก็ตาม ข้อมูลมาตรฐานข้าวหอมมะลิไทยและมาตรฐานรับรอง 
ตราพนมมือ มีการไหลเวียนที่ไม่สมบูรณ์ไปสู่ผู ้บริโภค กล่าวคือผู้บริโภคส่วนน้อยที่รู ้จักมาตรฐาน 
ดังกล่าว และให้ความส�ำคัญต่อมาตรฐานดังกล่าวในระดับต�่ำ (ตารางที่ 2.15)

ตารางที่ 2.14	 การไหลเวียนข้อมูลคุณภาพข้าวเปลือก

ตารางที่ 2.15	 การไหลเวียนข้อมูลคุณภาพข้าวสาร

หมายเหตุ: ✓✓✓= การไหลเวียนข้อมูลมากที่สุด    ✓= การไหลเวียนข้อมูลน้อยที่สุด
ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

หมายเหตุ: ✓✓✓= การไหลเวียนข้อมูลมากที่สุด    ✓= การไหลเวียนข้อมูลน้อยที่สุด
ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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	 3)	 ข้อมูลปัจจัยคุณลักษณะท่ีผู้บริโภคต้องการ เช่น ความนิ่มหลังการหุง ความหอม และ 
ความสะอาดของข้าวสาร มกีารไหลเวยีนทีส่อดคล้องกนัระหว่างผูป้ระกอบการข้าวบรรจถุงุและผูบ้รโิภค 
อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการข้าวถุง ให้ความส�ำคัญมากในเรื่องความสม�่ำเสมอของคุณภาพหลังการหุง 
และแหล่งปลูกข้าวหอมมะลิมาก แต่ผู้บริโภคให้ความส�ำคัญต่อความสม�่ำเสมอของคุณภาพหลังการหุง
ในระดับปานกลาง และให้ความส�ำคัญต่อแหล่งปลูกข้าวหอมมะลิและมาตรฐานพนมมือระดับน้อย  
ในระดับของผู้บริโภคข้าวถุง คุณลักษณะของข้าวบรรจุถุงที่ผู้บริโภคชอบเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่  
ความนุ่มของข้าวหลังการหุง ความสะอาดของข้าวสาร รสชาติ ทั้งนี้ กลุ่มผู้บริโภคที่มีรายได้สูงให้ความ 
ส�ำคญัต่อปัจจยัด้านคณุภาพ เช่น ความนุม่ ความเตม็เมลด็ รสชาต ิความหอมและความสะอาด มากกว่า 
กลุ่มผู้บริโภครายได้น้อย (ตารางภาคผนวกที่ 2.2)

	 4)	 ข้อมูลปัจจัยคุณลักษณะที่ส่งผลต่อราคาข้าวเปลือกหอมมะลิ ผู้รวบรวมข้าวเปลือกและ
โรงสีเอกชนจะมีข้อมูลปัจจัยคุณลักษณะที่ส่งผลต่อราคาข้าวเปลือกที่สอดคล้องกัน คือ ความช้ืน 
เปอร์เซ็นต์ต้นข้าว ความเก่าใหม่ของข้าวเปลือก และความสวยของข้าวเปลือก ตามล�ำดับ ขณะที่ใน 
ระดบัเกษตรกรจะเน้นความสวยของข้าวเปลอืกมากทีส่ดุ รองลงมา เป็นความชืน้และเปอร์เซน็ต์ต้นข้าว 
ดังนั้นเกษตรกรจึงให้ความส�ำคัญต่อการตากข้าวน้อย

	 2.3.4	 การไหลเวียนข้อมูลการเงิน  

	 การเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายข้าวสารบรรจุถุงให้กับร้านค้าสมัยใหม่ ผู้ประกอบการข้าวถุง จะต้องมี 
เงนิทนุหมนุเวยีนมากกว่าการขายผ่านช่องทางอืน่ เนือ่งจากมกีารก�ำหนดระยะเวลาการได้รบัเงนิหลังจาก 
ขายข้าว (Credit Term) ยาวที่สุดประมาณ 60 วัน ส�ำหรับผู้ซื้อข้าวจากเกษตรกรแล้วจะเป็นการจ่าย
เงินสดให้เป็นส�ำคัญ ส่วนการจ�ำหน่ายข้าวระหว่างสหกรณ์การเกษตรและโรงสี หรือระหว่างผู้รวบรวม
กับโรงสีมีลักษณะของระยะเวลาการได้รับเงิน (Credit Term) ที่สั้นไม่เกิน 45 วัน การจัดจ�ำหน่าย 
ระหว่างโรงสกีบัพ่อค้าส่งและผูป้ระกอบการข้าวถงุจะมรีะยะเวลาการได้รบัเงนิ (Credit Term) ประมาณ 
20-45 วัน (ตารางภาคผนวกที่ 2.3)

	 2.3.5	 ความคิดเห็นต่อการท�ำสัญญาซื้อขายข้าวเปลือกโดยตรง

	 1)	 การท�ำสัญญาโดยตรงระหว่างเกษตรกรและสหกรณ์ เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 68.10  
		  เห็นด้วยในการท�ำสัญญาโดยตรงกับสหกรณ์ฯ เพราะเป็นการประกันราคาและท�ำให้มี 
		  ผู้รับซื้อแน่นอน ได้รับราคาโปร่งใสและยุติธรรม และได้รับความช่วยเหลือด้านปัจจัย 
		  การผลติ ทัง้นีเ้กษตรกรร้อยละ 15.31 ไม่เหน็ด้วยในการท�ำสญัญาโดยตรง เพราะไม่อยาก 
		  มีข้อผูกมัด

	 2)	 การท�ำสัญญาโดยตรงระหว่างเกษตรกรและโรงสี เกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 55.60) 
		  ไม่เห็นด้วย เพราะอาจถูกเอาเปรียบจากโรงสี มีเพียงส่วนน้อย (ร้อยละ 11.10) เห็นด้วย  
		  เพราะมีแหล่งขายท่ีแน่นอน และได้ราคาดี แต่ส�ำหรับในด้านของโรงสี โรงสีส่วนใหญ่ 
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

		  จะเห็นด้วย (ร้อยละ 58.30) เพราะท�ำให้สามารถควบคุมปริมาณการสต็อกข้าวเปลือก 
		  หอมมะลิและควบคุมต้นทุนการผลิตได้ ในขณะที่ร้อยละ 41.70 ไม่เห็นด้วย เพราะไม่ 
		  สามารถควบคมุเกษตรกรในการส่งมอบข้าวได้ เกษตรกรอาจไม่ส่งมอบข้าวหากราคาข้าว 
		  ในตลาดเพิ่มขึ้น การท�ำสัญญาท�ำได้ยากและมีต้นทุนในการจัดการสูง

	 2.3.6	 ความคิดเห็นต่อการมีตลาดกลางข้าวเปลือก

	 เกษตรกร ร้อยละ 96 เหน็ด้วยต่อการมตีลาดกลางข้าวเปลอืก เพราะเหน็ว่าจะท�ำให้ได้รบัราคา
ที่ยุติธรรม มีการชั่งตรวจสอบได้คุณภาพ และเป็นแหล่งข้อมูลการผลิตและการตลาด มีเกษตรกรเพียง
ส่วนน้อยคือร้อยละ 4 ไม่เห็นด้วย เน่ืองจากมีการฮั้วกันกดราคารับซื้อ ในด้านของโรงสีพบว่า โรงสี 
ร้อยละ 25 เห็นด้วย เพราะท�ำให้ทราบราคาข้าว โรงสีมีทางเลือกในการซื้อข้าวเปลือกมากขึ้น การท�ำ
ตลาดกลางจะเป็นจุดรวบรวมข้าวเปลือกขนาดใหญ่ และจะท�ำให้ได้ซื้อข้าวเปลือกตามคุณภาพ ในขณะ
ที่ร้อยละ 75 ไม่เห็นด้วย เพราะการจัดการตลาดกลางท�ำได้ยากและมีค่าใช้จ่ายสูง ปัจจุบันโรงสีมีการ
แข่งขันสูงสามารถรับซ้ือข้าวของเกษตรกรได้หมด และปัจจุบันมีการประกาศราคาข้าวอย่างเปิดเผย  
จึงไม่จ�ำเป็นที่จะต้องมีตลาดกลาง

2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพตลาด 

	 2.4.1	 ความชื้นข้าวเปลือก  

	 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือข้าวเปลือกที่เกษตรกรน�ำมาขายมีความช้ืนเฉล่ียร้อยละ 17  
ซึ่งมากกว่ามาตรฐานที่ความชื้นร้อยละ 15 ไม่มากนัก เพราะมีเกษตรกรจ�ำนวนไม่น้อยที่ยังคงเก็บเกี่ยว
โดยใช้แรงงานคนเป็นส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม สภาพการขาดแคลนแรงงานจ้างและรวมถึงค่าจ้างแรงงาน 
ที่ปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรเริ่มหันไปจ้างรถเกี่ยวข้าว ซึ่งจะท�ำให้ข้าวมีความชื้นสูงเพิ่มขึ้น เพราะ 
หากเกษตรกรรอให้ข้าวสุกได้ที่แล้วใช้รถเกี่ยว ข้าวจะร่วงหล่นจากรวงเสียหายมากขึ้น 

	 2.4.2	 ระดับความพอใจในคุณภาพข้าวเปลือกที่ผู้รวบรวมข้าวเปลือก 
		  รับซื้อจากเกษตรกร 

	 จากการสอบถามผู้รวบรวมเอกชนและผู้รวบรวมที่เป็นสหกรณ์การเกษตร ถึงประเด็นความ
บรสิทุธิข์องขา้วและความชืน้ของข้าวทีร่วบรวมจากเกษตรกร พบว่าผูร้วบรวมเอกชนมคีวามพงึพอใจใน
ความบริสุทธิ์ของข้าวสูงกว่าสหกรณ์การเกษตร ในขณะที่คะแนนระดับคุณภาพเรื่องเปอร์เซ็นต์ต้นข้าว
และความสวย ในความคดิเหน็ของสหกรณ์การเกษตรสงูกว่าผูร้วบรวมเอกชน แสดงให้เหน็ว่า ผูร้วบรวม 
เอกชนสามารถคดัคณุภาพในเรือ่งความบรสิทุธิข์องข้าวและความชืน้ได้ดกีว่าสหกรณ์การเกษตร ในขณะ 
ทีส่หกรณ์การเกษตรสามารถคดัคณุภาพในเรือ่งเปอร์เซน็ต์ต้นข้าวและความสวยได้ดกีว่า (ตารางที ่2.16)
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	 2.4.3	 ระดับความพอใจในคุณภาพข้าวเปลือกของโรงสีที่รับซื้อ  
		  จากแหล่งต่างๆ 

	 ในภาพรวมแล้วโรงสมีคีวามพอใจในคณุภาพข้าวเปลอืกทีร่บัซือ้จากเกษตรกรรายย่อยมากทีส่ดุ 
โดยข้าวเปลือกที่ซื้อจากเกษตรกรรายย่อยจะมีความบริสุทธิ์ของข้าวหอม เปอร์เซ็นต์ต้นข้าว ความสวย 
ของเมล็ดและสิ่งเจือปน ดีกว่าการรับซ้ือจากแหล่งอื่น ยกเว้นความชื้นที่การตั้งจุดรับซื้อในพื้นที่  
(Direct Procurement) มีคุณภาพต�่ำที่สุด ในขณะที่รับซื้อจากเกษตรกรรายใหญ่จะมีคุณภาพดีที่สุด 
(ภาพที่ 2.4 และตารางภาคผนวกที่ 2.4) 

ตารางที่ 2.16	 ระดับคะแนนความพอใจคุณภาพข้าวเปลือกหอมมะลิของเกษตรกร 
	 ที่รับซื้อโดยผู้รวบรวม

ภาพที่ 2.4	 ระดับคะแนนความพอใจคุณภาพข้าวเปลือกหอมมะลิที่รับซื้อโดยโรงสี

หมายเหตุ: ระดับคะแนน 5 = คุณภาพดีที่สุด    ระดับคะแนน 1 = คุณภาพต�่ำที่สุด
ที่มา: จากการค�ำนวณ

หมายเหตุ: ระดับคะแนน 5 = คุณภาพดีที่สุด    ระดับคะแนน 1 = คุณภาพต�่ำที่สุด
ที่มา: จากการค�ำนวณ
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

	 2.4.4	 ความพอใจในคุณภาพข้าวสารของผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง

	 ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง มีความพอใจในคุณภาพข้าวสารที่ซื้อจากโรงสีผ่านหยงมากที่สุด 
รองลงมาเป็นข้าวสารทีซ่ือ้จากโรงสโีดยตรง ซึง่เป็นโรงสทีีม่โีรงบรรจอุกีทัง้เป็นทีรู่จ้กัและมกีารค้ามานาน  
ทั้งนี้ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงไม่ซื้อข้าวสารจากกลุ่มเกษตรกรโดยตรง เนื่องจากมีคุณภาพข้าวสารที ่
ไม่ดี และผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงต้องปรับปรุงคุณภาพเพิ่มขึ้น

	 2.4.5	 ความพอใจของโรงสีในปริมาณและเวลาในการส่งมอบข้าว 

	 โรงสีส่วนใหญ่พอใจในปริมาณและเวลาส่งมอบข้าวตามก�ำหนด จากผู้รวบรวมมากที่สุด  
ในขณะที่พอใจเวลาส่งมอบและปริมาณการส่งมอบจากเกษตรกรรายใหญ่ในระดับน้อยที่สุด (ภาพที่  
2.5 - 2.6 และตารางภาคผนวกที่ 2.5)

ภาพที่ 2.5	ความพอใจในด้านเวลาส่งมอบข้าว

หมายเหตุ: ระดับคะแนน 5 = คุณภาพดีที่สุด    ระดับคะแนน 1 = คุณภาพต�่ำที่สุด
ที่มา: จากการค�ำนวณ



ภาพที่ 2.6	 ความพอใจในด้านปริมาณส่งมอบข้าว

หมายเหตุ: ระดับคะแนน 5 = คุณภาพดีที่สุด    ระดับคะแนน 1 = คุณภาพต�่ำที่สุด
ที่มา: จากการค�ำนวณ
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2.5	 ปัญหาบางประการที่พบในแต่ละระดับของโซ่อุปทาน		
	 ข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง
	 จากการศึกษาห่วงโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงในช่องทางการค้าสมัยใหม่ มีข้อปัญหาที่ 
เหน็ว่าน่าจะเป็นประเดน็ทีค่วรน�ำเสนอให้ผูเ้กีย่วข้องได้รบัทราบในแต่ละระดบัของกจิกรรมในโซ่อปุทาน 
ที่เกี่ยวข้องดังนี้

	 (1)	 ระดับเกษตรกร ประกอบด้วยปัญหาคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมมะลิ การคัดเลือกพันธุ์ 
		  ของเกษตรกร การใช้สารเคมีในการปลูกมากขึ้น ปัญหาการผลิต เช่น ฝนทิ้งช่วง ปัญหา 
		  โรคและแมลง ปัญหาคุณภาพดิน ปัญหาความชื้นข้าวเปลือกที่ขายสูงกว่ามาตรฐาน ซึ่ง 
		  ส่วนหน่ึงมาจากการให้ความส�ำคัญต่อการตากข้าวน้อย ปัญหาการตรวจสอบคุณภาพ 
		  ข้าวเปลือก เกษตรกรไม่มีเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพข้าวเปลือก อาศัยประสบการณ ์
		  เป็นส่วนใหญ่ และไม่ม่ันใจในตาชั่งของโรงสี เกษตรกรไม่คัดคุณภาพข้าวก่อนขาย เช่น 
		  น�ำสิ่งเจือปนออก ส่งผลให้ขายได้ราคาต�่ำ

	 (2)	 ระดับผู้รวบรวมเอกชน ประกอบด้วยปัญหาการขาดแคลนเงินทุน ปัญหาการตรวจสอบ 
		  คุณภาพข้าวเปลือกของเกษตรกรท่ีรับซื้อ โดยเฉพาะการตรวจเปอร์เซ็นต์ต้นข้าว และ 
		  ความบริสุทธิ์ของข้าวหอมมะลิ ที่มีปัญหาปลอมปนพันธุ์ข้าวหอมมะลิจากกัมพูชา

	 (3)	 ระดับสหกรณ์ท่ีไม่มีโรงสีของตนเอง ประกอบด้วย ผลผลิตข้าวที่รวบรวมจากเกษตรกร 
		  ไม่สม�่ำเสมอ ทั้งในเรื่องระยะเวลา และปริมาณในการส่งมอบ การตรวจสอบคุณภาพที่ 
		  ไม่เข้มงวดทีมุ่ง่เน้นช่วยเหลอืสมาชิก ท�ำให้คณุภาพข้าวเปลอืกต�ำ่ สถานทีเ่กบ็ข้าวเปลอืก 
		  มคีณุภาพต�ำ่ ขัน้ตอนการรบัซือ้และผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจซือ้ขายข้าวมมีาก ท�ำให้ไม่สามารถ 
		  แข่งขันการรับซื้อกับโรงสีได้

	 (4)	 ระดับโรงสี ประกอบด้วย ปัญหาการขาดแคลนเงินทุน ปัญหาเทคโนโลยีสีข้าว เครื่องอบ 
		  ความช้ืนและปรบัปรงุคณุภาพ ซึง่ส่งผลต่อคณุภาพข้าวสาร ปัญหาการจดัการข้าวสารให้ 
		  มีประสิทธิภาพ ให้แปลงจากข้าวเปลือกเป็นข้าวสารได้เพิ่มขึ้น ปัญหาการขนส่งข้าว  
		  การขนส่งมีต้นทุนเพิ่มขึ้น จ�ำนวนรถบรรทุกที่ใช้ส�ำหรับขนข้าวไม่เพียงพอ แต่ส�ำหรับ 
		  โรงสีซ่ึงใช้บริการบริษัทขนส่งสินค้าจะประสบปัญหาเรื่องรถขนส่งสินค้าหายาก และ 
		  มีค่าใช้จ่ายสูง ส�ำหรับระดับสหกรณ์ที่มีโรงสีของตนเอง ปัญหาการขาดแคลนเงินทุน  
		  เทคโนโลยีสีข้าวและปรับปรุงคุณภาพข้าวไม่ทันสมัย ประสิทธิภาพในการสีข้าวมีต�่ำ  
		  การบรรจุถุงมีคุณภาพต�่ำ ความสามารถในการกระจายขายข้าวมีต�่ำ และไม่สามารถ 
		  ขายข้าวผ่านช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ได้เนื่องจากข้อจ�ำกัดด้านเงินทุนหมุนเวียน

โซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 45

เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย



	 (5)	 ระดับผู้ประกอบการข้าวถุง มีการแข่งขันสูงในเรื่องตราสินค้า ค่าใช้จ่ายตลาดในการขาย 
		  สนิค้าผ่านช่องทางร้านค้าปลกีสมยัใหม่สงู และมอี�ำนาจต่อรองกบัร้านค้าปลกีสมยัใหม่ต�ำ่

	 (6)	 ระดับร้านค้าสมัยใหม่ มีปัญหาด้านข้อตกลง (Agreement) ส�ำหรับค่าใช้จ่ายแรกเข้าสูง 
		  และข้อตกลงไม่มีมาตรฐานชัดเจน ไม่แน่นอน

	 (7)	 ระดับผู้บริโภค ขาดความรู้ความเข้าใจในคุณภาพข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุงและความ 
		  ตระหนักในมาตรฐานข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง

	 เนื่องจากสินค้าข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงมีความแตกต่างในกระบวนการผลิต
ต้นน�้ำหากจะเปรียบเทียบกับการผลิตข้าวหอมมะลิธรรมดา ท�ำให้ข้าวหอมมะลิอินทรีย์เป็น
ทั้งสินค้าจ�ำเพาะ (Niche Product) ที่ท�ำตลาดได้ ในลักษณะของสินค้าพรีเมี่ยม ในบท 
ต่อไปจึงเป็นการแยกน�ำเสนอโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงออกจากข้าวหอมมะลิ 
ทั่วไป ทั้งนี้จะวิเคราะห์ให้เห็นถึงกิจกรรมของกลไกการเช่ือมต่อโซ่อุปทานจากผู้ผลิตไปยัง 
ผู้บริโภค 
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บทที่ 3

โซ่อุปทาน
ข้าวหอมมะลิอินทรีย์

บรรจุถุง
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3.1	 ข้าวหอมมะลิอินทรีย์กับการเป็นสินค้าจำ�เพาะ 
	 3.1.1	 ความเป็นมาของข้าวหอมมะลิอินทรีย์ในประเทศไทย

	 ข้าวอนิทรีย์ (Organic Rice) เป็นข้าวทีไ่ด้จากการผลติแบบเกษตรอนิทรย์ี (Organic Farming 
หรือ Organic Agriculture) ซึ่งเป็นวิธีการผลิตข้าวที่ไม่ใช้สารเคมีในทุกขั้นตอนการผลิตรวมถึงระหว่าง
การเก็บรักษาผลผลิต แต่เน้นการใช้สารอินทรีย์ เช่น ปุ๋ยพืชสด ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก ในการปรับปรุงความ
อุดมสมบูรณ์ของดิน เพื่อให้ต้นข้าวมีความสมบูรณ์และแข็งแรงตามธรรมชาติ สามารถต้านทานต่อโรค
และแมลงศัตรูได้ดี ทั้งนี้ ต้องไม่มีสารพิษตกค้างปนเปื้อนผลผลิตในดินและน้ํา เป็นการรักษาสภาพ
แวดล้อมและได้ผลผลิตที่มีคุณภาพดี ท�ำให้ชาวนาและผู้บริโภคมีสุขอนามัยคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน 
(สถาบันวิจัยข้าว, 2542)

	 การเกษตรอนิทรย์ีของไทยเกดิขึน้เป็นครัง้แรกใน พ.ศ. 2534 จ�ำแนกตามรปูแบบองค์กรพฒันา
และให้การสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรผู้ท�ำการผลิต คือ (1) องค์กรเอกชน (2) องค์กรเอกชนที่ไม่แสวงหา
ก�ำไรและ (3) องค์กรภาครฐั ซึง่รปูแบบองค์กรแรกทีพ่ฒันาขึน้ในประเทศไทย คือ องค์กรเอกชนผู้แปรรปู
และส่งออกข้าว (บุญจิต ฐิตาภิวัฒนกุล และคณะ, 2546)

	 การส่งเสริมการผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์เริ่มมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 ในรูปของเกษตรอินทรีย์
แบบพึง่พาตนเอง ในปี พ.ศ. 2552 มจี�ำนวนพืน้ทีเ่พาะปลกูข้าวหอมมะลอินิทรย์ีทีม่มีาตรฐานรบัรองรวม 
85,689 ไร่ ผลผลิตประมาณ 36,546 ตันข้าวเปลือก พื้นที่ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์หลัก ประกอบด้วย 
พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดสุรินทร์ ยโสธร อุบลราชธานี อุดรธานี มหาสารคาม ศรีสะเกษ 
ขอนแก่น) และพื้นที่ภาคเหนือ (จังหวัดพะเยา เชียงราย เชียงใหม่ เพชรบูรณ์ อุทัยธานี) ไทยยังเป็น
ประเทศที่มีเนื้อที่การปลูกข้าวอินทรีย์เป็นอันดับหนึ่งของโลก (ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552)

	 ด้านการตลาดและมาตรฐานข้าวหอมมะลิอินทรีย์ ท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 96) จะส่งไป
จ�ำหน่ายยังตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศแถบยุโรป ส่วนที่เหลือ (ร้อยละ 4) จะวางจ�ำหน่าย
ภายในประเทศ ราคาข้าวเปลือกอินทรีย์ที่เกษตรกรได้รับจะสูงกว่าราคาข้าวเปลือกโดยทั่วไปประมาณ
ร้อยละ 20 ส�ำหรับข้าวสารอนิทรย์ีทีจ่�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศจะมรีาคาสงูกว่าข้าวสารทัว่ไป ประมาณ
ร้อยละ 25-30 ทั้งนี้ ความต้องการของตลาดขยายตัวประมาณร้อยละ 15-20 ต่อปี แต่ข้าวอินทรีย์ที่จะ
จ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศได้ ต้องผ่านการตรวจสอบเพื่อรับรองมาตรฐานของผลผลิตเกษตรอินทรีย์ 

	 ในบทนี้ เป็นการนำ�เสนอลักษณะของกระบวนการสร้างความจำ�เพาะของ 

ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ และวิถีตลาดตามด้วยการวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ในโซ่อุปทาน 

ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ต้ังแต่ต้นน้ำ�ไปยังปลายน้ำ� การวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของโซ่อุปทาน 

ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ในด้านการไหลเวียนของข้อมูลการเงิน และความรู้ด้านการผลิต  

รวมไปถึงการวิเคราะห์ประสิทธิภาพทางการตลาด โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ซึ่งก�ำหนดโดยคณะกรรมาธิการโครงการมาตรฐานอาหาร FAO/WHO (Codex)7 เรียกว่า ค่ามาตรฐาน 
MRL หรือค่าสารพิษตกค้าง ท�ำให้เป็นข้อจ�ำกัดในการจ�ำหน่าย ซึ่งในประเทศไทยผู้ผลิตรายใหญ่จะม ี
ความได้เปรียบในการจ�ำหน่ายในต่างประเทศมากกว่า ปัจจุบันได้มีการแบ่งข้าวอินทรีย์ (รวมถึง 
ข้าวหอมมะลอินิทรย์ี) ออกเป็น 3 ระดบั กล่าวคอื (1) ข้าวอนิทรย์ีทีไ่ด้รบัมาตรฐานสากล (2) ข้าวอนิทรย์ี 
ทีย่งัไม่ได้รบัมาตรฐานสากล และ (3) ข้าวปลอดภยัจากสารปนเป้ือนเคม ีโดยมหีน่วยงานทีใ่ห้การรบัรอง 
มาตรฐานอินทรีย์ ใน 3 หน่วยงานที่ส�ำคัญ ได้แก่ (1) สถาบันพืชอินทรีย์ กรมวิชาการเกษตรเป็นผู้ออก 
ใบรับรองการผลิตพืชอินทรีย์ในนามของหน่วยงานรัฐบาล (2) ส�ำนักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  
(มกท) เป็นหน่วยงานเอกชนออกใบรับรองเกษตรอินทรีย์ และ (3) หน่วยงานตรวจสอบรับรองของ 
ต่างประเทศ เป็นหน่วยงานระหว่างประเทศให้การรับรองมาตรฐานส�ำหรับผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์  
เช่น IFOAM (International Federation of Organic Agriculture Movement)

	 3.1.2	 วิถีการตลาดข้าวหอมมะลิอินทรีย์

	 การส�ำรวจวิถีการตลาดของเกษตรกรที่ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ปีการเพาะปลูก 2553/54 พบว่า หลังจากการเก็บเกี่ยวแล้ว เกษตรกรที่ผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย ์
ส่วนใหญ่ จะขายข้าวให้กบักลุม่เกษตรกรอนิทรย์ี (ร้อยละ 52.53) ในระดบัราคาขายเฉลีย่ตนัละ 17,100 
บาท รองลงมาขายให้กับสหกรณ์การเกษตร (ร้อยละ 40.37) ในระดับราคาเฉลี่ยตันละ 16,350 บาท 
และขายให้กับสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. จ�ำกัด (ร้อยละ 7.10) ในระดับราคาเฉลี่ย 
ตันละ 16,000 บาท

	 กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์เมื่อรับซื้อข้าวเปลือกจากเกษตรกรแล้ว ส่วนใหญ่จะส่งออกข้าวไปขาย 
ยังต่างประเทศ (ร้อยละ 46.23) ส่วนที่เหลือส่งขายภายในประเทศ (ร้อยละ 6.30) โดยส่วนใหญ่ขายให้ 
กับผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง (ร้อยละ 5.36) ได้แก่ สหกรณ์กรีนเนท ราคาเฉลี่ยตันละ 38,000 บาท  
รองลงมาขายให้แก่ร้านค้าท้องถิ่น (ร้อยละ 0.94) ตามล�ำดับ 

7	 ถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2504-2505 จากความร่วมมือขององค์การอาหารและเกษตร (FAO) และองค์การอนามัยโลก (WHO)
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	 ส�ำหรับสหกรณ์การเกษตรเมื่อรับซื้อข้าวเปลือกจากเกษตรกร ส่วนใหญ่สหกรณ์การเกษตร 
ส่งข้าวไปขายต่างประเทศ (ร้อยละ 27.25) และส่วนท่ีเหลือส่งขายภายในประเทศ (ร้อยละ 13.12)  
โดยส่วนใหญ่ขายให้ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง (ร้อยละ 7.38) ได้แก่ สหกรณ์กรีนเนท และบริษัท 
มาบุญครอง รองลงมาขายให้พ่อค้าส่ง (ร้อยละ 5.58) และขายให้ร้านค้าท้องถิ่น (ร้อยละ 0.16)  
ตามล�ำดับ โดยมีราคาเฉลี่ยตันละ 33,500 บาท

	 สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) เมื่อรับซื้อข้าวเปลือกจากเกษตรกรแล้ว 
จะขายข้าวในประเทศทั้งหมดให้ร้านค้าสมัยใหม่เพียงแหล่งเดียว คือ ร้านเลมอนฟาร์ม ราคาเฉล่ีย 
ตันละ 39,500 บาท โดยไม่มีการส่งออกไปจ�ำหน่ายยังต่างประเทศ เมื่อพ่อค้าส่ง (ผู้รวบรวมข้าวสาร 
ส่งต่อ) รับซื้อข้าวจากสหกรณ์การเกษตร ได้ขายข้าวให้ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง (ร้อยละ 5.58) 

	 ในส่วนของผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงเม่ือรับซ้ือข้าวสารจากกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์สหกรณ์ 
การเกษตร และพ่อค้าส่ง (ผู้รวบรวมข้าวสารส่งต่อ) จะส่งข้าวไปขายยังต่างประเทศ (ร้อยละ 16.49)  
และส่วนที่เหลือ (ร้อยละ 1.83) ส่งขายภายในประเทศให้ร้านค้าสมัยใหม่ 

	 การจ�ำหน่ายในตลาดขายปลกี เมือ่ร้านค้าปลกีรบัซือ้ข้าวจากกลุม่เกษตรกรอนิทรย์ีและสหกรณ์ 
การเกษตรจะขายข้าวให้ผู้บริโภคภายในประเทศ (ร้อยละ 1.10) ส่วนร้านค้าสมัยใหม่ เมื่อรับซื้อข้าว 
จากผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง และ สกต. แล้วจะขายข้าวให้ผู้บริโภค (ร้อยละ 8.93) โดยมีปริมาณ 
ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ที่ขายในประเทศ (ร้อยละ 10.03) และส่งขายยังต่างประเทศ (ร้อยละ 89.97)  
(ภาพที่ 3.1)
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3.2	 การวิเคราะห์โซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง	  
	 ผ่านช่องทางร้านค้าสมัยใหม่
	 โซ่อุปทานของข้าวหอมมะลิอินทรีย์ จะมีขอบเขตจ�ำกัดหากเทียบกับโซ่อุปทานข้าวหอมมะล ิ
ธรรมดาในบททีผ่่านมา ทัง้นีเ้พราะตลาดข้าวหอมมะลอินิทรย์ีเป็นตลาดจ�ำเพาะ ส�ำหรบัผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 
ในโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์ เริ่มจากเกษตรกรน�ำข้าวเปลือกเกือบทั้งหมดมาขายให้สหกรณ ์
การเกษตร กลุ่มเกษตรอินทรีย์ และสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) จากนั้นข้าว 
จะถูกส่งไปยังโรงสี (ทั้งที่เป็นโรงสีของสหกรณ์ของกลุ่มหรือของเอกชน) เพื่อการแปรสภาพข้าวเปลือก 
เป็นข้าวสาร ในหลายรายเป็นผู้ประกอบการบรรจุถุงไปพร้อมกันด้วย กลุ่มสหกรณ์ฯ จะส่งข้าวสาร 
บรรจุถุงไปยังพ่อค้าส่งและพ่อค้าบริษัทเพื่อส่งออก ส�ำหรับส่วนที่ใช้บริโภคภายในประเทศ จะส่งผ่านให้ 
พ่อค้าบริษัทเพื่อส่งขายไปยังร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) ท�ำการขายปลีกให้ผู้บริโภค และจะม ี
บางส่วนส่งผ่านร้านค้าสมัยใหม่และร้านค้าท้องถิ่น เพื่อขายปลีกให้ผู้บริโภค (ภาพที่ 3.2) 

	 3.2.1	 ระดับผู้ผลิตข้าวเปลือก (เกษตรกร) 

	 เกษตรกรที่ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์ ส่วนใหญ่จะเป็นเกษตรกรขนาดเล็กมีพื้นที่เพาะปลูก 
ต�่ำกว่า 10 ไร่ต่อครัวเรือน (ร้อยละ 48.21) รองลงมา ได้แก่ เกษตรกรที่มีพื้นที่อยู่ระหว่าง 11-20 ไร่ต่อ 
ครัวเรือน (ร้อยละ 33.93) ที่เหลือจะมีพื้นที่มากกว่า 21 ไร่ขึ้นไป และโดยเฉลี่ยแล้วเกษตรกรที่ปลูก 
ข้าวหอมมะลิอินทรีย์จะมีพื้นที่เฉลี่ย 13.52 ไร่ต่อครัวเรือน มีผลผลิตเฉลี่ยไร่ละ 408.19 กิโลกรัม

	 ส�ำหรบัรปูแบบการเพาะปลกูข้าวอนิทรย์ี จะเน้นกจิกรรมการเพาะปลูกทีใ่ช้ธรรมชาตเิป็นหลัก 
จะให้ความส�ำคัญต่อกิจกรรมด้านการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ และการปรับปรุงดินมากที่สุด รองลงมา คือ 
การจัดการแปลงปลูก การไถ วิธีปลูก การตากข้าว การเก็บเกี่ยวและการจัดการน�้ำเข้าแปลงปลูก  
ส่วนกิจกรรมที่เกษตรกรไม่ได้ให้ความส�ำคัญคือ กิจกรรมด้านการจัดการโรคและแมลง (ตารางที่ 3.1)

	 ในด้านการเก็บเกี่ยวผลผลิต การขาดแคลนแรงงานจ้างในปัจจุบัน มีผลท�ำให้เกษตรกรจ้าง 
รถเกี่ยวข้าวมาเก็บเกี่ยวข้าวในแปลงนาของตนมากข้ึน โดยมีสัดส่วนถึงร้อยละ 53.60 ทั้งนี้ รถที่มา 
เก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์จะท�ำความสะอาดรถก่อนมาเก็บเก่ียว เพื่อป้องกันมิให้เมล็ดข้าวที่ไม่ใช่อินทรีย ์
มาปลอมปนกับผลผลิตอินทรีย์

	 ส�ำหรบัการเกบ็ข้าวเปลอืกของเกษตรกรพบว่า เกษตรกรส่วนมาก (ร้อยละ 73.20) จะเกบ็ข้าว
ไว้ในยุ้งฉางของตนเองที่อยู่ติดบริเวณบ้านของเกษตรกร และมีระยะเวลาในการเก็บข้าวเปลือกนาน 
เฉลี่ยประมาณ 10 เดือน โดยข้าวเปลือกที่เก็บไว้มีความชื้นเฉลี่ย 13.69 เปอร์เซ็นต์ รองลงมาเก็บไว้ 
ในบ้าน และเก็บไว้ใต้ถุนบ้าน ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการเก็บข้าวเข้าสู่ยุ้งฉาง พบว่า มีค่าใช้จ่ายเฉล่ีย  
338.46 บาทต่อเที่ยว เหตุผลในการเก็บข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 
65.75) เก็บไว้เพื่อบริโภค รองลงมา คือ เก็บไว้เนื่องจากสาเหตุอื่นๆ เช่น เก็บไว้เพื่อท�ำพันธุ์ เพื่อผลิต 
เป็นข้าวกล้อง เป็นต้น ปริมาณผลผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์พบว่า เกษตรกรมีปริมาณผลผลิตเฉลี่ย  
5.81 ตันต่อครัวเรือน
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ภาพที่ 3.2	 ผู้เกี่ยวข้องและกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)
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ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

การคัดเลือกเมล็ดพันธุ์	 เกษตรกรมวีธิกีารจดัการหลายวธิ ีได้แก่ ใช้ประสบการณ์ตวัเองในการสงัเกต 
	 และเกบ็พนัธุข้์าวไว้เอง โดยแยกด้วยสายตา ดตูัง้แต่ข้าวออกรวง คดัข้าว 
	 ปนออก และคดัแต่ละรวงทีไ่ม่ใช่พนัธุท์ีต้่องการออก ดแูหล่งทีม่า เปอร์เซน็ต์ 
	 การงอกของต้นข้าว (โดยน�ำมาทดลองปลกู 100 ต้น) มกีารเทใส่ผ้าเขยีว 
	 แยกเกบ็เมลด็ข้าวทีป่นมา มกีารซือ้เมลด็พนัธุจ์ากกลุม่เกษตรกร แยกไว้ 
	 ตาก 2-3 แดด แล้วใส่กระสอบเก็บไว้ และใช้วิธีการแช่ในน�้ำคัดเมล็ด 
	 ทีล่บีออก เป็นต้น

การปรับปรุงดิน	 เกษตรกรมวีธิกีารจดัการหลายวธิ ี ได้แก่ ให้ปุย๋อนิทรย์ีและปุย๋พชืสด ปลกู 
	 พชืตระกลูถัว่ เช่น ถัว่เขยีว ถัว่พร้า เป็นต้น ไม่เผาตอซงัใช้วธิกีารไถกลบ 
	 ตอซัง จากน้ันหว่านถั่วพร้าแล้วไถกลบเป็นปุ๋ย การใส่ปุ๋ยคอกและปุ๋ย 
	 ชวีภาพรองพืน้ การไถดนิหลายๆ ครัง้ การท�ำกนัชนให้ด ีเป็นต้น

การจัดการน�้ำเข้าแปลงปลูก	 เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้น�ำ้ฝนและใช้วธิกีารสบูน�ำ้เข้าแปลงปลกูข้าวหอมมะล ิ
	 อนิทรย์ี

การจัดการแปลงปลูก/	 เกษตรกรจะไถแปลงปลกูประมาณ 2-3 ครัง้ ใส่ปุย๋คอก ปุย๋อนิทรย์ี หรอื 
การไถ/วิธีปลูก	 ปลกูพชืตระกลูถัว่แล้วไถกลบ เช่น ไถกลบตอฟาง จากนัน้หว่านปอเทอืง 
	 และไถกลบปอเทืองอีกครั้ง เป็นต้น ถ้าดินแห้งจะหว่านแล้วไถกลบ  
	 แต่ถ้าดนิชุม่จะไถแล้วค่อยหว่าน เป็นต้น

การเก็บเกี่ยว	 เกษตรกรในปัจจบุนัจะใช้รถเกีย่วข้าว โดยใช้วธิกีารแยกข้าวซึง่เกีย่วได้ใน 
	 ครัง้แรกเป็นข้าวธรรมดา ทีเ่หลอืเป็นข้าวหอมมะลอินิทรย์ี แต่มบีางส่วนที ่
	 ใช้วธิกีารเกีย่วมอื

การจัดการโรคและแมลง	 เกษตรกรจะปล่อยไปตามธรรมชาติเนื่องจากไม่ค่อยมีแมลง เกษตรกร 
	 บางรายใช้น�ำ้หมกัชวีภาพเพือ่ป้องกนัแมลง

การตากข้าว	 เกษตรกรจะตากบนลานตากข้าวทีเ่ป็นพืน้ปนู ประมาณ 2-3 วนั และต้อง 
	 เกลีย่ให้สม�ำ่เสมอแล้วเกบ็ใส่กระสอบทีเ่ตรยีมไว้ แต่เกษตรกรบางรายจะ 
	 ตากข้าวเป็นฟ่อน เป็นต้น

	 กิจกรรม	 วิธีการจัดการ

ตารางที่ 3.1 การให้ความส�ำคัญต่อกิจกรรมการปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

	 หลงัการเกบ็เกีย่ว เกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 63) จะขายข้าวเปลือกทนัท ี เนือ่งจากต้องการ 
ใช้เงนิ ปริมาณข้าวมน้ีอยไม่จ�ำเป็นต้องเกบ็ หรอืการมข้ีอตกลงของกลุ่มในการตกลงซ้ือขายทนัท ี เป็นต้น 
รองลงมา รอไว้ขายเมื่อราคาข้าวปรับตัวสูงขึ้น 

	 ส�ำหรับการควบคุมคุณภาพก่อนขาย เกษตรกรที่ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 
50.90) มีการจัดการคุณภาพข้าวเปลือกก่อนขาย เนื่องจากเป็นข้อตกลงของทางกลุ่ม ต้องการได้ราคา 
ที่สูงขึ้น หรือท�ำให้ไม่ถูกตัดราคา 

	 การขายข้าวเปลือกของเกษตรกร ส่วนใหญ่เกษตรกรขายข้าวให้กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์  
รองลงมาขายข้าวให้กับสหกรณ์การเกษตร และสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.)  
ตามล�ำดบั ส่วนปริมาณข้าวเปลือกท่ีขาย เกษตรกรที่ขายข้าวปริมาณน้อยสุดเท่ากับ 0.25 ตัน และ 
ที่ขายปริมาณมากสุดเท่ากับ 10 ตัน ด้านราคาขายเกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 67.30) สามารถต่อรอง 
ราคาขายได้ เนื่องจากเกษตรกรมีการรวมกลุ่ม รองลงมา เน่ืองจากคุณภาพของผลผลิตดี ซ้ือขายกัน 
มานาน เป็นต้น เกษตรกรที่ไม่สามารถต่อรองราคาขายได้ (ร้อยละ 32.70) มีสาเหตุส่วนใหญ่ เนื่องจาก 
พ่อค้ารับซื้อตั้งราคาไว้แล้ว (ร้อยละ 58.82) รองลงมาคือ กลุ่มเป็นผู้ตั้งราคาข้าว ผลผลิตมีน้อย ผลผลิต 
มีคุณภาพไม่ดีและซื้อขายกันมานาน 
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	 3.2.2	 ระดับโรงสี 

	 โรงสีที่แปรสภาพข้าวเปลือกเป็นข้าวสารในกรณีของข้าวหอมมะลิอินทรีย์แบ่งออกได้เป็น  

3 ประเภท ได้แก่ โรงสีชุมชน (กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์) โรงสีสหกรณ์ และโรงสีของสหกรณ์การเกษตร 

เพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. จ�ำกัด (สกต.) ซึ่งโรงสีทั้ง 3 ประเภท เป็นโรงสีขนาดเล็กมีก�ำลังการผลิต 

ประมาณไม่เกิน 40 ตันต่อวัน มีหน้าที่แปรสภาพข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร และส่งต่อข้าวสารไปยัง 

ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง ซึ่งจะบรรจุถุงและส่งต่อให้ร้านค้าสมัยใหม่เพื่อขายปลีกให้ผู้บริโภคต่อไป  

โดยส่วนใหญ่จะส่งขายยังต่างประเทศ ยกเว้นโรงสี สกต. ที่จะขายข้าวหอมมะลิอินทรีย์ในประเทศ 

เท่านั้น 

	 โรงสีจะรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ ส่วนใหญ่จากสมาชิกและบางส่วนจากเกษตรกร 

รายย่อยที่ไม่ได้เป็นสมาชิก โดยข้าวเปลือกท่ีรับซ้ือท้ังหมดเป็นข้าวเปลือกแห้ง ช่วงเวลาที่มีข้าวมาให้ 

รบัซือ้มาก ได้แก่ ในช่วงเดอืนตลุาคมถงึมกราคม ซึง่เป็นช่วงฤดูเกบ็เกีย่ว ส่วนช่วงทีม่ข้ีาวมาให้รบัซือ้น้อย 

ได้แก่ ในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายน ส�ำหรับการจัดหาข้าวของโรงสี ส่วนใหญ่จะรับซื้อข้าว 

ทั้งหมดที่โรงสีเอง มีเพียงสหกรณ์การเกษตรที่ออกไปรับซื้อยังแหล่งต่างๆ บ้าง 

	 เมื่อโรงสีรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ได้แล้ว จะเก็บในสต็อก ทั้งน้ี จะเก็บข้าวเปลือก 

ไว้นานเท่าใดขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ความชื้นของข้าวเปลือก ความต้องการของตลาด  

ราคาตลาด ส�ำหรับการควบคุมคุณภาพการผลิต โรงสีจะมีระบบการควบคุมภายใน (Inter Control 

System: ICS) ซึง่เป็นระบบทีจ่ดัท�ำขึน้เพือ่ดแูลสมาชกิในกลุม่ของตนเอง โรงสจีะเกบ็ตวัอย่างข้าวเปลอืก 

หอมมะลิอินทรีย์ที่เกษตรกรน�ำส่งมาตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานข้าวหอมมะลิอินทรีย์ และ 

มีคู่มือการรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ประกอบเพื่อความถูกต้อง มีหน่วยงานจากภาคเอกชน 

เป็นผู้รับผิดชอบตรวจสอบคือ ส�ำนักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) ซ่ึงมีหน้าที่ตรวจสอบและ 

ให้การรบัรองผลติผล/ผลติภณัฑ์เกษตรอนิทรย์ี ตามมาตรฐานของ มกท. ส�ำหรบัการตรวจสอบย้อนกลบั 

โรงสีมีการตรวจสอบย้อนกลับตามมาตรฐาน ICS/HACCP/GMP
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

 		   		  		

	 ในการก�ำหนดราคารบัซือ้ข้าวเปลอืกหอมมะลอินิทรย์ีของโรงส ีจะให้ราคาตามแต่ละชัน้คณุภาพ
ของผลผลิต และจะปรับราคาเพิ่มตามเปอร์เซ็นต์ต้นข้าว เช่น ข้าวเปลือกที่ได้เปอร์เซ็นต์ต้นข้าวตั้งแต่ 
42% ขึ้นไป จะปรับราคารับซื้อเพิ่มให้ 10 สตางค์ต่อ กก. หรือ 100 บาทต่อตัน แต่หากเปอร์เซ็นต ์
ต้นข้าวต�ำ่กว่า 42% กจ็ะปรบัลดราคารบัซือ้ลงด้วยเช่นกนั อย่างไรกต็าม เกษตรกรสามารถต่อรองราคา 
กบัโรงสไีด้ในบางราย แต่ส�ำหรบัโรงส ีสกต. จะมกีารก�ำหนดราคาเพยีงราคาเดยีวคือ ตนัละ 16,000 บาท 
ซึ่งเกษตรกรไม่สามารถต่อรองราคากับทางโรงสีได้ เมื่อผลผลิตข้าวถูกส่งมายังโรงสีแล้ว โรงสีจะบรรจุ
กระสอบแล้วน�ำไปเก็บไว้ในโกดัง พร้อมกับการกรอกรายละเอียดที่มา เพื่อการตรวจสอบย้อนกลับ  
ในบางครั้งการเก็บสต็อกข้าวเปลือกก่อนสีนานถึง 8-12 เดือน

	 ข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ มีอัตราการแปรสภาพจากการสี (ข้าวเปลือก : ข้าวสาร) เฉล่ีย 
650 กิโลกรัม โดยได้เป็นต้นข้าวเฉลี่ย 450 กิโลกรัม ขายในราคากิโลกรัมละ 36.33 บาท ข้าวหักใหญ่ 
เฉลีย่ 20 กโิลกรัม ราคาเฉลีย่กโิลกรมัละ 23.33 บาท ข้าวหกักลางเฉลีย่ 30 กโิลกรมั ราคาเฉลีย่กโิลกรมั 
20.67 บาท ข้าวหักเล็กเฉลี่ย 116.67 กิโลกรัม ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 14 บาท ข้าวหักละเอียดเฉลี่ย 
43.33 กโิลกรมั ราคาเฉลีย่กโิลกรมัละ 10.83 บาท แกลบเฉลีย่ 236.67 กโิลกรมั ราคาเฉลีย่กโิลกรมัละ  
0.77 บาท และได้ร�ำเฉลี่ย 60 กิโลกรัม ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 8.67 บาท (ตารางที่ 3.2) เมื่อได้ 
สีข้าวเปลือกเป็นข้าวสารแล้ว โรงสีจะจ�ำหน่ายข้าวออกตามค�ำสั่งซื้อข้าวสารของลูกค้า

ตารางที่ 3.2 ผลิตผลพลอยได้จากการสีข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ 1,000 กิโลกรัม

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

	 ผลิตผลพลอยได้จาก 	 จ�ำนวนเฉลี่ย 	 ราคาขาย
	 การสีข้าวเปลือก  	 (กิโลกรัม)  	 เฉลี่ย (บ./กก.)

		

		

		

	 ต้นข้าว 	 450.00 	 36.33

	 ข้าวหักใหญ่ 	 20.00 	 23.33

	 ข้าวหักกลาง 	 30.00 	 20.67

	 ข้าวหักเล็ก 	 116.67 	 14.00

	 ข้าวหักละเอียด 	 43.33 	 10.83

	 แกลบ 	 236.67 	 0.77

	 ร�ำ 	 60.00 	 8.67
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	 ในการส�ำรวจ พบว่า โรงสีชุมชนเกษตรอินทรีย์จะจ�ำหน่ายหรือขายข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์
ให้ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง คือ สหกรณ์กรีนเนท (ร้อยละ 85) โดยบรรจุถุงจัมโบ้ขนาด 50 กิโลกรัม 
ซึ่งโรงสีสามารถต่อรองราคาขายได้อีกร้อยละ 15 ส่งขายให้ร้านค้าภายในท้องถิ่น โดยบรรจุถุงขนาด  
5 กิโลกรัม ซึ่งโรงสีสามารถต่อรองราคาขายได้เช่นกัน ส่วนโรงสีสหกรณ์การเกษตรจะขายข้าวให้ 
ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง ได้แก่ สหกรณ์กรีนเนท บริษัท เอมเวย์ และบริษัทมาบุญครอง รวมกันคิด 
เป็นร้อยละ 56.25 ขายให้พ่อค้าส่ง (ผู้รวบรวมข้าวสารส่งต่อ) ร้อยละ 42.53 และอีกร้อยละ 1.22  
ส่งขายให้ร้านค้าท้องถิ่น ส�ำหรับโรงสี สกต. (ธกส.) ขายข้าวทั้งหมดให้ร้านค้าสมัยใหม่ คือ เลมอนฟาร์ม 
(ร้อยละ100) 

	 การจัดจ�ำหน่ายข้าวหอมมะลิอินทรีย์ จะจ�ำหน่ายในรูปของการบรรจุขนาด 25 - 50 กก.  
(ร้อยละ 49.44) รองลงมา บรรจุถุงขนาด 2.5 - 5 กก. (ร้อยละ 36.11) และบรรจุถุงขนาด 1 - 2 กก.  
(ร้อยละ 14.44) ตามล�ำดับ

	 ส�ำหรับต้นทนุการตลาดข้าวหอมมะลอินิทรย์ี ในปีการส�ำรวจ (ปีการผลิต 2553/54) ประกอบด้วย 
ค่าขนส่งเฉลี่ย 316.67 บาทต่อตันข้าวเปลือก (ร้อยละ 4.16) ค่าแรงงานเฉลี่ย 600 บาทต่อตัน 
ข้าวเปลือก (ร้อยละ 7.89) ค่าใช้จ่ายในการสีข้าวเฉลี่ย 3,166.67 บาทต่อตันข้าวเปลือก (ร้อยละ 41.62) 
ค่าภาชนะบรรจุ 225 บาทต่อตันข้าวเปลือก (ร้อยละ 2.96) ค่าใช้จ่ายในการบริหารเฉลี่ย 1,335 บาทต่อ 
ตนัข้าวเปลอืก (ร้อยละ 17.54) ค่าดอกเบีย้ 1,601.67 บาทต่อตนัข้าวเปลอืก (ร้อยละ 21.05) ค่าประกนัภยั 
อัคคีภัย 37.50 บาทต่อตันข้าวเปลือก (ร้อยละ 0.49) และค่าสูญเสียน�้ำหนักเฉลี่ย 126.67 บาทต่อตนั 
ข้าวเปลอืก (ร้อยละ 1.66) และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 200 บาทต่อตนัข้าวเปลอืก (ร้อยละ 2.63) (ตารางที ่3.3)

ตารางที่ 3.3	 ต้นทุนการตลาดข้าวหอมมะลิอินทรีย์ปีการผลิต 2553/54

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

	 ต้นทุนการตลาด 	
บาทต่อตันข้าวเปลือก 	 ร้อยละ

	 ข้าวหอมมะลิอินทรีย์เฉลี่ย

	 1. ค่าขนส่ง 	 316.67 	 4.16
	 2. ค่าแรงงาน 	 600.00 	 7.89
	 3. ค่าใช้จ่ายในการสีข้าว 	 3,166.67 	 41.62
	 4. ค่าภาชนะบรรจุ	 225.00 	 2.96
	 5. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 	 1,335.00 	 17.54
	 6. ค่าดอกเบี้ย 	 1,601.67 	 21.05
	 7. ค่าประกันอัคคีภัย 	 37.50 	 0.49
	 8. ค่าสูญเสียน�้ำหนัก 	 126.67 	 1.66
	 9. ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 200.00	 2.63

	 รวมต้นทุนทั้งหมด 	 7,609.18 	 100.00
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เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

	 3.2.3	 ระดับผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง

	 ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง จะท�ำหน้าที่คัดและปรับปรุงคุณภาพข้าวสารเพื่อบรรจุถุง ภายใต้
เครือ่งหมายการค้าของตนเอง เพือ่ส่งเข้าร้านค้าสมยัใหม่ โดยโรงบรรจสุหกรณ์กรนีเนท เริม่ด�ำเนนิกจิการ
ข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 มีวัตถุประสงค์ในการบรรจุเพื่อจ�ำหน่ายต่างประเทศ  
(ร้อยละ 90) และอีกร้อยละ 10 เพื่อจ�ำหน่ายในประเทศ โดยมีอุปสรรคในการเข้าและออกจากตลาด 
ได้แก่ ต้นทุนและราคาขายข้าวหอมมะลิอินทรีย์ซึ่งมีราคาขายที่แตกต่างจากข้าวทั่วไป โดยลักษณะ 
โซ่อุปทาน (Supply Chain) ขององค์กรตั้งแต่การรับซื้อข้าวหอมมะลิอินทรีย์ถึงการบรรจุมีลักษณะ 
ไม่แตกต่างจากระบบข้าวทั่วไป 

	 การบรรจขุ้าวหอมมะลอินิทรย์ี ส่วนใหญ่โรงบรรจสุหกรณ์กรนีเนทเป็นผู้บรรจเุอง (ร้อยละ 90) 
โดยมีปริมาณข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์ที่ใช้บรรจุถุงประมาณ 30 ตันข้าวสารต่อเดือน โดยในแต่ละเดือน
จะมีการบรรจุลงถุงมากน้อยแตกต่างกันไป ในบางกรณีอาจจ้างให้หน่วยงานอื่นบรรจุให้ เช่น กองทุน 
ข้าวสุรินทร์บรรจุ ทั้งนี้เพราะโรงงานดังกล่าวได้รับการรับรองมาตรฐานอินทรีย์ 

	 ในปีการผลิต 2553/54 (พ.ค. 53 - เม.ย. 54) ข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์ทั้งหมดในพื้นที่ส�ำรวจ 
(ร้อยละ 100) รับซื้อมาจากสหกรณ์การเกษตร/กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์ ปริมาณเฉลี่ย 30 ตันข้าวเปลือก
ต่อปีการผลิต โดยราคาข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์จะสูงหรือต�่ำขึ้นกับมาตรฐานต่างๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้  
ทั้งนี้ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงจะต้องควบคุมดูแลคุณภาพของข้าว ทั้งในขั้นตอนกระบวนการจัดเก็บ 
และการบรรจุลงถุง และถุงที่ใช้ในการบรรจุมีขนาด 1 กก. ร้อยละ 30 รองลงมา บรรจุถุงขนาด 5 กก. 
ร้อยละ 20 และบรรจุถุงขนาดมากกว่า 5 กิโลกรัม ร้อยละ 50 ได้แก่ ขนาดบรรจุ 25 กก. 

	 การจัดจ�ำหน่ายในร้านค้าสมัยใหม่ สหกรณ์กรีนเนทและลูกค้าผู้ซื้อข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์ 
จะไม่มีการต่อรองราคากันแต่จะใช้วิธีการก�ำหนดราคาร่วมกัน

	 ข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงท่ีขายผ่านร้านค้าสมัยใหม่จะมีต้นทุน ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย 
ในการบรรจุถุงข้าวสารเป็นอันดับหน่ึง คิดเป็นร้อยละ 26.33 รองลงไป คือ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
(ร้อยละ 24.26) ค่าถุง (ร้อยละ 19.40) ค่าแรงงาน (ร้อยละ 12.82) ค่าใช้จ่ายทางการตลาด (ร้อยละ 
10.40) ค่าปรับปรุงคุณภาพ (ร้อยละ 5.54) และค่าสูญเสียน�้ำหนัก (ร้อยละ 1.25) (ตารางที่ 3.4) 

	 ส่วนการท�ำตราสินค้าข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์ พบว่า ในกรณีของโรงบรรจุสหกรณ์กรีนเนท 
มีการสร้างตราสินค้าของตัวเองชื่อ กรีนเนท (Green Net) และรับจ้างผลิตของตราสินค้าต่างๆ ตาม 
ค�ำสั่งของลูกค้าในสัดส่วนที่เท่ากันคือ ร้อยละ 50 ในการแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ สหกรณ์กรีนเนทใช ้
จุดแข็งของการเป็นข้าวหอมมะลิอินทรีย์แฟร์เทรด และเน้นในด้านคุณภาพของสินค้าพร้อมกับ 
การชูกลยุทธ์ในการให้ความช่วยเหลือแก่สังคมเกษตรกรในพื้นที่
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	 3.2.4	 ระดับร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) 

	 จากกระแสความตืน่ตวัในด้านสขุภาพ ท�ำให้ผูบ้รโิภคจ�ำนวนไม่น้อยหลกีเลีย่งการบรโิภคอาหาร
ที่ใช้สารเคมีในการผลิต ข้าวหอมมะลิอินทรีย์จึงเป็นผลิตภัณฑ์อาหารชนิดหนึ่งที่ผู้บริโภคยินดีจะจ่าย 
มากขึ้น ประกอบกับในปัจจุบันแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการความสะดวกสบาย  
โดยเฉพาะการซื้อสินค้าผ่านร้านค้าสมัยใหม่ที่เพิ่มมากขึ้น ท�ำให้ระบบร้านค้าสมัยใหม่ได้มีการน�ำข้าวถุง 
หอมมะลอินิทรย์ีมาจ�ำหน่ายเพิม่ขึน้ ร้านค้าสมยัใหม่ดงักล่าว ได้แก่ ร้านเลมอนฟาร์มและห้างสรรพสนิค้า 
เช่น ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ ห้างสรรพสินค้าเทสโก้โลตัส เป็นต้น โดยร้านเลมอนฟาร์มเป็นองค์กร 
ของสมาชกิและผูบ้รโิภคทีร่่วมกนัสร้างข้ึน เพือ่เป็นกลไกเชือ่มโยงผูบ้รโิภคและเกษตรกรผูผ้ลติในชนบท 
ให้ถึงกัน และช่วยเหลือกันในด้านการสร้างเสริมสุขภาพชุมชน เลมอนฟาร์มจึงเป็นตลาดทางเลือก 
ในการให้บริการและกระตุ้นการผลิตอาหาร และผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยจากสารเคมีเป็นพิษ โดยเฉพาะ 
เกษตรธรรมชาติ เพื่อสร้างสุขภาพผู้บริโภคและเกษตรกรผู้ผลิต รวมทั้งเป็นผลดีต่อสิ่งแวดล้อม มีการ 
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงหลายขนาด เช่น ขนาดบรรจุถุง 2 กิโลกรัม และขนาด 
บรรจุถุง 5 กิโลกรัม เป็นต้น โดยข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงขนาด 2 กิโลกรัม มีราคาเฉลี่ย 144.80 
บาทต่อถุง และขนาด 5 กิโลกรัม มีราคาเฉลี่ย 272.80 บาทต่อถุง

	 3.2.5	 ระดับผู้บริโภค 

	 ผู้บริโภคเริ่มหันมาเลือกบริโภคข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง เนื่องจากค�ำนึงถึงเหตุผลทาง 
ด้านสุขภาพเป็นหลัก โดยผู้บริโภคข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงส่วนใหญ่ นิยมเลือกซ้ือข้าวบรรจุถุง 
ขนาด 5 กิโลกรัม รองลงมา นิยมเลือกซื้อข้าวบรรจุถุงขนาด 2 กิโลกรัม 

ตารางที่ 3.4	 ต้นทุนข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงที่ขายผ่านร้านค้าสมัยใหม ่
	 ปีการผลิต 2553/54

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

	 ต้นทุนข้าวหอมมะลิอินทรีย์ 	
บาทต่อตันข้าวเปลือก 	 ร้อยละ

	 บรรจุถุงเฉลี่ย

	 1. ค่าปรับปรุงคุณภาพ	 520.00 	 5.54
	 2. ค่าแรงงาน 	 1,202.50 	 12.82
	 3. ค่าใช้จ่ายในการบรรจุถุง 	 2,470.00 	 26.33
		  ข้าวสาร
	 4. ค่าถุง 	 1,820.00 	 19.40
	 5. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 	 2,275.00 	 24.26
	 6. ค่าสูญเสียน�้ำหนัก 	 117.00 	 1.25
	 7. ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 	 975.00 	 10.40

	 รวมต้นทุนทั้งหมด 	 9,379.50 	 100.00



โซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง 61

เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

		  		

3.3	 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงในแต่ละระดับของโซ่อุปทาน 	
	 (Mapping Value Chain)

	 3.3.1	 การไหลเวียนข้อมูลในห่วงโซ่อุปทาน

	 เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ทราบคุณภาพของข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ในด้านต่างๆ ก่อนน�ำไป
ขาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเด็นเรื่องความบริสุทธ์ิของพันธุ์ข้าว (ร้อยละ 62.50) รองลงไป ได้แก่ 
เปอร์เซ็นต์ต้นข้าว (ร้อยละ 51.79) และความชื้นข้าวเปลือก (ร้อยละ 33.93) ตามล�ำดับ นอกจากนี้ 
เกษตรกรยังขาดความเข้าใจถึง คุณลักษณะข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์ที่โรงบรรจุต้องการ ก่อนบรรจุจะ
ต้องเป็นไปตามก�ำหนดมาตรฐานข้าวไทย ได้แก่ ความชื้นของข้าวสาร ความเต็มเมล็ดของข้าว ปริมาณ
ข้าวหัก ปริมาณข้าวเมล็ดเสีย และปริมาณเมล็ดลีบ/เมล็ดอ่อน/เมล็ดพืชอื่น เป็นต้น

	 ปัจจัยคุณลักษณะท่ีส่งผลต่อการก�ำหนดราคาข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ที่โรงสีพิจารณา 
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านความชื้นมีล�ำดับความส�ำคัญสูงสุด (คะแนน 2.75) รองลงมา ได้แก่ ความสวย
ของเมล็ด ความเก่าใหม่ของข้าว และสิ่งเจือปน อย่างละเท่าๆ กัน (คะแนน 2.00) นอกจากนั้น ได้แก่ 
ปัจจัยด้านระดับขั้นมาตรฐานกลุ่ม (1.67 คะแนน) และเปอร์เซ็นต์ต้นข้าว (1.60 คะแนน) (ตารางที่ 3.5)

	 3.3.2	 การไหลเวียนการเงิน

	 1)	 ระยะเวลาการได้รับ/จ่ายเงิน หรือเครดิตเทอม (Credit Term) ของ 
ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละระดับของตลาดข้าวหอมมะลิอินทรีย์ กล่าวคือ

	 (1)	 โรงสชีมุชน โรงสจีะใช้วธิกีารจ่ายเงนิสดและไม่เป็นเงนิสด ในการซือ้ข้าวเปลือกหอมมะล ิ
		  อินทรีย์ในสัดส่วนที่เท่ากัน (ร้อยละ 50) ส�ำหรับการซื้อขายข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ 
		  แบบไม่เป็นเงินสด จะได้รับเงินหลังขายข้าวเปลือกแล้ว เฉลี่ย 15 วัน และโรงสีจะสต็อก 

หมายเหตุ:	 */ก�ำหนดให้มีล�ำดับความส�ำคัญ 1 ถึง 3 อันดับเฉลี่ยนถ่วงน�้ำหนักค�ำนวณจาก ผลรวมอันดับถ่วงน�้ำหนัก 
	 หารด้วยผลรวมความถี่ของอันดับ
ที่มา: จากการค�ำนวณ

		

		

		

		

ตารางที่ 3.5 ล�ำดับความส�ำคัญของปัจจัยก�ำหนดราคาข้าวเปลือก 

	 ความชื้น	 2.75
	 เปอร์เซ็นต์ต้นข้าว	 1.60
	 ความเก่า/ใหม่ของข้าว	 2.00
	 ความสวยของเมล็ด	 2.00
	 ระดับขั้นตามมาตรฐานกลุ่ม	 1.67
	 สิ่งเจือปน	 2.00

	 ปัจจัยก�ำหนดราคาข้าวเปลือก	 อันดับเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก*/
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		  ข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ในรูปแบบข้าวเปลือกทั้งหมด ส่วนการจ่ายเงินซื้อข้าว 
		  สารหอมมะลิอินทรีย์ พบว่า ลักษณะการได้รับเงินของโรงสีจากผู้รับซ้ือ มีทั้งการจ่าย 
		  เงนิสดทนัทหีลงัการซือ้ขาย และการจ่ายเงนิหลังจากส่งข้าวสารให้เรยีบร้อยแล้ว ส�ำหรบั 
		  การจ่ายเงินหลังจากส่งข้าวสารให้ โรงสีจะได้รับเงินจากผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงหลัง 
		  ส่งข้าวสารให้เฉลี่ย 30 วัน และโรงสีได้รับเงินสดจากร้านค้าในท้องถิ่นหลังส่งข้าวสาร 
		  ให้ทันที 

	 (2)	 โรงสีสหกรณ์ โดยโรงสีส่วนใหญ่ (ร้อยละ 75) จ่ายเงินสดให้เกษตรกรทันที และอีก 
		  ร้อยละ 25 จะจ่ายเงินให้เกษตรกรหลังขายข้าวเปลือกแล้ว เฉลี่ย 7 วัน และโรงสีจะ 
		  สต็อกข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์ในรูปแบบข้าวเปลือกทั้งหมด (ร้อยละ 100) ในส่วน 
		  ของข้าวที่โรงสีขายออกไป โรงสีจะได้รับเงินจากผู้รับซื้อเป็นเงินสดทันที โดยเฉพาะการ 
		  ขายให้ร้านค้าในท้องถิ่นหรือพ่อค้าขายส่ง แต่หากส่งให้ผู้ประกอบการข้าวถุง โรงสีจะ 
		  ได้รับเงินหลังส่งข้าวสารแล้ว เฉลี่ย 15 - 30 วัน

	 (3)	 โรงส ีสกต. พบว่า โรงสส่ีวนใหญ่จ่ายเงนิสดให้เกษตรกรทนัท ีส่วนการจ่ายเงนิซือ้ข้าวสาร 
		  หอมมะลิอินทรีย์ พบว่า ลักษณะการได้รับเงินของโรงสีจากผู้รับซื้อจะมีการจ่ายเงิน 
		  หลังจากส่งข้าวสารให้เรียบร้อยแล้วเฉลี่ย 30 วัน 

	 (4)	 โรงบรรจุกรีนเนท จะจ่ายค่าข้าวให้กับสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรหลังจากได้รับข้าวสาร  
		  15 วัน และไม่มีนโยบายในการเก็บสต็อกข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์เพราะต้องการ 
		  ความสดใหม่ แต่ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ท่ีบรรจุถุงแล้วมีการเก็บสต็อกไว้ร้อยละ 5  
		  เพื่อส�ำรองส่งมอบกรณีเร่งด่วน ส่วนการขายข้าวสารหอมมะลิอินทรีย์ของโรงบรรจุ 
		  กรีนเนทให้ร้านค้าสมัยใหม่ จะได้รับเงินหลังจากส่งข้าวสารเฉล่ีย 30 วัน (ตาราง 
		  ภาคผนวกที่ 3.1)



โซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง 63

เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

		
		

	 2)	 การให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ แก่เกษตรกร โดยเกษตรกรได้รับความ 
ช่วยเหลือด้านต่างๆ ท้ังด้านสินเชื่อ ด้านการให้ความรู้การผลิต ให้ความช่วยเหลือด้านเมล็ดพันธุ์และ 
ปุ๋ยอินทรีย์จากแหล่งต่างๆ ได้แก่ โรงสีชุมชน โรงสีสหกรณ์ และโรงสี สกต.

	 3.3.3	 ต้นทุนส่วนเพิ่ม ก�ำไร และส่วนเหลื่อม ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

	 ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงมีต้นทุนการตลาดสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ โรงสี แต่ถ้าพิจารณา 
ต้นทุนส่วนเพิ่มจากระดับการผลิตในขั้นก่อนหน้า พบว่า ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงและโรงสี มีต้นทุน 
ส่วนเพิ่มจากระดับการผลิตในขั้นก่อนหน้าในสัดส่วนที่สูง แต่ในส่วนของก�ำไรต่อหน่วย พบว่า เกษตรกร 
ได้รับก�ำไรต่อหน่วยมากท่ีสุด (ร้อยละ 60) รองลงมา ได้แก่ โรงสี (ร้อยละ 35) และผู้ประกอบการ 
ข้าวบรรจุถุง (ร้อยละ 5) ตามล�ำดับ ส�ำหรับส่วนเหล่ือมการตลาดระหว่างราคาขายและราคาซื้อ  
ต่อราคาขายปลีกที่ผู้บริโภคจ่าย พบว่า ระดับเกษตรกรจะมีส่วนเหลื่อมตลาดมากที่สุด (ร้อยละ 46)  
รองลงมา ได้แก่ ระดับผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง (ร้อยละ 29) และระดับโรงสี (ร้อยละ 25) ตามล�ำดับ 
(ตารางที่ 3.6 และภาพที่ 3.3)

ตารางที่ 3.6	 ต้นทุน ก�ำไร และส่วนเหลื่อม ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
	 (ข้อมูลปีการผลิต 2553/54)

หมายเหตุ: 	ต้นทุนส่วนเพิ่มจากระดับการผลิตในขั้นก่อนหน้า ประกอบด้วย ค่าขนส่ง ค่าแรงงาน ค่าแปรรูป ค่าปรับปรุง  
	 คุณภาพ ค่าภาชนะบรรจุ ค่าใช้จ่ายบริหาร ค่าดอกเบี้ย ค่าสูญเสียน�้ำหนัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

	 * ต้นทุนทั้งหมดของเกษตรกร ค�ำนวณเฉพาะต้นทุนผันแปรที่ใช้ในการปลูกข้าวและค่าใช้จ่ายในการขายข้าว

ที่มา: จากการค�ำนวณภายใต้ผลผลิตต่อไร่เฉลี่ย 0.4 ตัน อัตราการแปลงข้าวสารเป็นข้าวเปลือก = 0.65 

	�� เกษตรกร� 	 4,324*�	 4,324�	 20�	 16,480�	 12,156�	 60�	 16,480	 46
	�� โรงสี�	 18,486�	 7,609	 36�	 25,575	 7,089	 35�	 9,095�	 25��
	 ผู้บรรจุถุง�	 34,955�	 9,380�	 44�	 36,010	 1,055	 5	 10,435	 29�

	 รวม�	 -	 21,313	 100	 ��-	 20,300�	 100�	 36,010�	 100�

ต้นทุน 
ก�ำไร 
และ

ส่วนเหลื่อม

ต้นทุน
ทั้งหมด

ต้นทุน
ส่วนเพิ่ม

% ต้นทุน
ส่วนเพิ่ม

ราคาขาย ก�ำไร % ก�ำไร
ส่วน
เหลื่อม

%
ส่วน
เหลื่อม



	 3.3.4	 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทาน  
		  ข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง

	 ความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกรกับผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า เกษตรกรมีความสัมพันธ์ในระดับ 
ปานกลางกับโรงสี (ชุมชน/สหกรณ์/สกต.) และมีความสัมพันธ์ในระดับน้อยกับโรงสีเอกชน ด้านความ
สัมพันธ์ของโรงสี (ชุมชน/สหกรณ์/สกต.) กับผู้เก่ียวข้อง พบว่า โรงสีมีความสัมพันธ์ในระดับที่ดีกับ
เกษตรกร โรงสี (ชุมชน/สหกรณ์/สกต.) อื่นๆ และ หยง และมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับโรงสี
เอกชนและผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง (ตารางที่ 3.7)

หมายเหตุ : คะแนน 5 = ความสัมพันธ์ดีที่สุด คะแนน 1 = ความสัมพันธ์น้อยที่สุด

ที่มา : จากการค�ำนวณ

ที่มา: จากตารางที่ 3.6

ภาพที่ 3.3 	 ต้นทุน ก�ำไร และส่วนเหลื่อม ตลอดห่วงโซ่คุณค่าข้าวหอมมะลิอินทรีย์
	 บรรจุถุง

ตารางที่ 3.7 ความสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานข้าว 

	 เกษตรกร 		  3.82 	 2.43

	 โรงสี 	 4.33 	 4.00 	 3.60 	 4.00 	 3.50
	 (ชุมชน/สหกรณ์/สกต.)
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			   โรงสี					   
	 ทัศนคติ	 เกษตรกร	 (ชุมชน/	 โรงสีเอกชน	 หยง	 ผู้ประกอบการ
			   สหกรณ์/	 	 	 ข้าวบรรจุถุง
	 	 	 สกต.)



	 3.3.5	 ความคิดเห็นต่อการมีสัญญารับซื้อโดยตรงระหว่างเกษตรกร 
		  กับโรงสี (ชุมชน/สหกรณ์/สกต.)

	 เกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 80.43) เหน็ว่าการมสีญัญาโดยตรงกบัโรงส ี(ชมุชน/สหกรณ์/สกต.)  
ท�ำให้เกดิความเป็นธรรม มแีหล่งขายทีแ่น่นอน สามารถต่อรองราคาได้ ได้รบัความช่วยเหลอืในด้านต่างๆ  
เช่น ด้านขนส่ง เป็นต้น และมีเกษตรกรบางส่วน (ร้อยละ 19.57) ไม่เห็นด้วย เนื่องจากเห็นว่า เป็น 
การผูกมัดมากเกินไป บางครั้งอาจถูกกดราคาได้ เสียโอกาสในการขายในราคาที่สูง 

	 ส�ำหรับโรงสีส่วนใหญ่ (ร้อยละ 80) เห็นด้วย เนื่องจากสามารถควบคุมการผลิตและมีปริมาณ 
รับซื้อที่แน่นอน และโรงสีบางส่วน (ร้อยละ 20) ไม่เห็นด้วย เนื่องจากเป็นการผูกมัดมากเกินไป เพราะ 
สถานการณ์ในแต่ละปีไม่เหมือนกัน 

	 3.3.6	 ความคิดเห็นของเกษตรกรกับโรงสี (ชุมชน/สหกรณ์/สกต.)  
		  ต่อการมีตลาดกลาง
	 เกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 81.80) เห็นว่า การมีตลาดกลางข้าวเปลือกจะเป็นแหล่งข้อมูล 
การผลติและการตลาดให้กบัเกษตรกรขายข้าวได้ราคาทีย่ตุธิรรม และท�ำให้เกษตรกรหนัมาท�ำการเกษตร 
แบบอินทรีย์มากยิ่งขึ้น ในส่วนที่ไม่เห็นด้วย (ร้อยละ 18.20) เนื่องจากเห็นว่ามีการฮั้วกัน กดราคารับซื้อ 
เป็นต้น ในส่วนของโรงสีนั้น ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 80) เห็นด้วย เนื่องจากท�ำให้มีแหล่งอ้างอิง เกิดการ 
ถ่วงดุลกับตลาดและพ่อค้าอื่นๆ และเป็นการช่วยเหลือเกษตรกร และโรงสีบางส่วน (ร้อยละ 20)  
ไม่เห็นด้วย เนื่องจากข้าวหอมมะลิอินทรีย์มีปริมาณผลผลิตน้อย อาจท�ำได้ยาก

3.4	 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพตลาด
	 3.4.1	 ความพอใจคุณภาพข้าวเปลือกที่โรงสีรับซื้อจากเกษตรกร
	 ความพอใจของโรงสีต่อคุณภาพข้าวเปลือกที่รับซ้ือจากเกษตรกร ส่วนใหญ่มีคุณภาพอยู่ใน 
ระดับดีทั้งในด้านความบริสุทธิ์ เป็นข้าวที่มีความเป็นอินทรีย์ถาวร ความช้ืนและส่ิงเจือปน ส�ำหรับ 
เปอร์เซ็นต์ต้นข้าว และความสวยของเมล็ดข้าวเปลือกมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง (ภาพที่ 3.4) 

หมายเหตุ : 

คะแนน 5 = คุณภาพดีที่สุด   
คะแนน 1 = คุณภาพต�่ำที่สุด

ที่มา : จากการค�ำนวณ

ภาพที่ 3.4 คุณภาพข้าวเปลือกหอมมะลิอินทรีย์

โซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง 65

เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย



	 ความพอใจในการรบัซือ้ข้าวเปลอืกหอมมะลอินิทรย์ีจากแหล่งต่างๆ โดยโรงสรีบัซือ้ข้าวเปลอืก
หอมมะลิอินทรีย์จากเกษตรกรเพียงแหล่งเดียว พบว่า ท้ังในด้านเวลาส่งมอบข้าวตามก�ำหนด และ 
ด้านปริมาณการส่งมอบข้าวตามก�ำหนด โรงสีมีความพอใจในระดับมาก

	 3.4.2	 ความพอใจข้าวสารที่โรงบรรจุรับซื้อจากโรงสี  
		  (สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร)

	 ความพอใจของโรงบรรจตุ่อข้าวสารทีร่บัซือ้ ซึง่รบัซือ้ข้าวหอมมะลิอนิทรย์ีทัง้หมดจากสหกรณ์ 
การเกษตร/กลุม่เกษตรกร โดยด้านปรมิาณข้าว โรงบรรจมุคีวามพอใจในระดบัมาก ด้านเวลาส่งมอบและ 
คุณภาพข้าวโดยรวม (ความเต็มเมล็ด ความชื้น ข้าวหัก ท้องไข่) มีความพอใจในระดับปานกลาง 

3.5	 การรับรู้และความต้องการของผู้บริโภคต่อ 
	 คุณลักษณะของข้าวหอมมะลิอินทรีย์
	 การให้ความส�ำคัญกับคุณลักษณะต่างๆ ในการเลือกซื้อข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง พบว่า  
ผู้บริโภคนอกจากจะให้ความส�ำคัญเรื่องของมาตรฐานข้าวอินทรีย์แล้ว ผู้บริโภคยังให้ความส�ำคัญกับ 
ราคา ความสะอาดและความทันสมัยของสถานท่ีซ้ือ (ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ข้าวที่จ�ำหน่าย 
และการหาซื้อได้สะดวก) เป็นส�ำคัญ และจะให้ความส�ำคัญระดับปานกลางกับลักษณะของข้าว (ความ 
นุ่มหรือความนิ่มของข้าว หลังการหุงต้ม ความหอม ความเต็มเมล็ดของข้าวก่อนหุง และความสะอาด 
ไม่มีสิ่งเจือปน) (ดูรายละเอียดในตารางภาคผนวกที่ 3.2)

	 โดยสรุปแล้วสินค้าข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงจะมีโครงสร้างของโซ่อุปทานที่มี
ลกัษณะจ�ำเพาะมากกว่าสนิค้าข้าวหอมมะลบิรรจถุุง ทัง้นี ้เพราะทกุขัน้ตอนของกระบวนการ
ผลิตและการตลาด จะให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ อีกทั้งในช่องทางการตลาด 
โดยเฉพาะในการก�ำหนดราคารับซื้อทั้งเกษตรกรและผู้ซื้อ ได้มีส่วนร่วมในการตกลงราคา
ตามชัน้คณุภาพและมาตรฐานของผลผลติ ซึง่เป็นข้อตกลงร่วมกนัและค�ำนงึถงึความเป็นธรรม
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บทที่ 4

โครงสร้างพฤติกรรม  
และผลการดำ�เนินงาน

ตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง



4.1	 โครงสร้างตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง
	 การวเิคราะห์โครงสร้างตลาดข้าวหอมมะลบิรรจถุงุในส่วนนี ้จะน�ำเสนอให้เหน็ถงึประเดน็ส�ำคญั
ในสองส่วนคอื ส่วนที ่1 เป็นการวเิคราะห์ความยากง่ายในการเข้าสู่ตลาด และ ส่วนที ่2 เป็นการวเิคราะห์ 
การกระจุกตัวของตลาด โดยมีรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ดังนี้

	 4.1.1	 การวิเคราะห์ความยากง่ายในการเข้าสู่ตลาด

	 จากข้อมูลการส�ำรวจพบว่า การเข้าสู่ตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุงสามารถท�ำได้ค่อนข้างง่าย 
ผู้ประกอบการข้าวบรรจถุุงไม่จ�ำเปน็ต้องมเีงินลงทุนมากในการผลติข้าวบรรจถุุง เพราะผูป้ระกอบการที่
มีโรงปรับปรุงคุณภาพเป็นของตนเองมีก�ำลังการผลิตที่ค่อนข้างสูง สามารถรับจ้างผลิตให้แก่รายอื่นได ้
อีกทั้งโรงสีหลายแห่งได้พัฒนาเครื่องจักรจนสามารถผลิตข้าวบรรจุถุงขายเอง และยังให้บริการในการ
บรรจุข้าวใส่ถุงแก่ผู้ประกอบการอื่นได้เช่นกัน จึงส่งผลให้ในปัจจุบันมีข้าวหอมมะลิบรรจุถุงวางขายใน
ตลาดมากถงึ 200-300 ตราสนิค้า แม้แต่ร้านค้าสมยัใหม่เองกม็กีารขายข้าวหอมมะลบิรรจถุงุในตราของ
ตัวเอง เช่น ข้าวเทสโก้โลตัส ข้าวโฮมเฟรชมาร์ท รวมถึงผู้ส่งออกที่ในปัจจุบันเข้ามาผลิตข้าวสารบรรจุถุง
จ�ำหน่ายในตลาดภายในประเทศมากขึน้ ซึง่เป็นช่องทางส�ำคญัในการเสรมิธรุกจิส่งออกข้าวในช่วงประสบ
ปัญหาของผู้ส่งออก ท�ำให้มีการแข่งขันมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การเข้าสู่ตลาดข้าวในร้านค้าสมัยใหม่ของ
ผูป้ระกอบการหน้าใหม่ การมกีระแสเงนิทนุและเงนิทนุหมนุเวยีนเป็นเรือ่งส�ำคัญ เนือ่งจากค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ในการวางสินค้าขายที่ร้านค้าสมัยใหม่ เช่น ค่าแรกเข้า ค่าส่วนลด (Rebate) ค่าโฆษณา ค่าคลังสินค้า  
ซึง่เป็นค่าใช้จ่ายทีส่งู ดงันัน้ ผูป้ระกอบการต้องมเีงนิทนุทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานสงู เพือ่ทีจ่ะเข้ามาในตลาด
ร้านค้าสมัยใหม่ ท�ำให้ตราสินค้าท่ีขายในร้านค้าสมัยใหม่มีน้อยกว่าจ�ำนวนตราสินค้าที่กล่าวในเบื้องต้น
ค่อนข้างมาก 

	 การวเิคราะหล์กัษณะของโครงสรา้ง พฤติกรรม และผลการดำ�เนนิงานของตลาด

ขา้วหอมมะลบิรรจถุงุ ในบทนี ้เปน็การสงัเคราะหข์อ้มลูจากการสัมภาษณผู้์มส่ีวนเก่ียวข้อง

ในตลาดข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง ที่เป็นสมาชิกของสมาคมผู้ประกอบการข้าวถุงไทย 

ท่ีได้มาตรฐานตราพนมมือ และมีการขายข้าวหอมมะลิบรรจุถุงในร้านค้าสมัยใหม่  

จำ�นวนทั้งหมด 27 ราย (ตารางภาคผนวก 4.1)

	 ทั้งนี้ การวิเคราะห์ในบทนี้มีข้อจำ�กัดของข้อมูลงบการเงินของบริษัท เน่ืองจาก

แต่ละบริษัทไม่ได้ประกอบการเพียงข้าวหอมมะลิบรรจุถุงอย่างเดียว แต่รวมถึงข้าว 

ชนิดอื่นๆ ด้วย นอกจากนั้นบางรายยังขายข้าวในร้านค้าดั้งเดิม ดังนั้นข้อมูลงบการเงิน

ซึ่งแสดงถึงภาพรวมของบริษัท ส่งผลให้ผลการวิเคราะห์บางส่วนจะเป็นข้อมูลโดยรวม 

ของตลาดข้าวสาร แต่อย่างไรก็ตามข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สามารถใช้เป็นแนวทาง 

ในการระบุถึงตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุงได้เช่นกัน
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	 ส�ำหรับความจ�ำเป็นต่อเงนิทนุของผูป้ระกอบการข้าวบรรจถุงุ สามารถพจิารณาได้จากอตัราส่วน 

ของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อยอดขาย (รายได้) จากงบการเงินของผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง พบว่า  

โดยเฉลี่ยแล้วทั้งอุตสาหกรรมมีอัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อยอดขายอยู่ที่ 0.42 แสดงให้เห็นว่า 

ส�ำหรับยอดขาย 1 บาท ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องมีทุนในการด�ำเนินงานถึง 0.42 บาท และในปี พ.ศ. 

2553 บรษิทั เจยีเม้ง มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั มคีวามสามารถในการต่อรองกบัร้านค้าสมยัใหม่ ในเรือ่งข้อตกลง

ทางการค้าค่อนข้างดี ในทางตรงกันข้าม เมื่อพิจารณาผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงที่มีส่วนแบ่งการตลาด

อยูส่องล�ำดบัสดุท้าย ได้แก่ บรษิทั โรงสข้ีาว เชียงใหม่พลสรุยิะ จ�ำกดั และ บรษิทั เสถยีรรุง่เรอืงมาร์เกต็ติง้ 

จ�ำกัด มียอดขายน้อย ท�ำให้อ�ำนาจในการต่อรองเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้ากับร้านค้าสมัยใหม่ 

มีค่อนข้างน้อย ส่งผลให้ต้องใช้ทุนในการด�ำเนินงานต่อการขายที่ค่อนข้างสูง (ตารางที่ 4.1) 

	 นอกจากนี ้ ยงัพบว่าความภกัดต่ีอสนิค้ายงัเป็นสิง่กดีขวางในการเข้าสูต่ลาดของผูป้ระกอบการ

รายใหม่ด้วย จากการส�ำรวจพบว่า ผูบ้รโิภคบางคนมคีวามภกัดต่ีอตราสนิค้า โดยเฉพาะข้าวมาบญุครอง

ของบริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงรายแรกของ

ประเทศไทย ท�ำให้ผู้บริโภคบางกลุ่มมั่นใจในตราสินค้านี้ ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะเข้าสู่ตลาด

ต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายที่เน้นการสร้างสินค้าให้เป็นที่รู้จักแก่ผู้บริโภค

โครงสร้างพฤติกรรมและผลการดำ�เนินงานตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 69
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โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
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โดยที่ Si = ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท i ซึ่งค�ำนวณจากรายได้ของผู้ประกอบการ i ส่วนรายได้รวม 
ของทุกบริษัท จากงบก�ำไรขาดทุนที่แสดงในกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

	 เมือ่พจิารณาจากรายได้รวมของบรษิทัในปี พ.ศ. 2553 พบว่า บรษิทั ซ.ีพ.ีอนิเตอร์เทรด จ�ำกดั 
(ข้าวตราฉัตร) มีส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุดอยู่ที่ร้อยละ 17 รองลงมา ได้แก่ บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ 
แกรนารี จ�ำกัด (มหาชน) (ข้าวมาบุญครอง) บริษัท เจียเม้งมาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (ข้าวหงษ์ทอง) และ บริษัท 
ไทยฮา จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ 14.64, 9.60 และ 9.53  ตามล�ำดับ ดังนั้นอัตรา
การกระจุกตัวส�ำหรับ 4 บริษัทผู้น�ำในตลาดข้าวโดยรวมเท่ากับร้อยละ 50.87 และอัตราการกระจุกตัว
ของ 3 บริษัทผู้น�ำตลาดอยู่ที่ร้อยละ 41.43 (ตารางที่ 4.2)8 ซ่ึงเป็นการกระจุกตัวปานกลาง แสดงให้ 
เห็นว่า ตลาดมีโครงสร้างเป็นตลาดผู้ขายน้อยราย แต่มีการแข่งขันกันสูง

(4.1)

8	 ผลการค�ำนวณส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างใกล้เคยีงกบัส่วนแบ่งการตลาดทีร่ะบใุนบทความ “สงิห์ขย�ำ้หม้อข้าวเดอืด” จากนติยสาร Marketeer ประจ�ำเดอืนมนีาคม 2554

CR4 = S1 + S2 + S3 + S4  

	 4.1.2	 การวิเคราะห์การกระจุกตัวของตลาด (Concentration Ratio)

	 การวิเคราะห์การกระจุกตัวของตลาด จะสะท้อนถึงอ�ำนาจทางการตลาดที่บริษัทหรือ 
ตราสินค้าใดสินค้าหนึ่งที่มีเหนือกว่าผู้ประกอบการรายอื่นๆ มากน้อยเพียงใด ซ่ึงในการพิจารณาจาก 
ส่วนแบ่งตลาดของบริษัทที่มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุด 4 ล�ำดับแรก ดังสมการ (4.1)

ตารางที่ 4.1	อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อรายได้ของผู้ประกอบการ 
	 ข้าวบรรจุถุง ปี 2552/53

ที่มา : จากการค�ำนวณ
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	 เมื่อพิจารณาเฉพาะข้าวหอมมะลิบรรจุถุงท่ีขายในร้านค้าสมัยใหม่ พบว่า ข้าวหอมมะลิของ
ส่วนแบ่งการตลาดรวมของผู้น�ำตลาด (CR3) ได้แก่ ข้าวมาบุญครอง ข้าวหงษ์ทอง และตราฉัตร มีเพียง
ร้อยละ 25 เช่นเดยีวกบัข้าวทีเ่ป็นตราสนิค้าของร้านค้าสมยัใหม่เอง (House Brand) มส่ีวนแบ่งการตลาด
ทีร้่อยละ 25 และข้าวของผูป้ระกอบการทีเ่หลอือกีร้อยละ 50 (ดภูาพที ่4.1) แสดงให้เหน็ว่าในตลาดข้าว
หอมมะลิบรรจุถุงที่ขายในร้านค้าสมัยใหม่นั้น มีการกระจุกตัวของตลาดน้อย และมีการแข่งขันกัน 
ท่ีค่อนข้างสงู อย่างไรกต็าม ส่วนแบ่งทางการตลาดมกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ขึน้อยูก่บัการส่งเสรมิ 
การขายของผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง หากช่วงใดท่ีผู้ประกอบการรายหน่ึงปรับราคาลงจะส่งผลให ้
ส่วนแบ่งการตลาดของผู้ประกอบการรายนั้นเพิ่มมากขึ้น

ตารางที่ 4.2	 ส่วนแบ่งการตลาดและอัตราการกระจุกตัวของตลาดปี 2553

ที่มา : จากการค�ำนวณ

ที่มา: จากการสัมภาษณ์ (2555)

ภาพที่ 4.1	 ส่วนแบ่งการตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุงในร้านค้าสมัยใหม่
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4.2	 พฤติกรรมของผู้ประกอบการในตลาด
	 การวเิคราะห์พฤตกิรรมของผูป้ระกอบการข้าวบรรจถุงุในตลาดจะให้ความส�ำคญั 3 ปัจจยัหลกั 
ทีส่�ำคญักล่าวคอื ส่วนที ่1 เป็นการวเิคราะห์ถึงสภาพการแข่งขันทางด้านราคา ส่วนที ่2 เป็นการวเิคราะห์ 
สภาพการแข่งขันทางด้านความแตกต่างของสินค้า และ ส่วนที่ 3 เป็นการวิเคราะห์ พฤติกรรมการ 
ก�ำหนดราคาตามคุณลักษณะของข้าวหอมมะลิบรรจุถุง ดังนี้

	 4.2.1	 การแข่งขันทางด้านราคา

	 การก�ำหนดราคาของผูป้ระกอบการข้าวบรรจถุงุ จะพจิารณาจากต้นทนุในการผลติบวกผลก�ำไร 
ที่ต้องการ และก�ำหนดราคาตามคุณภาพสินค้า โดยพิจารณาจากราคาตลาด ภาวะตลาด และสภาพ 
การแข่งขันในตลาดเป็นส�ำคัญ และการก�ำหนดราคาต้องมีการพิจารณาราคาของคู ่แข่งในตลาด 
ประกอบด้วย โดยมากผู้น�ำในการก�ำหนดราคาจะเป็นผู้ประกอบการที่มีส่วนแบ่งการตลาดสูง เช่น  
ข้าวมาบุญครอง ข้าวตราฉัตร และหงษ์ทอง โดยผู้ประกอบการรายย่อยอื่นๆ ก็จะก�ำหนดราคาตาม  
โดยจะก�ำหนดราคาต�่ำกว่าเล็กน้อยส�ำหรับข้าวที่มีลักษณะเหมือนกัน 

	 ส�ำหรับราคาขายไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก เนื่องจากโครงสร้างตลาดผู้ขายน้อยราย 
และผูบ้รโิภคยงัเน้นในเรือ่งของราคาค่อนข้างมาก การเปลีย่นแปลงราคาของผูป้ระกอบการรายหนึง่ ย่อม 
ส่งผลให้เกดิการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงราคาของผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ เช่นกนั ถ้าผูป้ระกอบการ 
รายหนึ่งลดราคาสินค้าลง ผู้ประกอบการรายอื่นๆ จะลดราคาตามมาเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด ในทาง 
ตรงกันข้ามการตอบสนองต่อราคาค่อนข้างช้า เม่ือมีผู้ประกอบการรายใดปรับราคาขึ้น เนื่องจาก 
เกรงว่าตนเองจะสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดไป 
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	 อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการจะนิยมใช้กลยุทธ์ด้านราคา ในช่วงที่ผลผลิตออกสู่ตลาดมาก 
เนื่องจากราคาข้าวในตลาดจะลดลง จึงต้องปรับราคาตามโดยมีเป้าหมายเพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาด  
เนือ่งจากจะมผีูป้ระกอบการรายใหม่เข้าสูต่ลาด ท�ำให้มกีารแข่งขนักนัรนุแรงมากขึน้ และในช่วงทีผ่ลผลติ
ขาดแคลนราคาข้าวในตลาดจะปรบัตวัสงูขึน้ ซึง่ผูป้ระกอบการกจ็ะปรบัราคาข้าวสารบรรจถุงุเพิม่ขึน้ตาม  
ท�ำให้สามารถชดเชยในช่วงท่ีปรับลดราคาลงได้บ้าง แต่การปรับราคาหน้าถุงเป็นส่ิงที่ท�ำได้ยาก เพราะ
กระทรวงพาณิชย์จะควบคุมราคาและมีความอ่อนไหวต่อยอดขายค่อนข้างสูง ซึ่งอาจท�ำให้สูญเสีย 
ส่วนแบ่งการตลาดได้ ทัง้นีผู้ป้ระกอบการส่วนใหญ่จะรอดทู่าทขีองผูน้�ำตลาด อย่างไรกต็าม การใช้กลยทุธ์
ด้านราคาก็มีข้อจ�ำกัดในเรื่องส่วนต่างผลก�ำไรที่ต�่ำ  บางครั้งจึงต้องใช้วิธีเพิ่มราคาขายส่งกับร้านค้าหรือ 
ใช้กลยุทธ์การส่งเสริมการขายอื่นควบคู่ไปด้วย 

	 นอกจากนี้ พบว่าการด�ำเนินนโยบายของรัฐบาลเช่นการรับจ�ำน�ำข้าว การแทรกแซงราคาข้าว
มาตรการก�ำหนดมาตรฐานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงจ�ำหน่ายในประเทศ การด�ำเนินนโยบายดังกล่าวนี้  
ส่งผลให้ราคาข้าวซึง่เป็นวตัถดุบิทีส่�ำคญัมต้ีนทนุสงูขึน้และมส่ีวนท�ำให้ราคาข้าวสารบรรจถุงุเพิม่ขึน้ด้วย 
จากการส�ำรวจข้าวหอมมะลิบรรจุถุงที่ขายอยู่ในร้านค้าสมัยใหม่ (ตารางที่ 4.3) 

9	 รายละเอียดด้านราคาของแต่ละผู้ประกอบการสามารถอ่านเพิ่มเติมได้ในตารางภาคผนวก 4.2

ตารางที่ 4.3 ราคาหน้าถุง ราคาขายจริง และส่วนต่างของข้าวหอมมะลิบรรจุถุง9

ที่มา : จากการส�ำรวจ (2554)
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	 พบว่า ผู้ประกอบการมีการแข่งขันทางด้านราคาที่สูง เน่ืองจากผู้บริโภคให้ความส�ำคัญด้าน
ราคาในการตัดสินใจเลือกซ้ือข้าวหอมมะลิค่อนข้างมาก ถึงแม้ว่าราคาข้าวที่ติดไว้หน้าถุงจะมีราคาที ่
ค่อนข้างสูง โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 250 บาท/ถุง 5 กิโลกรัม ซ่ึงข้าวที่มีราคาหน้าถุงสูงสุดคือข้าวกุลาทอง  
และมหานคร (ถุงเขียวเข้ม) ซึ่งมีราคาหน้าถุงอยู่ที่ 300 บาท/ถุง ส่วนผู้น�ำตลาด ได้แก่ ข้าวมาบุญครอง 
ตราฉตัร และหงษ์ทอง มรีาคาหน้าถุงอยูท่ี ่200-260 บาท/ถงุ 5 กโิลกรมั ขึน้อยูก่บัลักษณะของข้าวหอมมะลิ 
อย่างไรกต็าม เมือ่พจิารณาถงึราคาทีข่ายจรงิในร้านค้าสมยัใหม่ (ณ วนัทีท่�ำการส�ำรวจ) พบว่า ราคาขาย
จรงิเฉลีย่อยูท่ี ่ 195 บาท/ถุง 5 กิโลกรมั หรอืเฉลีย่แล้วราคาขายจรงิต�ำ่กว่าราคาหน้าถงุอยูถ่งึ 48 บาท/ถงุ  
5 กโิลกรมั ส่วนต่างสงูสดุทีพ่บ ณ วนัส�ำรวจคอื 119 บาท/ถงุ สะท้อนให้เหน็ถงึการแข่งขนัทางด้านราคา
ที่รุนแรง

	 4.2.2	 การแข่งขันในด้านความแตกต่าง

	 แม้การแข่งขันด้านราคาในตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุงจะมีความรุนแรง ผู้ประกอบการ 
หลายรายพยายามสร้างผลิตภัณฑ์โดยเน้นด้านความแตกต่าง โดยเฉพาะเรื่องคุณภาพของข้าวหอมมะลิ 
บรรจถุงุ การคดัเลอืกวตัถดุบิทีต่รงกบัความต้องการของผูบ้รโิภค มกีารแสดงข้อความเกีย่วกบัแหล่งผลิต 
และมาตรฐานต่างๆ เพื่อบ่งบอกถึงคุณภาพของสินค้า ให้ตราสินค้าเป็นที่จดจ�ำของผู้บริโภคและเกิดการ
ซื้อซ�้ำ  อีกทั้งยังเน้นการสร้างภาพลักษณ์ของตราสินค้าให้มีความชัดเจนและแตกต่าง มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพสินค้า โดยเฉพาะความนุ่มและความหอมของข้าวที่สุกแล้วให้ยังคงไว้ได้นาน โดยการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้มีคุณภาพและรูปแบบท่ีทันสมัย ในรูปแบบบรรจุสุญญากาศที่จะช่วยเก็บรักษา
คณุภาพข้าวและสภาพเมลด็ข้าวได้ จากการทีผู่บ้รโิภคหนัมาสนใจสขุภาพและคณุค่าทางโภชนาการมากขึน้ 
ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตรงความต้องการผู้บริโภค เช่น ข้าวเสริมวิตามิน ข้าวผสมข้าวกล้อง เป็นต้น 
ผู้ประกอบการจะเน้นการพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อสร้างความแตกต่างระหว่างสินค้า รวมถึงการแบ่งขนาด
ของสินค้าให้มีความหลากหลายตามความต้องการของแต่ละครอบครัว ซึ่งในปัจจุบันมีขนาดตั้งแต่ 1, 2, 
2.5, 5, 15 และ 50 กิโลกรัม 

	 จากการส�ำรวจข้าวหอมมะลิบรรจุถุงในร้านค้าสมัยใหม่ 67 ถุง พบว่า มีข้าวถุงที่ระบุถึง 
พันธุ์ข้าวทีใ่ช้ในการบรรจอุยู ่ 13 ถงุ และม ี 19 ถงุ ทีร่ะบถุงึแหล่งทีม่าของข้าวสารหอมมะลิ นอกจากนี้  
ยังพบว่ามีอยู่ 11 ตราสินค้าท่ีมีการออกผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิใหม่หรือข้าวหอมต้นฤดู เช่น ข้าว 
มาบุญครอง, ข้าวตราฉัตร, ข้าวตราหงษ์ทอง, ข้าวตรามหานคร, ข้าวตราแสนดี, ข้าวตรา Home Fresh 
Mart, ข้าวตรา X-Port Qulx (ตารางที่ 4.4)

ที่มา : จากการส�ำรวจ (2554)

ตารางที่ 4.4	 ข้อมูลทั่วไปของข้าวสารหอมมะลิที่น�ำมาบรรจุถุง
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	 นอกจากนี ้ยงัพบว่าผูป้ระกอบการข้าวบรรจถุงุหลายรายมกีารเน้นทีม่าตรฐานรบัรองคณุภาพ
ข้าวหอมมะลบิรรจถุุง โดยการท�ำมาตรฐานต่างๆ เช่น ตราพนมมอื ตราข้าวหอมมะลไิทยรบัรองมาตรฐาน 
HACCP, GMP, ISO เป็นต้น ผูป้ระกอบการบางรายพยายามส่ือให้ผู้บริโภคเหน็ว่า ข้าวของตนเองมีรสชาตดิ ี
ผ่านการรับรองจากผู้เชี่ยวชาญด้านอาหาร เช่น หม่อมถนัดศรี หมึกแดง เป็นต้น (ตารางที่ 4.5)  

	 ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงจะมีการตั้งงบประมาณในการส่งเสริมการตลาดในช่องทางต่างๆ 
ทั้งในด้านการโฆษณาทางโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร รวมถึงป้ายโฆษณาตามสถานที่ต่างๆ  
โดยเฉพาะในช่วงที่มีการแข่งขันกันรุนแรง จะมีมูลค่าเกือบร้อยล้านบาท เพื่อเป็นการเน้นให้ตราสินค้า
เป็นที่รู้จักของผู้บริโภค หรือเป็นช่วงที่ต้องการแนะน�ำสินค้าใหม่ และส่วนใหญ่จะท�ำการโฆษณาผ่านสื่อ
โทรทัศน์และสิ่งพิมพ์ ซึ่งจะเป็นการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้อย่างดี รวมทั้งมีการจัดท�ำเว็บไซต์
แนะน�ำสินค้า สามารถสั่งซื้อสินค้าผ่านทางอินเทอร์เน็ตได้ ส่วนใหญ่เป็นช่องทางส�ำหรับผู้ค้าส่งหรือ 
ผู้ประกอบการรายย่อย ช่องทางการจ�ำหน่ายข้าวสารบรรจุถุงส่วนใหญ่จะจ�ำหน่ายผ่านร้านค้าปลีก 
สมัยใหม่ เนื่องจากเป็นช่องทางท่ีสามารถเข้าถึงผู้บริโภคส่วนใหญ่ได้เป็นอย่างดี รวมถึงเป็นช่องทางที่
สอดคล้องกบัวถิกีารด�ำเนนิชวีติในปัจจบุนั ส�ำหรบัการกระจายสินค้าส่วนใหญ่ผู้ประกอบการรายใหญ่จะ
มีศูนย์กระจายสินค้าในแต่ละพื้นที่ รวมถึงในภูมิภาคต่างๆ ส�ำหรับผู้ประกอบการรายย่อยส่วนใหญ่จะ
ด�ำเนินการร่วมกับโรงสีหรือมีโรงงาน และจุดกระจายสินค้าเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครฯ จากข้อมูล
การส�ำรวจพบว่า ผูป้ระกอบการหลายรายประสบความส�ำเรจ็ในการสร้างความแตกต่างให้ผูบ้รโิภครบัรูไ้ด้ 
อาทิ ข้าวมาบุญครอง ซึ่งเน้นเรื่องลักษณะข้าวหลังการหุงต้องเหมือนเดิมทุกครั้ง ท�ำให้ข้าวมาบุญครอง 
มีส่วนแบ่งการตลาดที่สูง ถึงแม้ว่าจะมีราคาขายที่สูงกว่าผู้ประกอบการรายอื่นก็ตาม

ตารางที่ 4.5	 จ�ำนวนข้าวบรรจุถุงที่มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพ

ที่มา : จากการส�ำรวจ (2554)
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	 4.2.3	 พฤติกรรมการก�ำหนดราคาตามคุณลักษณะของ 
		  ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง

	 การวิเคราะห์พฤติกรรมการก�ำหนดราคาของผู้บรรจุข้าวถุงในที่นี้ จะอยู่บนพื้นฐานของปัจจัย
เกี่ยวกับการสร้างความแตกต่างในตัวสินค้า (Product Differentiation) โดยผู้บรรจุข้าวถุงสร้างความ
แตกต่างของข้าวบรรจุถุงในแนวดิ่ง ซึ่งเป็นการสร้างความแตกต่างทางด้านคุณภาพ (Lancaster, 1966; 
Thomas, 1989; Clemons et al, 2002)  เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถรับรู้คุณภาพข้าวบรรจุถุงของตนเอง 
ดังนั้นอุปสงค์ข้าวบรรจุถุงของผู้ประกอบการ i สามารถเขียนได้ดังสมการ (4.2)

	 qᵢ = q(pᵢ, Xᵢ, p−ᵢ)	 (4.2)

โดยที่ 	 qᵢ	 	 คือ	 อุปสงค์ข้าวถุงของผู้บรรจุ i

	 pᵢ	 	 คือ	 ราคาข้าวบรรจุถุง i

	 Xᵢ	 	 คือ	 เวกเตอร์ของคุณลักษณะต่างๆ ของข้าวถุง i

และ	 p−ᵢ 	 	 คือ	 ราคาข้าวบรรจุถุงของผู้บรรจุรายอื่น

	 ส�ำหรับต้นทุนในการผลิตข้าวบรรจุถุงน้ันขึ้นอยู่กับปริมาณที่ผลิต หรืออุปสงค์ของสินค้า 
คุณลักษณะต่างๆ ของข้าวบรรจุถุง และราคาวัตถุดิบซ่ึงผู้บรรจุข้าวถุงแต่ละรายเป็นผู้รับราคา (Price 
Taker) สมการต้นทุนการผลิตข้าวบรรจุถุงของผู้บรรจุ i สามารถเขียนได้ดังสมการ (4.3)

	 cᵢ  = c(qᵢ (pᵢ, Xᵢ, p−ᵢ), Xᵢ, Wᵢ)	 (4.3)

โดยที่ 	 cᵢ	 คือ	 ต้นทุนการผลิตข้าวบรรจุถุงของผู้บรรจุ i

	 Wᵢ 	 คือ	 เวกเตอร์ของราคาปัจจัยการผลิต
	 จากสมการ (4.2) และ (4.3) สามารถเขียนฟังก์ชันก�ำไรของผู้บรรจุ (π) ได้ดังสมการ (4.4)

		  π = pᵢ qᵢ (pᵢ, Xᵢ, p−ᵢ) − c(qᵢ (pᵢ, Xᵢ, p−ᵢ), Xᵢ, Wᵢ) 	 (4.4)

	 ก�ำหนดให้แรงจูงใจของผู้บรรจุถุงคือก�ำไร ดังนั้นปัญหาของผู้บรรจุคือ ท�ำอย่างไรให้ได้ก�ำไร
สูงสุดในที่นี้ก�ำหนดให้ผู้บรรจุถุงมีทางเลือกในการก�ำหนดราคาข้าวบรรจุถุงของตนเอง (pᵢ)  ส�ำหรับการ
ตดัสนิใจในเรือ่งการสร้างความแตกต่างหรอืคณุลกัษณะข้าวบรรจถุงุของผูบ้รรจนุัน้ จะถกูก�ำหนดไว้ก่อน
ล่วงหน้าแล้ว (Predetermined)10 ดังนี้ เงื่อนไขล�ำดับที ่ 1 (First Order Condition) ของผู้บรรจุ i  
ดังสมการ (4.5)

10	ข้อสมมุตินี้มีไว้เพืื่อลดความชับซ้อนในการแก้ปัญหาของผู้บรรจุ

pᵢ = c´(qᵢ (pᵢ, Xᵢ, p−ᵢ), Xᵢ, Wᵢ) - qᵢ(pᵢ, Xᵢ, p−ᵢ)
qᵢ´(pᵢ, Xᵢ, p−ᵢ) (4.5)

	 โดยที่  c´(...) และ q´(...) คอื อนพุนัธ์ล�ำดบัที ่1 ของฟังก์ชนัต้นทนุและอปุสงค์ตามล�ำดบั  
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	 จากสมการ (4.5) จะเห็นได้ว่า ราคาของข้าวบรรจุถุงจะขึ้นอยู่กับต้นทุนส่วนเพิ่ม (Marginal 
Cost) และอุปสงค์ของสินค้า ในการวิเคราะห์การก�ำหนดราคาของผู้บรรจุถุงเชิงประจักษ์นั้น ก�ำหนดให้
ต้นทุนในการผลิตเป็นฟังก์ชันก�ำลังสอง (Quadratic Function) กับคุณลักษณะต่างๆ ของข้าวบรรจุถุง 
ดังนั้นต้นทุนส่วนเพิ่มจะเป็นฟังก์ชันเส้นตรง (Linear Function) กับคุณลักษณะต่างๆ ดังสมการ (4.6)

				    c´(.) = β0 + βɑ Xɑ + ϑ  	 (4.6)

โดยที่ 	 β0	 คือ	 ค่าคงที่

	 β	 คือ	 ค่าสัมประสิทธิ์ของคุณลักษณะ a หรือต้นทุนส่วนเพิ่มของคุณลักษณะ a

	 ϑ	 คือ	 ค่าคลาดเคลื่อน (Error Term) 

	 จากสมการ (4.5) และ (4.6) เราสามารถเขียนสมการราคาข้าวบรรจถุงุได้สมการ (4.7)

			   p = β0 + βɑ Xɑ + δ 	 (4.7)

โดยที ่	 δ	 คือ 	ค่าคลาดเคลื่อนของราคาซึ่งประกอบด้วย ϑ และ   
	
	 เนื่องจากผู้บรรจุแต่ละรายมีการผลิตข้าวบรรจุถุงหลายชนิด อาจพบว่าตราสินค้ามีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค การท�ำให้ตราสินค้าเป็นที่จดจ�ำต่อผู้บริโภคนั้นท�ำให้เกิดต้นทุนบางส่วนขึ้น  
ซึ่งตราสินค้าของข้าวบรรจุถุงอาจมีอิทธิพลต่อราคาของข้าวบรรจุถุงด้วย ซึ่งผลกระทบนี้อาจรวมอยู่ใน
ค่าคาดเคลื่อนและท�ำให้เกิดความเอนเอียงในการประมาณค่า ดังนั้นในการประมาณค่าได้ท�ำการ 
เพิ่มตัวแปรหุ่นตราสินค้า เพื่อประมาณหาค่าอิทธิพลคงที่ (Fixed Effect) ของแต่ละตราสินค้า ส่งผล 
ให้แบบจ�ำลองที่ใช้ในการประมาณค่าเป็น (4.8)

		  p  = β0 + βɑ Xɑ  + βbrand Brand + δ 	 (4.8) 

โดยที่	 Brand 	 คือ 	ตัวแปรหุ่นตราสินค้า

	 βbrand	 คือ 	 ค่าสัมประสิทธ์ิ หรืออิทธิพลคงที่ของตราสินค้า หรือต้นทุนส่วนเพิ่มของ 

	 	 	 ตราสินค้า

	 ในการประมาณค่าน้ันใช้ราคาหน้าถุงเป็นตัวแปรต้นและคุณลักษณะอื่นๆ รวมทั้งตราสินค้า 
เป็นตัวแปรตาม จากการทดสอบพบว่า ข้อมูลราคาหน้าถุงและคุณลักษณะของข้าวถุงมีความสัมพันธ์ 
แบบกึ่งล๊อคกาลิทมิค (Semi-logarithmic) นอกจากนี้ คุณลักษณะบางคุณลักษณะของข้าวถุง เช่น 
ลักษณะการบรรจุ การเพิ่มวิตามิน การรับรอง ISO GMP การรับรองจาก สคบ. ได้ถูกน�ำออกจาก 
การประมาณค่า เน่ืองจากค่าสัมประสิทธ์ิไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติและท�ำให้ผลการประมาณค่าโดยรวม 
แย่ลง ดังนั้น ผลการประมาณที่ได้เป็นไปตามตารางที่ 4.6

qᵢ(pᵢ, Xᵢ, p−ᵢ)
qᵢ´(pᵢ, Xᵢ, p−ᵢ)
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	 ค่าสมัประสทิธิจ์ากตวัแปรตราสนิค้าแต่ละชนดิทีไ่ด้จากสมการประมาณค่า ได้บ่งบอกถงึต้นทนุ
ส่วนเพิ่มของตราสินค้ามาบุญครอง หงษ์ทอง และตราฉัตร ซึ่งมีค่าเป็นลบ แต่ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติใน
แบบจ�ำลองที่ 1 และ 3 เช่นเดียวกับค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรผู้น�ำตลาด (Leader ซึ่งประกอบด้วย 
3 ตราสินค้าที่กล่าวไปแล้ว) ในแบบจ�ำลองที่ 2 และ 4 มีค่าเป็นลบอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
ความเชื่อมั่นร้อยละ 90 แสดงให้เห็นว่า ต้นทุนส่วนเพิ่มของผู้ประกอบการที่เป็นผู้น�ำตลาดต�่ำกว่า 
ผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ ซึง่สะท้อนถงึความประหยดัทางขนาด (Economies of Scale) ของอตุสาหกรรม 
ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง ดังน้ันผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดสูงจะมีความได้เปรียบทาง 
ต้นทุนด้วย

ตารางที ่4.6  ผลการประมาณค่าราคาและต้นทนุส่วนเพิม่ของลกัษณะต่างๆ ของข้าวถงุ

ที่มา : จากการค�ำนวณStandard errors in parentheses/ ***p0.01, **p0.05, *p0.1
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	 ค่าสมัประสทิธิแ์หล่งทีม่าของข้าว การได้รบัมาตรฐาน HACCP และฮาลาลพบว่า มเีครือ่งหมาย 
เป็นบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับความเช่ือม่ันร้อยละ 90-99 แสดงถึงต้นทุนส่วนเพิ่มที่เพิ่มขึ้น
ในการระบุแหล่งที่มาของข้าว เนื่องจากผู้ประกอบการที่ระบุแหล่งที่มาของข้าว ส่วนใหญ่เพื่อต้องการ
แสดงถึงคุณภาพข้าวของตน โดยมักจะมีแหล่งที่มาของข้าวหอมมะลิที่มีราคาสูงซึ่งอยู่ที่จังหวัดทาง 
ภาคอสีาน เช่น อบุลราชธาน ีสรุนิทร์ ยโสธร หรอืพืน้ทีทุ่ง่กลุาร้องไห้ ซึง่จะท�ำให้ต้นทนุของผูป้ระกอบการ 
สงูขึน้ เมื่อเทียบกับการใช้ข้าวหอมมะลิจากแหล่งอื่น และในการท�ำมาตรฐาน HACCP และฮาลาลนั้น  
ทางผูป้ระกอบการต้องเพิม่กระบวนการในการตรวจสอบและระมดัระวงัท�ำให้ต้นทนุของผูป้ระกอบการ
เพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน

	 ส�ำหรับคุณลักษณะอื่นๆ ได้แก่ ความใหม่ของข้าว ตราพนมมือ การรับรองโดยบุคคล การเป็น
ข้าวหอมมะลิเกรด 100% ส่งผลให้ต้นทุนของส่วนเพิ่มสูงขึ้นอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 จากการประมาณการราคาและคุณลักษณะอื่นๆ ของข้าวหอมมะลิบรรจุถุง แม้ว่าในการสร้าง 
ลักษณะต่างๆ ของข้าวบรรจุถุงนั้นจะเพิ่มต้นทุนให้แก่ผู้ประกอบการ อย่างไรก็ตาม ราคาหน้าถุงมี 
การเคลื่อนไหวต่อคุณลักษณะต่างๆ ของข้าวถุงน้อยมาก สะท้อนให้เห็นว่าในตลาดข้าวหอมมะลิ 
บรรจุถุงนั้นจะแข่งขันกันที่ด้านราคามากกว่าด้านความแตกต่างในตัวสินค้า 

4.3	 ผลการด�ำเนินงาน
	 ในส่วนนี้จะเสนอผลการศึกษาใน 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นการประเมินผลการด�ำเนินงานของ 
ผู้ประกอบการในตลาด และส่วนที่ 2 เป็นการวัดศักยภาพของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรในการเข้าสู่ตลาด  
โดยมีรายละเอียด กล่าวคือ

	 4.3.1	 การศกึษาเพือ่ประเมนิผลการด�ำเนนิงานของผูป้ระกอบการในตลาด

	 ในการประเมินผลการด�ำเนินงานของผู้ประกอบการในตลาดนั้น จะวิเคราะห์อ�ำนาจตลาด 
โดยการใช้หลกัของ Price-cost Margin ซึง่สามารถวดัได้จากความแตกต่างของราคาและต้นทนุส่วนเพิม่ 
หารด้วยราคา นัน่คอื [p-mc]/p โดยที ่p คอื ราคา และ mc คอื ต้นทนุส่วนเพิม่ โดยปกตจิะใช้ในการวดั
อ�ำนาจตลาด (หรือความสามารถในการท�ำก�ำไร) ของผู้ประกอบการ ยิ่ง Price-cost Margin มีค่ามาก
แสดงว่าความแตกต่างระหว่างราคาที่ผู้ประกอบการได้รับสูงกว่าต้นทุนส่วนเพิ่มมาก หากอยู่ในตลาด 
ที่มีการแข่งขันกันสมบูรณ์ ราคาที่ผู้ประกอบการได้รับจะมีค่าเท่ากับต้นทุนส่วนเพิ่มพอดี 

	 ในการวิเคราะห์ค่า Price-cost Margin จะใช้ข้อมูลจากงบก�ำไรขาดทุนของผู้ประกอบการ 
ข้าวบรรจุถุง ซึ่งมีข้อจ�ำกัดตรงที่งบการเงินนั้นไม่ได้แสดงถึงราคาและต้นทุนส่วนเพิ่มของผู้ประกอบการ  
แต่ยังสามารถค�ำนวณค่า Price-cost Margin โดยการใช้รายได้และต้นทุนแทนดังสมการที่ (4.9) 
ถึง (4.11) (Lipczynski and Wilson, 2005)



PCM = รายได้-ต้นทุน
รายได้

PCM = P.Q−AC
P.Q

PCM = P −AC
P

(4.9)

(4.10)

(4.11)

	 โดยที่ P คือ ราคาสินค้า Q คือ ปริมาณการขายสินค้า และ AC คือ ต้นทุนเฉลี่ย ภายใต้ 
ข้อสมมตุทิีว่่าต้นทนุส่วนเพิม่ (MC) มค่ีาคงที ่ดงันัน้ต้นทนุเฉลีย่ (AC) จะมค่ีาเท่ากบัต้นทนุส่วนเพิม่ (MC)

	 จากการวิเคราะห์ Price-cost Margin พบว่า ค่าเฉล่ียของทั้งอุตสาหกรรมอยู่ที่ 0.11  
(จากค่าเตม็ 1) แสดงให้เหน็ถงึการแข่งขนัทีค่่อนข้างสงู โดยเฉพาะทางด้านราคา ส่งผลให้ผูป้ระกอบการ
ไม่สามารถที่จะตั้งราคาให้สูงกว่าต้นทุนของตนเองได้มากนัก ถึงแม้จะเป็นผู้ประกอบการที่เป็นผู้น�ำ
ตลาดอย่างข้าวตราฉัตรหรือหงษ์ทองก็ตาม ค่า Price-cost Margin ค�ำนวณได้เพียง 0.07 และ 0.10  
ซึ่งต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม ยกเว้นข้าวมาบุญครองที่มีค่า Price-cost Margin อยู่ถึง 0.18 ทั้งนี้ 
เนือ่งจากข้าวมาบญุครองคอื ผูป้ระกอบการรายแรกทีผ่ลติข้าวถงุ ท�ำให้ตราสนิค้าเป็นทีจ่ดจ�ำของผู้บรโิภค 
และมผีูบ้ริโภคบางส่วนทีภ่กัดต่ีอตราสนิค้ามาบญุครอง จากการส�ำรวจผูบ้รโิภค พบว่า ตราสนิค้าอนัดบั 1 
ที่ผู้บริโภคเลือกคือ ข้าวมาบุญครอง ท�ำให้ข้าวมาบุญครองมีความสามารถในการสร้างก�ำไรได้มากกว่า
บริษัทอื่น อย่างไรก็ตามค่า Price-cost Margin ของข้าวมาบุญครองลดลงจาก 0.20 ในปี พ.ศ. 2552 
เป็น 0.18 ในปี พ.ศ. 2553 แสดงให้เห็นถึงการแข่งขันที่เพิ่มมากขึ้นในปี พ.ศ. 2553 

หรือ

ดังนั้น

ตารางที่ 4.7 	 ค่า Price-cost Margin ของผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง ปี พ.ศ. 2552  
	 และ 2553

ที่มา : จากการค�ำนวณ
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	 4.3.2	 ศักยภาพของสหกรณ์การเกษตรในการเข้าสู่ตลาด

	 การพิจารณาศักยภาพของสหกรณ์การเกษตร ในการพัฒนาไปสู่การเป็นผู้บรรจุข้าวถุงและ 

น�ำไปขายในร้านค้าสมัยใหม่จะพิจารณา 2 องค์ประกอบที่เกี่ยวกับส่ิงกีดขวางในการเข้าสู่ตลาดและ 

ผลการด�ำเนินงาน อันได้แก่ อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อยอดขาย และ Price-cost Margin

	 เมือ่พิจารณาอตัราส่วนสนิทรพัย์หมนุเวยีนต่อยอดขายของสหกรณ์ พบว่า สหกรณ์มอีตัราส่วนนี้ 

อยู่ถึง 2.81 ซึ่งนับว่าค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงที่มีอัตราสินทรัพย์หมุนเวียน 

ต่อยอดขายเฉลีย่อยูท่ี ่0.42 ถงึแม้ผูป้ระกอบการทีม่ส่ีวนแบ่งตลาดต�ำ่อย่าง บรษิทั เสถยีรรุง่เรอืงมาร์เกต็ติง้  

จ�ำกดั ยงัมอีตัราสนิทรพัย์หมนุเวยีนต่อยอดขายอยูเ่พยีง 0.55 ซึง่การทีส่หกรณ์การเกษตรมอีตัราสนิทรพัย์ 

หมุนเวียนต่อยอดขายสูงกว่าอุตสาหกรรมมาก สะท้อนให้เห็นถึงอุปสรรคของสหกรณ์ที่จะพัฒนามา 

เป็นผู้ประกอบการบรรจุข้าวถุงขายในร้านค้าสมัยใหม่ กล่าวคือ หากสหกรณ์ต้องการเข้ามาสู่ตลาด 

ข้าวบรรจุถุงในร้านค้าสมัยใหม่ ทางสหกรณ์ต้องใช้เงินทุนที่มากกว่าเดิมเนื่องจากข้อตกลงทางการค้า 

ต่างๆ รวมทั้งการท่ีต้องให้เครดิตแก่ร้านค้าสมัยใหม่ถึง 30-60 วัน อย่างไรก็ตาม จะเห็นได้ว่าสหกรณ ์

มีสินทรัพย์หมุนเวียนเม่ือเทียบกับขนาดธุรกิจท่ีสูงอยู่แล้ว จึงเป็นการยากและท้าทายส�ำหรับสหกรณ์ฯ  

เป็นอย่างมาก ในการระดมทุนเพื่อเพิ่มเงินทุนที่จะใช้ในการด�ำเนินการผลิตข้าวบรรจุถุงและส่งขายใน 

ร้านค้าสมัยใหม่ (ตารางที่ 4.8)

ตารางที่ 4.8	 การเปรียบเทียบอัตราส่วนต่างๆ ของผู้ประกอบการเอกชน			 
	 และสหกรณ์การเกษตรปี พ.ศ. 2553

ที่มา : จากการค�ำนวณ

เอกสารเผยแพร่ชุดโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งงานวิจัยเชิงนโยบายการเกษตร” 
โดยสถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

โครงสร้างพฤติกรรมและผลการดำ�เนินงานตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 81



	 ส�ำหรับผลประกอบการหรือ Price-cost Margin ที่แสดงถึงอ�ำนาจตลาดของสหกรณ์พบว่า 
สหกรณ์มีอ�ำนาจตลาดที่ค่อนข้างต�่ำ  โดย Price-cost Margin ของสหกรณ์มีเพียง 0.03 ซ่ึงต�่ำกว่า 
ค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมอยู่ถึง 0.10 สะท้อนให้เห็นว่า ความสามารถในการแข่งขันของสหกรณ์ฯ  
ค่อนข้างจ�ำกัดและต�่ำกว่าผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงเอกชนรายอื่นมาก ดังนั้นจึงเป็นการยากส�ำหรับ 
สหกรณ์ฯ หากต้องการที่จะเข้ามาแข่งขันในตลาดนี้

	 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบท้ังสอง (ภาพท่ี 4.2) พบว่า ศักยภาพหรือโอกาสของสหกรณ์ฯ 
ในการพัฒนาตนเองมาเป็นผู้บรรจุข้าวถุงและขายในร้านค้าสมัยใหม่จ�ำกัดเป็นอย่างมาก นอกจาก 
จะต้องมีทุนในการด�ำเนินการท่ีสูงกว่าเดิมอย่างมากแล้ว ยังต้องพัฒนาความสามารถในการแข่งขันให้ 
ทัดเทียมกับผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงเอกชน และต้องปรับปรุงการจัดการต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้ 
จึงเป็นการยากส�ำหรับสหกรณ์ฯ ซึ่งไม่ได้เป็นนักธุรกิจมืออาชีพที่จะแข่งขันในตลาดที่มีการแข่งขัน 
ทางด้านราคาอย่างรุนแรง

ภาพที่ 4.2	 อัตราส่วนต่างๆ ของผู้ประกอบการเอกชนและสหกรณ์การเกษตร 
	 ปี พ.ศ. 2553

ที่มา : จากการค�ำนวณ

ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง: การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและโครงสร้างตลาด82



บทที่ 5

สรุปและ
ข้อเสนอแนะ



	 1)	 วงสัมพันธ์ตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 

	 โซ่อุปทานของข้าวหอมมะลิบรรจุถุงเริ่มจากเกษตรกร ซึ่งเป็นแหล่งผลิตต้นน�้ำ  โดยเกษตรกร 
ผู้ปลูกข้าวหอมมะลิส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่นาน�้ำฝนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปัจจุบันก�ำลังเผชิญกับ 
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในภาคการผลิตไร่นาต่างไปจากอดีต การขาดแคลนพันธุ์ข้าวที่ได้คุณภาพ 
การขาดแคลนแรงงานในไร่นา รวมถึงการปรับเปลี่ยนไปใช้รถเก็บเกี่ยวข้าว ได้ส่งผลต่อคุณภาพข้าวใน
ภาคการผลติต้นน�ำ้ ส�ำหรับแหล่งการขายข้าวของเกษตรกร ได้แก่ โรงส ีรองลงมา เป็นสหกรณ์การเกษตร 
ทัง้น้ีโรงสจีะเป็นผูก้�ำหนดราคารบัซือ้ตามคณุภาพของข้าวทีเ่กษตรกรน�ำมาจ�ำหน่าย มเีกษตรกรส่วนน้อย 
ที่สามารถต่อรองราคาข้าวได้ เพราะผลผลิตมีคุณภาพดี ส�ำหรับตัวเกษตรกรเองพบว่า เกษตรกรจะ 
ไม่นิยมจัดชั้นคุณภาพข้าวเปลือกก่อนขาย ในส่วนของเกษตรกรที่ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์จะมี 
กระบวนการผลิตและการจ�ำหน่ายแตกต่างไปจากเกษตรกรที่ปลูกข้าวหอมมะลิธรรมดา เน่ืองจากการ
ผลิตข้าวอินทรีย์มีมาตรฐานการผลิตที่ชัดเจนตามข้อก�ำหนด อีกทั้งเกษตรกรที่ผลิตข้าวอินทรีย์มีการ 
รวมกลุ่มกันเฉพาะ และมีข้อตกลงล่วงหน้ากับผู้รับซ้ือจึงท�ำให้ลักษณะของโซ่อุปทานของข้าวหอมมะลิ 
อินทรีย์บรรจุถุงแตกต่างไปจากโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิทั่วไป

	 ในโซ่อุปทานโรงสี นอกจากจะมีบทบาทส�ำคัญในการเป็นผู้รับซ้ือวัตถุดิบที่เป็นข้าวเปลือก 
มาแปรรูปแล้ว ในบางรายยังเป็นผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงอีกด้วย ส�ำหรับโรงสีสหกรณ์การเกษตรนั้น 
เนื่องจากเป็นโรงสีขนาดเล็ก การเป็นผู้ประกอบการข้าวถุงด้วย ย่อมมีโอกาสค่อนข้างจ�ำกัด ยกเว้นใน
กรณีของข้าวหอมมะลิอินทรีย์ที่มีสหกรณ์กรีนเนท และสหกรณ์ของกลุ่มเกษตรกรข้าวอินทรีย์ในบาง 
พื้นที่ที่เป็นผู้ประกอบการข้าวถุงพร้อมไปด้วย 

	 ในอีกด้านหนึ่งหากพิจารณาจากด้านผู้ประกอบการข้าวถุงที่มีโรงสีของตนเองพบว่า จะมีข้อ 
ได้เปรียบในเรื่องคุณภาพข้าวสารที่สามารถคัดเลือกคุณภาพข้าวเปลือกก่อนสีข้าว มีการเก็บสต๊อก 
ข้าวสารหอมมะลิก่อนบรรจุถุง และในกรณีที่ผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงที่มีโรงสีเป็นของตนเองจะนิยม 
เก็บสต๊อกข้าวเปลือกมากกว่าข้าวสาร เนื่องจากจะรักษาคุณภาพของข้าวได้ดีกว่า  

5.1 	 ข้อสรุป
	 ในปัจจุบันตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง ที่จัดจำ�หน่ายในตลาดภายในประเทศ 

ผ่านช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ได้มีการพัฒนารูปแบบของความเช่ือมโยงสินค้าจากแหล่ง 

ผลิตต้นน้ำ�  สู่ผู้ประกอบการทางการตลาดและผู้บริโภคในแหล่งปลายน้ำ�  การศึกษาตลาด 

ข้าวหอมมะลิบรรจุถุงในที่นี้ นอกจากจะวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยงของโซ่อุปทาน 

ข้าวหอมมะลิบรรจุถุงในระดับต่างๆ แล้ว ยังได้นำ�เสนอการทดสอบโครงสร้างตลาด  

การมีอำ�นาจเหนือตลาด และพฤติกรรมในการกำ�หนดราคาของผู้ประกอบการข้าวสาร 

หอมมะลิบรรจุถุง ซึ่งผลการศึกษาได้ให้ข้อสรุปที่สำ�คัญกล่าวคือ
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	 ในการจ�ำหน่ายข้าวบรรจถุงุให้กบัร้านค้าสมยัใหม่ ผู้ประกอบการข้าวถงุจะต้องเป็นผู้เสนอราคา
ต่อร้านค้าสมยัใหม่ ส่วนร้านค้าสมยัใหม่จะก�ำหนดราคาขายจากก�ำไรขัน้ต้น (Gross Profit) ซึง่เป็นราคา
ที่ร้านค้าสมัยใหม่ บวกเพิ่มจากราคาที่ผู้ประกอบการข้าวถุงตั้งไว้ ทั้งนี้ร้านค้าสมัยใหม่จะเป็นผู้มีอ�ำนาจ
ในการก�ำหนดราคาขายข้าวบรรจุถุงมากกว่าผู้ประกอบการข้าวถุง เนื่องจากสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้
มากกว่าช่องทางอื่น โดยผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุงจะต้องรับภาระค่าใช้จ่ายทางการตลาดในการน�ำ
สินค้าเข้าวางที่ร้านค้าสมัยใหม่ รวมถึง ค่าแรกเข้า ค่าโฆษณา และค่าโปรโมชั่น เป็นต้น

	 ในด้านผูบ้รโิภค พบว่าผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ยงัไม่รูจ้กัตราเครือ่งหมายรบัรองมาตรฐานข้าวหอมมะลิ  
บรรจุถุงจ�ำหน่ายภายในประเทศ (รูปพนมมือ) ผู้บริโภคประมาณหน่ึงในสาม เจาะจงตราสินค้าในการ 
ซื้อข้าวหอมมะลิบรรจุถุง โดยกลุ่มผู ้บริโภครายได้สูงจะเจาะจงตราสินค้าในสัดส่วนที่สูงกว่ากลุ่ม 
ผู้บริโภครายได้ต�่ำ ส�ำหรับปัจจัยที่ผู้บริโภคใช้ในการตัดสินใจเลือกซื้อข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุงส่วนใหญ่ 
คือ รสชาติข้าว ราคาและตราสินค้า ทั้งนี้ มีข้อสังเกตว่าผู้บริโภคส่วนน้อยเท่าน้ันที่เห็นว่าแหล่งปลูก 
เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกซื้อข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง

	 2)	 ต้นทุนส่วนเพิ่ม ก�ำไร และส่วนเหลื่อมการตลาด

	 ในแต่ละระดับของโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิบรรจุถุงพบว่า มีต้นทุนส่วนเพิ่มจากระดับการผลิต
ในระดบัขัน้ก่อนหน้าไม่เท่ากนั ทัง้นีผู้ป้ระกอบการข้าวหอมมะลิบรรจถุงุหลังส่งข้าววางจ�ำหน่ายทีร้่านค้า
สมัยใหม่และโรงสีมีต้นทุนส่วนเพิ่มจากระดับการผลิตขั้นก่อนหน้าในสัดส่วนที่สูง จากห่วงโซ่อุปทาน
เกษตรกรจะเป็นผูม้กี�ำไรต่อหน่วยมากทีส่ดุ11 รองลงมา ได้แก่ ระดบัโรงส ีและระดบัผูป้ระกอบการบรรจถุงุ 
ตามล�ำดบั เมือ่พจิารณาส่วนเหลือ่มการตลาด พบว่าเกษตรกรมส่ีวนเหลือ่มการตลาดมากทีส่ดุ รองลงมา 
ได้แก่ ผู้ประกอบการบรรจุถุง และโรงสี ตามล�ำดับ

	 3)	 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานการไหลเวียนข้อมูล  
		  คุณภาพข้าวและการเงิน 

	 เกษตรกรจะมีความสัมพันธ์กับผู้รวบรวมเอกชนในระดับที่สูง เพราะทั้งสองฝ่ายอยู่ในพื้นที่  
แต่ในส่วนของโรงสแีละผูป้ระกอบการข้าวถงุกบัเกษตรกรจะมคีวามสมัพนัธ์ทีค่่อนข้างต�ำ่ ส�ำหรบัเกษตรกร
ที่เป็นสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรและเกษตรกรที่ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์จะมีความเชื่อมโยง 
กับสหกรณ์ฯ ทั้งในรูปของการซื้อปัจจัยการผลิตในราคาอุดหนุน การขายข้าวเปลือกให้สหกรณ์ฯ  
รวมถึงการพึ่งพิงสินเช่ือจากสหกรณ์เป็นส�ำคัญ ส่วนความสัมพันธ์ของผู้ประกอบการข้าวถุงกับร้านค้า
สมัยใหม่ จะเป็นความสัมพันธ์ท่ีผ่านรูปแบบสัญญาทางการค้าเป็นส�ำคัญ ในขณะที่ผู้รวบรวมเอกชน  
ผู้ประกอบการข้าวถุงและโรงสีจะมีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง

11	ผลจากโครงการประกันรายได้ยกระดับราคาข้าวเปลือกหอมมะลิสูงขึ้นเป็น 20,000 บาทต่อตัน
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	 ส�ำหรับการไหลเวียนข้อมูลคุณภาพข้าวเปลือกในระดับเกษตรกรพบว่า เกษตรกรส่วนมาก 
ไม่ทราบข้อมลูความชืน้ข้าวเปลอืก เปอร์เซน็ต์ต้นข้าว และความบรสิทุธิข์องข้าวหอมมะล ิเมือ่น�ำผลผลติ
ไปขาย แต่ส�ำหรับผูร้วบรวมและโรงสแีล้ว จะมข้ีอความรูเ้รือ่งคณุภาพข้าว ความชืน้ และเปอร์เซน็ต์ต้นข้าว 
ในระดับที่ดีกว่าเพราะมีอุปกรณ์ตรวจสอบ ส่วนการไหลเวียนข้อมูลคุณภาพข้าวสาร เช่น มาตรฐาน
ข้าวสารหอมมะลิ และมาตรฐานพนมมือ พบว่า ข้อมูลดังกล่าวเป็นไปอย่างสมบูรณ์ระหว่างโรงส ี  
ผูป้ระกอบการข้าวสารบรรจถุงุ และร้านค้าสมยัใหม่  แต่ในส่วนของผูบ้รโิภคแล้วกลบัพบว่า มกีารไหลเวยีน 
ทีไ่ม่สมบรูณ์ กล่าวคอืผูบ้รโิภคส่วนน้อยทีรู่จ้กัมาตรฐานดงักล่าว และให้ความส�ำคญักบัมาตรฐานดงักล่าว
ในระดับต�่ำ ส่วนการไหลเวียนข้อมูลเรื่องปัจจัยคุณลักษณะที่ผู้บริโภคต้องการ เช่น ความนิ่มหลังการหุง 
ความหอม และความสะอาดของข้าวสาร พบว่ามีการไหลเวียนที่สอดคล้องกันระหว่างผู้ประกอบการ 
ข้าวบรรจุถุงและผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการข้าวถุงให้ความส�ำคัญมากในเรื่องความสม�่ำเสมอ
ของคุณภาพหลังการหุง และแหล่งปลูกข้าวหอมมะลิมาก ในประเด็นของการไหลเวียนทางการเงิน 
และระยะเวลาการได้รับเงนิ (Credit Term) พบว่าเกษตรกรและผูร้วบรวมในพืน้ทีส่่วนมากนยิมการช�ำระ
ด้วยเงนิสดทนัทหีลงัการขาย ในส่วนของโรงสกีบัผูป้ระกอบการข้าวถงุและร้านค้าสมยัใหม่จะมรีะยะเวลา 
การได้รับเงิน (Credit Term)

	 4)	 ประเด็นการมีอ�ำนาจเหนือตลาดของผู้ประกอบการข้าวบรรจุถุง

	 ตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง มีโครงสร้างตลาดแบบผู้ขายน้อยรายที่มีการแข่งขันกันสูง โดยมี
ผูน้�ำตลาดคอื ข้าวตราฉตัร มาบญุครอง และหงษ์ทอง การเข้าออกสูต่ลาดข้าวบรรจถุงุท�ำได้ง่าย เนือ่งจาก
ผู้ประกอบการไม่จ�ำเป็นต้องมีโรงบรรจุของตนเอง สามารถจ้างบรรจุจากผู้ประกอบการข้าวถุงรายอื่น
หรอืโรงสไีด้ อย่างไรกต็าม การน�ำข้าวหอมมะลบิรรจถุงุเข้ามาขายในร้านค้าสมยัใหม่ ท�ำได้ค่อนข้างจ�ำกดั 
เพราะต้องมีฐานเงินทุนรองรับในการด�ำเนินการ เน่ืองจากร้านค้าสมัยใหม่จะเรียกค่าธรรมเนียมต่างๆ 
และมีระยะเวลาการได้รับเงิน (Credit Term) ค่อนข้างนานประมาณ 30-60 วันหลังจากได้รับสินค้า 

	 ในด้านพฤติกรรมการแข่งขันในตลาด พบว่า ผู้ประกอบการข้าวถุงแต่ละรายเน้นการแข่งขัน
ดา้นราคาเปน็หลกั เนื่องจากเป็นปัจจัยส�ำคญัในการตัดสินใจเลือกซือ้ข้าวหอมมะลิบรรจุถงุของผู้บริโภค 
ในขณะเดียวกันก็พยายามสร้างความแตกต่างในตัวผลิตภัณฑ์โดยการเน้นที่คุณภาพของข้าวหอมมะลิ 
สร้างภาพลกัษณ์ของตราสนิค้า แต่ผูบ้รโิภคยงัไม่ค่อยตระหนกัถงึความแตกต่างมากนกั และเมือ่พจิารณา
ถึงผลการด�ำเนินงานของผู้ประกอบการ พบว่า ผู้ประกอบการข้าวถุงมีอ�ำนาจตลาดหรือความสามารถ 
ในการท�ำก�ำไรที่ค่อนข้างต�่ำโดยเฉลี่ยอยู่เพียง 0.11 

	 ส�ำหรับสหกรณ์การเกษตรในการท่ีจะผลิตข้าวหอมมะลิบรรจุถุง และขายในร้านค้าสมัยใหม่ 
พบว่าศักยภาพของสหกรณ์การเกษตรไทยมีค่อนข้างจ�ำกัด ทั้งในเรื่องของทุนที่จะน�ำมาใช้ในการขาย 
ข้าวหอมมะลิบรรจุถุงในร้านค้าสมัยใหม่ และความสามารถหรือประสิทธิภาพในการท�ำก�ำไรของ 
สหกรณ์ฯ นั้นค่อนข้างน้อย
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	 5)	 คุณลักษณะจ�ำเพาะของข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง

	 การสร้างคุณลักษณะจ�ำเพาะต่อสินค้าในรูปของข้าวหอมมะลิอินทรีย์ ตั้งแต่กระบวนการผลิต

ต้นน�้ำจนสู่มือผู้ประกอบการข้าวถุง ท่ีมีสายสัมพันธ์ร่วมกันทั้งในการก�ำหนดราคาและเกณฑ์มาตรฐาน

สินค้า ได้ส่งผลให้สินค้าข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงเป็นสินค้าคุณภาพดี (Premium) ที่ได้รับความ 

เชื่อถือและมีตลาดจ�ำเพาะ ห่วงโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงจึงเป็นห่วงโซ่ที่สร้างคุณค่าได้มี

ประสิทธิภาพและเป็นธรรม แม้ตลาดข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุงในประเทศจะมีกลุ่มผู้บริโภคจ�ำกัด  

แต่การมลีกัษณะทีเ่ป็นสนิค้าคณุภาพด ี(Premium) ท�ำให้ข้าวหอมมะลิอนิทรย์ีเป็นทีต้่องการของผู้บรโิภค

ในตลาดต่างประเทศเป็นส�ำคัญ

5.2 	 ข้อเสนอแนะ 

	 จากการประมวลสถานภาพและข้อเทจ็จรงิดงัทีไ่ด้น�ำเสนอไว้ในบทต่างๆ การศกึษาวจิยัเรือ่งนี้ 

มีข้อเสนอแนะในประเด็นที่ส�ำคัญกล่าวคือ

	 1) 	 การยกระดับคุณภาพของการจัดการการผลิตต้นน�้ำคุณภาพของข้าวหอมมะลิ นอกจาก 

	 	 จะข้ึนอยู่กับพันธุ์ข้าวท่ีเกษตรกรใช้ปลูก พื้นที่ที่ปลูก และวิธีการจัดการในไร่นาของ 

	 	 เกษตรกรแล้ว ยังขึ้นอยู่กับการควบคุมดูแลความชื้นของข้าว รวมถึงส่ิงเจือปนในช่วง 

	 	 การเก็บเกี่ยว การจะสร้างความจ�ำเพาะให้เกิดขึ้นกับข้าวหอมมะลิอย่างยั่งยืนนั้น มีความ 

	 	 จ�ำเป็นทีน่โยบายของรฐัจะต้องให้ความส�ำคัญกบัการยกระดบัการจดัการการผลิตในไร่นา 

	 	 ของเกษตรกร โดยเฉพาะการใช้พันธุ์ข้าวที่ได้คุณภาพ ตลอดจนการจัดการในช่วงการ 

	 	 เก็บเก่ียวและหลังเก็บเก่ียว สถานการณ์การขาดแคลนแรงงานที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว 

	 	 พร้อมอัตราค่าจ้างแรงงานที่สูงขึ้น ส่งผลต่อความเอาใจใส่ของเกษตรกรในการควบคุม 

	 	 ดูแลคุณภาพผลผลิตข้าวเปลือกลดลง และมีผลต่อคุณภาพข้าวสารในห่วงโซ่อุปทาน 

	 	 ปลายน�้ำตามมา การเร่งสร้างเกษตรกรปราดเปรื่องในพื้นที่ เพื่อก้าวให้ทันกับปัญหาใน 

	 	 ไร่นาของเกษตรกรในพื้นท่ีเพาะปลูกจึงเป็นส่ิงจ�ำเป็น ทั้งนี้อาจท�ำได้โดยการสนับสนุน 

	 	 ให้เกิดเครือข่ายการวิจัยในไร่นา โดยให้เกษตรกรได้มีส่วนร่วมคิดร่วมท�ำไปพร้อมกับ 

	 	 นักวิจัยและนักวิชาการของภาครัฐ ก็จะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเกษตรกรที่ใฝ่รู้ให้เป็น 

	 	 ฐานคิดให้กับชุมชนได้ ในขณะเดียวกันที่หน่วยงานองค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.)   

	 	 ก็จ�ำเป็นที่จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการผูกโยงสร้างกลไกฐานความรู้เพื่อการจัดการ 

	 	 การผลิตและการตลาดที่ดีภายในชุมชน อันจะเป็นการยกระดับผลผลิตของชุมชนให้เกิด 

	 	 ความจ�ำเพาะ และมีปริมาณของอุปทานผลผลิตที่แน่นอนจะก่อให้เกิดช่องทางการตลาด 

	 	 ที่แน่นอนตามมา 



ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง: การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและโครงสร้างตลาด88

	 2)	 ควรยกระดบักลไกการจดัการของสหกรณ์การเกษตรในพืน้ที ่เพือ่เป็นทีพ่ึง่ให้กบัเกษตรกร 
	 	 ผู้ปลูกข้าวหอมมะลิและข้าวหอมมะลิอินทรีย์ และเป็นฐานสนับสนุนให้เกิดกลไกการ 
	 	 เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับแนวนโยบายการค้าเสรีที่จะขยายตัวกว้างขวางยิ่งขึ้นทั้งภายใน 
	 	 ภูมิภาคและนอกภูมิภาค ทั้งนี้รัฐอาจใช้กลไกของสหกรณ์ฯ เป็นแหล่งความช่วยเหลือ 
	 	 เยียวยาให้เกษตรกรขนาดเล็กทั้งด้านสินเชื่อและปัจจัยการผลิต ขณะเดียวกันเป็นแหล่ง 
	 	 สร้างความเป็นธรรมให้กับกลไกการตลาดในพื้นที่ ท�ำให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวหอมมะลิ 
	 	 และข้าวหอมมะลิอินทรีย์มีทางเลือกในการกระจายผลผลิตที่หลากหลายยิ่งขึ้น

	 3)	 เร่งพฒันาการส่งต่อ/ถ่ายโอนข้อมลูในเรือ่งคณุภาพข้าวให้เข้าใจตรงกนัในแต่ละระดบัของ 
	 	 โซ่อุปทาน เพื่อให้ได้ข้าวที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของผู้บริโภค เช่น การตั้งศูนย์ 
	 	 กระจายข้อมูลความต้องการในต�ำบลต่างๆ ที่ผลิตข้าวหอมมะลิ
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	 4)	 การควบคุมดูแลคุณภาพข้าวหอมมะลิบรรจุถุงให้เป็นไปตามมาตรฐานนั้น นับว่าเป็นสิ่ง 
	 	 จ�ำเป็นโดยเฉพาะกบัผูป้ระกอบการปลายน�ำ้  ทัง้นี ้เพือ่ลดการเอาเปรยีบและความไม่เป็น 
	 	 ธรรมที่จะเกิดขึ้นกับผู้บริโภค อันเป็นผลจากการที่ผู้บริโภคขาดการรับรู้ในข้อมูลข่าวสาร 
	 	 เกี่ยวกับมาตรฐานสินค้า ในระยะสั้นนั้นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจโดยตรงควรที่จะ 
	 	 ด�ำเนนิการประสานความร่วมมอืกับสมาคมผู้ประกอบการข้าวถงุและสมาคมผูป้ระกอบการ 
	 	 ร้านค้าสมัยใหม่ ในการก�ำหนดและวางกฎเกณฑ์ให้เป็นข้อตกลงที่ถือปฏิบัติอย่างชัดเจน  
	 	 ร่วมกัน ขณะเดียวกันควรสนับสนุนให้เกิดกลไกในการตรวจสอบและลงโทษส�ำหรับ 
	 	 ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่ได้วางไว้

	 5)	 แม้จะปรากฏว่าการตลาดข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง จะมีการแข่งขันสูงในระหว่าง 
	 	 ผู้ประกอบการข้าวหอมมะลิบรรจุถุงด้วยกัน แต่จุดที่สร้างความไม่เป็นธรรมและอาจน�ำ 
	 	 ไปสู่การมีอ�ำนาจเหนือตลาด ได้แก่ กระบวนการจัดน�ำเข้าสินค้าและจ�ำหน่ายในช่องทาง 
	 	 ร้านค้าสมัยใหม่ การประสานความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการข้าวถุง ซ่ึงเป็นผู้จัดส่ง  
	 	 และร้านค้าสมัยใหม่ซึ่งเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายและภาครัฐ ในการสร้างมาตรการที่เป็นธรรมใน 
	 	 ระบบ จะช่วยสนบัสนนุให้เกดิการพฒันากลไกตลาดในช่องทางดงักล่าวให้มปีระสทิธภิาพ 
	 	 ดียิ่งขึ้น

	 6)	 ในกรณีข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง ซึ่งเป็นสินค้าที่มีลักษณะจ�ำเพาะกว่าข้าวหอมมะลิ 
	 	 ธรรมดามากไปอกีระดบัหนึง่ การยกระดบัคณุภาพของสนิค้าและความเชือ่ถอืในคณุภาพ 
	 	 ของสินค้าจะเกิดขึ้นได้ ต้องมีการสานความสัมพันธ์และการเป็นเครือข่ายที่ดี รวมทั้งมี 
	 	 ความเป็นธรรมในระหว่างผู้ผลิต โรงสี และผู้ประกอบการข้าวถุง ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความ 
	 	 ชัดเจนในมาตรฐานของสินค้า ปริมาณของสินค้า และการจัดจ�ำหน่ายสินค้าไปสู่ผู้บริโภค 
	 	 ตลาดบนที่มีรายได้สูง ภาครัฐควรเป็นผู้ให้การสนับสนุนด้านเทคนิคและวิชาการ รวมถึง 
	 	 การสนับสนุนเกษตรกรผู้ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์และสถาบันเกษตรกรในท้องถิ่น 
	 	 ให้เกิดความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันการพัฒนาระบบเกษตรพันธะสัญญาที่เป็นธรรมกับ 
	 	 ทุกฝ่ายและเป็นที่เชื่อถือตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานนับว่ามีความส�ำคัญ
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ภาคผนวก



ข้าวหอมมะลิบรรจุถุง: การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและโครงสร้างตลาด96

	 ข้าวสาร 		  650
	 	 ต้นข้าว 	 	 401 	 29.11
	 	 ข้าวหักใหญ่ 	 41 	 17.78
	 	 ข้าวหักกลาง 	 39	  15.10
	 	 ข้าวหักเล็ก 	 129 	 12.04
	 	 ข้าวหักละเอียด 	 39 	 9.68
	 ผลพลอยได้		  350
	 	 แกลบ 	 	 252 	 0.94
	 	 ร�ำ 	 	 77 	 8.00
	 	 สิ่งเจือปน 	 21	  0.31

	 	 	 	 ตัวอย่าง (จ�ำนวน)

	 เกษตรกรข้าวหอมมะลิ		  72
	 	 จ.สุรินทร์	 	 19
	 	 จ.ศรีสะเกษ	 	 26
	 	 จ.อุบลราชธานี	 	 27
	 เกษตรกรข้าวหอมมะลิอินทรีย์		  56
	 	 จ.สุรินทร์	 	 20
	 	 จ.ยโสธร	 	 24
	 	 จ.อุบลราชธานี	 	 6
	 	 จ.ศรีสะเกษ	 	 6
	 สหกรณ์			  13
	 คนกลาง		  24
		  ผู้รวบรวม โรงสี โรงบรรจุ ร้านค้าสมัยใหม่
	 ผู้บริโภค			  233
			   รวม	 398

ตารางภาคผนวกที่ 1.1	 จ�ำนวนตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

ตารางภาคผนวกที่ 2.1	 อัตราการแปรสภาพข้าวเปลือกหอมมะลิของโรงสีใน 
	 	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และราคาที่ขายออก

ผลที่ได้จากการสีข้าว จ�ำนวน (กิโลกรัม) ราคาขาย (บาท/กก.)
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ที่มา: จากการค�ำนวณ

ตารางภาคผนวกที่ 2.2	 คะแนนเฉลี่ยของระดับความส�ำคัญปัจจัยคุณลักษณะ 
	 	 ข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง

ปัจจัยคุณลักษณะ กลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด

กลุ่มรายได้
ต�่ำกว่า

20,000 บาท

กลุ่มรายได้
มากกว่า

50,000 บาท

	 รสชาติ 	 4.18 	 4.07 	 4.38

	 ความหอม 	 4.05	 4.12 	 4.26

	 ความนุ่ม/นิ่มของข้าวหลังการหุง 	 4.37 	 4.41 	 4.53

	 ความเหนียวของข้าวหลังการหุง 	 3.64 	 3.75 	 3.91

	 ความเต็มเมล็ดของข้าวก่อนการหุง 	 3.89 	 3.97 	 4.02

	 ความสวยของเมล็ดข้าวหลังการหุง 	 3.87 	 4.00 	 3.99

	 สีของข้าวก่อนการหุง 	 3.59 	 3.67 	 3.85

	 หุงขึ้นหม้อ	  4.00 	 4.03 	 3.91

	 พันธุ์ข้าวที่ใช้หุง 	 2.31 	 2.39 	 2.48

	 การระบุความเก่าใหม่ของข้าว 	 2.75 	 3.13 	 3.16

	 ความสม�่ำเสมอของคุณภาพข้าวที่หุง 	 3.59 	 3.67 	 3.81

	 ความสะอาดของข้าว ไม่มีมอด กรวด ปนอยู่ในข้าว 	 4.23 	 4.32	  4.50

	 แหล่งที่มาของข้าวหอมมะลิ	 1.14 	 1.12 	 0.85

	 การระบุเปอร์เซ็นต์ของข้าวหอมมะลิ 	 3.62 	 3.69 	 3.96

	 การระบุข้อความบรรยายถึงกรรมวิธีการผลิต 	 3.01	  3.08 	 3.03

	 	 และประวัติของข้าวหอมมะลิ

	 การออกแบบบรรจุภัณฑ์ (ด้านรูปร่าง สีสัน รูปร่าง 	 3.09 	 3.05 	 3.32

	 	 ให้มีความน่าสนใจ กะทัดรัด)

	 การได้รับการรับรองมาตรฐานข้าวสารหอมมะลิ 	 0.87 	 0.69 	 1.32

	 	 บรรจุถุงจ�ำหน่ายในประเทศ (รูปพนมมือ)

	 ชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ของตราสินค้า 	 3.45 	 3.52 	 3.50

	 การระบุ วิธีการหุงข้าวหอมมะลิ แต่ละตราสินค้า 	 3.07 	 3.20 	 2.98

	 การได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP HACCP 	 3.34 	 3.45 	 3.34

	 	 ฮาลาล ISO ฯลฯ

	 การให้ข้อมูลโภชนาการ 	 3.35 	 3.49 	 3.43

	 คุณสมบัติเฉพาะของข้าว เช่น ข้าวเพื่อสุขภาพ 	 3.55 	 3.52 	 3.73
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	 �เกษตรกร	 -	 0	 0	 0	 0	 -	 -	 -�
	 ผูร้วบรวม	 -	 0	 0	 0.5	 0	 -	 -	 -
	 เอกชน

	 �สหกรณ์	 -	 -	 -	 30-40	 -	 -	 -	 -
	 ไม่มโีรงสี

	 �โรงสเีอกชน	 -	 -	 -	 -	 -	 20-45	 20-45	 20-60

	สหกรณ์โรงส	ี -	 -	 -	 -	 -	 7	 -	 -

�	 ผูป้ระกอบการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 60
	บรรรจถุงุ�

ผู้ชื้อ

ที่มา: จากการค�ำนวณ

ที่มา: จากการค�ำนวณ

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

	 ความบริสุทธิ์ของ	 4.50 	 4.00	 3.70	 3.40	 4.00
	 ข้าวหอมมะลิ
	 เปอร์เซ็นต์ต้นข้าว 	 4.30 	 3.80 	 3.00 	 3.20 	 4.00
	 ความชื้น	 3.60	 4.30	 3.70	 3.90	 4.00
	 ความสวยของเมล็ด	 4.30 	 3.80  	 3.70  	 4.00 	 4.00
	 สิ่งเจือปน 	 4.00 	 3.50 	 2.70 	 3.20 	 4.00

Direct 
Procurement

เกษตรกร 
รายย่อย

คุณภาพ 
ข้าวเปลือกหอมมะลิ

เกษตรกร
รายใหญ่

หมายเหตุ: คะแนน 5 = คุณภาพดีที่สุด  คะแนน 1 = คุณภาพต�่ำที่สุด

หมายเหตุ: คะแนน 5 = พอใจมากที่สุด คะแนน 1 = พอใจน้อยที่สุด

	 เวลาส่งมอบ	 2.50	 2.50	 3.50	 4.60	 4.00
	 ข้าวตามก�ำหนด
	 ปรมิาณส่งมอบ	 3.60	 3.50	 3.50	 4.60	 4.00
	 ข้าวตามก�ำหนด

ตารางภาคผนวกที่ 2.5 	 ความพอใจที่โรงสีรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิจากแหล่งต่างๆ

ตารางภาคผนวกที่ 2.3	 ระยะเวลาการได้รับ/จ่ายเงินหลังจากขายข้าว (Credit Term) 
	 	 ในแต่ละระดับของตลาดข้าวหอมมะลิบรรจุถุง

ผู้ขาย
เกษตรกร

ผู้รวบรวม
เอกชน

สหกรณ์
ไม่มีโรงสี

โรงสี
เอกชน

สหกรณ์
โรงสี

พ่อค้า
ส่ง

ผู้ประกอบ
การ

บรรจุถุง

ร้านค้า
สมัยใหม่

ผู้รวบรวมสหกรณ์

ตารางภาคผนวกที่ 2.4	 ระดับคะแนนความพอใจคุณภาพข้าวเปลือกหอมมะล ิ
	 	 ที่รับซื้อโดยโรงสี

Direct 
Procurementผู้รวบรวมสหกรณ์เกษตรกร 

รายใหญ่
เกษตรกร 
รายย่อย

ความพอใจที่โรงสีรับซื้อ
ข้าวเปลือกหอมมะลิ
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เกษตรกร  โรงสี
ชุมชน

 โรงสี
สหกรณ์

โรงสี 
สกต.

ผูป้ระกอบ
การข้าว
บรรจถุงุ

ร้านค้า
ท้องถิ่น

หยง
ร้านค้า 
สมยัใหม่ 

(เลมอนฟาร์ม)

ผู้ขาย

หน่วย: วัน

ผูซ้ือ้

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

ตารางภาคผนวกที่ 3.1	 ระยะเวลาการได้รับ/จ่ายเงินหลังจากขายข้าว (Credit Term)  
	 	 ในแต่ละระดับของตลาดข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง

��	 เกษตรกร�	 -	  0 - 15 �	 0 - 7	 0 	 �-�	 -	 -	 -

	 ��โรงสชีมุชน	 -	 -�	 -	 -�	 30	 0	 -	 -

	 โรงสสีหกรณ์�	 -�	 -�	 -	 -	 15 - 30	 0	 0	 -

	 โรงส ีสกต.�	 -�	 -	 -	 -	 �-	 -	 -	 30

	ผูป้ระกอบการ	 -	 -	 �-	 -	 �-	 -	 -	 30
	 ข้าวบรรจุถงุ

�	 ร้านค้าท้องถิน่	 -	 -	 �-	 -	 �-	 -	 -	 -��

	หยง�	 -	 -	 �-	 -	 �-	 -	 -	 -

	 ร้านค้า	 -	 -	 �-	 -	 �-	 -	 -	 -
	 สมยัใหม่
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ตารางภาคผนวกที่ 3.2	 การให้ความส�ำคัญกับคุณลักษณะต่างๆ ในการเลือกซื้อ 
	 	 ข้าวหอมมะลิอินทรีย์บรรจุถุง

ความถีข่องคะแนน

ที่มา: จากการส�ำรวจ (2554)

คะแนนเฉลีย่
ถ่วงน้ำหนกั

คณุลักษณะต่างๆ
	 5	 4	 3	 2	 1	 รวม���

���	 1.	 รสชาต�ิ	 1�	 2�	 3�	 0	 0	 6	 3.67��
	 2.	 ความหอม�	 1	 2	 3	 0�	 0	 6	 3.67��
	 3.	 ความนุม่/ความนิม่ของข้าวหลังการหงุ�	 2	 1	 3	 0	 0	 6	 3.83��
	 4.	 ความเหนยีวของข้าวหลงัการหงุ�	 0�	 5	 1	 0�	 0�	 6�	 3.83��
	 5.	 ความเตม็ของเมลด็ข้าวก่อนหงุ�	 0�	 4�	 2�	 0	 0	 6�	 3.67��
	 6.	 ความสวยของเมลด็ข้าวหลังการหงุ�	 0�	 3	 2	 1�	 0	 6	 3.33��
	 7.	 สขีองข้าวก่อนการหงุ	 1	 2�	 3�	 0�	 0�	 6�	 3.67��
	 8.	 หงุขึน้หม้อ�	 0 	 3	 2�	 0  	 1	 6�	 3.17��
	 9.	 พนัธุข้์าวทีใ่ช้�	 0�	 1�	 0�	 0�	 5�	 6�	 1.50��
	 10.	 การระบคุวามเก่า/ใหม่ของข้าวสาร�	 0	 4	 0�	 0�	 2�	 6�	 3.00��
	 11.	 ความสม�ำ่เสมอของคณุภาพข้าวท่ีหงุ�	 0�	 4	 0	 2	 1	 6�	 3.50��
	 12.	 ความสะอาดของข้าวไม่มีมอด กรวด ปนอยูใ่นข้าว�	 1	 3	 2�	 0�	 0�	 6�	 3.83��
	 13.	 แหล่งทีม่าของข้าว�	 0�	 2�	 0�	 0�	 4�	 6	 2.00��
	 14.	 การระบวุนั เดอืน ปีทีผ่ลติ�	 0�	 4	 2	 0�	 0�	 6�	 3.67��
	 15.	 การระบเุปอร์เซน็ต์ของข้าวหอมมะลิ�	 0�	 3�	 1	 2	 0�	 6�	 3.17��
	 16.	 การมข้ีอความบรรยายถงึกรรมวิธีการผลิต	 0�	 2�	 2	 2	 0	 6�	 2.67
	 	 และประวตัขิองข้าวหอมมะลิ�
	 17.	 การออกแบบบรรจภุณัฑ์ (ด้านรปูทรง สีสัน)�	 0�	 0	 �3 	 �2�	 1�	 6�	 2.33
	 	 รปูภาพให้มคีวามน่าสนใจ กะทัดรดั��
	 18.	 การได้รบัการรบัรองมาตรฐานข้าวสารบรรจุถงุ	 0�	 0�	 1	 1	 4�	 6�	 1.50��
	 	 จ�ำหน่ายภายในประเทศ (รปูพนมมือ)�
	 19.	 การมตีราข้าวหอมมะลไิทยรบัรอง (ตราสีเขยีว)�	 0	 0	 1	 1 �	 4�	 6�	 1.50��
	 20.	 ชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ตราสินค้า�	 0�	 2	 1	 2�	 1	 6	 2.67��
	 21.	 การระบวุธิกีารหงุข้าวหอมมะลิแต่ละตราสินค้า�	 0	 0	 3�	 2 	 1�	 6�	 2.33
��	 22.	 การได้รบัการรบัรองมาตรฐาน GMP HACCP 	 0	 2�	 1�	 3�	 0�	 6�	 2.83
	 	 ISO ฮาลาล
��	 23.	 การให้ข้อมลูโภชนาการ�	 0�	 0�	 4	 2	 0�	 6�	 2.67��
	 24.	 คณุสมบตัเิฉพาะของข้าว เช่น ข้าวเพือ่สุขภาพ�	 1�	 2�	 1�	 2�	 0�	 6�	 3.00��
	 25.	 ราคา�	 0�	 3�	 3	 0	 0�	 6�	 4.50��
	 26.	 หาซือ้ง่าย	 0	 6�	 0�	 0�	 0�	 6�	 4.00��
	 27.	 ความสะอาดและทนัสมยัของสถานท่ีซ้ือ�	 1�	 5	 0�	 0�	 0�	 6�	 4.17
	 28.	 การจดัวางต�ำแหน่งชัน้วางสินค้าท่ีหยบิได้สะดวก �	 0�	 4�	 2�	 0�	 0�	 6�	 3.67
	 	 เหน็ราคาได้ชดัเจน
��	 29.	 ความหลากหลายของผลติภัณฑ์ข้าวท่ีจ�ำหน่าย�	 1�	 4�	 1�	 0�	 0�	 6�	 4.00��
	 30.	 สือ่โฆษณาทีม่ผีลต่อการเลือกซ้ือข้าวสาร	 0	 1�	 2�	 0�	 3�	 6�	 2.17��
	 31.	 การมพีนกังานขายแนะน�ำสินค้า (ทดลองชมิ)�	 0�	 1�	 2�	 3�	 0�	 6�	 2.67��
	 32.	 การลดราคา�	 1�	 2�	 3�	 0�	 0�	 6�	 3.67��
	 33.	 การให้ของแถม�	 1	 0	 3�	 2�	 0�	 6�	 3.00��
	 34.	 การส่งชิน้ส่วนชงิโชค�	 1	 1�	 2�	 2	 0�	 6�	 3.17
��	 35.	 การระบคุวามเหมาะสมในการน�ำข้าวไปใช้�	 0�	 1�	 2	 2	 0�	 5�	 2.80��
	 36.	 การมบีคุคลผูเ้ชีย่วชาญด้านข้าว/อาหารรบัรอง�	 0�	 0�	 3�	 2�	 0�	 5�	 2.60��
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ตารางภาคผนวกที่ 4.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ตราสินค้า ขายในห้าง โรงสี โรงบรรจุ Website

	 1.	 ปทมุไรซมลิ แอนด์ แกรนาร ี	 มาบญุครอง 	 ✓	  ✓ 	 ✓ 	 ✓

	 	 จ�ำกดั (มหาชน)

	 2.	 ข้าวแสนด ีจ�ำกดั	 แสนด	ี ✓	  ✗ 	 ✓ 	 ✓

	 3.	 เจยีเม้ง มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั	 หงษ์ทอง	 ✓	  ✓ 	 ✓ 	 ✓

	 4.	 ซ.ีพ.ี อนิเตอร์เทรด จ�ำกดั	 ฉตัร	 ✓	  ✓ 	 ✓ 	 ✓

	 5.	 เอเชยี อนิเตอร์ไรซ์ จ�ำกดั	 เบญจรงค์	 ✓	  ✗ 	 ✓ 	 ✓

	 6.	 ข้าวอิม่ทิพย์ จ�ำกดั	 อิม่ทพิย์	 ✓	  ✗ 	 ✓ 	 ✓

	 7.	 ไทยฮา จ�ำกดั (มหาชน) 	 เกษตร 	 ✓	  ✗ 	 ✓ 	 ✓

	 8.	 สรุนิทร์ทิพย์ จ�ำกดั	 สรุนิทร์ทพิย์	 ✓	  ✓ 	 ✓ 	 ✓

	 9.	 ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั โรงสไีฟย่งฮงจัว้	 ดอกบ๊วย	 ✗	  ✓ 	 ✓ 	 ✗

	 10.	 ชยัมงคลรุง่เรอืงการเกษตร จ�ำกดั	 บวัทพิย์	 ✓	  ✓ 	 ✓ 	 ✓

	 11.	 โรงสนีาแกพงษ์เจรญิ จ�ำกดั	 นกทาคู	่ ✗	  ✓ 	 ✓ 	 ✗

	 12.	 โรงสข้ีาว เชยีงใหม่พลสรุยิะ จ�ำกดั	 วสิทุธิ	์ ✗	  ✓ 	 ✓ 	 ✗

	 13.	 เสถยีรรุง่เรอืงมาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั	 โคโค่	 ✓	  ✗ 	 ✓ 	 ✗

	 14.	 ยนูเิกรน มาร์เกต็ติง้ (1999) จ�ำกดั	 มสิเตอร์ไรซ์	 ✗	  ✗ 	 ✓ 	 ✗

	 15.	 โรงสรีาษพีาณชิย์ศรสีะเกษ	 ดอกล�ำดวน	 ✗	  ✓ 	 ✓ 	 ✓

	 	 (2004) จ�ำกดั

	 16.	 มงคลชยัพฒันา จ�ำกดั	 ธรรมชาต	ิ ✓	  ✗ 	 ✗ 	 ✓

	 17.	 ข้าวธญัญมติร จ�ำกดั	 ดอกเกก็ฮวย	 ✓	  ✗ 	 ✓ 	 ✗

	 18.	 ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั ร่วมก�ำชยั	 ทพิย์อทุยั	 ✓	  ✗ 	 ✓ 	 ✓

	 19.	 ทุ่งกลุา จ�ำกดั	 กลุาทอง	 ✓	  ✗ 	 ✓ 	 ✓

	 20.	 บรุรีมัย์สหสนิข้าวไทย จ�ำกดั	 แม่ศรเีรอืน	 ✗	  ✗ 	 ✓ 	 ✗

	 21.	 เอสเค.กรนี อโกร โปรดกัส์ จ�ำกดั	 ส.เขมราฐ	 ✗	  ✗ 	 ✓ 	 ✗

	 22.	 บญุส่ง สยามแลนด์ จ�ำกดั	 ช้างเผอืก	 ✗	  ✓ 	 ✓ 	 ✓

	 23.	 ชยัทิพย์ จ�ำกดั	 พนมรุง้	 ✓	  ✗ 	 ✓ 	 ✓

	 24.	 โรงสไีชยอดุมสรุนิทร์ จ�ำกดั	 นกพริาบ	 ✗	  ✓ 	 ✓ 	 ✓

	 25.	 ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั สรุนิทร์สหพชืผล	 เป็ดแมนดารนิ	 ✗	  ✓ 	 ✓ 	 ✓

	 26.	 พรเพิม่พฒัน์ จ�ำกดั	 ข้าวประภตัร	 ✗	 ✗ 	 ✓ 	 ✗

	 27.	 ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั โรงสกีจิทวยีโสธร	 แก้วใบโพธิ	์ ✗	 ✗ 	 ✓ 	 ✗
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ตารางภาคผนวกที่ 4.2	 ราคาขายปลีกข้าวสารหอมมะลิบรรจุถุง

ราคาขายปลีกตราสินค้า ส่วนต่างราคาหน้าถุง

	 1.	 X-Port Qulx (Super Premium Quality) 	 250.00 	 195.00 	 55.00

	 2.	 Home Fresh Mart 	 230.00 	 220.00 	 10.00

	 3.	 Home Fresh Mart 	 230.00 	 210.00 	 20.00

	 4.	 สมอเรือ 	 225.00 	 192.00 	 33.00

	 5.	 Q Rice (ถุงสีแดง) 	 280.00 	 222.00 	 58.00

	 6.	 Q Rice (ถุงสีเขียว) 	 280.00 	 198.00 	 82.00

	 7.	 เทสโก้โลตัส 	 250.00 	 179.00 	 71.00

	 8.	 เทสโก้โลตัส (คัดพิเศษ) 	 240.00 	 178.00 	 62.00

	 9.	 กุลาทอง 	 300.00 	 219.00 	 81.00

	 10.	 เกษตร (ถุงสีเขียว) 	 240.00 	 187.00 	 53.00

	 11.	 เกษตร (ถุงสีแดง) 	 240.00 	 195.00 	 45.00

	 12.	 เกษตร (ถุงสีม่วง) 	 200.00 	 170.00 	 30.00

	 13.	 พนมรุ้ง (ถุงสีส้ม) 	 250.00 	 190.00 	 60.00

	 14.	 พนมรุ้ง (ถุงสีชมพู) 	 250.00 	 189.00 	 61.00

	 15.	 แสนดี (ถุงสีแดง/ใส) 	 210.00 	 180.00 	 30.00

	 16.	 แสนดี (ถุงสีแดง/ทึบ) 	 250.00 	 204.00 	 46.00

	 17.	 ข้าวแสนดี (ถุงสีชมพู/ข้าวหอมทุ่งกุลา) 	 230.00 	 196.00	 34.00

	 18.	 แสนดี (ถุงสีชมพู) 	 210.00 	 179.00 	 31.00

	 19.	 แสนดี 	 250.00 	 195.00 	 55.00

	 20.	 อิ่มทิพย์ (เครือข่ายอิสลาม) 	 240.00 	 195.00 	 45.00

	 21.	 อิ่มทิพย์ (ถุงสีเหลือง) 	 250.00 	  169.00 	 81.00

	 22.	 ฉัตร (ถุงสีม่วง) 	 200.00 	 199.00	  1.00

	 23.	 ฉัตรอุบล 	 220.00 	 208.00 	 12.00

	 24.	 ฉัตร (ถุงสีส้ม) 	 210.00 	 199.00 	 11.00

	 25.	 ฉัตรเพชร (ถุงสีเหลือง) 	 220.00 	 219.00 	 1.00

	 26.	 ฉัตรทอง (ถุงสีแดง) 	 250.00 	 230.00 	 20.00
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	 27.	 ดอกบัว 	 250.00 	 205.00 	 20.00

	 28.	 ดอกบัว 	 240.00 	 195.00 	 45.00

	 29.	 ดอกบัว (ถุงลายไทย) 	 190.00 	 195.00 	 -5.00

	 30.	 ดอกบัว (ถุงลายไทย) 	 280.00 	 195.00 	 85.00

	 31.	 ธรรมคัลเจอร์ (ถุงสีเหลือง) 	 260.00 	 228.00 	 32.00

	 32.	 ธรรมคัลเจอร์ (ถุงสีส้ม) 	 240.00 	 209.00 	 31.00

	 33.	 บิ๊กซี 	 230.00 	 173.00 	 57.00

	 34.	 บิ๊กซี 	 250.00 	 180.00 	 70.00

	 35.	 เบญจรงค์ 	 280.00 	 189.00 	 91.00

	 36.	 เบญจรงค์ (ถุงสีแดง) 	 280.00 	 189.00 	 91.00

	 37.	 ปิ่นเงิน (ถุงสีน�้ำเงิน) 	 250.00  	 181.00 	 69.00

	 38.	 ปิ่นเงินเพชร 	 300.00 	 181.00 	 119.00

	 39.	 ปิ่นเงินเพชร (ถุงสีเขียว) 	 185.00 	 185.00 	 0.00

	 40.	 ปิ่นเงินเพชร (ถุงสีน�้ำเงิน) 	 230.00 	 175.00	 55.00

	 41.	 แปดริ้ว (ข้าวถนอมศรี) 	 250.00 	 228.00 	 22.00

	 42.	 พันดี (ถุงสีน�้ำตาล) 	 270.00 	 205.00 	 65.00

	 43.	 พันดี (ถุงสีแดง) 	 300.00 	 186.00	 114.00

	 44.	 เพื่อนไทย(ถุงสีน�้ำตาล) 	 240.00 	 180.00 	 60.00

	 45.	 มหานคร 	 250.00 	 198.00 	 52.00

	 46.	 มหานคร (ถุงสีเขียวเข้ม) 	 300.00 	 238.00 	 62.00

	 47.	 มาบุญครอง 	 240.00 	 218.00	 22.00

	 48.	 มาบุญครอง (ข้าวใหม่ต้นฤดู/ถุงสีแดงสด)	 250.00 	 220.00 	 30.00

	 49.	 รอยัลริชชีไรซ์ (ถุงสีแดง) 	 249.00 	 185.00 	 64.00

	 50.	 เรดซัน 	 269.00 	 177.00 	 92.00
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ตราสินค้า ส่วนต่างราคาหน้าถุง ราคาขายปลีก
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	 51.	 สุรินทร์ทิพย์ 	 260.00 	 205.00 	 55.00

	 52.	 หงษ์ทอง (ข้าวใหม่ต้นฤดู/ถุงสีชมพู)  	 280.00 	 232.00 	 48.00

	 53.	 หงษ์ทอง (ถุงสีเขียว) 	 230.00 	 216.00 	 14.00

	 54.	 หงษ์ทอง (ถุงสีม่วง)	 200.00 	 190.00 	 10.00

	 55.	 หงษ์ทอง (ถุงสีแดง) 	 210.00 	 198.00	 12.00

	 56.	 หงษ์ทอง (ถุงสีชมพู)	 260.00	 216.00	 44.00

	 57.	 ออร์แกนิค	 250.00	 230.00	 20.00

	 58.	 สคบ	 250.00	 195.00	 55.00

	 59.	 ข้าวไก่แจ้ (ถุงสีเขียว)	 200.00	 195.00	 5.00

	 60.	 ข้าวไก่แจ้ทอง	 240.00	 202.00	 38.00

	 61.	 ก้องสยาม	 300.00	 195.00	 105.00

	 62.	 คนหาบข้าว	 280.00	 185.00	 95.00

	 63.	 ดอกเก็กฮวย	 300.00	 195.00	 105.00

	 64.	 Top	 250.00	 195.00	 55.00

	 65.	 โคโค่	 230.00	 195.00	 35.00

	 66.	 Cook for fun 	 280.00 	 220.00	 60.00
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ตราสินค้า ส่วนต่างราคาหน้าถุง ราคาขายปลีก




