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สถาบนัคลงัสมองของชาต ิภายใต้มลูนธิส่ิงเสรมิทบวงมหาวทิยาลยั มภีารกจิเพือ่ตอบสนอง 

ต่อความต้องการของภาครฐัและสงัคมในการแก้ปัญหาและริเริม่เชงินโยบายใหม่ ๆ  ทีม่ผีลกระทบ 

ต่อการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ด้วยกระบวนการทาง

วชิาการบนฐานของข้อมลูและการวจัิย ในปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา ทางสถาบนัฯ ได้มคีวามร่วมมอื 

กับส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จัดตั้งส�ำนักประสานงาน “งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตร 

และเสริมสร้างเครือข่ายงานวิจัยเชิงนโยบาย” โดยมี รศ.สมพร อิศวิลานนท์ เป็นผู้ประสาน 

งานฯ มีเป้าหมายที่จะประสานงานและบริหารจัดการโครงการวิจัยด้านการเกษตร เพื่อพัฒนา

ความรู้งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรให้เอื้อประโยชน์ต่อการน�ำไปใช้ตอบโจทย์ข้อปัญหาในมิติ 

ต่าง ๆ รวมถึงสังเคราะห์ข้อความรู้และเผยแพร่ผลการศึกษาจากงานวิจัย ขับเคลื่อนให้เกิดการ

สร้างผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัย เพื่อให้เกิดประโยชน์กับสังคมและประเทศในวงกว้าง

เอกสารวชิาการฉบบัที ่20 เรือ่ง “ธรุกิจโรงสข้ีาว การปรบัตัวบนกระแสการเปล่ียนผ่าน” 

เป็นการสังเคราะห์ข้อค้นพบจากการศึกษาของโครงการวิจัย “การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง 

โครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีและการปรับตัวในยุคเปลี่ยนผ่าน” ซ่ึงส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  

(วช.) ได้สนับสนุนทุนวิจัยเมื่อปี พ.ศ. 2565 ภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักประสานงานฯ  

ตลอดจนงบประมาณการจดัพิมพ์และเผยแพร่ การจดัท�ำเอกสารวชิาการฉบบันีเ้ป็นช่องทางหนึง่ 

ในการส่งมอบผลการศึกษาไปสู่กลุ่มเป้าหมาย ภาคีวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผู้ที่สนใจ ตลอดจนช่วย 

ขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู่ผลลัพธ์ให้เกิดการใช้ประโยชน์ในวงกว้าง

สถาบันคลังสมองของชาติขอขอบคุณ ส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ที่สนับสนุน 

การจัดพิมพ์และเผยแพร่ข้อความรู้ดังกล่าว ทางสถาบันฯ มีความยินดีและหวังเป็นอย่างยิ่ง 

ทีเ่อกสารฉบบันีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการใช้เป็นข้อมลูประกอบการก�ำหนด 

นโยบายของประเทศ ตลอดจน ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสี นิสิต นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา  

และผู้ที่สนใจ

รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอ�ำไพ
ผู้อ�ำนวยการสถาบันคลังสมองของชาติ

ค�ำนิยม



กิตติกรรมประกาศ

คณะผู้เขียนต้องขอขอบพระคุณผู้ที่ให้ข้อมูลกับการท�ำวิจัยเพื่อน�ำมาเขียนหนังสือเล่มน้ี  

ไม่ว่าจะเป็น คุณรังสรรค์ สบายเมือง (นายกสมาคมโรงสีข้าวไทย) นายนิพนธ์ สมิทธาพิพัฒน์  

(เลขาสมาคมโรงสีข้าวไทย) คณุวชิยั ศรนีวกลุ (นายกสมาคมโรงสข้ีาวภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื)  

คุณมนัส ขัตติมานนท์ คุณสมศักดิ์ ตั้งพิทักษ์กุล คุณอนันตศักดิ์ ศรีสมัย และผู้ประกอบการ 

โรงสีข้าว ที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ในทุกจังหวัดที่ทีมงานได้เข้าส�ำรวจ 

สุดท้ายคณะผู้เขียนขอขอบคณุเป็นอย่างยิง่ทีส่�ำนกังานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) และส�ำนกั 

ประสานงาน “งานวิจยัเชงินโยบายเกษตรและเสรมิสร้างเครอืข่ายงานวจิยัเชงินโยบาย” สถาบัน 

คลังสมองของชาติ ได้พิจารณาให้ทุนสนับสนุนการวิจัยประจ�ำปีงบประมาณ 2565 พร้อมกับ 

ภาควชิาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรพัยากร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ และ  

รศ.สมพร อิสวิลานนท์ ในการสนับสนุนให้ผู้เขียนผลิตเอกสารทางวิชาการเล่มนี้ออกมา

ณัฐพล พจนาประเสริฐ และคณะ

4 สถาบันคลังสมองของชาติ



โรงสข้ีาวเป็นธรุกจิทีเ่กดิขึน้มากว่าสองร้อยปีทีแ่ล้วและเป็นกลไกส�ำคญัในโซ่อปุทานข้าว 

ของไทย การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจโรงสีข้าวจึงกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังชาวนา พ่อค้า 

คนกลาง ผู้ส่งออกเป็นจ�ำนวนมาก ตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมาธุรกิจโรงสีข้าวผ่านร้อนผ่านหนาวมา 

หลายยุคหลายสมัย การเข้าใจสาเหตุและผลกระทบต่อโรงสีข้าวจึงเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ ประกอบกับ 

รูปแบบการปรับตวัและผลส�ำเร็จของการปรบัตัวของโรงสข้ีาวเป็นบทเรยีนทีน่่าสนใจให้กบัธรุกจิ 

การเกษตรอื่น ๆ ในอนาคต เอกสารวิชาการฉบับนี้ จึงเป็นการน�ำเสนอข้อมูลดังกล่าว 

เนื้อหาในเอกสารประกอบด้วย 5 บท บทแรก คือการอธิบายการพัฒนาการของธุรกิจ 

โรงสีข้าวตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน บทที่ 2 น�ำเสนอสภาพท่ัวไปของโรงสีข้าวแต่ละประเภท ท้ัง 

โรงสีข้าวท่ีเน้นการส่งออก เน้นจ�ำหน่ายในประเทศท่ีมีตราสินค้าและไม่มีตราสินค้า บทที่ 3  

อธบิายและวิเคราะห์รูปแบบการปรับตัวของโรงสีข้าวแต่ละประเภทและความส�ำเรจ็ในการปรับตวั 

ว่ามีมากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง บทที่ 4 เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิภาพใน 

การปรับตวัและการด�ำเนนิงานรวมถงึปัจจยัในการก�ำหนดประสทิธภิาพนัน้ บทที ่5 เป็นบทสรปุ 

ในการน�ำเสนอทางออกของธุรกิจโรงสีข้าวในภาวการณ์เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 

เอกสารวชิาการเล่มน้ีสงัเคราะห์เน้ือหาจากงานวจิยัเรือ่ง “การวเิคราะห์การเปลีย่นแปลง 

โครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีข้าว และการปรับตัวในยุคเปลี่ยนผ่าน” ซึ่งได้รับทุนอุดหนุนจาก 

วิจัยจากส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้แก่กลุ่ม 

ผู้ประกอบการโรงสีข้าว ผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจได้ใช้เป็น 

แหล่งความรู้เกี่ยวกับธุรกิจโรงสีข้าวตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน อีกทั้งเอกสารนี้ยังสามารถน�ำไปใช้ 

เป็นเอกสารอ่านประกอบในวิชาที่เก่ียวกับธุรกิจการเกษตรและเศรษฐศาสตร์เกษตรได้อีก 

มากมาย ผู้เขียนหวังว่าความรู้จากเอกสารเล่มนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้อ่านไม่มากก็น้อย

ค�ำน�ำผู้เขียน

ณัฐพล พจนาประเสริฐ และคณะ
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โรงสีข้าวเป็นสถาบันทางการตลาดหนึ่ง ที่ส�ำคัญในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม 

ข้าวไทย เนื่องจากโรงสีเป็นตัวกลางที่เชื่อมโยงระหว่างต้นน�้ำและปลายน�้ำของอุตสาหกรรม 

การผลติข้าว ตลอดระยะเวลา 20 ปีทีผ่่านมา อตุสาหกรรมโรงสมีกีารเปลีย่นแปลงเชงิโครงสร้าง 

อยูห่ลายครัง้ โดยการเปลีย่นแปลงของโครงสร้างอตุสาหกรรมโรงสเีกิดจากปัจจยัหลายประการ 

ท�ำให้โรงสีต้องมีพฤติกรรมการปรับตัวตอบรับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งส่งผลให ้

การด�ำเนินงานของธุรกิจโรงสีมีประสิทธิภาพและอยู่รอดได้ในอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนได้ใน 

ยุคปัจจุบัน 

เอกสารวิชาการฉบับนี้เป็นการสังเคราะห์เนื้อหาจากรายงานการศึกษาเรื่อง “การ

วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีและการปรับตัวในยุคเปลี่ยนผ่าน” 

โดย ผศ.ดร.รวิสสาข์ สุชาโต และคณะ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร 

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากส�ำนักงาน 

การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ปี พ.ศ. 2565 ภายใต้สัญญาที่ N21A650133 มีเป้าหมายเพื่อวิเคราะห์ 

ปัจจยัการเปล่ียนแปลงของโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสข้ีาว การปรบัตวัของผูป้ระกอบการโรงส ี

ในยุคเปลี่ยนผ่าน ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานตามลักษณะการปรับตัวของโรงสีและปัจจัย 

ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของโรงสี ตลอดจนจัดท�ำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ี 

เหมาะสมกับโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีในยุคปัจจุบัน

ส�ำนักประสานงาน “งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรและเสริมสร้างเครือข่ายงานวิจัยเชิง

นโยบาย” เหน็ว่าเอกสารฉบบัน้ี ได้น�ำเสนอข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ส�ำหรบัใช้ประกอบในการก�ำหนด 

นโยบายและแนวทางเพื่อสนับสนุนพัฒนาธุรกิจโรงสีข้าวให้เป็นหน่วยธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

บนโซ่อปุทานสนิค้าข้าวไทยให้แข่งขนัได้อย่างยัง่ยนื ในการนี ้ส�ำนกัประสานงานฯ ใคร่ขอขอบคณุ 

ผศ.ดร.ณฐัพล พจนาประเสรฐิ และคณะ ทีไ่ด้สงัเคราะห์ข้อความรูจ้ากรายงานวิจัยข้ึนเป็นเอกสาร

วิชาการฉบับนี้ มา ณ โอกาสนี้

บทบรรณาธิการ

บรรณาธิการ
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ธุรกิจโรงสีข้าว
มาถึงจุดนี�ได้อย่างไร

1



ธุรกิจโรงสีข้าว
มาถึงจุดนี้ได้อย่างไร

ธุรกิจโรงสีข้าวเป็นธุรกิจที่เริ่มต้นมาเกือบสองร้อยปีแล้ว การเดินทางของธุรกิจโรงสีข้าว

มีทั้งช่วงบุกเบิก ขยายตัว รุ่งโรจน์ และล้มลุกคลุกคลาน แปรผันตามช่วงเวลา ตามสภาพ

แรงกดดนัทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงไป ในบทน้ีจะเริม่ต้นด้วยการท�าความ

เข้าใจภาพกว้างของธุรกิจโรงสีข้าว ซึ่งเป็นหน่วยธุรกิจที่ส�าคัญบนเส้นทางของโซ่อุปทานข้าว 

ตลอดจนสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจโรงสีข้าวตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันว่าเกิดอะไรข้ึน

ในช่วงเวลาต่าง ๆ และปัจจัยอะไรที่ส่งผลให้ธุรกิจโรงสีข้าวมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้น 

 1.1 การเปลี่ยนแปลงอุปทานผลผลิตและช่องทางการกระจาย
สินค้าข้าวของไทยจากต้นรัตนโกสินทร์สู่ปัจจุบัน

การปลูกข้าวในประเทศไทยมีมาช้านานแล้ว ในอดีตการผลิตข้าวของไทยเป็นการผลิต

เพ่ือยงัชพี ชาวนาท�านาในพืน้ทีข่นาดเลก็ และการปลกูข้าวเป็นเพยีงเพือ่ความมัน่คงทางอาหาร

ของครัวเรือนและใช้บริโภคภายในประเทศเป็นส�าคัญ ข้าวมีการเพาะปลูกในท่ัวไปทุกภูมิภาค

ของประเทศ โดยเฉพาะในที่ราบลุ่มของแต่ละภูมิภาค ผลผลิตข้าวที่เก็บเกี่ยวได้จะถูกน�ามาเก็บ

ไว้ในยงุฉางของครวัเรอืนเพ่ือรอการใช้บริโภคเป็นส�าคัญ ส�าหรบัผลผลติส่วนเกนิจากการใช้บรโิภค

ในครัวเรือนโดยเฉพาะชาวนาในภาคกลางจะน�าออกขายให้กับพ่อค้าผู้รวบรวมในท้องถ่ินใน

จังหวัดและภูมิภาคตามเส้นทางคมนาคมซึ่งส่วนใหญ่จะใช้ทางน�้าหรือทางถนนเพื่อส่งต่อไปยัง

1
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โรงสีข้าวเพ่ือการแปรรปูเป็นข้าวสาร จากนัน้กระจายส่งต่อให้กบัพ่อค้าคนกลางในตลาดข้าวสาร 

ก่อนส่งต่อให้ผู้บรโิภคในเมอืงและผูส่้งออกต่อไป ช่องทางการกระจายสนิค้าข้าวในสมัยนัน้จะไม่ 

ซับซ้อน เพราะในยุครัตนโกสินทร์ตอนต้นการส่งออกข้าวจะถูกผูกขาดโดยรัฐ โดยมีคลังหลวง 

เป็นผู้มีอ�ำนาจในการจัดการการค้ากับต่างชาติแต่เพียงแหล่งเดียว (Ingram, 1971)

บทบาทของข้าวต่อการเป็นสินค้าส่งออกเริ่มมีมากขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 4 เมื่อพระบาท

สมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงโปรดให้มีการลงนามในสนธิสัญญาเบาว์ร่ิง (Bowring  

Treaty) กบัประเทศองักฤษในปี พ.ศ. 2398 อนัเป็นจดุเริม่ต้นของการการค้าแบบเสรโีดยให้เอกชน 

สามารถท�ำการค้าซึ่งกันและกันได้ และเป็นการยุติบทบาทการค้าแบบผูกขาดโดยคลังหลวง  

ซึ่งหลังจากการลงนามในสนธิสัญญาเบาว์ริ่งกับประเทศอังกฤษแล้ว มีการท�ำสนธิสัญญาการค้า 

กับประเทศตะวันตกอื่น ๆ ตามมาอีกหลายประเทศ ท�ำให้การผลิต การค้า และการส่งออกข้าว 

ของไทยหลังจากนี้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ในช่วงปี 2413 - 2417 ปริมาณการส่งออกข้าว 

ของไทยเฉลี่ยได้เพิ่มจาก 0.11 ล้านตัน มาเป็นเฉลี่ย 1.52 ล้านตัน ในปี 2473 - 2477 หรือเพิ่ม

ขึ้นกว่า 12 เท่า โดยมีพื้นที่เพาะปลูกเพิ่มขึ้นเฉลี่ยจาก 11.50 ล้านไร่ ในช่วงปี 2453 - 2457 มา

เป็นเฉลี่ย 20.10 ล้านไร่ ในช่วงปี 2473 - 2477 ข้าวจึงเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของไทยตั้งแต่ 

นั้นมา (สมพร อิศวิลานนท์, 2553) อย่างไรก็ตาม เนื่องจากข้าวในขณะนั้นยังเป็นพืชที่ปลูกได้ 

ปีละคร้ังและผลผลติมกัจะแปรปรวนไปตามสภาพดนิฟ้าอากาศในแต่ละปี จงึท�ำให้อปุทานสนิค้า 
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ข้าวในตลาดส่งออกมีความผันผวนอยู่เนื่อง ๆ โดยเฉพาะในช่วงทศวรรษ 2480 ซ่ึงเป็นช่วง 

สงครามโลกคร้ังที่ 2 เรื่อยมาจนถึงช่วงทศวรรษ 2490 ซึ่งเป็นช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2  

ได้สิ้นสุดลง ทั้งนี้เพราะแหล่งผลิตข้าวส�ำคัญ ๆ ของโลกได้รับผลกระทบจากภาวะสงคราม

การค้นพบข้าวพันธุ์ใหม่ที่ไม่ไวต่อช่วงแสง (IR8)1 และได้น�ำออกเผยแพร่นับจากปี 2509  

เป็นต้นมานับว่าเป็นช่วงยุคของการเปล่ียนแปลงอุปทานผลผลิตข้าวท่ีส�ำคัญ เพราะการแพร่

กระจายอย่างรวดเร็วของข้าวไปในพื้นที่ชลประทานของภูมิภาคต่าง ๆ ทั้งของโลกและของไทย 

หรือที่เรียกกันว่าเกิดการปฏิวัติเขียว (Green revolution) ส่งผลให้อุปทานผลผลิตข้าวเพิ่มขึ้น

อย่างก้าวกระโดดโดยเฉพาะในเอเชียที่เป็นแหล่งการผลิตและบริโภคข้าวที่ส�ำคัญของโลก 

ในประเทศไทยไม่ได้มีการน�ำข้าวพันธุ์ใหม่ หรือ ข้าวพันธุ์ข้าว IR8 มาเผยแพร่โดยตรง 

แต่ได้น�ำมาปรับปรุงผสมพันธุ์กับพันธุ์พื้นเมืองของไทย ท�ำให้เกิดพันธุ์ข้าวไม่ไวต่อช่วงแสงของ

ไทย2 เนื่องจากข้าวพันธุ์ไม่ไวต่อช่วงแสงมีคุณสมบัติให้ผลผลิตต่อไร่ที่สูงกว่าข้าวพันธุ์พื้นเมือง 

ในพื้นที่ชลประทาน อีกทั้งปลูกได้ทุกฤดูกาล เกษตรกรในพื้นที่ชลประทานจึงให้การยอมรับกัน 

อย่างกว้างขวาง และจูงใจให้ชาวนาเพิ่มการท�ำนามากกว่าหนึ่งครั้งในรอบปี ส่งผลให้อุปทาน 

ผลผลิตข้าวของไทยในยุคนั้นเพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว อุปทานผลผลิตข้าวของไทยได้เพิ่มขึ้นจาก  

14.02 ล้านตัน ในช่วงทศวรรษ 2510 - 2520 และเพิ่มมาเป็น 26.64 ล้านตัน ในช่วงทศวรรษ  

2540 - 2550 การเพิ่มขึ้นของอุปทานผลผลิตข้าวอย่างก้าวกระโดด ได้น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ในช่องทางการตลาดการค้าข้าวตามมา กล่าวคือได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาธุรกิจตลาดกลาง 

การค้าข้าวเปลือก3 ในภูมิภาคต่าง ๆ สมพร อิศวิลานนท์ (2547) ได้รายงานว่าได้มีตลาดกลาง

ข้าวเปลอืกกระจายอยูใ่นภมูภิาคต่าง ๆ  รวมถงึ 70 แห่ง โดยมท่ีาข้าวก�ำนนัทรง ท่ีอ�ำเภอพยหุะครีี  

จังหวัดนครสวรรค์ เป็นตลาดกลางข้าวเปลือกท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดของประเทศ มีปริมาณการ 

ซ้ือขายข้าวเปลอืกประมาณ 1,000 ตนัต่อวนั นอกจากตลาดกลางข้าวเปลอืกของเอกชนแล้ว ยงั

มตีลาดกลางข้าวเปลอืกทีด่�ำเนินงานโดยสหกรณ์การเกษตรต่าง ๆ  ซึง่เป็นตลาดกลางสนิค้าเกษตร  

(รวมถงึสนิค้าข้าว) ขนาดกลางและขนาดเลก็ มจี�ำนวนรวมกนัถงึ 682 แห่ง การเกดิขึน้ของธรุกจิ 

ตลาดกลางท�ำให้ผูซ้ือ้และผูข้ายสามารถประมลูตกลงราคาซือ้ขายกนั ณ ทีต่ลาดกลางนัน้ ๆ  พร้อม 

1	 สถาบนัวจิยัข้าวนานาชาต ิ(International Rice Research หรือ IRRI ) ได้ค้นพบข้าวพนัธุใ์หม่ให้ (IR8) เป็นพนัธุไ์ม่ไวต่อช่วงแสง  
สามารถปลกูได้ทุกฤดูกาล ให้ผลผลติสงู ตอบสนองกบัปุย๋เคมด้ีวยดโีดยเฉพาะในพืน้ทีช่ลประทาน ได้น�ำออกเผยแพร่ในปี 2509

2	 ข้าวพันธุ์ไม่ไวต่อช่วงแสงพันธุ์แรกของไทยมีชื่อว่า พันธุ์ กข 1 ซึ่งได้รับการเผยแพร่ในปี พ.ศ. 2512
3	 ตลาดกลางการค้าข้าวเปลือก เป็นแหล่งบริการให้เกษตรกรและพ่อค้าท้องถิ่นได้น�ำข้าวเปลือกมาขายและเป็นแหล่งกลาง 

ที่พ่อค้าคนกลางและโรงสีข้าวเข้ามาใช้บริการในการซื้อข้าวเปลือก
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ผลผลิต
ข้าวเปลือก
ทั้งหมด

ข้าวเปลือกสำหรับ
บริโภค/เมล็ดพันธุ์

ข้าวเปลือกสำหรับ
ขายของเกษตรกร

ผู้รวบรวมท้องถิ่น

ตลาดกลางข้าวเปลือก

สถาบันเกษตรกร

ผู้บริโภค
ในประเทศ

ผู้บริโภค
ต่างประเทศ

พ่อค้าส่ง

นายหน้า
กรุงเทพ/หยง

ผู้ส่งออก

โรงสี ผู้ค้าปลีก
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19%

20.7%

65.6%

40.6%

61.3%

38.7%

13.7%59.9%

23.8%

6.3%

81%

กับการจ่ายเงินให้กับเกษตรกรที่น�ำข้าวมาขายยังตลาดในทันทีหลังจากท่ีได้ตกลงซ้ือขายกัน 

ส�ำหรับผู้ซื้อในตลาดที่ส�ำคัญได้แก่ตัวแทนโรงสีข้าวหรือพ่อค้าระดับจังหวัดที่ความเช่ือมโยง 

และมเีครอืข่ายกบัโรงสีข้าว การเตบิโตของธรุกจิตลาดกลางทีก่ล่าวถงึได้ส่งผลต่อการการเตบิโต 

ของธุรกิจโรงสีข้าวในภูมิภาคต่าง ๆ ด้วยเช่นกัน

อุทิศ นาคสวัสดิ์ (2502) ได้รายงานว่ารูปแบบของช่องทางการกระจายของตลาดข้าว

เปลอืกในท้องถิน่ในช่วงปี พ.ศ. 2500 ได้ส่งผ่านผูร้วบรวมในท้องถิน่ถงึร้อยละ 76.63 เพือ่ส่งผ่าน 

ให้กับโรงสีข้าวโดยตรงหรือส่งผ่านให้แก้ผู้รวบรวมในระดับอ�ำเภอหรือจังหวัดก่อนส่งให้กับโรงสี

ข้าว ซึ่งในขณะนั้นยังไม่มีธุรกิจตลาดกลางสินค้าข้าวเปลือกเกิดข้ึน อย่างไรก็ตามในช่วงปลาย

ทศวรรษ 2530 การศึกษาของหน่วยวิจัยธุรกิจเกษตร (2539) พบว่า การกระจายข้าวเปลือกใน

ภาพรวมของไทยได้มีตลาดกลางข้าวเปลือกเข้ามามีบทบาทในช่องทางการกระจายถึงร้อยละ 

23.80 ส่วนบทบาทของผูร้วบรวมในท้องถิน่ได้มเีพยีงร้อยละ 50.90 ส่วนทีเ่หลอืเป็นการกระจาย

ผ่านช่องทางอื่น ๆ เช่น สถาบันสหกรณ์การเกษตร เป็นต้น อุปทานข้าวเปลือกที่ส่งผ่านช่อง

ทางการกระจายต่าง ๆ จะไปสิ้นสุดที่โรงสีข้าวซึ่งเป็นแหล่งในการแปรรูปข้าวเปลือกให้เป็น

ข้าวสาร และเป็นแหล่งเริม่ต้นของตลาดข้าวสารก่อนท่ีจะกระจายไปในช่องทางของตลาดข้าวสาร

ในระดับต่าง ๆ ทั้งเพื่อการจ�ำหน่ายในประเทศและการส่งออก (ภาพที่ 1.1) 

	 ภาพที่ 1.1 	 โซ่อุปทานข้าวของประเทศไทยในช่วงปี 2530 - 2539

	 ที่มา :	 หน่วยวิจัยธุรกิจเกษตร (2539) และ สมพร อิศวิลานนท์ (2553)
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ธุรกิจโรงสีข้าว...
การปรับตัวบนกระแสการเปลี่ยนผ่าน



การเปลี่ยนแปลงในด้านผลผลิตและช่องทางการกระจายสินค้าข้าวของไทยโดยเฉพาะ 

ในช่วงทศวรรษ 2530 - 2540 ได้เป็นปัจจัยเกื้อหนุนส�ำคัญที่ยกระดับศักยภาพสินค้าข้าวไทย 

ให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดการค้าข้าวโลก ในช่วงเวลาดังกล่าวการส่งออกข้าวของไทยได้ม ี

สัดส่วนการถือครองในตลาดส่งออกข้าวเป็นล�ำดับหน่ึงของการส่งออกข้าวของโลก ในขณะ 

เดียวกันอุปทานผลผลิตข้าวภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นอย่างมากในช่วงทศวรรษ 2530 - 2550 ได้

สร้างแรงกดดันต่อระดับราคาข้าวเปลือกภายในประเทศ อีกท้ังการแข่งขันในตลาดส่งออกท่ีม ี

มากขึ้น ในระยะต่อมาโดยเฉพาะนับแต่ปลายทศวรรษ 2540 เป็นต้นมา ได้ส่งผลให้ตลาดข้าว 

โลกได้เปลี่ยนแปลงจากตลาดของผู้ขายมาเป็นตลาดของผู้ซ้ือ ท้ังนี้เพราะมีอุปทานข้าวสู่ตลาด

ส่งออกมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อราคาข้าวส่งออกและรวมถึงราคาข้าวเปลือกที่

เกษตรกรได้รับ

การใช้นโยบายการแทรกแซงกลไกตลาดและราคาของรัฐนับได้ว่าเป็นอีกปัจจัยหนึ่ง ท่ี 

ท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลงและการปรบัตัวของหน่วยธรุกจิในช่องทางการกระจายสนิค้าข้าว เช่น 

โครงการรับจ�ำน�ำข้าวเปลือก โครงการรับจ�ำน�ำข้าวเปลือกทุกเมล็ดในระดับราคาสูง และรวมถึง

โครงการประกันรายได้ข้ันต�ำ่ทีจ่่ายส่วนต่างระหว่างราคาตลาดทีเ่กษตรกรได้รบักบัราคาเป้าหมาย

ที่รัฐก�ำหนด เป็นต้น ซึ่งรายละเอียดของนโยบายจะไม่ขอกล่าวถึงในที่นี้ แต่โครงการแทรกแซง

ตลาดและราคาอย่างไม่มีเง่ือนไขดังกล่าว ได้ส่งผลให้ธุรกิจตลาดกลางข้าวเปลือกมีขนาดของ

ธุรกรรมในตลาดที่ถดถอยลงอย่างมากในต้นทศวรรษ 2550 โดยเฉพาะโครงการรับจ�ำน�ำ 

ข้าวเปลือกทุกเมล็ดในระดับราคาที่สูงกว่าราคาตลาด เพราะนโยบายดังกล่าวท�ำให้รัฐเป็นผู้ซื้อ

รายใหญ่ในตลาดเน่ืองจากให้ราคาสูง เกษตรกรจึงน�ำข้าวไปเข้าโครงการรับจ�ำน�ำข้าวเปลือก 

ของรัฐที่ให้ราคาสูงกว่าราคาตลาด ส่งผลให้ธุรกิจตลาดกลางข้าวเปลือกมีธุรกรรมจากการให้

บริการทางการตลาดที่เบาบางจนต้องปิดกิจการและออกจากธุรกิจไปเกือบหมด 

ในช่วงเวลาท่ีรัฐได้ใช้นโยบายแทรกแซงกลไกตลาดและราคา โดยเฉพาะการใช้นโยบาย 

รับจ�ำน�ำข้าวเปลือกทุกเมล็ดในระดับราคาสูง นโยบายดังกล่าวได้สร้างแรงจูงใจให้กับเกษตรกร 

ในการขยายการผลิตด้วยเช่นกนั ในพืน้ท่ีชลประทานระบบการท�ำนาได้เปลีย่นจากปีละ 2 ครัง้  

ไปเป็น 5 ครั้ง ในสองปีพื้นที่นาแปลงเดิม รวมถึงการขยายการใช้ปัจจัยการผลิตโดยเฉพาะ 

ปุ๋ยเคมี ผลผลิตข้าวเปลือกได้ขยายตัวจาก 29.78 ล้านตัน เฉลี่ยในช่วงปี พ.ศ. 2550 - 2553  

เพิ่มมาเป็น 37.62 ล้านตัน เฉลี่ยในช่วงปี 2554 - 25564 ในขณะที่ผลผลิตที่เกษตรกรน�ำเข้าสู่ 

4	 เฉลีย่จากข้อมลูสถติกิารเกษตรของประเทศไทย ส�ำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2554 - 2556) 
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โครงการรบัจ�ำน�ำข้าวเปลอืกได้ขยายตัวมากขึน้ นโยบายของภาครฐัจงึได้เสรมิบทบาทให้กบัธรุกจิ 

โรงสข้ีาวในช่องทางการตลาดโดยใช้เป็นแหล่งในการรบัซือ้ข้าวจากชาวนา แหล่งรบัฝากข้าวตาม 

นโยบายของรฐัและรวมถงึการรบัจ้างสข้ีาวให้กบัรฐั เป็นต้น นโยบายรบัจ�ำน�ำข้าวเปลอืกทกุเมลด็ 

ในระดบัราคาสงูได้หยดุลงในช่วงกลางปี พ.ศ. 2557 เม่ือได้มกีารเปลีย่นแปลงรฐับาล และรฐับาล 

ใหม่ทีเ่ข้ามาบรหิารได้เลอืกหนัมาใช้นโยบายจ�ำน�ำยุง้ฉางในช่วงปี 2557 ถงึกลางปี 2562 ซึง่เป็น 

รัฐบาลของคณะรักษาความสงบแห่งชาติและต่อจากนั้นเมื่อมีรัฐบาลจากการเลือกต้ังในช่วง 

กลางปี พ.ศ. 2562 ถึง พฤษภาคม 2566 ได้มีการใช้นโยบายประกันรายได้ชาวนาขั้นต�่ำโดยจ่าย 

ส่วนต่างของราคาตลาดกบัราคาเป้าหมายให้กับเกษตรกรควบคูก่บันโยบายการให้ความช่วยเหลอื 

ในการปรับปรุงคุณภาพข้าว 

การเปลีย่นแปลงนโยบายแทรกแซงตลาดและราคาดงัทีไ่ด้กล่าวถงึจากกลางปี พ.ศ. 2557  

เป็นต้นมา กลไกตลาดข้าวเปลอืกเอกชนได้เข้ามาแทนทีก่ลไกตลาดข้าวเปลอืกทีร่ฐัเป็นผูจ้ดัการ 

รายใหญ่ ได้ส่งผลเชื่อมโยงไปสู่บทบาทของธุรกิจโรงสีข้าว และช่องทางการกระจายข้าวเปลือก 

ตามมา เนื่องจากชาวนาส่วนใหญ่เก็บเกี่ยวข้าวโดยใช้บริการรถเก็บเกี่ยวและนวดข้าวเนื่องจาก 

ขาดแรงงานคนในไร่นา ท�ำให้ข้าวเปลือกที่เก็บเกี่ยวได้มีความชื้นสูง ชาวนาส่วนใหญ่จะเร่งขาย 

ข้าวเปลอืกทนัทโีดยน�ำไปส่งให้กบัโรงสข้ีาวในพืน้ท่ีโดยตรง กจิกรรมของธรุกจิโรงสข้ีาวในปัจจุบัน 

จึงมีกิจกรรมหลัก ๆ  ได้แก่ การรับซื้อข้าวเปลือก การแปรรูปข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร รวมถึงการ 

คดัเกรด บรรจ ุและกระจายข้าวสาร (อทิธพิงศ์ มหาธนเศรษฐ์, 2564) ส�ำหรบัโรงสข้ีาวขนาดใหญ่ 

ช่องทางการกระจายสินค้าข้าวในปัจจุบันจะมีลักษณะท่ีครบวงจรมากข้ึน โดยท�ำหน้าท่ีท้ังเป็น 

โรงสีข้าว ผู้บรรจุข้าวถุง และบริษัทส่งออกข้าว สร้างแบรนด์เป็นของตัวเองและขายโดยตรงให้

กับผู้บริโภคในประเทศมากขึ้น (ศูนย์วิจัยกรุงศรี, 2565) การกระจายข้าวสารของโรงสีข้าว

สามารถกระจายได้หลายทาง กล่าวคือ

1)	 ส่งผ่านผู้บริโภคภายในประเทศ (ร้อยละ 64) โดยโรงสีข้าวบรรจุข้าวสารใส่ถุงหรือ 

กระสอบเพื่อจ�ำหน่ายแก่ผู้บริโภคโดยตรง หรือขายผ่านร้านค้าแบบดั้งเดิม ขายผ่านตลาด 

สมัยใหม่ และกลุ่ม E-Commerce (ศูนย์วิจัยกรุงศรี, 2565) 

2)	 ส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ (ร้อยละ 34) โดยผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ โรงสีข้าว 

ขายให้กับผู้ส่งออก และโรงสีข้าวขายให้กับหยงเป็นคนกลางระหว่างโรงสีข้าวกับผู้ส่งออก การ

ซื้อขายข้าวในต่างประเทศ จะมี 3 รูปแบบ ส่วนมากจะขายให้กับบริษัทนายหน้าค้าข้าวใน 

ต่างประเทศ รองลงมาขายให้กับผู้ซื้อที่เป็นเอกชนในต่างประเทศ และขายให้กับรัฐบาล 
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ประเทศผู้ซือ้ (อทิธพิงศ์ มหาธนเศรษฐ์, 2564) ในส่วนของการส่งออกมกีารจดัชัน้ของข้าว ได้แก่  

ข้าวขาว 100% ข้าวขาวคุณภาพดี 100% 5% และ 10% ข้าวขาวคุณภาพปานกลาง 15% -  

45% ข้าวหอมมะลิ ข้าวหัก ข้าวนึ่ง ข้าวเหนียว และข้าวกล้อง (ศูนย์วิจัยกรุงศรี, 2565)

3)	 ส่งไปใช้เป็นวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง (ร้อยละ 2) เช่น อุตสาหกรรม 

อาหาร อุตสาหกรรมพลังงานทดแทน โดยที่ข้าวหักน�ำมาผลิต เบียร์ แป้งข้าว เส้นหมี่ เส้น

ก๋วยเตี๋ยว ขนมจีน อาหารส�ำเร็จรูป ร�ำข้าวน�ำมาผลิตน�้ำมันร�ำข้าว และอาหารสัตว์ แกลบน�ำมา

ผลิตพลังงานทดแทน เช่น พลังงานไฟฟ้า พลังงานชีวะมวล เอทานอล และปุ๋ย (ศูนย์วิจัย 

กรุงศรี, 2565) (ภาพที่ 1.2) 

	 ภาพที่ 1.2 	 โซ่อุปทานข้าวของประเทศไทยในปัจจุบัน

	 ที่มา :		 อิทธิพงศ์ มหาธนเศรษฐ์ (2564) และศูนย์วิจัยกรุงศรี (2565) 

ข้าวเปลือกสำหรับ
บริโภค/เมล็ดพันธุ์

ข้าวเปลือกสำหรับ
ขายของเกษตรกร โรงสี ผู้ค้าปลีก

Modern trade/
โรงแรม/

ร้านอาหาร/
E-Commerce

ผู้นำเข้า ผู้บริโภคในประเทศ

ผู้ซื้อในต่างประเทศ

ข้าวสาร
ข้าวนึ่ง

ข้าวหอมมะลิ
ข้าวหัก

ข้าวเหนียว
ข้าวกล้อง

พ่อค้าส่งข้าวสาร/
กิจการแพ็คข้าวถุง

ผู้ส่งออก

อุตสาหกรรมแปรรูป

■ ข้าวหัก (เส้นก๋วยเตี๋ยว แป้ง เส้นพาสต้า)
■ รำข้าว (น้ำมันรำข้าว อาหารสัตว์)
■ แกลบ (พลังงานไฟฟ้า ชีวมวล 
 เอทานอล ปุ๋ย)

นายหน้ากรุงเทพ/
หยง

ผุ้รวบรวมท้องถิ่น

สถาบันเกษตรกร/
สหกรณ์
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	 1.2	 วิวัฒนาการของธุรกิจโรงสีข้าวจากยุคบุกเบิก
			  เริ่มต้นสู่ยุคปัจจุบัน

ธุรกิจโรงสีข้าว เป็นหน่วยธุรกิจหนึ่งของโซ่อุปทานข้าวและเป็นโซ่ข้อกลางระหว่างตลาด 

ข้าวเปลือกและตลาดข้าวสาร กล่าวคือ เป็นปลายทางของตลาดสินค้าข้าวเปลือกและเป็น 

ต้นทางของตลาดสินค้าข้าวสารก่อนจะส่งผ่านไปยังผู้บริโภคท้ังในประเทศและส่งออกไปยัง 

ผู้บริโภคในต่างประเทศ ธุรกิจโรงสีข้าวมีการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัตผ่านทั้งช่วง บุกเบิก ฟันฝ่า  

รุ่งโรจน์ และชะลอตัว ตามปัจจัยทั้งภายในตัวโรงสีข้าวเองและปัจจัยภายนอก โดยสามารถแบ่ง

ได้ตามช่วงเวลาดังนี้ 

■	 ช่วงบุกเบิกของธุรกิจโรงสีข้าวด้วยเครื่องจักรกลและการเติบโต

ในอดตีการผลติข้าวในไทยเป็นการเกษตรเพือ่ยงัชพี ซึง่การแปรรปูข้าวเปลอืกเป็นข้าวสาร 

นั้นจะใช้เครื่องมือพื้นบ้านและแรงงานคนเป็นส�ำคัญ การเปิดตลาดการค้ากับชาติตะวันตก 

ภายใต้สนธสัิญญาเบาว์รงิ ได้น�ำไปสูก่ารขยายตวัของตลาดส่งออกสนิค้าข้าวและเป็นการเริม่ต้น 

ของการบุกเบิกธุรกิจโรงสีข้าวด้วยเครื่องจักรกลของไทย ทั้งนี้ โรงสีข้าวแห่งแรกที่ได้จัดตั้งข้ึน 

ในประเทศไทยเป็นของชาวอังกฤษที่จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทชื่อบริษัทอาระกัน ในปี 2401  

หลังจากนั้น ได้มีการจัดตั้งโรงสีข้าวเพิ่มขึ้นอีก 3 และ 5 แห่ง ในปี พ.ศ. 2407 และ พ.ศ. 2410 

ตามล�ำดบั ต่อมาในปี พ.ศ. 2413 ชาวจนีกวางตุง้เริม่เข้ามามบีทบาทลงทนุในธรุกจิโรงสข้ีาวแข่ง

กบัชาวตะวนัตกโดย นายหม่าท่งเจ่ง ได้สัง่เครือ่งจกัรมาจากองักฤษและเยอรมนัตัง้เป็นโรงสข้ีาว

ไฟพร้อมกบัการพฒันาระบบการสข้ีาวให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้โดยเฉพาะระบบแยกคัดข้าวและ 

ระบบสีข้าวให้ขาวขึ้น ซึ่งเครื่องสีข้าวของชาวตะวันตกสามารถสีข้าวเปลือกได้เป็นข้าวกล้อง

เท่านั้น ท�ำให้ข้าวขาวเป็นที่ต้องการของตลาดและมีราคาสูงกว่าข้าวกล้อง (ชวลิต อังวิทยาธร, 

2544)

ช่วงศตวรรษ 2400 ธุรกิจโรงสีข้าวได้รับความสนใจและได้มีผู้ประกอบการเข้ามาลงทุน 

จัดตั้งโรงสีข้าวมากขึ้นส่งผลให้เกิดการขยายตัวในธุรกิจโรงสีข้าวไปในหัวเมืองท่ีเป็นแหล่งผลิต 

ข้าวส�ำคัญในภูมิภาคต่าง ๆ (สกินเนอร์, 2564) ได้รายงานว่าในปี 2493 ธุรกิจโรงสีข้าวที่ใช้ 

เครื่องจักรกลได้มีจ�ำนวนถึง 925 โรง และส่วนใหญ่เป็นของคนจีนท่ีอพยพเข้ามาตั้งรกรากใน 

ไทย จ�ำนวนโรงสีข้าวที่กล่าวถึงส่วนมากเป็นโรงสีข้าวเครื่องจักรไอน�้ำเป็นส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม  
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ในชุมชนชนบททีห่่างไกลยงัมโีรงสข้ีาวเลก็ ๆ  อกีจ�ำนวนหนึง่ซึง่ท�ำการสด้ีวยเครือ่งจกัรขนาดเลก็ 

ซ่ึงเป็นเครือ่งจกัรทีม่แีรงม้าต�ำ่ทีข่บัเคล่ือนด้วยเครือ่งดีเซลหรือมอเตอร์ไฟฟ้ากระจายอยูใ่นพืน้ท่ี 

ชุมชนชนบทในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศโดยเฉพาะในภาคเหนือและภาคอีสานซึ่งจะเป็น 

การรับจ้างสีข้าวเพื่อการใช้บริโภคภายในครัวเรือนของชุมชนชนบท จากฐานข้อมูลของกรม 

โรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นข้อมูลการขึ้นทะเบียนสะสม (ไม่ได้คัดราย 

ที่เลิกกิจการไปแล้วออก) ประเทศไทยมีการจดทะเบียน ประกอบการโรงสีข้าวท้ังขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ในปี พ.ศ. 2542 จ�ำนวนทั้งสิ้น 43,145 โรง (นรากร นาเมืองรักษ์,  

2552) และส่วนมากเป็นโรงสีข้าวขนาดเล็กที่บริการสีข้าวให้กับชุมชน

ส�ำหรับโรงสข้ีาวทีม่แีรงม้าสงูทัง้ทีเ่ป็นขนาดกลางและขนาดใหญ่ นอกจากจะด�ำเนนิธุรกจิ 

การสีข้าวเพื่อจัดส่งให้กับตลาดการค้าข้าวสารแล้ว ยังต้องท�ำหน้าที่ในการเก็บสต็อกข้าวเพื่อให้ 

มีข้าวใช้สีได้ตลอดทั้งปี โดยในช่วงก่อนจะมีการแพร่กระจายของข้าวพันธุ์ใหม่หรือท่ีเรียกว่า 

พันธุ์ไม่ไวแสงการเพาะปลูกข้าวท�ำได้เพียงปีละครั้งเท่าน้ัน ซ่ึงช่วงฤดูการเก็บเก่ียวจะอยู่ในช่วง 

พฤศจกิายนจนถงึต้นกมุภาพนัธ์ ในช่วงเวลาดังกล่าวระดับราคาข้าวท่ีไร่นาจะต�ำ่เพราะเมือ่ชาวนา 

เก็บเกี่ยวแล้วจะรีบขายผลผลิตในทันที โรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดใหญ่จ�ำนวนมากจะท�ำ 

หน้าที่สต็อกข้าวเปลือกเพื่อการเก็งก�ำไรจากราคาข้าวเปลือกที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อฤดูเก็บเกี่ยว 

ผ่านไปอีกด้วย 

■	 ช่วงเวลาแห่งความรุ่งเรืองของธุรกิจโรงสีข้าว

การแพร่กระจายของข้าวพันธุ์ไม่ไวต่อช่วงแสงในพื้นที่ชลประทานของไทยนับแต่กลาง 

ทศวรรษ 2510 เป็นต้นมา ได้ท�ำให้เกิดการผลิตข้าวนาปีและนาปรังในพื้นที่ชลประทาน รวมถึง 

การใช้พืน้ทีเ่พาะปลูกได้มากกว่าหนึง่ครัง้ในรอบปี ปัจจยัดงักล่าวได้ส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงใน 

ระบบการผลิตข้าวและอุปทานผลผลิตข้าวตามมา ในพื้นที่ชลประทานจะมีการปลูกข้าวพันธุ ์

ไวต่อช่วงแสงกันมากขึ้นและมีการท�ำนาปีและนาปรัง ส่วนในพื้นที่นาน�้ำฝนโดยเฉพาะใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเนื่องจากมีพื้นที่ชลประทานจ�ำกัด ชาวนาจะเพาะปลูกข้าวพันธุ์ขาว 

ดอกมะลิ 105 หรือ ข้าวหอมมะลิ กข. 155 และ ข้าวเหนียว กข 6 ซึ่งเป็นข้าวพันธุ์พื้นเมืองไวต่อ 

ช่วงแสง ท�ำนาได้เพียงปีละครั้งเป็นส�ำคัญ เนื่องจากข้าวขาวดอกมะลิ 105 หรือ ข้าวหอมมะลิ  

5	 ข้าวหอมมะลมิ ี2 พนัธุ ์คอื ข้าวขาวดอกมะล ิ105 (Khao Dawk Mali 105) และ พนัธุ ์กข 15 (RD15)
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และ กข 15 เป็นข้าวพื้นนุ่มและมีกลิ่นหอม อุปทานผลผลิต ข้าวขาวดอกมะลิ 105 และ กข 15  

จะมีโรงสีข้าวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท�ำธุรกิจในการสต็อกข้าวและสีข้าวพันธุ์ดังกล่าว 

เป็นส�ำคัญ ส่วนโรงสีข้าวขนาดใหญ่ในภาคกลางจะไปรับซื้อข้าวเปลือกขาวดอกมะลิ 105 ใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพ่ือมาสต็อกไว้และทะยอยสีส่งให้ตลาดข้าวสารในประเทศและ 

ตลาดส่งออก ด้วยเช่นกัน 

จากข้อมูลของกรมการค้าภายในกระทรวงพาณิชย์ ได้แบ่งขนาดธุรกิจของโรงสีข้าว 

ออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่โรงสีข้าวขนาดเล็กมีก�ำลังการผลิตระหว่าง 5 - 60 ตัน/วัน โรงสีข้าว 

ขนาดกลางมกี�ำลงัการผลติอยูร่ะหว่างมากกว่า 60 - 300 ตนั/วนั และโรงสข้ีาวขนาดใหญ่มกี�ำลงั 

การผลิตอยู่ระหว่างมากกว่า 300 ตัน/วันขึ้นไป ซึ่งจากการศึกษาของ มาฆะสิริ เชาวกุล (2554)  

ซึ่งใช้ข้อมูลจากกรมการค้าภายในกระทรวงพาณิชย์ได้รายงานถึงก�ำลังการผลิตและการปรับตัว 

ของโรงสีข้าวขนาดกลางไปเป็นโรงสีข้าวขนาดใหญ่ โดยพบว่าจากทะเบียนการค้าในปี 2543  

มีจ�ำนวนโรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดใหญ่รวมกันท้ังประเทศจ�ำนวน 1,694 โรง มีก�ำลัง 

การผลิตโดยรวม 28.58 ล้านตันต่อปี ในขณะที่ผลผลิตข้าวของไทยในปีดังกล่าวมีจ�ำนวนรวม  

25.84 ล้านต้น ซึ่งมีความใกล้เคียงกับก�ำลังการผลิตของโรงสีข้าวในขณะนั้น โรงสีข้าวจึงมี 

อ�ำนาจทางการตลาดเหนอืกว่าชาวนาในตลาดข้าวเปลอืก ส�ำหรบัโรงสข้ีาวขนาดเลก็ไม่พบข้อมูล

จ�ำนวนและการกระจายของโรงสีข้าวขนาดเล็กในชุมชนชนบท แต่จากรายงานของ อรวรรณ 

และคณะ (2557) ได้พบว่าหลังจากปี 2536 ได้มีการก่อสร้างโรงสีข้าวสหกรณ์การเกษตรซึ่งเป็น

โรงสีข้าวขนาดเล็กในแหล่งปลูกข้าวที่ส�ำคัญเพิ่มขึ้น โดยจะรับซื้อเฉพาะข้าวขาวดอกมะลิ 105 

ชั้น 1 และชั้น 26 เพื่อแปรรูปข้าวเปลือกเป็นข้าวสารส่งขายให้กับพ่อค้าคนกลางและสหกรณ์

เครือข่ายในประเทศ รวมทั้งมีการพัฒนาตลาดข้าวหอมมะลิอินทรีย์ซึ่งใช้ข้าวหอมมะลิจาก

เกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิ ท�ำในรปูแบบเกษตรพนัธะสญัญาโดยสหกรณ์การเกษตรจะช่วยเหลอืทัง้

ในด้านเงินทุนปัจจัยการผลิตถ่ายทอดความรู้และสนับสนุนเงินทุนค่าตรวจแปลงเพื่อรับรอง

มาตรฐาน จงึท�ำให้ในช่วงน้ีโรงสข้ีาวขนาดเลก็ในรปูของโรงสข้ีาวสหกรณ์มกีารเตบิโตอย่างรวดเรว็ 

โดยในปี 2545 มีจ�ำนวนรวมกันถึง 134 แห่ง และส่วนใหญ่กระจายอยู่ในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ (สมพร อิศวิลานนท์, 2547)7

6	 ข้าวเหนยีวและข้าวชนดิอ่ืนจะซือ้มาขายไปเท่านัน้ไม่แปรรูป
7	 ช่องทางการกระจายข้าวเปลือก เอกสารวจิยัน�ำเสนอต่อธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์ โดยศนูย์วจิยัเศรษฐศาสตร์ประยกุต์  

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

25ณัฐพล  พจนาประเสริฐ และคณะ

ธุรกิจโรงสีข้าว...
การปรับตัวบนกระแสการเปลี่ยนผ่าน



ในช่วงทศวรรษ 2530 - 2540 โอกาสของการท�ำธุรกิจโรงสีข้าวให้ผลตอบแทนที่ดี ธุรกิจ 

โรงสข้ีาวส่วนใหญ่มกี�ำไรจากการประกอบธรุกจิเน่ืองจากมอุีปทานผลผลติข้าวทีผ่่านกระบวนการ 

แปรรูปมากขึ้นจากช่วงปฏิวัติเขียวแล้ว ภาครัฐยังได้ขยายขนาดและรูปแบบของการแทรกแซง 

กลไกตลาดข้าวเปลือกโดยเปิดโอกาสให้โรงสีข้าวเข้ามาร่วมในการเป็นแหล่งรับฝากข้าวใน 

โครงการรบัจ�ำน�ำของรฐั อกีทัง้ต่อมายงัได้ปรบัหลกัเกณฑ์ให้โรงสข้ีาวเข้ามาเป็นหน่วยสนบัสนนุ 

ในการรับจ�ำน�ำใบประทวนสินค้าข้าวจากโครงการรับจ�ำน�ำ ท�ำให้โรงสีข้าวได้รับผลประโยชน์ใน 

เชิงธุรกิจมากขึ้นจากการเข้าร่วมนโยบายของภาครัฐ อีกทั้งในช่วงเวลาดังกล่าวการส่งออกข้าว 

ของไทยได้ขยายตัวเพิ่มสูงขึ้นจนเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลก 

การท�ำธุรกิจของโรงสีข้าวในช่วงเวลาดังกล่าว มีความรุ่งโรจน์และเป็นหน่วยธุรกิจบน 

โซ่อปุทานทีส่�ำคญั และเนือ่งจากโรงสข้ีาวต้องใช้เงนิทนุจ�ำนวนมากในการรวบรวมข้าวเปลอืกไว้ 

ก่อนสี นโยบายการพัฒนาตลาดข้าวในช่วงเวลาน้ันจึงได้สนับสนุนให้ธนาคารพาณิชย์ได้ให ้

สนิเชือ่เพ่ือการสตอ็กข้าวเปลอืกของโรงสข้ีาว ซึง่โรงสีข้าวขนาดใหญ่จะมคีวามได้เปรยีบมากกว่า 

โรงสีข้าวขนาดกลางในการเข้าถึงสินเชื่อในวงเงินจ�ำนวนที่สูงกว่า เพราะมีก�ำลังการผลิตข้าวต่อ 

วันเป็นปัจจัยเอื้อหนุนและสามารถท�ำธุรกิจสีข้าวได้ทั้งปี ส่วนโรงสีข้าวขนาดกลางจะมีข้อจ�ำกัด 

และสามารถเข้าถึงสินเชื่อในวงเงินที่ต�่ำกว่าโรงสีข้าวขนาดใหญ่เน่ืองจากก�ำลังการผลิตในรอบป ี

ทีต่�ำ่กว่า อกีทัง้การเข้าร่วมโครงการรบัจ�ำน�ำข้าวเปลอืกของรฐั โรงสข้ีาวทีจ่ะเข้าร่วมโครงการได้ 

จ�ำเป็นต้องมแีหล่งหรอืพืน้ทีจ่ดัเกบ็และรบัฝากสตอ็กข้าวตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด ซึง่โรงสข้ีาวขนาด 

ใหญ่มีโอกาสเข้าถึงเกณฑ์ที่ก�ำหนดและสามารถเข้าร่วมโครงการรับฝากข้าวเปลือกของรัฐได้ 

มากกว่าโรงสข้ีาวขนาดกลาง พบว่า ค่าจ้างสทีีร่ฐัจ่ายให้กบัโรงสข้ีาวสร้างแรงจงูใจให้กบัโรงสข้ีาว 

ขนาดใหญ่โดยท�ำให้โรงสีข้าวท่ีเข้าร่วมโครงการมีรายได้ท่ีแน่นอน ท�ำให้โรงสีข้าวขนาดกลาง 

จ�ำนวนหนึ่งปรับโครงสร้างขนาดของโรงสีข้าวไปเป็นโรงสีข้าวขนาดใหญ่กันมากข้ึน (วิโรจน์  

ณ ระนอง, 2555)

ความได้เปรียบของธุรกิจโรงสีข้าวขนาดใหญ่ ได้ดึงดูดให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวน 

โรงสีข้าวจากโรงสีขนาดกลางไปเป็นโรงสีข้าวขนาดใหญ่ โดยมีการปรับปรุงก�ำลังการผลิตของ 

โรงสข้ีาวต่อชัว่โมงให้สูงขึน้ มาฆะสริ ิเชาวกลุ (2554) ได้รายงานว่าในปี 2543 มจี�ำนวนโรงสข้ีาว 

ขนาดใหญ่จ�ำนวน 871 แห่ง และเพิ่มขึ้นเป็น 1,148 แห่ง ในปี พ.ศ. 2551 ขณะที่โรงสีข้าว 
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ขนาดกลางได้ลดลงจากจ�ำนวน 823 แห่ง เหลือเพียง 387 แห่ง ในช่วงเวลาเดียวกัน อย่างไร

ก็ตามการแข่งขันที่สูงขึ้นท�ำให้จ�ำนวนโรงสีข้าวทั้งหมดในภาพรวมลดลงจากจ�ำนวน 1,694 

แห่ง ในปี 2543 เหลือเพียง 1,535 แห่ง ในปี 2551 แต่ในด้านก�ำลังการผลิตของโรงสีข้าวกลับ

พบว่าได้เพิ่มจาก 25.84 ล้านตันต่อปี ในปี พ.ศ. 2543 มาเป็น 67.47 ล้านตันต่อปี ในปี พ.ศ. 

2551 จากก�ำลังการผลิตที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นดังกล่าวท�ำให้โรงสีข้าวต้องแข่งขันกันในการเก็บ

สต็อกอุปทานข้าวเปลือกเพื่อไว้รอการสี เพราะก�ำลังการผลิตในระบบของธุรกิจโรงสีข้าวในปี 

2551 มีสูงกว่าผลผลิตข้าวเปลือกที่เป็นวัตถุดิบส�ำหรับการสีแปรรูปซึ่งมีจ�ำนวน 32.00 ล้านตัน 

สูงถึงกว่าหนึ่งเท่าตัวของผลผลิต

นอกจากนีก้ารเปลีย่นแปลงในนโยบายของรฐัโดยเฉพาะนโยบายการแทรกแซงสนิค้าข้าว 

จากเดมิทีเ่ป็นโครงการรบัจ�ำน�ำข้าวเปลอืกในระดับราคาทีใ่กล้เคยีงกบัตลาดและให้โรงสข้ีาวเป็น 

แหล่งรบัจ�ำน�ำใบประทวนข้าวเปลอืกแทนหน่วยงานของรฐัและโรงสข้ีาวได้ค่าจ้างในการรบัฝาก 

ข้าว มาเป็นโครงการรับจ�ำน�ำข้าวเปลือกทุกเมล็ดในระดับราคาสูงกว่าตลาดร้อยละ 50 ในช่วง 

ปี 2554 - 2557 โครงการรับจ�ำน�ำข้าวเปลือกทุกเมล็ดในระดับราคาสูงดังกล่าว นอกจากจะ

ท�ำให้รัฐเป็นผู้รับซื้อข้าวเปลือกรายใหญ่และสร้างอ�ำนาจการผูกขาดในตลาดข้าวเปลือกและ 

ตลาดข้าวสารส่งออกแล้ว ในขณะเดยีวกนันโยบายดงักล่าวยงัได้ก�ำหนดเงือ่นไขไว้ว่าข้าวเปลอืก

ที่ได้รับจ�ำน�ำไว้ต้องแปรรูปสีเป็นข้าวสารก่อนการจัดเก็บเข้าสต็อก ท�ำให้โรงสีข้าวจ�ำนวนหนึ่ง 

ทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้เข้าร่วมโครงการรับฝากและสีข้าวเปลือกเป็นข้าวสารให้กับ 

รัฐภายใต้โครงการรับจ�ำน�ำทุกเมล็ดในระดับราคาสูง พร้อม ๆ กับการเป็นผู้รับจ้างฝากข้าวที่ได้

รับการสีไว้แล้วรอการที่รัฐจะน�ำออกไปจ�ำหน่ายต่อไป ปัจจัยจากนโยบายของภาครัฐเก่ียวกับ 

การแทรกแซงกลไกตลาดดังกล่าวได้เอื้อให้โรงสีข้าวท่ีเข้าร่วมโครงการจ�ำนวนไม่น้อยได้รับ

ประโยชน์ตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปค่าจ้างและค่าเช่าจากภาครัฐอย่างมาก เพราะในช่วงเวลา

ดังกล่าว (สิงหาคม พ.ศ. 2554 - กรกฎาคม 2557) มีปริมาณผลผลิตข้าวที่รัฐรับซื้อไว้ใน 5 ฤดู

การผลิตรวมจ�ำนวนถึง 54.40 ล้านตันข้าวเปลือก และใช้เงินในโครงการเป็นจ�ำนวนถึง 9.85 

แสนล้านบาท (อัมมาร์ สยามวาลา และคณะ, 2557) รายได้จากการท�ำธุรกิจของโรงสีข้าวขนาด

ใหญ่ในช่วงเวลาดังกล่าวจึงสูงตามยอดเงินการใช้จ่ายของรัฐตามมาด้วย ในช่วงปี พ.ศ. 2554 - 

2557 จึงนับได้ว่าเป็นยุคท�ำมาค้าข้ึนของโรงสีข้าวและได้รับผลประโยชน์จากการท�ำธุรกิจกับ 

ภาครัฐเป็นอย่างมาก
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■	 ช่วงเวลาแห่งความถดถอย

การทีโ่รงสข้ีาวมีก�ำลงัการผลติเกินกว่าจ�ำนวนผลผลติข้าวทัง้ปีของผลผลติข้าวในประเทศ 

ดังที่กล่าวไว้ก่อนหน้านี้ ได้เป็นสัญญาณเตือนถึงการลงทุนในอุตสาหกรรมธุรกิจโรงสีข้าวท่ีมาก 

เกนิไป และน�ำไปสูค่วามด้อยประสทิธภิาพในระบบอุตสาหกรรมโรงสข้ีาว เมือ่หมดนโยบายของ 

รัฐที่เกื้อหนุนกับโรงสีข้าวโดยเฉพาะโครงการรับจ�ำน�ำข้าวเปลือกในปลายทศวรรษ 2550 ธุรกิจ 

โรงสีข้าวจะต้องแข่งขันกันในเชิงธุรกิจหลักและประสิทธิภาพการจัดการมากขึ้น ประกอบกับ 

แรงกดดันจากการขาดแคลนแรงงานในชนบท การเปลี่ยนแปลงในเส้นทางโลจิสติกส์ และการ 

ท่ีลูกหลานไม่สนใจในการเข้ามารับช่วงท�ำธรุกจิโรงสข้ีาวท�ำให้โรงสข้ีาวจ�ำนวนไม่น้อยไม่สามารถ 

แข่งขันได้ อีกทั้งภาวะชะลอตัวในตลาดข้าวสารเน่ืองจากสถานการณ์การส่งออกข้าวในช่วง 

ต้นทศวรรษ 2560 ได้หดตัวลง ท�ำให้การท�ำธุรกิจโรงสีข้าวจ�ำนวนไม่น้อยเริ่มสะดุดและขาด 

สภาพคล่อง โรงสีข้าวจ�ำนวนหนึ่งเริ่มมีปัญหาในการช�ำระคืนสินเชื่อและน�ำไปสู่ภาวะหดตัวของ 

การให้สินเชื่อของธนาคารที่ให้กับโรงสีข้าว

นอกจากนี ้เมือ่โครงการรบัจ�ำน�ำข้าวในระดับราคาสูงทกุเมลด็ได้สิน้สดุลงในกลางปี 2557  

เพราะได้มกีารเปลีย่นแปลงรฐับาลเกดิขึน้ การเข้ามาบรหิารนโยบายข้าวไทยของรัฐบาลชดุใหม่ 

ในช่วงจากปี 2558 - 2565 ได้ปรับเปลี่ยนการแทรกแซงกลไกตลาดข้าวเปลือกโดยยกเลิก 

โครงการรบัจ�ำน�ำทกุเมลด็ในระดบัราคาสงูมาเป็นนโยบายประกนัรายได้ขัน้ต�ำ่โดยองิอยูก่บัการ

ท�ำงานของราคาในกลไกตลาด เพราะโครงการประกันรายได้ขั้นต�่ำเป็นการให้ชาวนาที่ปลูกข้าว

มาขึ้นทะเบียนพื้นที่เพาะปลูก และเมื่อถึงเวลาขายผลผลิตสามารถน�ำผลิตผลไปขายได้ในตลาด 

การค้าข้าวเปลือก โดยรัฐเป็นผู้จ่ายส่วนต่างของราคาข้าวที่เป็นราคาตลาดในขณะนั้นกับราคา 

เป้าหมายทีร่บัก�ำหนด มาตรการของรฐัดังกล่าวได้ส่งผลให้บทบาทของโรงสข้ีาวในการท�ำธรุกรรม 

สข้ีาวเปลือกเป็นข้าวสารให้กบัรฐั รวมถงึธรุกรรมรบัฝากข้าวสารของรฐัได้สดุส้ินลง กจิกรรมของ 

โรงสีข้าวในช่วงเวลานี้จึงมีกิจกรรมหลัก ๆ  ได้แก่ การแปรรูปข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร รวมถึงการ 

คัดเกรด บรรจุ และกระจายข้าวสาร นอกจากนี้ในกลุ่มที่เคยได้รับสินเชื่อมาก่อนหน้านี้ได้รับ 

ผลกระทบจากการขยายขนาดของธุรกิจเพื่อหวังได้รับเงินค่าจ้างและค่ารับฝากข้าวจากรัฐท�ำ 

ไม่ได้เหมือนเดิม ภาวะหดตัวลงของรายได้ในการท�ำธุรกิจโรงสีข้าวท�ำให้บางรายต้องเลิกกิจการ  

และบางรายต้องปรับตัวไปท�ำธุรกิจเสริมในรูปแบบต่าง ๆ ตามมา ทั้งนี้โรงสีข้าวขนาดใหญ ่
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ในปัจจบุนัจะมีลกัษณะของการท�ำธุรกจิทีค่รบวงจรมากข้ึน โดยท�ำหน้าท่ีท้ังเป็นโรงสข้ีาว ผูบ้รรจุ 

ข้าวถุง และบริษัทส่งออกข้าว สร้างแบรนด์เป็นของตัวเองและขายโดยตรงให้กับผู้บริโภค 

ในประเทศมากขึ้น (ศูนย์วิจัยกรุงศรี, 2565)

หากวิเคราะห์จ�ำนวนธุรกิจโรงสีข้าวโดยใช้ข้อมูลจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง 

อุตสาหกรรม ได้พบว่าในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2557 - 2564 มีการหดตัวของจ�ำนวนโรงสีข้าว 

กล่าวคือจ�ำนวนโรงสีข้าวทั้งหมดได้ลดลงจาก 2,882 โรง ในปี พ.ศ. 2557 เหลือเพียง 1,696 โรง  

ในปี พ.ศ. 2564 โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่ลดลงจาก 1,258 โรง เป็น 1,197 โรง ขนาดกลางลดลง 

จาก 480 โรง เป็น 220 โรง และขนาดเล็ก ลดลงจาก 1,164 โรง เป็น 357 โรง ในช่วงเวลา 

ดังกล่าว (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2564)

อน่ึง จากการวเิคราะห์มติิของการกระจายโรงสข้ีาวในภาคต่าง ๆ ในช่วงปี พ.ศ. 2550 - 

2564 ผู้เขียนพบว่า ได้มีการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนโรงสีข้าวในภาคต่าง ๆ อย่างมีนัยส�ำคัญ ใน 

ช่วงปี พ.ศ. 2550 - 2554 จ�ำนวนโรงสีข้าวตั้งอยู่ในภาคกลางมากที่สุดเฉลี่ย 915 โรง รองลงมา 

เป็นภาคเหนือตอนล่าง 541 โรง ภาคอีสานตอนล่าง 483 โรง ภาคเหนือตอนบน 379 โรง  

ภาคอีสานตอนบน 325 โรง และภาคใต้ 159 โรง แต่ในช่วงปี 2555 - 2559 จ�ำนวนโรงสีใน 

ภาคกลางเริ่มลดลง เฉลี่ยเหลือ 877 โรง (ลดลงร้อยละ 4.17) ภาคเหนือตอนล่างลดลงเหลือ  

503 โรง (ลดลงร้อยละ 6.95) ในขณะที่จ�ำนวนโรงสีในภาคอีสานตอนล่าง ภาคอีสานตอนบน  

ภาคเหนือตอนบน และภาคใต้กลับเพิ่มขึ้นเป็นเฉลี่ย 507 โรง (เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.92) 382 โรง  

(เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.68) 382 โรง (เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.73) และ 165 โรง (เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.77)  

ตามล�ำดับ ต่อมาในช่วงปี 2560 - 2564 จ�ำนวนโรงสีเฉลี่ยทุกภาคเริ่มลดลงจากช่วงเวลา 

ก่อนหน้า โดยในภาคกลาง ภาคอสีานตอนล่าง ภาคเหนอืตอนล่าง ภาคอสีานตอนบน ภาคเหนอื 

ตอนบน และภาคใต้ จ�ำนวนโรงสีเฉลี่ยลดลงเหลือ 695 โรง (ลดลงร้อย 20.73) 407 โรง (ลดลง 

ร้อยละ 19.68) 385 โรง (ลดลงร้อยละ 23.44) 302 โรง (ลดลงร้อยละ 20.79) 256 โรง (ลดลง 

ร้อยละ 25.16) และ 123 โรง (ลดลงร้อยละ 25.78) ตามล�ำดับ8 (ภาพที่ 1.3 และ 1.4)

8	 รายชือ่จงัหวดัในภาคต่าง ๆ ปรากฏอยูใ่นภาคผนวก ก
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 ภาพที่ 1.3 การเปลี่ยนแปลงของจ�านวนโรงสีข้าวตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 - 2564

 ภาพที่ 1.4  จ�านวนโรงสีข้าวกระจายตามภาคต่าง ๆ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 - 2564

 ที่มา :  กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2565) 
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	 1.3	 การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของธุรกิจโรงสีข้าว 

ธุรกิจโรงสีข้าวเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันรุนแรง ดังนั้นถ้าโรงสีข้าวใดไม่มีความสามารถ 

ในการปรบัตวัได้ดอีาจท�ำให้ไม่สามารถอยูร่อดในธรุกจินีไ้ด้ การท�ำความเข้าใจสภาพการแข่งขนั 

ของธุรกิจโรงสีข้าวจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็น โดยการมองภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมโรงสีข้าว 

ส่วนหน่ึงสามารถมองได้จากก�ำลังการผลิตส่วนเกินของโรงสีข้าว โดยหากโรงสีข้าวมีก�ำลัง 

การผลิตมากกว่าผลผลิตข้าวเปลือกมากจะท�ำให้เกิดสภาวะการแย่งชิงข้าวเปลือกเพื่อน�ำมา 

สีข้าวเพื่อให้โรงสีข้าวสามารถใช้เครื่องจักรและแรงงานประจ�ำได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ นอก 

จากน้ีการกระจุกตัวยังเป็นอีกดัชนีหนึ่งที่สามารถอธิบายถึงสภาพการแข่งขันของโรงสีข้าวได ้

การกระจุกตัวของอุตสาหกรรมโรงสีข้าวเป็นการพิจารณาว่าอุตสาหกรรมโรงสีข้าวมีจ�ำนวน 

โรงสีข้าวรายใหญ่มากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจากส่วนแบ่งก�ำลังการผลิตของแต่ละโรงสีข้าว  

การท่ีอุตสาหกรรมโรงสีข้าวมีการกระจุกตัวสูงสามารถเปรียบให้เห็นถึงระดับการแข่งขันท่ีต�่ำ  

ในทางตรงกันข้ามหากอุตสาหกรรมโรงสีข้าวมีการกระจุกตัวต�่ำเป็นการสะท้อนถึงระดับ 

การแข่งขนัทีสู่ง ดชันทีีใ่ช้วดัการกระจุกตวัของโรงสข้ีาวทีใ่ช้คอื Herfindahl-Hirschman Index  

(HHI) ซึ่งสามารถค�ำนวณได้ดังนี้

โดยที่ Si	คือ ส่วนแบ่งก�ำลังการผลิตของแต่ละโรงสีข้าวและ N คือจ�ำนวนโรงสีข้าว 

โดยที่ค่า HHI เป็นดัชนีที่แสดงถึงการกระจุกตัวของโรงสีข้าวโดยมีค่าเป็นบวกเสมอ  

ยิ่งค่า HHI มีค่ามากแสดงถึงการกระจุกตัวมากหรือการแข่งขันต�่ำ หรือในทางกลับกันถ้าค่า HHI  

มีค่าน้อยแสดงว่ากระจุกตัวน้อยหรือการแข่งขันสูง โดยมีเกณฑ์การแบ่งตามระดับการแข่งขัน

ดังนี้ 

HHI	 <	 0.01   แสดงว่าแข่งขันสูงมาก 

0.01	 <	 HHI < 0.15	 แสดงว่าแข่งขันสูง

0.15	 <	 HHI < 0.25	 แสดงว่าแข่งขันปานกลาง

HHI	 >	 0.25   แสดงว่าแข่งขันน้อย 

HHI = (Si)2

N

i = 1
∑
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■	 โรงสีข้าวมีแนวโน้มก�ำลังการผลิตส่วนเกินเพ่ิมขึ้น

ก�ำลงัการผลิตสูงสดุของโรงสข้ีาวต่อปีมแีนวโน้มเพิม่สงูข้ึนตัง้แต่ในอดีตจนถึงปี พ.ศ. 2558  

ซึ่งเป็นผลสืบเน่ืองจากที่โรงสีข้าวมีการขยายก�ำลังการผลิตเพื่อตอบรับการด�ำเนินนโยบาย 

รับจ�ำน�ำข้าวเปลือก หลังจากน้ันก�ำลังการผลิตสูงสุดของโรงสีข้าวต่อปีกลับมีแนวโน้มลดลง 

อย่างต่อเน่ือง โดยก�ำลังการผลิตสูงสุดของโรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดใหญ่เพิ่มขึ้นจาก  

28.59 ล้านตนั ในปี พ.ศ. 2543 เป็น 64.75 ล้านตนั ในปี พ.ศ. 2549 (มาฆะสริ ิและคณะ, 2554)  

และก�ำลังการผลิตสูงสุดของโรงสีข้าวรวมทุกขนาดทั้งประเทศเพิ่มขึ้นจาก 52.09 ล้านตันต่อปี  

ในปี พ.ศ. 2550 เป็น 84.72 ล้านตันต่อปี ในปี พ.ศ. 2558 และลดลงเหลือ 79.15 ล้านตัน 

ต่อปี ในปี พ.ศ. 2563 (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2565) โดยท่ีโรงสีข้าวในภาคกลางมีก�ำลัง 

การผลิตรวมสูงสุด รองลงมาคือ ภาคเหนือตอนล่าง ภาคอีสานตอนล่าง ภาคอีสานตอนบนและ 

ภาคเหนือตอนบน ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาผลผลิตข้าวเปลือกทั้งนาปรังและนาปี 

ของประเทศไทยพบว่า มีจ�ำนวนผลผลิตน้อยกว่าก�ำลังการผลิตของโรงสีข้าวค่อนข้างมาก โดย

ในช่วงปี พ.ศ. 2550 ถึง 2563 ผลผลิตข้าวเปลือกรวมของประเทศไทยอยู่ประมาณ 30.00 - 

40.00 ล้านตนัต่อปี ซ่ึงต�ำ่กว่าก�ำลงัการผลติของโรงสข้ีาวค่อนข้างมาก โดยสดัส่วนก�ำลงัการผลติ

สูงสุดของโรงสีข้าวต่อข้าวเปลือกซึ่งเป็นดัชนีวัดก�ำลังการผลิตส่วนเกิน มีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน 

จาก 2.02 เท่า ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 3.68 เท่า ในปี พ.ศ. 2559 และลดลงเหลือ 3.11 เท่า ใน

ปี พ.ศ. 2563 (ภาพที่ 1.5) สะท้อนให้เห็นว่าหากใช้ก�ำลังการผลิตสูงสุดโรงสีข้าวจะสามารถ 

สีข้าวเปลือกหมดได้ในเวลาเพียง 3 ถึง 4 เดือน สะท้อนให้เห็นถึงการแข่งขันที่รุนแรงในการ 

แย่งชิงข้าวเปลือกเพื่อเป็นวัตถุดิบของโรงสีข้าว ถ้าหากโรงสีข้าวไม่สามารถจัดหาข้าวเปลือก 

ได้ตามความต้องการจะท�ำให้ต้นทุนคงที่เฉลี่ยในการสีข้าวสูงขึ้น โรงสีข้าวจึงจ�ำเป็นต้องหา 

ซ้ือข้าวเปลือกจากต่างพื้นที่มาสี ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่านอกจากโรงสีข้าวในพื้นที่ต่าง ๆ จะต้อง

แข่งขันเพื่อแย่งชิงข้าวเปลือกระหว่างโรงสีข้าวในพื้นที่แล้ว ยังต้องแข่งขันกับโรงสีข้าวต่างพ้ืนท่ี

ที่มาแย่งรับซื้อข้าวเปลือกในพื้นที่ด้วย ในปี 2564 โดยภาคกลางเป็นภาคที่มีก�ำลังการผลิตส่วน

เกินมากที่สุด 4.44 เท่า ภาคเหนือตอนบน 2.76 เท่า ภาคอีสานตอนบน 2.71 เท่า ภาคใต้ 1.92 

เท่า ภาคเหนือตอนล่าง 1.44 เท่า และ ภาคอีสานตอนล่าง 1.27 เท่า สะท้อนถึงสภาวการณ์

แข่งขันในการรบัซือ้ข้าวเปลอืกในภาคกลางทีค่่อนข้างรุนแรง ซึง่ท�ำให้โรงสข้ีาวในภาคกลางจ�ำเป็น

ต้องขึ้นไปแย่งซื้อข้าวเปลือกในพื้นที่อื่น 
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■	 การกระจุกตัวในภาคกลางและระดับประเทศสูงขึ้น 

การกระจุกตัวของอตุสาหกรรมโรงสข้ีาวในแต่ละภาคจะใช้ดชัน ีHerfindahl-Hirschman  

Index (HHI)9 ในการวิเคราะห์ภาคที่มีจ�ำนวนโรงสีข้าวมากจะมีการกระจุกตัวที่ต�่ำระดับ 

การแข่งขันระหว่างโรงสีข้าวในพื้นที่มาก ในทางตรงกันข้ามภาคท่ีมีจ�ำนวนโรงสีข้าวน้อยจะมี 

การกระจุกตัวที่สูงการแข่งขันระหว่างโรงสีข้าวในพื้นท่ีน้อย เม่ือพิจารณาในช่วงปี พ.ศ. 2550  

ถึง 2564 ถึงการเปลี่ยนแปลงของการกระจายตัวของการกระจุกตัวและจ�ำนวนของโรงสีข้าว 

แต่ละภาค พบว่า ภาคใต้มีการกระจุกตัวของโรงสีข้าวน้อยท่ีสุดหรือมีการแข่งขันของโรงสีข้าว 

น้อยที่สุดเมื่อเทียบกับภาคอื่นของประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากภาคใต้และภาคเหนือตอนบนไม่ใช่ 

แหล่งปลูกข้าวหลักท�ำให้มีจ�ำนวนโรงสีข้าวที่น้อยกว่าภาคอื่น โดยในช่วงปี พ.ศ. 2550 ถึง 2564 

ค่าการกระจุกตัว HHI ของภาคใต้เท่ากันกับภาคเหนือตอนบนอยู่ที่ระหว่าง 0.01 - 0.04 รองลง

มาคือ ภาคอีสานตอนบนโดยมีค่าการกระจุกตัวอยู่ที่ 0.01 - 0.02 ภาคกลางมีค่าการกระจุกตัว 

อยู่ที่ 0.004 - 0.006 ส่วนภาคเหนือตอนล่างและภาคอีสานตอนล่างมีค่าการกระจุกตัวเท่ากัน 

	 ภาพที่ 1.5 	 สัดส่วนก�ำลังการผลิตของโรงสีข้าวต่อผลผลิตข้าวเปลือก

9	 ทางผูว้จิยัได้ลองค�ำนวณการกระจกุตวัโดยใช้ดชันกีารกระจกุตวั (Concentration Ratio, CR) ส�ำหรบัโรงสีข้าวขนาดใหญ่ท่ีสุด  
4 5 6 และ 7 โรงแรก อย่างไรกต็ามด้วยข้อจ�ำกดัของดชันกีารกระจกุตวัทีพ่จิารณาเพยีงส่วนแบ่งก�ำลงัการผลติแต่ไม่ได้พิจารณา 
การกระจายตัวของส่วนแบ่งก�ำลังการผลิต ท�ำให้ผลการค�ำนวณดัชนีการกระจุกตัวไม่สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันของ 
โรงสีข้าวในประเทศไทย จึงไม่ได้น�ำเสนอดัชนีการกระจุกตัวไว้ในเอกสารนี้ 

2551

2.02

2.62

3.68

3.03
3.11

2556 2559 2561
2563

สัดส่วนกำลังการผลิตของโรงสีต่อผลผลิตข้าวเปลือก
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อยู่ที่ 0.007 - 0.008 ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตามระดับการแข่งขันระดับภาคไม่เปลี่ยนแปลงมาก

นักในช่วง 15 ปีที่ผ่านมา นอกจากโรงสีข้าวมีการแข่งขันซื้อข้าวเปลือกในจังหวัดใกล้เคียงแล้ว 

โรงสีข้าวขนาดใหญ่โดยเฉพาะโรงสีข้าวในภาคกลางมีการแข่งขันข้ามภูมิภาคอีกด้วย โดยโรงสี

ข้าวในภาคกลางมีการไปรับซ้ือข้าวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือด้วย ดังนั้นการ

พิจารณาการแข่งขันของโรงสีข้าวจึงควรพิจารณาการแข่งขันในระดับประเทศด้วย การกระจุก

ตัวของโรงสีข้าวระดับประเทศเมื่อค�ำนวณด้วย HHI ในปี พ.ศ. 2550 อยู่ที่ 0.0013 และลดลง

เหลือ 0.0009 ในปี พ.ศ. 2564 สะท้อนให้เห็นว่าในระดับประเทศนั้นโรงสีข้าวมีการแข่งขัน 

ที่รุนแรงและมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น

	 1.4	 ที่มาของความเปลี่ยนแปลง

เหตุใดธุรกิจโรงสีข้าวจึงมีการเปลี่ยนแปลงตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา ในส่วนนี้จะพิจารณา 

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ท�ำให้ธุรกิจโรงสีข้าวมีการเปลี่ยนแปลง

■	 สภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรที่เปลี่ยนแปลงไป

ตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมาสภาพการผลิตข้าวมีการเปลี่ยนแปลงทั้งในแง่ของ พื้นที่ จ�ำนวน 

เกษตรกร ผลผลิตต่อไร่ พันธุ์ข้าว วิธีการปลูก และต้นทุนการผลิต ซึ่งข้าวเปลือกถือเป็นปัจจัย 

การผลติทีส่�ำคัญของอตุสาหกรรมโรงสข้ีาว ท�ำให้การเปลีย่นแปลงดงักล่าวกระทบต่ออตุสาหกรรม 

โรงสีข้าวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยทั่วไป การปลูกข้าวในไทยมีฤดูการปลูกข้าวโดยเฉลี่ย 2 ครั้ง 

ต่อปี คือการปลูกข้าวนาปี และการปลูกข้าวนาปรัง การปลูกข้าวนาปีจะเป็นการปลูกข้าวในฤดู 

การท�ำนาปกต ิเริม่ตัง้แต่เดือน พฤษภาคม ถงึ ตุลาคม และเกบ็เกีย่วสิน้สดุไม่เกนิเดอืน กมุภาพนัธ์  

ส่วนการปลกูข้าวนาปรงัจะเป็นการปลูกข้าวทีป่ลูกนอกฤดกูารท�ำนาปกต ิเริม่ตัง้แต่เดอืน มกราคม  

นิยมปลูกในพื้นที่ที่มีการชลประทานดี เช่น ในภาคกลาง เป็นต้น

■	 ครัวเรือนผู้ปลูกข้าวนาปีและนาปรังในภาคกลางลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

การต้ังถิ่นฐานของครัวเรือนผู้ปลูกข้าวเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของ 

โรงสีข้าว เนื่องจากครัวเรือนผู้ปลูกข้าวเป็นต้นทางในการผลิตข้าวเปลือกเพื่อป้อนเข้าสู่โรงสีข้าว  

ถ้าจ�ำนวนครัวเรือนผู้ปลูกข้าวลดลงจะท�ำให้เกิดการแย่งซ้ือข้าวเปลือก ต้นทุนการผลิตของ 

โรงสข้ีาวจะสงูขึน้ การเพ่ิมขึน้ของครวัเรอืนผูป้ลกูข้าวนาปีซ่ึงเป็นฤดกูาลหลกัตัง้แต่ปี พ.ศ. 2545 - 
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2563 เฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ 1.14 ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.17 ครวัเรอืนผูป้ลกูข้าว

นาปีในภาคเหนือเปลีย่นแปลงไม่มากนักอยูท่ีร้่อยละ 0.63 ในขณะทีผู่ป้ลกูข้าวในภาคกลางกลบั

มีจ�ำนวนลดลงร้อยละ 0.19 อย่างไรก็ตามในส่วนข้าวนาปรังพบว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2545 - 2563 

ครัวเรือนผู้ปลูกข้าวนาปรังมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 3.81 ต่อปี ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือมีครัวเรือนผู้ปลูกข้าวนาปรังเพิ่มมากที่สุดถึงร้อยละ 9.03 ผู้ปลูกข้าวนาปรังในภาค

กลางซ่ึงเป็นภาคท่ีมีจ�ำนวนผู้ปลูกข้าวนาปรังมากท่ีสุด เนื่องจากเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสม 

ในการปลกูข้าวเพิม่ขึน้โดยเฉลีย่เพยีงร้อยละ 1.89 ของจ�ำนวนครวัเรือน การปลกูข้าวนาปรงัภาค

เหนือมีจ�ำนวนค่อนข้างคงตัวมาโดยตลอดตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 - 2555 จนกระทั่งในช่วงปี พ.ศ. 

2556 - 2559 จ�ำนวนครัวเรือนมีแนวโน้มลดลงร้อยละ 23.00 อย่างไรก็ตามจ�ำนวนผู้ปลูกข้าว

นาปรังมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 10.00 ของผู้ปลูกข้าวนาปี ดังนั้นจากสถานการณ์ดังกล่าวท�ำให้ 

โรงสีข้าวในภาคกลางต้องแย่งกันซื้อข้าวเปลือกมากกว่าภาคอื่น ๆ 

■	 พ้ืนที่ปลูกข้าวในภาคกลางลดลง 

การเปล่ียนแปลงพืน้ทีป่ลกูข้าวของไทยทัง้ข้าวนาปีและข้าวนาปรงัมผีลกระทบต่อปรมิาณ 

ผลผลิตข้าวของไทยค่อนข้างมาก การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปลูกข้าวนาปีมีความผันผวนไม่มาก 

เท่ากับพื้นที่ปลูกข้าวนาปรัง ดังนั้น แม้ว่าในบางช่วงจะมีพื้นที่ปลูกลดลงบ้างแต่เมื่อเทียบกับใน 

อดีตยังคงมีพ้ืนที่ปลูกเพิ่มมากขึ้นแต่ไม่มากนัก ปัจจัยท่ีกระทบพ้ืนท่ีปลูกข้ึนกับปริมาณน�้ำฝน  

ราคาข้าวเปลือก ราคาพชืแข่งขัน และนโยบายรฐับาล จะเห็นได้ว่าในช่วงปี พ.ศ. 2555 นโยบาย 

รับจ�ำน�ำข้าวท�ำให้เกษตรกรขายข้าวได้ในราคาสูงจึงเป็นแรงจูงใจให้เกษตรกรหันมาปลูกข้าว 

มากขึ้น ในปี พ.ศ. 2563 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพื้นที่ปลูกข้าว 38.59 ล้านไร่ หรือ ร้อยละ  

62 ของพื้นที่ปลูกข้าวนาปีทั้งประเทศ ส่วนภาคเหนือ 14.70 ล้านไร่ หรือ ร้อยละ 24 ของพื้นที่ 

ปลูกข้าวนาปีทั้งประเทศ ส่วนพ้ืนที่ปลูกข้าวนาปีของภาคกลางพบว่า มีเพียง 8.33 ล้านไร่  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2545 พื้นที่ปลูกข้าวนาปีเพิ่มสูงขึ้นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ 

ภาคเหนือ ในขณะที่ภาคกลางซึ่งมีความเหมาะสมในการปลูกมากกว่ากลับมีพื้นที่ลดลง ดังนั้น 

การเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ปลูกข้าวนาปีในภาคกลางส่งผลต่อโรงสีข้าวในภาคกลางค่อนข้างมาก  

เนื่องจากในภาคกลางในช่วงปี พ.ศ. 2555 โรงสีข้าวมีจ�ำนวนมากที่สุดรวมไปถึงมีก�ำลังการผลิต 

สูงสุด เม่ือพ้ืนท่ีปลูกข้าวโดยรอบของโรงสีข้าวภาคกลางลดลงจึงส่งผลต่อการด�ำเนินงานของ 

โรงสีข้าวในภาคกลางอย่างมาก ในทางกลับกันการเพิ่มข้ึนของพื้นท่ีปลูกข้าวในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือและภาคเหนือ ท�ำให้โรงสีข้าวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือในช่วงปี  
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พ.ศ. 2555 เพิ่มขึ้นจ�ำนวนมาก ส่วนพื้นที่ปลูกข้าวนาปรังพบว่ามีความผันผวนมากกว่าข้าวนาปี  

โดยเฉพาะในภาคเหนอืทีม่กีารเพิม่ขึน้สงูมาก ในขณะทีพ่ื้นที่ปลกูข้าวของภาคกลางกลับมีอตัรา 

การขยายตวัต�่ำมาก จงึกระทบต่อโรงสีข้าวในภาคกลางค่อนข้างมากท�ำให้โรงสข้ีาวในภาคกลาง 

ที่เคยท�ำการผลิตข้าวได้ 2 ช่วงต่อปี จ�ำเป็นต้องเพ่ิมจุดรับซ้ือข้าวเปลือกไปยังภาคเหนือและ 

ภาคกลางมากขึ้น

■	 เกษตรกรใช้ชนิดและพันธุ์ข้าวที่เปลี่ยนไป

ในการปลกูข้าวนาปี เกษตรกรในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืและภาคเหนอืตอนบนเปล่ียน 

การปลูกข้าวเหนียวมาเป็นข้าวเจ้ามากขึ้นในปี พ.ศ. 2563 ภาคเหนือมีการปลูกข้าวเจ้าต่อ 

ข้าวเหนียว 80.45 : 19.55 เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2551 สัดส่วนเป็น 75.04 : 24.69  

ในขณะที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือการปลูกข้าวเจ้าต่อข้าวเหนียวมีสัดส่วนอยู่ที่ 64.28 : 35.72  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2551 พบว่ามีสัดส่วน 54.69 : 45.31 สะท้อนให้เห็นว่าเกษตรกร 

เปลีย่นรปูแบบการปลกูเพือ่เกบ็ข้าวไว้รบัประทานมาเป็นเชงิพาณชิย์มากขึน้ แต่ในการปลกูข้าว 

นาปรังกลับมีการเปลี่ยนมาปลูกข้าวเหนียวเพิ่มมากขึ้นในภาคเหนือ ท�ำให้โรงสีข้าวบางแห่ง 

ต้องมีการปรับตัวเปลี่ยนจากการสีข้าวเจ้ามาเป็นการสีข้าวเหนียวเพิ่มขึ้น ซึ่งท�ำให้โรงสีข้าว 

ต้องมีการลงทนุในด้านเครือ่งจกัรเพิม่ขึน้ อกีทัง้ต้องเรียนรูท้กัษะเพิม่ในการสข้ีาวเหนยีว ซึง่จาก 

การสัมภาษณ์พบว่าโรงสีข้าวหลายแห่งมีการลงทุนเพิ่มและมีการเรียนรู้ทักษะใหม่ แต่โรงสีข้าว 

ในบางแห่งไม่พร้อมที่จะลงทุนเพิ่ม เนื่องจากไม่คุ้นเคยกับการสีข้าวเหนียว 

เมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงด้านพันธุ์ข้าวของเกษตรกรพบว่า พันธุ์ข้าวท่ีใช้ปลูกข้าว 

นาปีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการเปลี่ยนมาปลูกข้าวขาวดอกมะลิ 105 มากขึ้น เนื่องจาก 

ราคาสูงและเป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศ ในภาคเหนือและภาคกลางพบว่า เกษตรกร 

นิยมปลูกพันธุ์ข้าวราชการไม่ไวแสงมากขึ้น โดยในภาคเหนือเกษตรกรลดการใช้พันธุ์ กข.6 และ 

ในภาคกลางเกษตรกรลดการใช้พนัธุส์พุรรณบุร ี1 ส่วนพนัธุข้์าวนาปรงัพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ 

ปลูกข้าว กข. ไม่ไวแสงเพิ่มขึ้นโดยลดการใช้พันธุ์สุพรรณบุรี 1 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

พันธ์ุชยันาท 1, 2 ในภาคกลาง และพนัธุร์าชการไม่ไวแสงในภาคเหนอื อย่างไรกต็ามตลอดระยะ 

เวลา 20 ปี เกษตรกรยังคงมีการใช้พันธุ์เดิมทั้งข้าวขาวดอกมะลิ 105 พันธุ์ กข.6 โดยการวิจัย 

และพัฒนาสายพันธุ์ข้าวของไทยใหม่ ๆ มีค่อนข้างจ�ำกัด ซึ่งปัจจัยนี้ส่งผลกระทบต่อเนื่องไปยัง 

ปริมาณผลผลิตต่อไร่ของไทย 

36 สถาบันคลังสมองของชาติ



■	 ผลผลิตต่อไร่ที่ตกต�่ำ

ผลผลิตต่อไร่ของการปลูกข้าวของไทยเฉลี่ย 383 กิโลกรัมต่อไร่ ในปี พ.ศ. 2545 เพิ่มขึ้น 

เพียง 423 กิโลกรัมต่อไร่ ในปี พ.ศ. 2563 เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณผลผลิตของประเทศคู่แข่ง 

เช่น เวียดนามและอินเดียพบว่า เวียดนามมีปริมาณผลผลิต 930 กิโลกรัมต่อไร่ ในขณะที่อินเดีย 

มีปริมาณผลผลิต 800 กิโลกรัมต่อไร่ (ชัยวัช โซวเจริญสุข 2562) สะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทย 

ไม่มกีารพฒันาประสทิธภิาพการผลติ ซ�ำ้ร้ายยงัมผีลผลติต่อไร่ลดต�ำ่ลงในบางภาค ทัง้นีเ้นือ่งจาก 

การปลกูขา้วในไทยสว่นมากมีพืน้ทีป่ลกูนอกพืน้ทีช่ลประทาน ท�ำใหก้ารปลกูข้าวของไทยพึง่พา 

สภาพแวดล้อมธรรมชาติเป็นหลัก ไม่สามารถลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติได้ ปัจจัยเหล่านี ้

จงึส่งผลต่อปริมาณข้าวทีเ่ข้าสูโ่รงส ีท�ำให้มปีรมิาณข้าวเข้าโรงสข้ีาวแปรปรวนตามจ�ำนวนผลผลติ 

ทีเ่ปลีย่นแปลงในแต่ละปี การด�ำเนนิธรุกจิของโรงสข้ีาวเป็นไปได้อย่างยากล�ำบากมากขึน้ ซึง่จาก 

การสัมภาษณ์พบว่าปริมาณข้าวที่ลดลงส่งผลกระทบต่อโรงสีข้าวในภาคกลางและภาคเหนือ 

มากที่สุด

■	 วิธีการปลูกข้าวและการเก็บเกี่ยวข้าวของเกษตรกรเปลี่ยนไป 

เกษตรกรส่วนใหญ่ได้เปลี่ยนรูปแบบการปลูกข้าวนาปีจากแบบนาด�ำ10 มาเป็นรูปแบบ 

นาหว่านส�ำรวย11 มากขึ้นโดยในปี พ.ศ. 2563 เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนิยมปลูกข้าวนาปีในรูปแบบ 

นาหว่านส�ำรวยมากถึงร้อยละ 56.85 รองลงมาคือ นาหว่านน�้ำตมร้อยละ 28.20 และนาด�ำ 

ร้อยละ 12.96 เมื่อเปรียบเทียบกับการปลูกในปี พ.ศ. 2545 พบว่าเกษตรกรนิยมปลูกข้าวใน 

รูปแบบนาด�ำมากถึงร้อยละ 53.85 รองลงมาคือ แบบหว่านน�้ำตม ร้อยละ 24.66 และการปลูก 

แบบนาหว่านส�ำรวย ร้อยละ 20.74 ส่วนหนึ่งมาจากการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตร  

และการที่ฝนตกไม่ตรงตามฤดูกาลและการขาดแคลนปริมาณน�้ำ ส่งผลให้ปริมาณการใช ้

เมล็ดพันธุ์ต่อไร่ของเกษตรกรเพิ่มมากข้ึนถึงร้อยละ 20.00 ซ่ึงส่งผลกระทบต่อต้นทุนการปลูก 

ของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ในขณะที่ปริมาณการใช้เมล็ดพันธุ์ต่อไร่ของเกษตรกรในการปลูก 

ข้าวนาปรังมีแนวโน้มลดลง แต่เมื่อเปรียบเทียบกับการปลูกข้าวนาปียังมีปริมาณที่ใช้เมล็ดพันธุ์ 

ต่อไร่สูงกว่า เนื่องจากเป็นการปลูกแบบนาหว่านน�้ำตมมากที่สุด จึงท�ำให้มีการใช้เมล็ดพันธุ์ต่อ

ไร่มากกว่าการปลูกแบบนาปี ในขณะเดียวกันรูปแบบการเก็บข้าวของเกษตรกรได้เปลี่ยนแปลง 

10	 นาด�ำ เป็นการท�ำนาที่มีการน�ำเมล็ดข้าวไปเพาะในแปลงที่เตรียมไว้ให้งอกเป็นต้นกล้า แล้วถอนต้นกล้าไปปักลงในนา
11	 การปลูกแบบนาหว่านส�ำรวยคือ การหว่านข้าวแห้งในพื้นดินแห้ง ซึ่งเป็นการหว่านเมล็ดข้าวเพื่อคอยฝน โดยหลังจากไถแปร

ครั้งสุดท้ายจะหว่านเมล็ดข้าวลงไปโดยไม่ต้องคราดครั้งสุดท้าย
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จากในอดีต เดิมเป็นการใช้แรงงานคนในการเก่ียวข้าว แต่ปัญหาการขาดแคลนแรงงานท�ำให ้

เกษตรกรต้องใช้รถเก่ียวข้าวในการเกีย่วแต่พบว่า การใช้รถเกีย่วนวดข้าวไม่สามารถทีจ่ะตากข้าว 

ก่อนการนวดได้ท�ำให้ได้ข้าวเปลือกที่ได้มีความช้ืนค่อนข้างสูง และเกษตรกรไทยมีลักษณะเป็น 

ฟาร์มขนาดเล็กในการจ้างรถเกี่ยวนวดข้าวจะเป็นการจ้างมาเกี่ยวในพื้นที่พร้อม ๆ กัน ท�ำให ้

เกษตรกรบางรายเก็บเกี่ยวในขณะที่ข้าวเปลือกยังไม่แก่จัด ส่งผลให้ความช้ืนสูง ความแกร่ง 

ของข้าวต�่ำ โรงสีข้าวจะได้เปอร์เซ็นต์ต้นข้าวต�่ำ รวมไปถึงโรงสีข้าวจ�ำเป็นต้องเพิ่มกระบวนการ 

ท�ำให้ข้าวแห้งด้วยการลงทุนติดตั้งเครื่องอบเพิ่มขึ้นกระทบต่อประสิทธิภาพโรงสีข้าวในที่สุด 

■	 ต้นทุนการผลิตข้าวสูงขึ้น

ต้นทุนการผลิตทั้งข้าวนาปีและนาปรังโดยเฉลี่ยทั้งประเทศเพิ่มขึ้น ในปี 2564 ต้นทุน 

การผลิตข้าวนาปีเฉลี่ยทั้งประเทศเท่ากับ 9,570 บาทต่อตัน ภาคกลางมีต้นทุนการผลิตต�่ำที่สุด 

คือ 8,007 บาทต่อตัน ในขณะที่ภาคเหนือ 8,213 บาทต่อตัน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

11,111 บาทต่อตัน และภาคใต้มี 8,461 บาทต่อตัน เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิตในปี  

2545 ต้นทุนการผลิตข้าวของไทยเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก โดยในปี 2545 ทั้งประเทศมีต้นทุน 

การผลิตโดยเฉลี่ย 4,621 บาทต่อตัน ภาคกลางมีต้นทุนการผลิตต�่ำที่สุดคือ 3,725 บาทต่อตัน  

ภาคเหนือ 3,729 บาทต่อตัน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5,624 บาทต่อตัน และภาคใต้  

5,244 บาทต่อตัน (ศูนย์สารสนเทศการเกษตร ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2565) เป็น 

แรงกดดนัหลกัทีท่�ำให้เกษตรกรได้รบัก�ำไรส่วนเกนิจากการผลิตข้าวลดน้อยลง ผลตอบแทนจาก

การผลิตข้าวที่มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากราคาข้าวในตลาดมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วง 

หลายปีทีผ่่านมา ท�ำให้เกษตรกรผูป้ลกูข้าวมแีนวโน้มจะออกจากภาคการผลิตข้าวมากข้ึน ปัจจยั 

เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อภาคโรงสีข้าวอย่างมาก

■	 สภาพการผลิตของอุตสาหกรรมโรงสีข้าว
	 เกิดก�ำลังการผลิตส่วนเกินของโรงสีข้าวโดยเฉพาะในภาคกลาง

การเพิ่มข้ึนของจ�ำนวนโรงสีข้าวและการขยายขนาดการผลิตส่วนหนึ่งมากจากการที ่

โรงสีข้าวต้องการโควตาในการรับจ�ำน�ำข้าวจากนโยบายรับจ�ำน�ำของรัฐเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ 

ในช่วงปี 2554 ถึง 2557 ที่มีนโยบายรับจ�ำน�ำข้าวเปลือกทุกเมล็ด ท�ำให้โรงสีข้าวเป็นแหล่ง 

รวบรวมข้าว และจ่ายใบประทวนให้เกษตรกรที่น�ำข้าวเปลือกมาจ�ำน�ำ โรงสีข้าวที่รับฝากจ�ำน�ำ 

ข้าวเปลือกต้องรับผิดชอบด�ำเนินการสีแปรสภาพข้าวเปลือกเก็บไว้ในโกดังและโรงสีข้าวก็ได ้
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ค่าเก็บรักษาข้าว โรงสีข้าวต่าง ๆ จึงเร่งลงทุนขยายขนาดก�ำลังการผลิตของตนให้มากขึ้น ท�ำให้ 

ต่อมาภาคกลางมีจ�ำนวนโรงสข้ีาวมากทีส่ดุเน่ืองจากอยูใ่กล้จดุส่งออกทีก่รงุเทพ หลงัจากโครงการ 

จบลงพ้ืนที่ปลูกข้าวในภาคกลางมีแนวโน้มลดลงท�ำให้เกิดปัญหาก�ำลังการผลิตส่วนเกินตามมา  

ท�ำให้โรงสีข้าวต้องไปต้ังจดุรบัซือ้ข้าวในภาคเหนอื และภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เกดิการแข่งขนั 

ซื้อข้าวที่รุนแรงมากข้ึน ค่าขนส่งข้าวสูงข้ึน อีกทั้งโรงสีข้าวสมัยใหม่จะมีการใช้พนักงานใน 

การด�ำเนินกิจการมากข้ึน จึงท�ำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น นอกจากนี้การที่มีปริมาณข้าวไม ่

เพียงพอท�ำให้การด�ำเนินธุรกจิโรงสข้ีาวมต้ีนทุนสงูข้ึนจากการท่ีโรงสข้ีาวไม่สามารถสข้ีาวได้ตลอด 

ทั้งปี โดยโรงสีข้าวบางแห่งมีการสีข้าวเพียง 4 เดือนเท่านั้น ปัจจัยนี้ส่งผลกระทบต่อโรงสีข้าว 

ขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมากเนือ่งจากไม่มเีงนิทนุเพยีงพอในการเข้าไปแข่งขนักบัโรงสข้ีาว 

ขนาดใหญ่ 

■	 เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตข้าวที่ทันสมัยมากขึ้น

เทคโนโลยีของโรงสีข้าวเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีต โดยโรงสีข้าวในสมัยก่อนมักจะเป็น 

เคร่ืองจกัรแบบไอน�ำ้ซึง่มเีปอร์เซน็ต์การสข้ีาวต�ำ่กว่าเครือ่งจกัรแบบดเีซลหรอืไฟฟ้า ประกอบกบั 

ในการบริโภคข้าวของผู้บริโภคสมัยใหม่ ให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพข้าวมากขึ้น เช่น ต้องมีข้าว 

เตม็เมล็ด ข้าวต้องมสีขีาวสม�ำ่เสมอ ท�ำให้โรงสข้ีาวทีย่งัใช้เครือ่งจกัรแบบไอน�ำ้ไม่สามารถแข่งขนั 

ในตลาดได้ท�ำให้ต้องมีการน�ำเครื่องจักรสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการสีข้าว โรงสีข้าวขนาดเล็กและ 

ขนาดกลางจ�ำนวนหนึ่งไม่สามารถลงทุนด้านเครื่องจักรได้ โดยเฉพาะการลงทุนติดตั้งเครื่องอบ 

ข้าว เครื่องอบข้าวขนาด 500 ตัน ต้องใช้เงินลงทุนประมาณ 10 - 20 ล้านบาท ซึ่งเป็นปัจจัย 

หนึ่งที่เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของโรงสีข้าว 

■	 ผู้ประกอบการโรงสีข้าวขาดทักษะในการด�ำเนินธุรกิจ

	 การบริหารสภาพคล่อง

	 โรงสีข้าวจ�ำเป็นต้องซือ้ข้าวเปลอืกจากเกษตรกรด้วยเงนิสด ในขณะทีเ่มือ่แปรรปูข้าว

แล้วจ�ำหน่ายให้ลูกค้ามักจะเป็นการให้เครดิต 1 - 3 เดือน ใช้เงินหมุนเวียนมาก เช่น โรงสีข้าว

ขนาด 500 ตัน จ�ำเป็นต้องใช้เงินหมุนเวียนประมาณ 200 ล้านบาทต่อฤดูกาลผลิต โรงสีข้าว

หลายแห่งประเมินความเสีย่งผดิพลาด โดยการสต็อกข้าวเปลอืกไว้จ�ำนวนมากในราคาสงู แต่เมือ่

ราคาข้าวลดลงท�ำให้ไม่สามารถขายข้าวได้ เพราะเกรงว่าจะขาดทุนส่งผลให้ไม่มีเงินทุนในการ

รับซื้อข้าวเปลือกและไม่มีโกดังเก็บข้าวในฤดูกาลถัดไปท�ำให้ไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อได้
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ธุรกิจโรงสีข้าว...
การปรับตัวบนกระแสการเปลี่ยนผ่าน



	 ระบบบริหารสต็อกของโรงสีข้าว 

	 โรงสีข้าวจ�ำเป็นต้องมีการซื้อข้าวในช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยวเพื่อให้เพียงพอต่อการสีข้าว

ตลอดทั้งปีของโรงสีข้าว โรงสีข้าวจึงต้องมีความสามารถในการบริหารสต็อกข้าวจ�ำนวนมาก มี

การแบ่งส่วนเก็บวัตถุดิบอย่างชัดเจน การมีกระบวนการจัดเก็บที่มีคุณภาพเพื่อช่วยลดภาระงบ

ประมาณในการเก็บรักษา และลดความเสียหายจากการเสื่อมคุณภาพของข้าวตามระยะเวลาที่

เก็บ จะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำธุรกิจโรงสีข้าว ดังนั้นในการด�ำเนินธุรกิจโรงสีข้าวสมัย

ใหม่จึงมีการลงทุนติดตั้งไซโลเพื่อให้การจัดเก็บข้าวมีคุณภาพดีขึ้น ลดความสูญเสียลง โดยโรงสี

ข้าวที่มีเงินทุนไม่เพียงพอจึงไม่สามารถปรับตัวได้ 

	 การเพ่ิมช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของโรงสีข้าว 

	 ในปัจจุบันการส่งออกข้าวของไทยลดต�่ำลงท�ำให้โรงสีข้าวที่จากเดิมจะส่งข้าวสาร 

ไปจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออกเป็นหลัก ไม่สามารถส่งข้าวไปจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออกได้เหมือนในอดีต  

โรงสข้ีาวจงึจ�ำเป็นต้องปรบัตัวมาจ�ำหน่ายข้าวให้ผูบ้รโิภคในประเทศมากขึน้โดยการท�ำข้าวบรรจุ 

ถุงแต่ในการท�ำข้าวบรรจุถุงเพื่อจ�ำหน่ายนั้นเป็นทักษะที่ผู้ประกอบการโรงสีข้าวต้องเรียนรู้ใหม่  

รวมไปถึงการลงทุนติดตั้งเครื่องจักรส�ำหรับบรรจุข้าวถุง โดยประมาณการว่าต้องใช้เงินลงทุน 

ประมาณ 30 ล้านบาท นอกจากนี้การด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายข้าวบรรจุถุงจะมีการใช้ทักษะท่ี 

แตกต่างจากการสีข้าวเพื่อจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออก เนื่องจากการจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออกจะเป็นการ 

จ�ำหน่ายคราวละมาก ๆ  แต่การจ�ำหน่ายข้าวบรรจถุงุผูป้ระกอบการจ�ำเป็นต้องมกีารเกบ็ข้าวเพือ่ 

ให้มีจ�ำหน่ายได้ตลอดทั้งปี ต้องเก็บข้าวให้มีคุณภาพดีซึ่งท�ำให้มีต้นทุนการจัดเก็บข้าวรวมถึง 

ต้นทุนดอกเบี้ยสูงขึ้นและต้องมีการออกแบบผลิตภัณฑ์สร้างความแตกต่างจากคู่แข่งซึ่งต้องใช ้

ต้นทุนทางการตลาดสูง นอกจากนี้การจ�ำหน่ายข้าวบรรจุถุงจะเป็นการจ�ำหน่ายในปริมาณท่ี 

ไม่มากนักเมื่อเทียบกับการจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออก การท�ำการตลาดของแบรนด์ข้าวถุง ทักษะ 

เหล่าน้ีเป็นส่ิงใหม่ส�ำหรบัผูป้ระกอบการโรงสข้ีาวท�ำให้ผูป้ระกอบการบางรายไม่สามารถปรบัตวั 

ไปเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายได้ อีกทั้งการขาดเงินลงทุนติดตั้งเครื่องจักรใหม่เพิ่มเติม

	 ความสามารถในการสร้างรายได้อื่น 

	 ในปัจจุบันพบว่าก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินกิจการโรงสีข้าวลดต�่ำลงมาก เนื่องจาก

ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น ดังนั้นผู้ประกอบการโรงสีข้าวสมัยใหม่จึงลดต้นทุนและเพิ่มรายได ้

จากช่องทางอื่นมากขึ้น เช่น การน�ำแกลบที่เหลือจากกระบวนการสีข้าวไปใช้ในการผลิตไฟฟ้า 
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น�ำพลังงานไฟฟ้ามาใช้ในโรงสีข้าว และได้มีการจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าบางส่วนให้กับการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาคเพื่อเป็นอีกหน่ึงช่องทางในการสร้างรายได้ ดังนั้นโรงสีข้าวท่ีสามารถลงทุนเพื่อ 

ลดต้นทุนการผลิตหรือสร้างช่องทางรายได้เสริมจะสามารถแข่งขันเพื่อคงอยู่ในอุตสาหกรรม 

ต่อไปได้ ซึ่งโรงสีข้าวขนาดเล็กไม่สามารถท�ำได้

	 การน�ำสินเชื่อที่ได้รับไปขยายธุรกิจโรงสีข้าวที่ผิดพลาด

	 โรงสีข้าวไม่ได้มีการประมาณการปริมาณผลผลิตข้าวในพื้นท่ี หรือน�ำสินเช่ือไปใช้ 

ผดิวตัถปุระสงค์ และการตดัสนิใจลงทุนทีผ่ดิพลาด เช่น การซือ้สนิทรพัย์ อสงัหารมิทรพัย์ ท�ำให้ 

มีโรงสีข้าวจ�ำนวนหนึ่งที่ผิดนัดช�ำระหนี้ หรือไม่สามารถช�ำระหนี้ให้แก่สถาบันการเงินได้ ท�ำให้ 

โรงสีข้าวจ�ำนวนหนึ่งต้องปิดตัวลง

	 การขาดผู้สืบทอดกิจการ

	 โรงสข้ีาวโดยมากมกัจะเป็นโรงสข้ีาวทีด่�ำเนนิกจิการมาเป็นระยะเวลานาน เนื่องจาก 

ผู้ประกอบการโรงสีข้าวบางส่วนเห็นว่าการด�ำเนินธุรกิจโรงสีข้าวสมัยใหม่มีการแข่งขันที่รุนแรง 

ขึ้น มีก�ำไรส่วนเกินต�่ำ จึงมักจะไม่ให้ทายาทมาสืบทอดกิจการ หรือในบางแห่งพบว่าตัวทายาท 

เองไม่ต้องการจะสืบทอดกิจการเนื่องจากมองว่ากิจการโรงสีข้าวเป็นกิจการที่ไม่น่าสนใจ และ

เนื่องจากปัจจุบันมีช่องทางการประกอบธุรกิจหรือประกอบอาชีพอื่นมากโดยเฉพาะทายาทที่ม ี

การศึกษาสูง ท�ำให้จ�ำนวนโรงสีข้าวหลายแห่งต้องปิดกิจการไป หรือไม่ท�ำการลงทุนเพื่อพัฒนา 

เครื่องจักรหรือขยายกิจการเพิ่ม เนื่องจากวางแผนที่จะปิดกิจการในรุ่นของตนเอง

	 ได้รับสินเชื่อน้อยลง

	 ปรมิาณสนิเชือ่ให้แก่อตุสาหกรรมโรงสข้ีาวลดน้อยลง เนือ่งจากสถาบนัการเงนิมคีวาม 

เข้มงวดในการอ�ำนวยสินเชื่อให้แก่ธุรกิจโรงสีข้าว โดยจัดกลุ่มธุรกิจโรงสีข้าวเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีม ี

ความเสีย่งสงู พยายามลดพอร์ตสนิเชือ่โรงสข้ีาวลง โดยมกีารให้สนิเช่ือเฉพาะโรงสข้ีาวท่ีเป็นลูกค้า 

เก่าทีม่ฐีานะการเงินทีดี่ ในขณะท่ีลกูค้าใหม่หรอืลกูค้าเดมิทีม่ปีระวตักิารช�ำระเงนิไม่ดนีัน้ สถาบนั 

การเงินโดยเฉพาะธนาคารพาณิชย์ของเอกชนจะไม่ให้สินเชื่อแก่ธุรกิจโรงสีข้าว ในการกู้เงินของ 

โรงสีข้าวมี 3 แบบคือ (1) การกู้เงินเพื่อลงทุนสร้างเครื่องจักรหรือโรงสีข้าว (2) การกู้ในรูปของ

ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N) และ (3) สินเชื่อเงินกู้เบิกเกินบัญชี (OD) เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ในการซื้อข้าว ในปัจจุบันพบว่าธุรกิจโรงสีข้าวเป็นหนี้เสียจ�ำนวนมากจากการน�ำเงินกู้ไปใช้ผิด
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ประเภท ท�ำให้โรงสีข้าวถูกจัดเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยง เมื่อสถาบันการเงินไม่ปล่อยสินเชื่อให้แก่

ธุรกิจ หรือบางรายถูกลดวงเงินสินเช่ือ ท�ำให้ไม่มีเงินทุนในการรับซื้อข้าวจากเกษตรกรได้ ซึ่ง

สุดท้ายเมือ่ไม่สามารถรบัซือ้ข้าวได้จงึไม่สามารถสข้ีาวจนต้องหยดุกจิการไม่สามารถช�ำระหนีก้บั

ธนาคารได้

	 1.5	 บทสรุป

ตั้งแต่อดีตโรงสีข้าวจะมีการกระจายตามภาคต่าง ๆ โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือจะมากที่สุด รองลงมาคือ ภาคกลาง และภาคเหนือ เนื่องจากโรงสีข้าวมักจะตั้งอยู่ใน 

แหล่งผลิตข้าวทีส่�ำคญั และในแหล่งชมุทางทีม่กีารขนส่งข้าวเปลอืก การเตบิโตของอุตสาหกรรม

โรงสข้ีาวมอีตัราการเตบิโตตามการเตบิโตของการส่งออกข้าวของประเทศไทยในอดตี และอตัรา 

ผลตอบแทนต่อการลงทุนที่สูงท�ำให้ดึงดูดผู้เล่นรายใหม่เข้าสู่อุตสาหกรรมมากขึ้น ในขณะที่ 

อตุสาหกรรมโรงสข้ีาวเป็นอตุสาหกรรมทีม่กีารกดีกนัการเข้าสูอ่ตุสาหกรรมไม่มากนกั เนือ่งจาก 

การเลียนแบบเทคโนโลยีการผลิตสามารถท�ำได้ง่ายขึ้นกว่าในอดีต ไม่มีความแตกต่างของสินค้า  

การเข้าสู่ช่องทางจัดจ�ำหน่ายท�ำได้ง่าย จึงท�ำให้ในช่วงปี พ.ศ. 2543 - 2556 จ�ำนวนโรงสีข้าว 

มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น และยังพบว่าโรงสีข้าวขนาดกลางมีการปรับขนาดเป็นขนาดใหญ่มากขึ้น  

โดยการเพ่ิมข้ึนของจ�ำนวนโรงสีข้าวและการขยายขนาดการผลิตของโรงสีข้าวส่วนหนึ่งเป็น 

ผลมาจากการด�ำเนินนโยบายของรัฐในช่วงปี พ.ศ. 2554 - 2557 ที่กระตุ้นให้เกิดการขยายตัว

ของจ�ำนวนโรงสีข้าวและพื้นที่ปลูกข้าว แต่การเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนโรงสีข้าวท�ำให้ก�ำลังการผลิต

สูงสุดเพิ่มสูงกว่าผลผลิตข้าวเปลือกที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้นับจากปี พ.ศ. 2558 อุตสาหกรรมโรงสีข้าว

จึงประสบปัญหาต้นทุนราคาข้าวที่สูง ภาวการณ์ขาดทุน ขาดสภาพคล่อง ส่งผลให้จ�ำนวนโรง 

ลดลงอย่างต่อเน่ือง โรงสข้ีาวทีส่ามารถหาแหล่งเงนิทนุทีมี่ต้นทนุต�ำ่จงึมคีวามได้เปรยีบ โรงสข้ีาว 

ส่วนใหญ่มีการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตข้าวเป็นแบบอัตโนมัติ ลดการใช้แรงงานลง การ 

ปรับเปลี่ยนการใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้โรงสีข้าว 

ขนาดเล็กไม่สามารถแข่งขันกับโรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ 
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นอกจากนี้เนื่องจากรูปแบบการปลูกและเก็บเก่ียวข้าวท่ีเปลี่ยนแปลงไป เกษตรกรเน้น 

การจ้างรถเกี่ยวข้าวและขายข้าวที่มีความชื้นสูง ท�ำให้เครื่องอบเป็นปัจจัยส�ำคัญในการก�ำหนด 

ขีดความสามารถในการรับซื้อข้าวเปลือกของโรงสีข้าว ส�ำหรับตลาดของอุตสาหกรรมโรงสีข้าว 

สามารถแบ่งออกเป็นหลัก ๆ เป็นสองตลาด ได้แก่ ตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ  

จากสภาวะการถดถอยของการส่งอออกข้าวไทย ท�ำให้โรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพื่อการส่งออก  

หันมาท�ำตลาดในประเทศมากขึ้นและตลาดข้าวสารในประเทศมีสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น 

โรงสีข้าวมีการแข่งขนัทีร่นุแรงและมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ โดยการกระจกุในภาคกลาง และ 

ภาคอสีานตอนล่างมกีารแข่งขนัของโรงสข้ีาวมากกว่าภาคอืน่ ๆ  ซึง่การแข่งขนัของอตุสาหกรรม 

โรงสีข้าวจะเน้นการแข่งขันด้านราคาเป็นหลัก จากการแข่งขันในอุตสาหกรรมท่ีรุนแรงท�ำให้ 

โรงสีข้าวทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพต้องออกจากตลาดไป โดยเฉพาะโรงสข้ีาวขนาดเลก็และขนาดกลาง 

ที่ได้ลดลงจ�ำนวนลงอย่างมาก ซึ่งจะเห็นได้ว่าโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีข้าวในปัจจุบันจึงม ี

ลักษณะเป็นตลาดที่มีผู้เล่นรายใหญ่มากราย และมีการแข่งขันกันค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากม ี

รายใหญ่หลายรายจึงไม่มีผู้น�ำตลาดที่แท้จริง

ส�ำหรับปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของอุตสาหกรรมโรงสีข้าวสามารถ 

แบ่งได้เป็น 2 กลุ่มได้แก่ (1) ปัจจัยภายในอุตสาหกรรม อันได้แก่ ก�ำลังการผลิตส่วนเกินที่สูง  

การสูญเสียความได้เปรียบทางเทคโนโลยีการผลิตเนื่องจากเทคโนโลยีเหล่านี้สามารถถ่ายทอด 

ได้ง่าย ทรัพยากรและความสามารถที่ใช้ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์กร 

มีคุณค่าลดลง การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจแบบสมัยใหม่ อายุ และการมีผู้สืบทอด 

ของเจ้าของกิจการ และ (2) ปัจจัยภายนอกอุตสาหกรรม อันได้แก่ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 

การเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวข้าวของเกษตรกร ความไม่แน่นนอนของตลาดสินค้าข้าวต้นน�้ำและ 

ปลายน�้ำ การเปลี่ยนแปลงของช่องทางจัดจ�ำหน่าย 
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12 จ�านวนข้อมลูตวัอย่างอยูใ่นภาคผนวก 

ในบทนีเ้ป็นการอธบิายถงึสภาพทัว่ไปของการด�าเนนิงานของโรงสข้ีาวในประเทศไทยตาม

ประเภทต่าง ๆ โดยโรงสีข้าวในประเทศไทยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะ

การจ�าหน่ายให้แก่กลุม่ลกูค้า ได้แก่ กลุม่โรงสข้ีาวทีเ่น้นสข้ีาวเพือ่การส่งออก กลุม่โรงสข้ีาวทีเ่น้น

สีข้าวเพื่อขายในประเทศเป็นหลักและมีตราสินค้า และกลุ่มโรงสีข้าวท่ีเน้นสีข้าวเพื่อขายใน

ประเทศเป็นหลกัและไม่มตีราสนิค้า12 โดยจะท�าการอธบิายตัง้แต่กิจกรรมต้นน�า้ ได้แก่ กจิกรรม

การรับซื้อข้าวเปลือก กลางน�้า ได้แก่ กิจกรรมการผลิต กิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพข้าวสาร 

และปลายน�้า ได้แก่ กิจกรรมการตลาด เงินทุนหมุนเวียนและหนี้สิน ของธุรกิจโรงสีข้าว 

 2.1 โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพ่ือการส่งออก

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพ่ือการส่งออกคือโรงสีข้าวท่ีมีการจ�าหน่ายข้าวสารส�าหรับตลาด

ส่งออกในสัดส่วนที่มากกว่าร้อยละ 50 ซึ่งเป็นโรงสีข้าวขนาดใหญ่ และขนาดกลาง โรงสีข้าว

ประเภทน้ีส่วนใหญ่ต้ังอยูใ่นพืน้ทีภ่าคกลางมากทีส่ดุ รองลงมาคอื ภาคเหนอืตอนล่าง ภาคอสีาน

ตอนบน และภาคเหนือตอนบน ตามล�าดับ หากแบ่งโรงสีข้าวตามขนาดของโรงสีข้าวจะพบว่า 

โรงสีข้าวขนาดใหญ่มีก�าลังการผลิตสูงสุดเฉลี่ย 863.33 ตันต่อวัน ขณะท่ีโรงสีข้าวขนาดกลาง
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มีก�ำลังการผลิตสูงสุดเฉลี่ย 250.00 ตันต่อวัน นอกจากนี้ยังพบว่า โรงสีข้าวขนาดใหญ่มักม ี

การขยายกิจการไปในหลายอย่าง ได้แก่ การมีโรงบรรจุข้าวถุงที่มีตราสินค้า การเป็นผู้ส่งออก  

ผู้รวบรวม และรับจ้างบรรจุ รวมถึงมีการท�ำนา 

ในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพื่อการส่งออกนั้นมีการด�ำเนินกิจกรรม 

ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

■	 กิจกรรมการรับซื้อข้าวเปลือก

กิจกรรมการรับซื้อข้าวเปลือก เป็นกิจกรรมน�ำเข้าปัจจัยการผลิตที่ส�ำคัญของโรงสีข้าว  

เน่ืองจากโรงสีข้าวต้องมีปริมาณข้าวเปลือกที่เพียงพอต่อความต้องการในการสี เพื่อให้เครื่อง 

สีข้าวได้ท�ำงานได้คุ้มค่าการลงทุน โดยเฉพาะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมต้นน�้ำที ่

พื้นท่ีปลูกข้าวลดลง และระยะเวลาการน�ำข้าวเปลือกของเกษตรกรมาจ�ำหน่ายลดลงโดยเฉลี่ย 

เหลอืเพียง 20 วนั ท�ำให้โรงสข้ีาวต้องปรับตวัในการรบัซือ้ข้าวเปลอืก ปรมิาณการรับซือ้ข้าวของ 

โรงสข้ีาวจะแตกต่างกนัตามขนาดของโรงสข้ีาว ในปี พ.ศ. 2564 โรงสข้ีาวขนาดใหญ่มกีารรบัซือ้ 

ข้าวเปลอืกเฉล่ีย 58,419.07 ตันต่อปีต่อโรงสข้ีาว โดยหากพจิารณาตามประเภทของข้าวเปลอืก 

ที่โรงสีข้าวรับซื้อ ส่วนใหญ่เป็นข้าวเปลือกส�ำหรับสีเป็นข้าวนึ่ง ข้าวเปลือกส�ำหรับสีเป็นข้าวขาว  

และข้าวเปลือกหอมมะลิส�ำหรับสีเป็นข้าวประเภทพรีเมี่ยมของไทย จากข้อมูลพบว่าโรงสีข้าว 
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เพื่อการส่งออกส่วนใหญ่เป็นโรงสีขนาดใหญ่มีการรับซื้อข้าวเปลือกเจ้าส�ำหรับสีเป็นข้าวนึ่งมาก 
ที่สุดเฉลี่ย 56,000.00 ตันต่อปีต่อโรงสีข้าว ในราคาเฉลี่ย 8,500.00 บาทต่อตัน รองลงมาคือ  
การรับซื้อข้าวเปลือกส�ำหรับสีเป็นข้าวขาวเฉลี่ย 50,056.00 ตันต่อปีต่อโรงสีข้าว ในราคาเฉลี่ย  
8,422.00 บาทต่อตัน และรับซื้อข้าวเปลือกหอมมะลิโดยเฉลี่ย 39,631.00 ตันต่อปีต่อโรงสีข้าว  

ในราคารับซื้อเฉลี่ย 12,333.00 บาทต่อตัน ตามล�ำดับ 

■	 กิจกรรมการผลิต

กิจกรรมการผลิต คือ การสีข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร โรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพื่อส่งออก 
นั้นจะมีระยะเวลาการสีตลอดทั้งปีเฉลี่ยเพียง 172.18 วันต่อปี ซ่ึงสั้นกว่าโรงสีข้าวประเภทอื่น 
ซึ่งจะกล่าวภายหลัง ท้ังนี้ เนื่องจากโรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพ่ือการส่งออกจะท�ำการสีข้าวใน 
ปริมาณมากต่อครั้งตามค�ำสั่งซื้อที่ได้รับ ในขณะที่โรงสีข้าวท่ีเน้นสีข้าวเพ่ือขายในประเทศม ี
การกระจายการสข้ีาวไปตลอดทัง้ปีเพือ่ตอบสนองความต้องการข้าวของผูบ้รโิภคภายในประเทศ  
หากพิจารณาตามขนาดโรงสีข้าว พบว่าโรงสีข้าวขนาดใหญ่มีจ�ำนวนวันสี 184.60 วันต่อปี และ 
ขนาดกลาง 79.00 วันต่อปี ในขณะที่ระยะเวลาที่ใช้ในการสีช่วงฤดูการเก็บเกี่ยวข้าวจะสูงกว่า 
ช่วงนอกฤดูกาลประมาณ 1 เท่า โดยมีระยะเวลาในการสีเฉลี่ย 20.18 ชั่วโมงต่อวัน หากแบ่ง 
ตามขนาดโรงสข้ีาวพบวา โรงสีข้าวขนาดใหญม่ีระยะเวลาการสเีท่ากบั 21.40 ชั่วโมงตอ่วนั และ 
โรงสีข้าวขนาดกลาง 11 ชั่วโมงต่อวัน ก�ำลังการผลิตขั้นต�่ำของโรงสีข้าวที่ต้องท�ำการสีเพื่อไม่ให้ 

ขาดทุนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 50.60 โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่ต้องผลิตขั้นต�่ำเท่ากับร้อยละ 49.80 

ในส่วนของอตัราแปรสภาพข้าว ซึง่เป็นหวัใจส�ำคัญในการแข่งขนัของธรุกจิโรงสข้ีาว ทีผ่่าน 
มาโรงสีข้าวส่วนมากได้มีการปรับปรุงเครื่องจักรให้ทันสมัยมากข้ึนเพื่อให้มีอัตราการแปรสภาพ
ข้าวสงูข้ึน พบว่าอตัราการแปรสภาพเป็นต้นข้าวของข้าวน่ึงมสีดัส่วนของต้นข้าวมากทีส่ดุประมาณ 
600.00 กิโลกรัมต่อตนั13 รองลงมาคือ ข้าวหอมมะล ิ481.17 กโิลกรมัต่อตนั ข้าวขาว 5% ส่งออก 
437.78 กิโลกรัมต่อตัน โดยใกล้เคียงกับข้าวเหนียว 436.87 กิโลกรัมต่อตัน อัตราแปรสภาพ 
ต้นข้าวโดยเฉพาะข้าวขาวและข้าวหอมมะลิโดยเฉลี่ยนี้ยังมีอัตราแปรสภาพไม่สูงมากนักเมื่อ
เปรียบเทียบกับโรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงซ่ึงมีอัตราแปรสภาพต้นข้าวประมาณ 
500.00 - 550.00 กิโลกรัมต่อตัน ส่วนที่มีปริมาณมากล�ำดับต่อมาคือ ข้าวท่อน ซึ่งแบ่งเป็นข้าว
หกัใหญ่และหกักลาง และปลายข้าวซึง่แบ่งเป็น ปลายข้าวเอวนัเลศิ และปลายข้าวซวีนั ข้าวเหนยีว 
มีข้าวท่อนรวมกันมากสุด 125.00 กิโลกรัมต่อตัน ข้าวขาว 45.75 กิโลกรัมต่อตัน ข้าวหอม มะลิ 
43.00 กิโลกรัมต่อตัน14 และข้าวนึง่ 40.00 กโิลกรมัต่อตนั15 ในส่วนของปลายข้าวทัง้เอวนัเลศิ

13	 ในส่วนอัตราแปรสภาพข้าวจะค�ำนวณเป็นค่าเฉลี่ยต่อตันข้าวเปลือกทั้งหมด
14	 ประกอบด้วย ข้าวหักใหญ่ 30 กิโลกรัมต่อตัน และข้าวหักกลาง 13 กิโลกรัมต่อตัน
15	 ประกอบด้วย ข้าวหักใหญ่ 20 กิโลกรัมต่อตันและข้าวหักกลาง 20 กิโลกรัมต่อตัน
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อัตราแปรสภาพข้าวหอมมะลิ

ต้นข้าว
481.17

175.83

ต้นข้าว
437.78

213.08

(ต่อ 1 ตัน)
อัตราแปรสภาพข้าวขาว 5%

(ต่อ 1 ตัน)

หักใหญ่
30

หักกลาง
13

ปลายข้าว
เอวันเลิศ
106.62

ปลายข้าว
ซีวัน

26.21

ข้าวท่อน
45.75

ปลายข้าวเอวันเลิศ
145

ปลายข้าวซีวัน
22.33อืน ๆ่ อืน ๆ่

 ภาพที่ 2.1 อัตราแปรสภาพข้าวหอมมะลิและข้าวขาว 5% ของโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
  เพ่ือการส่งออก (กิโลกรัม)

อัตราแปรสภาพข้าวนึ่ง

ต้นข้าว
600

70

ต้นข้าว
436.87

160

(ต่อ 1 ตัน)
อัตราแปรสภาพข้าวเหนียว

(ต่อ 1 ตัน)

อืน ๆ่ อืน ๆ่
หักใหญ่

20
หักกลาง

20
ปลายข้าว
เอวันเลิศ

20

ปลายข้าว
ซีวัน
10

ข้าวท่อน
125

ปลายข้าวซีวัน
35

 ภาพที่ 2.2  อัตราแปรสภาพข้าวนึ่งและข้าวเหนียวของโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
  เพ่ือการส่งออก (กิโลกรัม)

และซวีนั พบว่า ข้าวขาวมปีลาย ข้าวเอวันเลิศสูงสุด 145.00 กิโลกรัมต่อตัน รองลงมาได้แก่ข้าว
หอมมะลิ 106.62 กิโลกรัมต่อตันและข้าวนึ่ง 20.00 กิโลกรัมต่อตัน และข้าวเหนียวมีปลายข้าว
ซีวันสูงสุด 35.00 กิโลกรัมต่อตัน รองลงมาได้แก่ ข้าวหอมมะลิ 26.21 กิโลกรัมต่อตัน ข้าวขาว 
22.33 กิโลกรัมต่อตัน และข้าวนึ่ง 10.00 กิโลกรัมต่อตัน รองลงมาเป็นส่วนของร�าหยาบและ
ร�าละเอียด ข้าวหอมมะลิมีร�าหยาบและร�าละเอียดมากที่สุด 141.00 กิโลกรัมต่อตัน ข้าวขาว 
107.00 กโิลกรมั ข้าวนึง่ 110.00 กโิลกรัมต่อตนั ส่วนข้าวเหนยีวมรี�าละเอยีดอย่างเดยีว 143.00 
กิโลกรัม ที่เหลือเป็นแกลบ และสิ่งเจือปน (ภาพที่ 2.1 และภาพที่ 2.2)
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ส�ำหรับต้นทนุในการด�ำเนนิงานของโรงสีข้าว ประกอบด้วยต้นทุนค่าสข้ีาว ค่าอบข้าว โดย 

โรงสีข้าวขนาดใหญ่มีต้นทุนค่าอบข้าวอยู่ที่ 351.11 บาทต่อตันข้าวสาร และต้นทุนการสีข้าว 

เท่ากับ 513.64 บาทต่อตันข้าวสาร ส่วนโรงสีข้าวขนาดกลางมีต้นทุนการอบข้าว 500.00 บาท 

ต่อตันข้าวสาร และต้นทุนการสีข้าวเท่ากับ 525.00 บาทต่อตันข้าวสาร (ตารางที่ 2.1) 

■	 กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพข้าวสาร

การปรับปรุงคุณภาพข้าวสารของโรงสีข้าวเป็นกิจกรรมที่เริ่มมีความส�ำคัญมากขึ้นตาม 

การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมลูกค้าที่ต้องการข้าวที่มีลักษณะสีขาว มีความมัน และไม่ม ี

สิ่งเจือปน ขั้นตอนการปรับปรุงคุณภาพข้าวมีหลายขั้นตอน ได้แก่ การขัดขาว ขัดมัน และการ 

ยิงสีเพื่อขจัดสิ่งเจือปน แต่ละข้ันตอนมีกระบวนการแตกต่างกันไปตามมาตรฐานของลูกค้า  

โดยการปรับปรุงคุณภาพของโรงสีข้าวที่สีข้าวเพื่อเน้นการส่งออกจะด�ำเนินการเมื่อมีค�ำสั่งซื้อ 

เข้ามา เนือ่งจากโรงสข้ีาวประเภทน้ีจะจ�ำหน่ายข้าวให้ผูส่้งออกในปริมาณมาก ดงันัน้หากปรบัปรงุ 

ก่อนจะท�ำให้สีของข้าวนั้นไม่ขาวและไม่ตรงตามความต้องการของลูกค้า ข้ันตอนการปรับปรุง 

ข้าวของโรงสีข้าวขนาดใหญ่มีการขัดขาวข้าวหอมมะลิประมาณ 3 ครั้งและขัดมันจ�ำนวน 2 ครั้ง  

ส่วนข้าวนึ่งจะมีการขัดขาว 3 ครั้ง ข้าวขาวจะมีการขัดขาวและขัดมันจ�ำนวน 2 ครั้งเท่ากัน และ 

การยิงสีเพื่อขจัดสิ่งปลอมปนจะด�ำเนินการ 1 - 2 ครั้ง ส�ำหรับโรงสีข้าวขนาดกลาง การขัดขาว  

ขัดมัน และยิงสี จะด�ำเนินการอย่างละ 1 ครั้ง จะเห็นได้ว่าโรงสีข้าวขนาดใหญ่ที่เน้นการสีข้าว 

เพ่ือการส่งออกจะเน้นสินค้าข้าวส�ำหรับตลาดพรีเมี่ยมมักจะมีการขัดขาวและขัดมันมากกว่า  

เนื่องจากในตลาดต่างประเทศมีความต้องการข้าวที่มีสีสวยและมีความมัน 

ขนาดโรงสีข้าว การสีข้าว การอบข้าว

ใหญ่ 513.64 351.11

กลาง 525.00 500.00

ที่มา	 :	 จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 2.1	 ต้นทุนในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพ่ือการส่งออก  
	 (บาท/ตันข้าวสาร)
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■	 กิจกรรมการตลาด

โรงสีข้าวทีเ่น้นการสข้ีาวเพือ่ส่งออกเป็นโรงสข้ีาวทีเ่น้นการจ�ำหน่ายในตลาดต่างประเทศ  

แต่โรงสข้ีาวขนาดใหญ่มกัจะมช่ีองทางการจดัจ�ำหน่ายทีห่ลากหลายมากกว่าโรงสข้ีาวขนาดกลาง  

โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่มักจะจ�ำหน่ายข้าวสารหอมมะลิ ข้าวสารขาว ข้าวสารหอมปทุม ให้ 

ผูส่้งออกในประเทศประมาณร้อยละ 82.33 รองลงมาจ�ำหน่ายให้ผูน้�ำเข้าในต่างประเทศโดยตรง  

และจ�ำหน่ายในประเทศ ส่วนข้าวนึง่จะจ�ำหน่ายให้ผูส่้งออกทัง้หมด ตลาดหลกัคอื ทวปีแอฟรกิา  

ราคาจ�ำหน่ายข้าวสารแต่ละชนิดของโรงสีข้าวขนาดใหญ่ในปี พ.ศ. 2564 พบว่า ข้าวสาร 

หอมมะลิราคาประมาณ 24,600.00 บาทต่อตัน ซ่ึงเป็นราคาขายสูงท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับ 

ราคาขายของข้าวสารหอมปทุม ข้าวสารน่ึงและข้าวสารขาว ส่วนโรงสีข้าวขนาดกลางจะมี 

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเพียงจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออกเกือบท้ังหมด โดยราคาจ�ำหน่ายในปี 2564  

ของข้าวสารขาวประมาณ 11,000.00 บาทต่อตัน และข้าวสารหอมปทุมประมาณ 6,750.00  

บาทต่อตัน ในขณะที่รูปแบบการบรรจุขายจะไม่หลากหลาย โดยเมื่อจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออกจะม ี

ลักษณะกระสอบ หรือถุงจัมโบ้ ตามที่ผู้ส่งออกต้องการ 

ส�ำหรับผลผลิตพลอยได้จากข้าว ได้แก่ ร�ำ แกลบ และปลายข้าว ปัจจุบันมีการน�ำไปใช้ 

ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งพบว่าโรงสีข้าวขนาดใหญ่ สามารถจ�ำหน่ายร�ำละเอียดได้ในราคา  

9,692.31 บาทต่อตัน ร�ำหยาบ 8,750.00 บาทต่อตัน ปลายข้าวสามารถขายได้ในราคา  

11,500.00 บาทต่อตัน และแกลบราคาที่ขายได้ประมาณ 1,636.36 บาทต่อตัน ในขณะท่ี 

โรงสีข้าวขนาดกลาง ร�ำละเอียด ร�ำหยาบ แกลบ ขายได้ในราคาที่ต�่ำกว่าการขายของโรงสีข้าว 

ขนาดใหญ่ ทัง้น้ีอาจเนือ่งมาจากโรงสข้ีาวขนาดกลางได้ขายผลผลติพลอยได้ทัง้หมดให้กบัโรงงาน 

อาหารสตัว์ แต่โรงสข้ีาวขนาดใหญ่มีการขายให้กบัหลายธรุกจิ ได้แก่ โรงงานอาหารสตัว์ โรงสกดั 

น�้ำมันร�ำข้าว โรงไฟฟ้า โรงเบียร์ โรงงานผลิตแป้ง เป็นต้น 

■	 เงินทุนหมุนเวียนและสินเชื่อ

ธุรกิจโรงสีข้าวเป็นเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูงมาก โดยเฉพาะในช่วงฤดูกาล 

เก็บเกี่ยว เนื่องจากในการซื้อข้าวเปลือกโรงสีข้าวต้องใช้เงินสดในการซื้อ ในขณะที่เมื่อจ�ำหน่าย 

ข้าวสารจะอยู่ในรูปเครดิต ดังน้ันโรงสีข้าวขนาดใหญ่จึงมีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียน 

ประมาณ 106.10 ล้านบาท และในช่วงฤดูการเก็บเกีย่วข้าวต้องการเงนิทนุหมนุเวยีนเพิม่ขึน้เป็น 

268.57 ล้านบาท ในขณะที่โรงสีข้าวขนาดกลางต้องการเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 2.00  

ล้านบาท และในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยวข้าวต้องการเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 15.00 ล้านบาท 
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ส�ำหรับด้านหนี้สิน พบว่าร้อยละ 60.00 และร้อยละ 50.00 ของโรงสีข้าวขนาดใหญ่และ 

ขนาดกลางไม่มีการกู้ยืมเงิน สะท้อนให้เห็นว่าโรงสีข้าวส่วนมากมีทรัพยากรทุนของตัวเอง 

ค่อนข้างมากไม่จ�ำเป็นต้องกูย้มื ในกลุม่ทีต้่องกูย้มืกลุม่โรงสข้ีาวขนาดใหญ่มหีนีส้นิเฉลีย่ประมาณ  

308.14 ล้านบาท และขนาดกลางมหีนีส้นิ 170.00 ล้านบาท โดยทีอ่ตัราดอกเบีย้เงนิกูป้ระมาณ  

ร้อยละ 2.86 แหล่งสินเชื่อส่วนใหญ่เป็นธนาคารพาณิชย์ ได้แก่ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคาร 

กรุงไทย ธนาคารกสิกรไทย และธนาคารกรุงศรี รูปแบบสินเชื่อเป็นแบบ การเบิกเงินเกินบัญชี  

การออกตั๋วสัญญาใช้เงิน การออก Letter of Credit (L/C) หรือการได้แพ๊กกิ้งเครดิต เป็นต้น  

อย่างไรก็ตามพบว่า ธนาคารพาณิชย์เริ่มให้สินเชื่อแก่โรงสีข้าวลดลง และมีข้อจ�ำกัดมากขึ้น 

ส่งผลต่อการด�ำเนินงานของโรงสีข้าว 

	 2.2	 โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพ่ือขายในประเทศเป็นหลัก
			  และมีตราสินค้าของตัวเอง

โรงสีข้าวเน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศเป็นหลักและมีตราสินค้าของตัวเอง ได้แก่ โรงสี 

ข้าวที่มีการจ�ำหน่ายข้าวสารให้ตลาดในประเทศในสัดส่วนร้อยละ 50.00 ข้ึนไป และมีการท�ำ 

ตราสินค้าของตนเอง ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รองลงมาคือ ภาคกลาง 

และภาคเหนือ โดยโรงสีข้าวในกลุ่มนี้สามารถแบ่งได้เป็น 3 ขนาด ได้แก่ ขนาดใหญ่ ขนาด 

กลาง และขนาดเล็ก โรงสีข้าวขนาดใหญ่มีก�ำลังการผลิตสูงสุดเฉลี่ย 607.27 ตันต่อวัน โรงสีข้าว

ขนาดกลาง 191.29 ตันต่อวัน และโรงสีข้าวขนาดเล็ก 23.86 ตันต่อวัน ในการประกอบกิจการ

ของโรงสีข้าวในกลุ่มนี้พบว่า มักจะมีการขยายกิจการไปทั้งในต้นน�้ำ ปลายน�้ำ มากกว่าโรงสีข้าว

ที่เน้นการผลิตเพื่อส่งออก โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่มักจะขยายกิจการไปในด้านต้นน�้ำคือ การ 

ท�ำนา และปลายน�้ำคือ การรับจ้างบรรจุ โรงบรรจุข้าวถุงตราสินค้าตนเอง และผู้ส่งออกเป็นต้น 

ในขณะทีโ่รงสข้ีาวขนาดกลางมกีารขยายกจิการไปด้านต้นน�ำ้คอืการท�ำนา ผูร้วบรวม และธรุกจิ

ปลายน�ำ้คอืการรับจ้างบรรจุ โรงบรรจุข้าวถุงตราสนิค้าตัวเอง ผูส่้งออก นอกจากนีย้งัขยายกจิการ

ไปยังธุรกิจอื่น ๆ เช่น การปล่อยสินเชื่อ ธุรกิจปุ๋ยอินทรีย์ ขายผลผลิตอินทรีย์ เช่นเดียวกับโรงสี

ข้าวขนาดเล็กที่มีการด�ำเนินกิจการอื่น ๆ เช่น ผู้รวบรวม ท�ำนา รับจ้างบรรจุ โรงบรรจุข้าวถุง 

ตราสินค้าตนเอง ปล่อยสินเชื่อ และร้านขายสินค้าและแปรรูปสินค้าเช่นกัน 
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■	 กิจกรรมการรับซื้อข้าวเปลือก

ในการรบัซือ้ข้าวเปลอืกของโรงสข้ีาวกลุม่นีไ้ม่แตกต่างจากกลุม่เน้นการสเีพือ่การส่งออก 

ที่ต้องเผชิญกับการลดลงของพื้นที่ปลูกข้าว และระยะเวลาการจ�ำหน่ายข้าวเปลือกท่ีสั้นลง  

ปริมาณการรับซื้อข้าวเปลือกของโรงสีข้าวในกลุ่มนี้มีปริมาณมากกว่ากลุ่มเน้นสีเพื่อการส่งออก  

เน่ืองจากต้องมปีรมิาณข้าวเปลอืกทีเ่พียงพอต่อการสีเพือ่จ�ำหน่ายตลอดท้ังปี โดยพบว่า โรงสข้ีาว 

ขนาดใหญ่มีการรับซื้อข้าวเปลือกโดยรวมเฉลี่ยประมาณ 61,727.27 ตันต่อปีต่อโรงสีข้าว  

โรงสีข้าวขนาดกลาง 14,189.43 ตันต่อปีต่อโรงสีข้าว และโรงสีข้าวขนาดเล็ก 2,064.57 ตัน 

ต่อปีต่อโรงสีข้าว โดยพันธุ์ข้าวท่ีรับซื้อจะหลากหลายกว่าโรงสีข้าวท่ีเน้นสีข้าวเพื่อการส่งออก  

มีการรับซื้อข้าวหลัก ๆ  ได้แก่ ข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวเปลือกขาว และข้าวเปลือกเหนียว ราคา 

รับซ้ือเฉลีย่ของข้าวเปลือกหอมมะล ิ12,622.00 บาทต่อตนั ราคาข้าวเปลอืกขาว 8,494.00 บาท 

ต่อตัน และราคาข้าวเปลือกเหนียว 10,085.42 บาทต่อตัน ส�ำหรับข้าวเปลือกชนิดอื่นที่มี 

การรับชือ้ได้แก่ ข้าวเปลอืกญีปุ่น่ ข้าวเปลอืกพืน้เมอืง ข้าวเปลอืกไรซ์เบอร์รี ่ข้าวเปลอืกหอมปทมุ  

เป็นต้น โดยมีราคารับซื้ออยู่ในช่วง 9,800.00 - 11,000.00 บาทต่อตัน นอกจากการรับซ้ือ 

ข้าวเปลือกเพื่อน�ำมาสีจ�ำหน่าย โรงสีข้าวในกลุ่มนี้ยังมีการรับซ้ือข้าวสารเพิ่มเพื่อน�ำมาขาย  

เนือ่งจากปรมิาณข้าวสารทีส่ไีด้มไีม่เพยีงพอ ซึง่พบว่า โรงสข้ีาวร้อยละ 55.00 จะมกีารซือ้ข้าวสาร 

เพิ่มโดยมีปริมาณการซื้อเฉลี่ยเท่ากับ 697.93 ตันต่อปี โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่จะมีการซื้อ 

ในปริมาณมากที่สุด

■	 กิจกรรมการผลิต

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อการขายในประเทศจะเป็นโรงสีข้าวที่มีการสีข้าวเพื่อจ�ำหน่าย 

ตลอดทัง้ปี ดงันัน้ระยะเวลาการสขีองโรงสข้ีาวกลุม่นีจ้ะมรีะยะเวลาการท�ำงานมากกว่าโรงสข้ีาว 

ที่เน้นสีข้าวเพื่อการส่งออก โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่จะมีระยะเวลาสีประมาณ 229.64 วันต่อปี  

โรงสีข้าวขนาดกลางมีระยะเวลาประมาณ 187.37 วันต่อปี และโรงสีข้าวขนาดเล็กมีระยะเวลา 

ประมาณ 98.36 วนัต่อปี ระยะเวลาทีใ่ช้ในการสจีะไม่แตกต่างจากกลุม่แรกมาก กล่าวคอืในช่วง 

ฤดูการเก็บเก่ียวข้าวจะมรีะยะเวลาการสสีงูกว่าช่วงนอกฤดูกาลประมาณ 1.5 เท่า ซึง่มรีะยะเวลา 

ในการสีเฉลี่ย 15.48 ชั่วโมงต่อวัน โรงสีข้าวขนาดใหญ่มีระยะเวลาที่ใช้ในการสีช่วงฤดูการ 

เก็บเกี่ยวข้าวมากที่สุดเท่ากับ 20.09 ชั่วโมงต่อวัน ขนาดกลาง 14.17 ชั่วโมงต่อวัน และ 

ขนาดเล็ก 12.43 ชั่วโมงต่อวัน ก�ำลังการผลิตขั้นต�่ำของโรงสีข้าวที่ต้องท�ำการสีเพื่อไม่ให้ขาดทุน 

เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 62.22 โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่ กลาง เล็ก ต้องผลิตขั้นต�่ำเท่ากับร้อยละ  

68.64, 58.67 และ 65.00 ของก�ำลังการผลิต ตามล�ำดับ
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ในส่วนของอัตราแปรสภาพข้าวของข้าวหอมมะลิ พบว่ามีต้นข้าวเฉลี่ยอยู่ที่ 493.64 

กิโลกรัมต่อตัน ข้าวท่อนทั้งข้าวหักใหญ่ ข้าวหักกลาง ปลายข้าวท้ังเอวันเลิศและซีวัน รวม

184.22 กิโลกรัมต่อตัน ร�าหยาบและร�าละเอียดรวม 136.10 กิโลกรัมต่อตัน แกลบ 222.60 

กิโลกรัมต่อตัน ส่วนที่เหลือเป็นสิ่งเจือปน ในส่วนอัตราแปรสภาพข้าวขาวมีต้นข้าว 453.33 

กิโลกรัมต่อตัน ข้าวท่อนทั้งข้าวหักใหญ่ ข้าวหักกลาง ปลายข้าวท้ังเอวันเลิศและซีวัน รวม

เท่ากับ 221.43 กิโลกรัมต่อตัน ร�ารวม 192.00 กิโลกรัมต่อตัน แกลบ 258.00 กิโลกรัมต่อตัน 

ส่วนทีเ่หลือคอืสิง่เจอืปน ส�าหรับข้าวเหนยีวมต้ีนข้าวเฉลีย่ 453.33 กโิลกรมัต่อตัน ข้าวท่อนและ

ปลายข้าวซวีนัรวม 176.43 กโิลกรมัต่อตนั ร�ารวม 163.80 กิโลกรมัต่อตนั ส่วนทีเ่หลอืสิง่เจอืปน 

จะเห็นได้ว่าอัตราแปรสภาพข้าวในกลุ่มนี้สูงกว่ากลุ่มท่ีเน้นการส่งออกเนื่องจากข้ันตอนใน

การปรับปรุงคุณภาพมีขั้นตอนที่น้อยกว่ากลุ่มที่เน้นการส่งออก (ภาพที่ 2.3 และภาพที่ 2.4) 

อัตราแปรสภาพข้าวหอมมะลิ

ต้นข้าว
493.64

184.22

ต้นข้าว
453.33

221.43

(ต่อ 1 ตัน)
อัตราแปรสภาพข้าวขาว

(ต่อ 1 ตัน)

อืน ๆ่ อืน ๆ่
หักใหญ่
22.89

หักกลาง
26.33

ปลายข้าว
เอวันเลิศ
107.75

ปลายข้าว
ซีวัน

27.25

หักใหญ่
25

หักกลาง
26.43

ปลายข้าว
เอวันเลิศ

150

ปลายข้าว
ซีวัน
20

 ภาพที่ 2.3 อัตราแปรสภาพข้าวหอมมะลิและข้าวขาวของโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
  เพ่ือขายในประเทศแบบมีตราสินค้า (กิโลกรัม)
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ขนาดโรงสีข้าว ต้นทุนการสีข้าว ต้นทุนการอบข้าว 

ใหญ่ 550.33 287.78 

กลาง 529.25 295.38 

เล็ก 392.27 200.00 

ส�าหรบัต้นทนุในการด�าเนนิงานพบว่า โรงสข้ีาวขนาดใหญ่มต้ีนทนุค่าอบข้าว 287.78 บาท

ต่อตันข้าวสาร และต้นทุนรวมของการสีข้าวเท่ากับ 550.33 บาทต่อตันข้าวสาร ส่วนโรงสีข้าว

ขนาดกลางมีต้นทุนการอบข้าว 295.38 บาทต่อตันข้าวสาร และต้นทุนการสีข้าว 529.25 บาท

ต่อตันข้าวสาร และโรงสีข้าวขนาดเล็กมีต้นทุนการอบข้าว 200.00 บาทต่อตันข้าวสาร ต้นทุน

การสีข้าว 392.27 บาทต่อตันข้าวสาร (ตารางที่ 2.2)

 ภาพที่ 2.4 อัตราแปรสภาพข้าวเหนียวของโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
  เพ่ือขายในประเทศแบบมีตราสินค้า (กิโลกรัม)

ที่มา :  จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 2.2 ต้นทุนในการด�าเนินงานของโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
 และมีตราสินค้าเป็นของตนเอง (บาท/ตัน)

ต้นข้าว
453.33

176.43

อัตราแปรสภาพข้าวเหนียว
(ต่อ 1 ตัน)

อืน ๆ่
ข้าวท่อน

150
ปลายข้าวซีวัน

26.43
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■	 กิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพ

ในกระบวนการปรบัปรงุคณุภาพของโรงสข้ีาวท่ีเน้นการจ�ำหน่ายในประเทศแบบมตีราสนิค้า 

ของตนเองพบว่า โรงสีข้าวขนาดใหญ่มีการปรับปรุงคุณภาพข้าวหอมมะลิจะมีกระบวนการ 

ขัดขาวประมาณ 3 ครั้ง และขัดมันจ�ำนวน 3 ครั้ง ข้าวขาวจะมีการขัดขาว 2 ครั้งและขัดมัน 

จ�ำนวน 1 ครั้งเท่ากัน ส่วนข้าวเหนียวจะมีการขัดขาว ขัดมัน และยิงสี อย่างละ 1 ครั้ง โรงสีข้าว 

ขนาดกลางมีการปรับปรุงข้าวดังนี้ ข้าวหอมมะลิการขัดขาว 3 ครั้ง ขัดมัน 2 ครั้ง และการยิงสี 

เพื่อขจัดสิ่งปลอมปนจะด�ำเนินการ 2 ครั้ง ข้าวขาวจะขัดขาวน้อยที่สุดเท่ากับ 1 ครั้ง ขัดมันและ 

ยิงสีประมาณ 1 ครั้ง และข้าวเหนียวจะมีการขัดขาวมากที่สุด 3 - 4 ครั้ง ขัดมัน 2 ครั้ง และขจัด 

สิ่งแปลกปลอมหรือยิงสี 2 ครั้ง ส�ำหรับโรงสีข้าวขนาดเล็ก ข้าวหอมมะลิจะขัดขาว 2 ครั้ง ขัดมัน  

1 ครั้ง และยิงสี 1 ครั้ง ส่วนข้าวเหนียวจะขัดขาวน้อยกล่าวคือไม่ขัดเลย หรือขัดเพียง 1 ครั้ง  

และมกีารยงิส ี1 - 2 ครัง้ เมือ่เปรยีบเทยีบกระบวนการปรบัปรงุคณุภาพตามขนาดของโรงสข้ีาว 

จะเห็นได้ว่าโรงสีข้าวขนาดใหญ่จะมีกระบวนการปรับปรุงคุณภาพมากกว่าโรงสีข้าวขนาดกลาง 

และขนาดเล็ก ในขณะที่เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มที่เน้นการส่งออกพบว่า การปรับปรุงคุณภาพ 

ข้าวหอมมะลิในกลุ่มโรงสีข้าวที่เน้นการจ�ำหน่ายในประเทศจะมีกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ 

มากกว่าแบบเน้นการส่งออก เนื่องจากผู้บริโภคในประเทศต้องการข้าวหอมมะลิที่มีความขาว 

และมันมากกว่า ในขณะที่ข้าวขาวกลับมีกระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้อยกว่าแบบเน้น 

การส่งออก

■	 กิจกรรมด้านการตลาด

โรงสีข้าวกลุ่มนี้จะมีกิจกรรมด้านการตลาดที่ซับซ้อนกว่าแบบเน้นการส่งออก เนื่องจาก 

เป็นการจ�ำหน่ายโดยตรงให้แก่ผู้บริโภคผ่านช่องทางการตลาดแบบต่าง ๆ ท�ำให้ต้องมีความ 

หลากหลายทั้งด้านผลิตภัณฑ์ และช่องทางการตลาดมากขึ้น โดยผลิตภัณฑ์ของโรงสีข้าวที่เน้น 

การจ�ำหน่ายในประเทศได้แก่ ข้าวสารหอมมะลิ ข้าวสารขาว ข้าวสารเหนียว ข้าวสารหอมมะลิ 

อินทรีย์ ข้าวสารหอมนิล และข้าวสารหอมมะลิแดง เป็นต้น โดยโรงสีข้าวแต่ละแห่งมักมีการ 

สข้ีาวมากกว่า 1 ชนิด ในด้านราคาจ�ำหน่ายข้าวของโรงสข้ีาวขนาดใหญ่พบว่า ราคาขายข้าวสาร 

หอมมะลิประมาณ 26,937.50 บาทต่อตัน ซึ่งเป็นราคาขายสูงท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับราคา 

ข้าวสารขาวที่ราคา 14,492.00 บาทต่อตัน และข้าวสารเหนียวที่ราคา 20,937.50 บาทต่อตัน  

ส�ำหรับโรงสีข้าวขนาดกลางพบว่า การขายข้าวสารหอมมะลิ (27,695.65 บาทต่อตัน) ได้ 

ราคาสูงกว่าข้าวสารเหนียว (18,375.00 บาทต่อตัน) และข้าวสารขาว (15,250.00 บาทต่อตัน)  
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ซึ่งพบว่าราคาข้าวสารหอมมะลิและราคาข้าวสารเหนียวของโรงสีข้าวขนาดกลางมีราคาสูงกว่า 

ราคาข้าวสารของโรงสีข้าวขนาดใหญ่เล็กน้อย โรงสีข้าวขนาดเล็กพบว่า ราคาข้าวสารหอมมะลิ 

เฉลีย่ประมาณ 40,500.00 บาทต่อตนั ซึง่มรีาคาสงูเนือ่งจากมใีนส่วนข้าวสารทีม่ลีกัษณะเฉพาะ 

หรอืข้าวเพ่ือสขุภาพ ได้แก่ ข้าวสารหอมมะลอินิทรย์ี ข้าวสารหอมนลิ และข้าวสารหอมมะลแิดง  

นอกจากน้ันโรงสข้ีาวขนาดเลก็/โรงสข้ีาววสิาหกจิชมุชน ได้ท�ำการเป็นผูบ้รรจถุงุและขายโดยตรง 

ให้ผู้บริโภคทั้งมีหน้าร้าน ออกงานแสดงสินค้า และการขายออนไลน์ จึงท�ำให้ขายได้ราคาที ่

สงูกว่ากลุ่มโรงสีข้าวอืน่ ๆ  ส�ำหรบัข้าวสารเหนยีวสามารถขายได้ในราคา 17,583.33 บาทต่อตัน  

ซึ่งราคาไม่แตกต่างจากโรงสีข้าวขนาดใหญ่และขนาดกลางมากนัก

ในด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายพบว่า โรงสีข้าวในกลุ่มนี้จะมีช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

หลากหลายกว่าโรงสีข้าวในกลุ่มที่สีเพื่อการส่งออก โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่จะมีการจ�ำหน่าย 

ข้าวสารหอมมะลิ ข้าวสารขาว และข้าวสารเหนียวผ่านร้านค้าข้าว ร้านค้าปลีก และร้านค้าส่ง 

ร้อยละ 38.33, 53.50 และ 60.00 ตามล�ำดับ เช่นเดียวกับโรงสีข้าวขนาดกลางท่ีมีช่องทาง 

การจัดจ�ำหน่ายคล้ายกับโรงสีข้าวขนาดใหญ่ ในขณะที่ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของโรงสีข้าว 

ขนาดเล็กพบว่า จะจ�ำหน่ายผ่านร้านค้าปลีก และร้านค้าส่งเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ยังพบว่า  

กลุ่มน้ีมีการจ�ำหน่ายให้ผู ้ส่งออกเช่นกันแต่ในสัดส่วนที่ไม่สูงมาก โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่ 

มีการจ�ำหน่ายข้าวสารหอมมะลิให้ผู้ส่งออกร้อยละ 39.40 ส่วนข้าวสารขาวร้อยละ 13.50 และ 

ขนาดกลางมีจ�ำหน่ายข้าวสารหอมมะลิร้อยละ 36.09 และข้าวสารขาวเพียงร้อยละ 13.38  

ให้แก่ผู้ส่งออก 

ส่วนผลผลิตพลอยได้จากข้าวพบว่า ปลายข้าวสามารถขายได้ 10,762.50 - 11,250.00  

บาทต่อตัน ร�ำละเอียด 7,440.00 - 10,190.00 บาทต่อตัน ร�ำหยาบ 3,755.00 - 7,360.00 บาท 

ต่อตัน และแกลบสามารถขายได้ในราคาระหว่าง 1,707.69 - 1,820.00 บาทต่อตัน ผลผลิต 

พลอยได้ท้ังหมดให้กับโรงงานอาหารสัตว์ โรงสกัดน�้ำมันร�ำข้าว โรงไฟฟ้า โรงเบียร์ โรงงาน 

ผลิตแป้ง เป็นต้น 

■	 เงินทุนหมุนเวียนและสินเชื่อ

การใช้เงินทุนหมุนเวียนของโรงสีข้าวในกลุ่มนี้ ไม่แตกต่างจากโรงสีข้าวในกลุ่มท่ีเน้น 

การส่งออก คือ ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในช่วงฤดูการเก็บเก่ียวข้าวมากกว่าในช่วงนอกฤดูกาล  

โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่มีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 37.56 ล้านบาทต่อเดือน  
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ช่วงที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการหมุนเวียนช่วงฤดูการเก็บเกี่ยวข้าวต้องการเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 

เป็น 212.00 ล้านบาทต่อเดือน โรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดเล็ก ต้องการเงินทุนหมุนเวียน 

ประมาณ 9.93 และ 1.31.00 ล้านบาทต่อเดือน ตามล�ำดับ และในช่วงฤดูการเก็บเก่ียวข้าว 

ต้องการเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 64.58 และ 10.10 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับด้านหนี้สินกลุ่มโรงสีข้าวโรงสีข้าวขนาดใหญ่มีหนี้สินเฉล่ียประมาณ 200.00  

ลา้นบาท โรงสีขนาดกลางมหีนีส้ิน 43.50 ลา้นบาท และโรงสขีนาดเล็กมีหนี้สนิ 16.90 ล้านบาท  

โดยทีอ่ตัราดอกเบีย้เงินกูเ้ฉลีย่ ร้อยละ 4.19 แหล่งสนิเชือ่ส่วนใหญ่เป็นธนาคารพาณชิย์ รปูแบบ 

สินเชื่อเป็นแบบการเบิกเงินเกินบัญชี การออกตั๋วสัญญาใช้เงิน การออก L/C หรือการได้แพ๊คกิ้ง 

เครดิต เป็นต้น 

	 2.3	 โรงสีข้าวเน้นสีข้าวเพ่ือขายในประเทศเป็นหลัก 
โดยไม่มีตราสินค้าของตัวเอง 

โรงสีข้าวประเภทนี้ เป็นโรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวที่จ�ำหน่ายในประเทศมากกว่าร้อยละ  

50.00 และไม่มกีารท�ำตราสนิค้าของตนเองโดยสามารถแบ่งเป็น 3 ขนาด ได้แก่ โรงสขีนาดใหญ่  

โรงสีขนาดกลาง และโรงสีขนาดเล็ก โรงสีข้าวในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในพื้นท่ีภาคกลาง  

รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ก�ำลัง 

การผลติของโรงสีข้าวในกลุม่นีจ้ะมกี�ำลงัการผลติโดยเฉลีย่ต�ำ่กว่ากลุม่ทีท่�ำตราสนิค้าของตนเอง 

เล็กน้อย โดยโรงสข้ีาวขนาดใหญ่มกี�ำลงัการผลติ 537.50 ตนัต่อวนั โรงสข้ีาวขนาดกลาง 161.59  

ตันต่อวัน ขนาดเล็ก 29.56 ตันต่อวัน การประกอบธุรกิจพบว่าโรงสีข้าวในกลุ่มนี้มีการขยาย 

กิจการไปหลายรูปแบบ โดยขนาดใหญ่มักจะขยายกิจการไปด้านปลายน�้ำมากกว่า คือ การเป็น 

ผู้รวบรวมข้าว โรงบรรจุข้าวถุง และผู้ส่งออก ส�ำหรับโรงสีข้าวขนาดกลางมีการขยายธุรกิจไป 

ทัง้ต้นน�ำ้และปลายน�ำ้คอื การท�ำนา ผูร้วบรวม การรบัจ้างบรรจ ุโรงบรรจขุ้าวถงุ และการปล่อย 

สินเชื่อ ส่วนโรงสีข้าวขนาดเล็กจะประกอบธุรกิจ ท�ำนา รับจ้างบรรจุ 

■	 กิจกรรมการรับซื้อข้าวเปลือก

การรับซื้อข้าวของโรงสีข้าวกลุ่มนี้มีลักษณะไม่แตกต่างจากกลุ่มอื่น ๆ โดยในปี 2564  

โรงสีข้าวขนาดใหญ่มีการรับซื้อข้าวเปลือกโดยรวมเฉลี่ยประมาณเท่ากับ 58,875.00 ตันต่อป ี

ต่อโรงสีข้าว โรงสีข้าวขนาดกลางมีการรับซื้อข้าวเปลือกโดยเฉลี่ยเท่ากับ 14,690.91 ตันต่อปี 
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ต่อโรงสีข้าว และโรงสีข้าวขนาดเล็กมีการซ้ือข้าวเปลือกเพียง 3,052.22 ตันต่อปีต่อโรงสีข้าว  

ในขณะท่ีพันธุ์ข้าวที่รับซื้อมีความหลากหลายน้อยกว่ากลุ่มท่ีมีตราสินค้าเป็นของตนเองโดยมี 

การรับซื้อเฉพาะข้าวเปลือกพันธุ์หลัก ๆ ได้แก่ ข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวเปลือกขาว และ 

ข้าวเปลือกเหนียว โดยราคารับซื้อเฉลี่ยของข้าวเปลือกหอมมะลิเท่ากับ 10,227.00 บาทต่อตัน  

ข้าวเปลือกขาวมีราคารับซื้อเฉลี่ยเท่ากับ 7,811.00 บาทต่อตัน และข้าวเปลือกเหนียวมีราคา 

รับซื้อเฉล่ียเท่ากับ 8,878.00 บาทต่อตัน จะเห็นได้ว่ากลุ่มนี้สามารถซ้ือข้าวเปลือกในราคาท่ี 

ต�่ำกว่าโรงสีข้าวกลุ่มที่มีตราสินค้าเป็นของตนเอง ส�ำหรับข้าวเปลือกชนิดอื่นที่มีการรับชื้อได้แก่  

ข้าวเปลอืกเหนยีว ข้าวเปลอืกหอมปทมุ เป็นต้น โดยมรีาคารบัซือ้อยูใ่นช่วง 7,500.00 - 9,600.00  

บาทต่อตัน 

นอกจากนี้โรงสีข้าวยังมีการรับซื้อข้าวสารเพิ่มเพื่อน�ำมาขาย เนื่องจากปริมาณท่ีรับซ้ือ 

ข้าวเปลือกมีไม่เพียงพอ ซึ่งพบว่ามีโรงสีข้าวร้อยละ 76.00 จะมีการซื้อข้าวสารเพิ่ม โดยที่มี 

ปริมาณการซ้ือเฉลี่ยเท่ากับ 326.84 ตันต่อปี โดยโรงสีข้าวขนาดกลางจะมีการซื้อในปริมาณ 

มากที่สุด เท่ากับ 468.75 ตันต่อปี

■	 กิจกรรมการผลิต

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศแบบไม่มีตราสินค้ามีลักษณะการสีข้าวเพื่อ

จ�ำหน่ายตลอดทั้งปีเช่นกัน แต่พบว่ากลุ่มนี้มีระยะเวลาการสีมากกว่าโรงสีข้าวที่มีตราสินค้าเป็น 

ของตนเอง โดยมจี�ำนวนวนัสเีฉลีย่เท่ากับ 217.11 วนัต่อปี ซึง่โรงสข้ีาวขนาดใหญ่ท�ำการส ี273.57 วนั 

ต่อปี ขนาดกลางท�ำการสี 223.09 วันต่อปี และขนาดเล็กท�ำการสี 158.56 วันต่อปี ในขณะที่ 

มีระยะเวลาในการสีเฉลี่ย 12.90 ชั่วโมงต่อวัน แม้ว่าระยะเวลาที่ใช้ในการสีช่วงฤดูการเก็บเกี่ยว 

จะสูงกว่าช่วงนอกฤดูกาล แต่พบว่าการสีข้าวของโรงสีข้าวขนาดใหญ่ในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยว 

กลับมีระยะเวลาในการสีเพียง 16.13 ชั่วโมงต่อวัน ซ่ึงต�่ำกว่าโรงสีข้าวกลุ่มท่ีสองท่ีกล่าวมา 

ก่อนหน้านี้ ส่วนก�ำลังการผลิตข้ันต�่ำของโรงสีข้าวท่ีต้องท�ำการสีเพื่อไม่ให้ขาดทุนเฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 59.72 โดยโรงสีข้าวขนาดใหญ่ต้องผลิตขั้นต�่ำเท่ากับร้อยละ 43.33 

ในส่วนของอัตราแปรสภาพข้าว พบว่าอัตราแปรสภาพของข้าวหอมมะลิมีต้นข้าวเฉลี่ย

เท่ากับ 504.29 กิโลกรัมต่อตัน ข้าวท่อนท้ังข้าวหักใหญ่ หักกลาง และปลายข้าวท้ังเอวันเลิศ 

และซีวัน รวม 171.77 กิโลกรัมต่อตัน ร�ำหยาบและร�ำละเอียดรวม 125.80 กิโลกรัมต่อตัน 

แกลบ 203.00 กิโลกรัมต่อตัน ส่วนที่เหลือเป็นสิ่งเจือปน ซึ่งจะเห็นได้ว่าเปอร์เซ็นต์ของต้นข้าว
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ในกลุ่มนี้สูงกว่ากลุ่มที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศมีตราสินค้าเป็นของตนเอง และกลุ่มที่เน้น

การส่งออก ส่วนข้าวขาวมสีดัส่วนต้นข้าวเท่ากบั 450.00 กโิลกรมัต่อตัน ข้าวท่อนทัง้ข้าวหกัใหญ่

หกักลาง และปลายข้าวทัง้เอวนัเลศิและซวีนั รวม 211.00 กิโลกรมัต่อตนั ร�ารวมเท่ากบั 132.20

กิโลกรัมต่อ แกลบ 233.30 กิโลกรัมต่อตัน ส่วนที่เหลือเป็นสิ่งเจือปน และข้าวเหนียวมีต้นข้าว

เฉลีย่เท่ากบั 450.00 กโิลกรัมต่อตัน โดยมข้ีาวท่อนและปลายข้าวซีวันรวม 168.00 กิโลกรมัต่อตนั 

ร�ารวมเท่ากับ 133.30 กิโลกรัมต่อตัน ส่วนที่เหลือคือสิ่งเจือปน (ภาพที่ 2.5 และ 2.6)

 ภาพที่ 2.6 อัตราแปรสภาพข้าวเหนียวของโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
  และไม่มีตราสินค้าเป็นของตนเอง (กิโลกรัม)

อัตราแปรสภาพข้าวหอมมะลิ

ต้นข้าว
504.29

171.77

ต้นข้าว
450

211

(ต่อ 1 ตัน)
อัตราแปรสภาพข้าวขาว

(ต่อ 1 ตัน)

อืน ๆ่ อืน ๆ่
หักใหญ่

24
หักกลาง
23.33

ปลายข้าว
เอวันเลิศ
104.44

ปลายข้าว
ซีวัน
20

หักใหญ่
21.25

หักกลาง
23.18

ปลายข้าว
เอวันเลิศ

148

ปลายข้าว
ซีวัน

18.57

 ภาพที่ 2.5 อัตราแปรสภาพข้าวหอมมะลิและข้าวขาวของโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
  เพ่ือขายในประเทศและไม่มีตราสินค้าเป็นของตนเอง (กิโลกรัม)

ต้นข้าว
450

อืน ๆ่
168

อัตราแปรสภาพข้าวเหนียว
(ต่อ 1 ตัน)

ข้าวท่อน
148

ปลายข้าวซีวัน
20
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 ส�ำหรบัต้นทนุในการด�ำเนินงานของโรงสข้ีาวขนาดใหญ่มต้ีนทนุค่าอบข้าวคดิเป็น 350.00  

บาทต่อตันข้าวสาร และต้นทุนการสีข้าวเท่ากับ 583.23 บาทต่อตันข้าวสาร ส่วนโรงสีข้าว 

ขนาดกลางมต้ีนทนุการอบข้าว 321.40 บาทต่อตนัข้าวสาร และต้นทนุการสข้ีาวเท่ากับ 500.00  

บาทต่อตนัข้าวสาร และโรงสข้ีาวขนาดเลก็มต้ีนทนุการอบข้าวเท่ากบั 350.00 บาทต่อตันข้าวสาร  

ต้นทุนการสีข้าวเท่ากับ 448.00 บาทต่อตันข้าวสาร (ตารางที่ 2.3) 

ขนาดโรงสีข้าว การสีข้าว การอบข้าว 

ใหญ่ 583.23 350.00 

กลาง 500.00 321.40 

เล็ก 448.00 350.00 

ที่มา : 	 จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 2.3 	 ต้นทุนในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ 
	 และไม่มีตราสินค้าเป็นของตนเอง (บาท/ตัน)

■	 กิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพ

ในกจิกรรมปรบัปรงุคณุภาพของกลุม่นีพ้บว่า โรงสข้ีาวขนาดใหญ่มกีารปรบัปรงุคณุภาพ 

ข้าวสารโดยมีการขัดขาวประมาณ 3 ครั้ง ขัดมันและยิงสิ่งปลอมปนจ�ำนวน 2 ครั้ง โรงสีข้าว 

ขนาดกลางจะมีการขัดขาวจ�ำนวน 2 ครั้ง ขัดมันจ�ำนวน 2 ครั้ง และยิงสิ่งแปลกปลอม 3 ครั้ง  

ส่วนโรงสีข้าวขนาดเล็กมีการขัดขาว 2 ครั้ง ขัดมัน 1 ครั้ง และยิงสีเพื่อขจัดสิ่งแปลกปลอม  

1 ครั้ง 

■	 กิจกรรมด้านการตลาด

โรงสข้ีาวในกลุม่นีม้กีารท�ำการตลาดน้อยกว่าโรงสข้ีาวทีม่ตีราสนิค้าเป็นของตนเอง ดงันัน้ 

ผลิตภัณฑ์จึงมีความหลากหลายน้อยกว่ากลุ่มที่มีตราสินค้าเป็นของตนเอง โดยมักจะจ�ำหน่าย 

เพยีงข้าวชนดิหลกัคอื ข้าวสารหอมมะล ิข้าวสารขาว และข้าวสารเหนยีว โดยราคาจ�ำหน่ายของ 

โรงสีข้าวขนาดใหญ่พบว่าราคาขายของข้าวสารหอมมะลิประมาณ 29,000.00 บาทต่อตัน ซ่ึง 

เป็นราคาขายสงูท่ีสดุเมือ่เปรยีบเทยีบกับราคาขายของข้าวสารขาวทีร่าคาขายเท่ากบั 18,000.00  
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บาทต่อตัน และข้าวสารเหนียวท่ีราคา 16,800.00 บาทต่อตัน ส�ำหรับโรงสีข้าวขนาดกลาง 

พบว่า การขายข้าวสารหอมมะลไิด้ราคาสงูกว่าข้าวสารขาวและข้าวสารเหนยีวเช่นกนั โดยมรีาคา 

การขายข้าวสารหอมมะลิ 21,929.00 บาทต่อตัน ข้าวสารเหนียว 12,543.00 บาทต่อตัน และ 

ข้าวสารขาว 22,000.00 บาทต่อตัน ซึ่งพบว่าราคาข้าวสารหอมมะลิและราคาข้าวสารเหนียว 

ของโรงสีข้าวขนาดกลางมีราคาสูงกว่าราคาข้าวสารของโรงสีข้าวขนาดใหญ่เล็กน้อย แต่เมื่อ 

เปรียบเทียบกับโรงสีข้าวขนาดกลางที่เน้นการจ�ำหน่ายในประเทศแบบมีตราสินค้าพบว่า ราคา 

จ�ำหน่ายของข้าวสารหอมมะลิและข้าวสารเหนียวมีราคาต�่ำกว่าแบบมีตราสินค้า ส่วนโรงสีข้าว 

ขนาดเล็กพบว่า มีราคาข้าวสารหอมมะลิเฉลี่ยประมาณ 30,000.00 บาทต่อตัน ซึ่งข้าวสาร 

หอมมะลิส่วนใหญ่จะรวมข้าวหอมมะลิอินทรีย์ที่มีราคาสูงด้วย ส�ำหรับข้าวสารขาวสามารถ 

ขายได้ในราคา 15,000.00 บาทต่อตัน ส�ำหรบัข้าวสารเหนยีวสามารถขายได้ในราคา 12,543.33  

บาทต่อตัน 

ในด้านช่องทางการจดัจ�ำหน่ายของโรงสข้ีาวในกลุ่มนีม้ช่ีองทางหลากหลายและแตกต่าง 

จากโรงสีข้าวที่เน้นการจ�ำหน่ายในประเทศ เนื่องจากพบว่าโรงสีข้าวในกลุ่มนี้จะมีการจ�ำหน่าย 

ให้ผูส่้งออกในสดัส่วนทีส่งูกว่ากลุม่ทีม่ตีราสนิค้า โดยพบว่าโรงสข้ีาวขนาดใหญ่จะมกีารจ�ำหน่าย 

ข้าวสารหอมมะลิให้แก่ผู้ส่งออกมากถึงร้อยละ 60.00 ส่วนโรงสีข้าวขนาดกลางจ�ำหน่ายให้ 

ผู้ส่งออกร้อยละ 71.43 ส่วนข้าวสารขาวโรงสีข้าวขนาดใหญ่มีการจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออกร้อยละ  

20.00 และขนาดกลางจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออกร้อยละ 10.00 สะท้อนให้เห็นว่าโรงสีข้าวกลุ่มนี ้

มักส่งข้าวสารหอมมะลิไปจ�ำหน่ายให้ผู้ส่งออกมากกว่าจะน�ำมาท�ำตลาดในประเทศ และมี 

บางส่วนส่งให้โรงบรรจุ โรงสีข้าวอื่น ๆ ส่วนการส่งขายข้าวสารของโรงสีข้าวขนาดเล็กจะขายให้ 

กับร้านค้าปลีก และค้าส่งเป็นส่วนใหญ่สัดส่วนเท่ากับร้อยละ 50.00 - 100.00

ในส่วนผลพลอยได้จากผลผลติข้าวพบว่า ปลายข้าวสามารถขายได้ในราคาสงูทีส่ดุทีร่าคา 

ระหว่าง 12,000.00 - 12,7652.00 บาทต่อตัน ร�ำละเอียด 8,833.33 - 9,740.00 บาทต่อตัน  

ร�ำหยาบราคา 3,750.00 - 5,000.00 บาทต่อตัน และแกลบ 1,200.00 - 1,526.92 บาทต่อตัน  

ผลผลติพลอยได้ทัง้หมดให้กบั โรงงานอาหารสตัว์ โรงสกดัน�ำ้มนัร�ำข้าว โรงไฟฟ้า โรงเบยีร์ โรงงาน 

ผลิตแป้ง เป็นต้น 
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■	 เงินทุนหมุนเวียนและสินเชื่อ

โรงสข้ีาวขนาดใหญ่มคีวามจ�ำเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวยีนเท่ากบั 20.75 ล้านบาทต่อเดอืน  

ช่วงที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการหมุนเวียนช่วงฤดูการเก็บเก่ียวข้าวต้องการเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 

เป็น 46.00 ล้านบาทต่อเดือน โรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดเล็ก ต้องการเงินทุนหมุนเวียน 

ประมาณ 4.28 และ 0.29 ล้านบาทต่อเดอืน ตามล�ำดบั และในช่วงฤดกูารเกบ็เก่ียวข้าวต้องการ 

เงินทุนหมุนเวียนประมาณ 39.58 และ 10.89 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับด้านหนี้สินพบว่า กลุ่มโรงสีข้าวขนาดกลางมีหนี้สินเฉลี่ยประมาณ 38.33 ล้าน 

บาท ขนาดเล็ก 4.69 ล้านบาท โดยที่อัตราดอกเบ้ียเงินกู้เฉลี่ย ร้อยละ 2.45 แหล่งสินเช่ือ 

ส่วนใหญ่เป็นธนาคารพาณิชย์ ได้แก่ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสิกรไทย และ 

ธนาคารกรงุศร ีรปูแบบสนิเชือ่เป็นแบบ การเบกิเงนิเกนิบญัช ีการออกตัว๋สญัญาใช้เงนิ การออก  

L/C หรือการได้แพ๊กกิ้งเครดิต เป็นต้น 

	 2.4 	 โรงสีข้าวประเภทอื่น ๆ 

กลุ่มตัวอย่างของโรงสีข้าวอื่น ๆ  สามารถแบ่งได้ 4 ประเภท ได้แก่ (1) โรงสีข้าวขนาดเล็ก 

มาก (2) โรงสีข้าวที่มีปรับเปลี่ยนธุรกิจ (3) โรงสีข้าวหยุดกิจการชั่วคราว และ (4) โรงสีข้าว 

ปิดกิจการ โรงสีข้าวขนาดเล็กและโรงสีข้าวที่ปรับเปลี่ยนธุรกิจของจ�ำนวนตัวอย่างส่วนใหญ่ 

อยู่ในภาคกลาง กลุ่มธุรกิจโรงสีข้าวที่หยุดกิจการช่ัวคราวอยู่ในภาคเหนือตอนบน โรงสีข้าว 

ขนาดเล็กมากมีก�ำลังการผลิตค่อนข้างน้อยอยู่ประมาณ 1 - 2 ตันต่อวัน ส่วนใหญ่เป็นโรงสีข้าว 

ชุมชนมีธุรกิจต่อเนื่องคือ การท�ำนา และบรรจุข้าวถุงในตราสินค้าของตนเอง 

โรงสีข้าวที่มีการปรับเปลี่ยนธุรกิจมีก�ำลังการผลิตสูงซึ่งปรับเปลี่ยนธุรกิจโรงสีข้าวเป็น 

ธรุกจิรบับรรจขุ้าวสารและรบัจ้างสข้ีาวเนือ่งจากมปัีญหาต่อเนือ่งมาช่วงสถานการณ์ระบาดของ 

โรคโควิด 19 ท�ำให้ไม่สามารถส่งออกได้ ราคารับซ้ือข้าวสารมีความผันผวน หยงท่ีกรุงเทพฯ  

มีการเปลี่ยนแปลงราคาเป็นรายวัน จึงท�ำให้มีการปรับเปลี่ยนธุรกิจ 
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ส�ำหรับโรงสข้ีาวทีห่ยดุกจิการชัว่คราว เนือ่งจากมขีาดแคลนแรงงานต่างด้าวช่วงสถานการณ์ 

แพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 นอกจากนัน้ก�ำลงัซ้ือข้าวเปลือกในพืน้ทีล่ดลงอย่างมาก ต้นทนุเพิม่

สูงขึ้นโดยเฉพาะค่าไฟฟ้า จ�ำนวนพื้นที่ปลูกข้าวคุณภาพ (กข6) ลดลงมาก เกษตรกรหันมาปลูก

ข้าวไม่ไวแสงแทนท�ำให้ปัจจุบันแทบไม่มีข้าวนาปี (ข้าวไวแสง) ราคาข้าวเปลือกปัจจุบันผันผวน

รุนแรง โรงสีข้าวขนาดใหญ่จากภาคกลางมาแข่งรับซื้อข้าวเปลือกในพื้นที่ของภูมิภาคต่าง ๆ

ส�ำหรับโรงสีข้าวที่ปิดกิจการ เช่น ภาคอีสาน มีสาเหตุมาจากเขตพื้นที่ที่มีโรงงานน�้ำตาล 

ตั้งอยู่หลายแห่งท�ำให้พ้ืนที่ปลูกอ้อยรุกพ้ืนที่นาและเกษตรกรท่ีท�ำนาหันไปปลูกอ้อยมากข้ึน  

ปริมาณข้าวเปลือกในพื้นที่จึงน้อยลงเป็นสาเหตุท�ำให้ขาดทุนติดต่อกันและปิดกิจการ เงินทุน 

หมนุเวยีนไม่เพียงพอ และปัญหาด้านอายทุีม่ากขึน้ของเจ้าของกจิการและไม่มทีายาทมาสบืทอด  

เป็นอีกสาเหตุที่ท�ำให้ตัดสินใจเลิกกิจการ

■	 กิจกรรมการรับซื้อข้าวเปลือก

โรงสีข้าวขนาดเล็กมากมีการรับซื้อข้าวเปลือก 561.14 ตันต่อปี โรงสีข้าวที่ปรับเปลี่ยน 

ธุรกิจสีข้าวมาเป็นรับจ้างสีข้าวมีปริมาณข้าวเปลือกที่รับจ้างสีประมาณ 16,250.00 ตันต่อปี  

โรงสีข้าวที่ปิดกิจการรับซื้อข้าวเปลือกปี 2564 ประมาณ 300.00 ตันต่อปี

■	 กิจกรรมการผลิต

โรงสีข้าวขนาดเล็กมากมีจ�ำนวนวันที่สีมากถึง 225.71 วันต่อปี ถึงแม้ว่าจะมีการสีเฉลี่ย 

ในฤดูการเก็บเกี่ยวข้าวเพียง 7.14 ชั่วโมงต่อวัน ส�ำหรับโรงสีข้าวท่ีมีการปรับเปลี่ยนธุรกิจ 

ปิดการด�ำเนินงานชัว่คราวและปิดกจิการ จ�ำนวนวันทีส่แีละจ�ำนวนชัว่โมงทีส่ต่ีอวนัค่อนข้างน้อย 

■	 กิจกรรมทางการตลาด

โรงสข้ีาวขนาดเลก็มากขายข้าวสารหอมมะล ิ186.43 ตันต่อปี และข้าวสารขาว 71.87 ตัน 

ต่อปี โรงสีข้าวที่มีการปรับเปลี่ยนธุรกิจขายข้าวสารหอมมะลิ 8,090.00 ตันต่อปี ข้าวสารขาว  

50.00 ตันต่อปี โรงสีข้าวที่ปิดกิจการขายข้าวขาวสารในช่วงที่ผ่านมาเท่ากับ 550.00 ตันต่อปี 
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■	 เงินทุนหมุนเวียนและสินเชื่อ

โรงสีข้าวขนาดเล็กมากมีความต้องการเงินสดหมุนเวียนในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยวข้าวเพียง  

15,000.00 บาทต่อเดือน โรงสีข้าวที่ปรับเปลี่ยนธุรกิจเป็นรับจ้างสีหรือบรรจุข้าวสารมีเงินทุน 

หมุนเวียนในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยวข้าวเท่ากับ 7,000.00 บาทต่อเดือน ส�ำหรับโรงสีข้าวที่ 

หยดุกจิการชัว่คราวหรอืปิดกจิการไปแล้ว ปกติจะมเีงนิทนุหมนุเวยีนในกจิการ 400.00 ล้านบาท  

และ 2.81 ล้านบาท 

	 2.5	 บทสรุป

บทนี้จะท�ำการศึกษาสภาพท่ัวไปของโรงสีข้าวประเภทต่าง ๆ โดยแบ่งโรงสีข้าวเป็น  

3 ประเภท 1) โรงสีข้าวที่เน้นการส่งออก 2) โรงสีข้าวที่เน้นขายในประเทศและมีตราสินค้า และ  

3) โรงสีข้าวที่เน้นขายในประเทศแต่ไม่มีตราสินค้าโดยการวิเคราะห์จะแบ่งออกเป็นกิจกรรม 

ต่าง ๆ ตั้งแต่ กิจกรรมต้นน�้ำ ได้แก่ การรับซื้อข้าวเปลือก กิจกรรมกลางน�้ำ ได้แก่ การผลิต

กิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพ จนถึง กิจกรรมปลายน�้ำ ได้แก่ ด้านการตลาดรวมถึงกิจกรรม

สนับสนุนกิจกรรมการจัดหาเงินทุนหมุนเวียนและสินเชื่อ โดยมีข้อสรุปส�ำคัญ ๆ ดังนี้

1)   กิจกรรมการรับซื้อข้าวเปลือก

โรงสีข้าวทั้ง 3 ประเภท คือ โรงสีข้าวขนาดใหญ่จะมีการรับซ้ือข้าวเปลือกประมาณ  

58,000.00 - 61,000.00 ตันต่อปี โรงสข้ีาวขนาดกลางการรบัซือ้ประมาณ 8,500.00 - 14,000.00  

ตันต่อปี และโรงสีข้าวขนาดเล็กการรับซื้อประมาณ 2,000.00 - 3,000.00 ตันต่อปี โรงสีข้าว 

เพื่อการส่งออกส่วนใหญ่จัดซื้อข้าวเปลือกที่มีคุณภาพสูง เช่น ข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวเปลือก 

หอมปทมุ และข้าวเปลอืกขาว ส่วนโรงสข้ีาวทีเ่น้นขายในประเทศและมตีราสนิค้าเป็นของตนเอง 

ส่วนใหญ่รับซ้ือข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวเปลือกขาว และข้าวท่ีมีลักษณะเฉพาะอื่น ๆ ได้แก ่

ข้าวเปลือกญี่ปุ่น ข้าวเปลือกไรซ์เบอร์รี่ ข้าวเปลือกหอมปทุม เป็นต้น ส่วนโรงสีข้าวเพื่อขาย 

ในประเทศและไม่มตีราสนิค้าเป็นของตวัเองเน้นรบัซือ้ข้าวเปลอืกหอมมะล ิข้าวเปลอืกขาว และ

ข้าวเปลือกเหนียว และเมื่อพิจารณาจากราคารับซื้อเฉลี่ยพบว่า ราคารับซื้อของโรงสีข้าวเพื่อ 
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โรงสีข้าว
เพ่ือการส่งออก

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศและมี
ตราสินค้าของตัวเอง

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศโดยไม่มี
ตราสินค้าของตัวเอง

ใหญ่ กลาง ใหญ่ กลาง เล็ก ใหญ่ กลาง เล็ก

ปริมาณ
รับซื้อ

ข้าวเปลือก 
(ตัน/ปี/

โรง) 

58,419.07 8,500.00 61,727.27 14,189.43 2,064.57 58,875.00 14,690.91 3,052.22

ชนิดข้าว
ที่รับซื้อ

ข้าวเปลือก
ขาว 

ข้าวเปลือก
หอมมะลิ

ข้าวเปลือก
หอมประทุม 
ข้าวเปลือก

ขาว

ข้าวเปลือกหอมมะลิ 
ข้าวเปลือกขาว ข้าวเปลือกเหนียว 

ข้าวเปลือกญี่ปุ่น ข้าวเปลือกพ้ืนเมือง 
ข้าวเปลือกไรซ์เบอร์รี่ 
ข้าวเปลือกหอมปทุม

ข้าวเปลือกหอมมะลิ ข้าวเปลือกขาว 
และข้าวเปลือกเหนียว

ราคา
รับซื้อเฉลี่ย 

(บาทต่อ
ตัน) 

8,500.00 - 12,333.00 8,494.00 - 12,622.00 7,811.00 - 10,277.00

การส่งออกและโรงสีข้าวเพื่อขายในประเทศและที่มีตราสินค้าเป็นของตัวเองมีราคารับซื้อที่ใกล้

เคียงกัน คือ ระหว่าง 8,500.00 - 12,000.00 บาท ซึ่งสูงกว่าราคารับซื้อของโรงสีข้าวเพื่อขาย

ในประเทศโดยไม่มตีราสนิค้าเป็นของตวัเองทีอ่ยูร่ะหว่าง 7,800.00 - 10,000.00 บาท เนือ่งจาก

โรงสีข้าว 2 ประเภทแรก เป็นโรงสีข้าวที่ต้องการข้าวคุณภาพสูงกว่าในกรณีขายในประเทศและ

ไม่มีตราเป็นของตัวเอง (ตารางที่ 2.4) 

2)  กิจกรรมการผลิต 

กลุ่มโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศไม่มีตราสินค้าจะสีข้าวมากที่สุด (เฉลี่ย 

273.57 วันต่อปี) รองลงมาคือ กลุ่มโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศมีตราสินค้า (เฉลี่ย 

229.64 วนัต่อปี) และกลุม่โรงสข้ีาวทีเ่น้นสข้ีาวเพือ่การส่งออกมจี�ำนวนวนัสน้ีอยทีส่ดุ เนือ่งจาก

เน้นการสีข้าวหอมมะลิเป็นหลักซึ่งมีผลผลิตเพียงปีละครั้ง (เฉลี่ย 184.60 วันต่อปี) ส่วนจ�ำนวน

ชั่วโมงการสีทั้งสามกลุ่มพบว่า โรงสีข้าวขนาดใหญ่มีจ�ำนวนชั่วโมงการสีต่อวันมากที่สุด 16 - 21 

ชั่วโมงต่อวัน ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีจ�ำนวนชั่วโมงการสีใกล้เคียงกัน คือ 11 - 14 ชั่วโมง

ที่มา : 	 จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 2.4	 บทสรุปกิจกรรมการรับซื้อข้าวเปลือกของโรงสีประเภทต่าง ๆ
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ต่อวัน และ 11 - 12 ชัว่โมงต่อวนัตามล�ำดับ ส่วนเมือ่พจิารณาอตัราแปลงสภาพข้าวเปลอืกพบว่า 

โรงสีข้าวเพื่อการส่งออกมีอัตราแปลงสภาพต�่ำสุด 436.87 - 600.00 กิโลกรัมต่อตันข้าวเปลือก

เน่ืองจากมีกระบวนการปรับปรุงคุณภาพมากกว่าโรงสีประเภทอ่ืน และเมื่อพิจารณาต้นทุน 

การส ีพบว่าโรงสข้ีาวเพือ่การส่งออกมต้ีนทนุเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ ในขณะทีโ่รงสข้ีาวเพือ่ขายในประเทศ 

และมีตราสินค้าเป็นของตัวเองมีต้นทุนการอบต�่ำที่สุด (ตารางที่ 2.5)  

โรงสีข้าว
เพ่ือการส่งออก

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
และมีตราสินค้าของตัวเอง

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
โดยไม่มีตราสินค้าของตัวเอง

ใหญ่ กลาง ใหญ่ กลาง เล็ก ใหญ่ กลาง เล็ก

ระยะเวลา
สีข้าวเฉลี่ย 

(วัน/ปี) 
184.60 79.00 229.64 187.37 98.36 273.57 223.09 158.56

ชั่วโมง
เฉลี่ย

ในการสี 
(ชม./วัน) 

21.40 11.00 20.09 14.17 12.43 16.13 12.18 11.78

อัตราการแปรสภาพ (กก./ตันข้าวเปลือก) 

ต้นข้าว 436.87 - 600.00 453.33 - 493.64 450.00 - 504.29

อื่นๆ 70.00 - 213.08 176.43 - 221.43 168.00 - 211.00

ต้นทุนในการด�ำเนินการ (บาท/ตัน) 

ต้นทุน
การสี

513.64 351.11 550.33 529.25 392.27 583.33 500.00 448.00

ต้นทุน
การอบ

351.11 500.00 287.78 295.38 200.00 350.00 321.40 330.00

ที่มา : 	 จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 2.5	 บทสรุปกิจกรรมการผลิตของโรงสีประเภทต่าง ๆ
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4)  กิจกรรมการตลาด

โรงสีข้าวเพื่อการส่งออกจะท�ำการส่งออกข้าวมากกว่าร้อยละ 50 ของข้าวสารท่ีสีได้ 

โดยส่วนใหญ่เป็นโรงสข้ีาวขนาดใหญ่และกลาง ในขณะทีต่ลาดหลกัของโรงสข้ีาวท่ีขายในประเทศ 

ทั้งมีตราและไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเองจะอยู่ที่ในประเทศ เมื่อเปรียบเทียบปริมาณข้าวสาร 

ที่สีได้พบว่า โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศโดยไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเองมีผลผลิตข้าวสาร 

สูงที่สุด เนื่องจากตลาดหลักมีขนาดใหญ่ที่มีกลุ่มลูกค้าจ�ำนวนมากระดับกลางถึงล่าง รองลงมา

เป็นโรงสีข้าวเพื่อขายในประเทศและมีตราสินค้าเป็นของตัวเองตลาดหลักคือตลาดข้าวบรรจุถุง

และตลาดข้าวเฉพาะ เช่น ข้าวอินทรีย์ ข้าวไรซ์เบอร์รี่ ในขณะที่โรงสีข้าวเพื่อการส่งออกเน้น 

โรงสีข้าว
เพ่ือการส่งออก

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
และมีตราสินค้าของตัวเอง

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
โดยไม่มีตราสินค้าของตัวเอง

ใหญ่ กลาง ใหญ่ กลาง เล็ก ใหญ่ กลาง เล็ก

ขัดขาว 
2.00

 - 
6.00

1.00
2.00 

- 
3.00

1.20 
-

 3.50

0.40
-

1.60
3.00 2.00 2.00

ขัดมัน 2.00 1.00
1.00 

- 
3.00

0.70
 - 

1.60
0.70 2.00 2.00 1.00

ส่ิงแปลก
ปลอม

1.00
 - 

2.00
1.00

1.00 
- 

2.30

0.80 
– 

2.00

1.00 
- 

1.40
2.00 3.00 1.00

3)  กิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพข้าวสาร 

โรงสีข้าวเพื่อการส่งออกมีการขัดขาวมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับโรงสีข้าวท่ีขายใน 

ประเทศทั้งมีและไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง ทั้งนี้เนื่องจากความต้องการของลูกค้าใน 

ต่างประเทศต้องการข้าวที่มีสีขาวใส ในขณะที่การขัดมันและการยิงสีเพื่อขจัดสิ่งปลอมป่น 

โรงสีข้าวทุกประเภทมีการด�ำเนินการประมาณ 1 - 2 ครั้ง ซึ่งมีความใกล้เคียงกัน (ตารางที่ 2.6) 

ที่มา : 	 จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 2.6	 บทสรุปกิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพข้าวสารของโรงสีประเภทต่าง ๆ
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โรงสีข้าว
เพ่ือการส่งออก

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
และมีตราสินค้าของตัวเอง

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
โดยไม่มีตราสินค้าของตัวเอง

ใหญ่ กลาง ใหญ่ กลาง เล็ก ใหญ่ กลาง เล็ก

ปริมาณ
ข้าวสาร

ที่สีได้ 
(ตัน

ข้าวสาร/ปี)

7,500.00 
- 

37,160.00

540.00 
- 

4,200.00

9,463.75 
- 

25,236.67

5,010.00 
- 

7,118.78

514.76 
- 

2,015.56

8,175.00 
- 

48,400.00

12,000.00 
- 

22,000.00

1,017.00 
-

2,383.00

ปริมาณ
ผลพลอยได้ 

(ตัน
ข้าวสาร/ปี)

2,775.00
 - 

11,500.00

700.00 
-

1,100.00

1,935.00 
-

12,632.73

674.80 
- 

3,229.85

40.06 
- 

714.00

2,616.00 
- 

15,374.00

1,526.92 
- 

12,765.00

1,200.00 
- 

10,750.00

ราคา
ข้าวสารขาย 
(บาท/ตัน)

13,928.57
-

24,600.00

6,750.00 
- 

11,000.00

14,492.00 
-

26,937.50

15,250.00 
-

27,695.65

17,583.33 
- 

40,500.00

13,000.00 
- 

29,000.00

12,000.00 
- 

22,000.00

15,000.00 
- 

30,000.00

ราคา
ผลพลอยได้ 
(บาท/ตัน)

1,636.36
 -

 8,750.00

600.00 
- 

9,000.00

1,820.00 
- 

10,762.50

1,707.14
 -

11,250.00

1,707.69 
- 

11,222.22

1,283.33 
- 

12,000.00

1,526.92 
- 

12,765.00

1,200.00 
- 

10,750.00

สัดส่วน
การส่งออก

ข้าวสาร 
(ร้อยละ)

50.00
 - 

100.00

95.00 
-

100.00

13.50 
-

39.44

10.00 
- 

36.09
2.22

20.00
 - 

100.00

10.00 
- 

100.00
0.00

สัดส่วนส่ง
ร้านข้าว/ค้า
ปลีก/ค้าส่ง 

(ร้อยละ)

26.25 
- 

90.00
5.00

38.33 
- 

60.00

52.17 
- 

90.00

72.78 
-

80.00

40.00 
-

80.00

5.71 
-

59.00

50.00 
-

100.00

การส่งออกเน้นขายข้าวหอมมะลิซึ่งผลิตได้ปีละครั้ง ในขณะท่ีราคาข้าวสารที่ขายได้พบว่า 

โรงสีข้าวเพื่อขายในประเทศและมีตราสินค้าเป็นของตัวเองได้รับราคาสูงสุด รองลงมาเป็น 

โรงสีข้าวเพื่อการส่งออก และโรงสีข้าวที่ขายในประเทศโดยไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง  

ตามล�ำดับ (ตารางที่ 2.7) 

ที่มา : 	 จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 2.7	 บทสรุปกิจกรรมการตลาดของโรงสีประเภทต่าง ๆ
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5)  เงินทุนหมุนเวียนและสินเชื่อ

โรงสข้ีาวทุกประเภทต้องการเงินทนุหมนุเวยีนในช่วงฤดกูารเก็บเกีย่วข้าว เนือ่งจากจ�ำเป็น 

ต้องใช้เงินทุนในการรับซื้อข้าวสารมาสี โดยพบว่าโรงสีข้าวเพื่อการส่งออกต้องการเงินทุน 

หมุนเวียนมากที่สุด รองลงมาเป็นโรงสีข้าวเพื่อขายในประเทศที่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง และ 

โรงสีข้าวเพื่อขายในประเทศที่ไม่มีตราเป็นของตัวเองตามล�ำดับ ท�ำให้โรงสีข้าวเพื่อการส่งออก 

ต้องการสนิเชือ่เพือ่น�ำมาบรหิารเงินสดจ�ำนวนมาก จึงมหีนีส้นิสงูกว่าโรงสข้ีาวประเภทอืน่ (ตาราง

ที่ 2.8)

โรงสีข้าวเพ่ือการส่ง
ออก

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
และมีตราสินค้าของตัวเอง

โรงสีข้าวเพ่ือขายในประเทศ
โดยไม่มีตราสินค้าของตัวเอง

ใหญ่ กลาง ใหญ่ กลาง เล็ก ใหญ่ กลาง เล็ก

เงินทุน
หมุนเวียน 
(ล้านบาท)

106.10
 -

 268.57

2.00
-

15.00

37.56 
- 

212.00

9.93 
- 

64.58

1.31
- 

10.10

20.75 
- 

46.00

4.28
-

39.58

0.29 
- 

10.89

หนี้สิน 
(ล้านบาท)

308.14 170.00 200.00 43.50 16.90 - 38.33 4.69

	ที่มา : 	จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 2.8	 บทสรุปเงินทุนหมุนเวียนและสินเชื่อของโรงสีประเภทต่าง ๆ
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รูปแบบการปรับตัว
เพ่ือความอยู่รอดของโรงสีข้าว

3



ในบทก่อนหน้าเราได้เห็นว่าโรงสีข้าวได้เผชิญกับสถานการณ์ความท้าทายมากมายต่อ

ความอยู่รอดของธุรกิจ โรงสีข้าวที่ด�าเนินธุรกิจได้มาถึงปัจจุบันต่างจ�าเป็นต้องมีการปรับตัว

ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถและสมรรถนะของตัวเอง ดังนั้นในบทนี้จะอธิบาย

รปูแบบและลักษณะการปรบัตัวของโรงสข้ีาวโดยการปรบัเพิม่ธรุกจิเพือ่ให้อยูร่อดในสถานการณ์

ปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์ความสามารถในการปรับตัวซึ่งจะใช้เกณฑ์การปรับตัวเชิงพลวัต 

(Dynamic Capabilities) ของโรงสีข้าวแต่ละประเภท และการปรับตัวดังกล่าวส่งผลต่อ

ความส�าเร็จของโรงสีข้าวมากน้อยเพียงใด และมีอุปสรรคอะไรบ้างท่ีขัดขวางความอยู่รอดของ

ธุรกิจโรงสีข้าว

 3.1 การปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดของโรงสีข้าว

โรงสีข้าวที่สามารถด�าเนินธุรกิจอยู่รอดได้จนถึงปัจจุบัน ต่างต้องมีการปรับตัวเพื่อให้

สามารถอยู่ได้ในอุตสาหกรรม จากการส�ารวจพบว่าโรงสีข้าวในประเทศไทยมีลักษณะการปรับ

ตัวในการเพิ่มธุรกิจทั้งหมด 5 รูปแบบ (ภาพที่ 3.1) ดังนี้

รูปแบบการปรับตัว
เพ่ือความอยู่รอดของโรงสีข้าว3
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	 (1)	 การปรบัตัวไปข้างหลงั (Backward Adaptation) คือการท่ีโรงสข้ีาวหนึง่ขยายธรุกจิ 

ไปท�ำธุรกิจในระดับต้นน�้ำมากขึ้น เช่น การท�ำนา หรือขยายธุรกิจไปเป็นผู้รวบรวม 

หรือท่าข้าว เป็นต้น

	 (2)	 การปรบัตวัไปข้างหน้า (Forward Adaptation) คอืการทีธ่รุกิจโรงสข้ีาวหนึง่ขยาย 

ธุรกิจไปท�ำธุรกิจในระดับปลายน�้ำมากขึ้น เช่น การบรรจุข้าวถุงทั้งเป็นโรงบรรจุซึ่ง 

เป็นตราสินค้าตัวเอง หรือผู้รับจ้างบรรจุในตราสินค้าอื่น (OEM) ผู้จ�ำหน่ายส่งหรือ 

ปลีก หยง และผู้ส่งออก

	 (3)	 การปรับตัวแบบซับซ้อน (Complex Adaptation) คือการที่โรงสีข้าวหนึ่งมีการ 

ปรบัตัวไปข้างหน้าและหลงัพร้อมกนัคือ ตัง้แต่การท�ำนา การรวบรวมข้าว และ บรรจุ 

ข้าวถุงหรือรับจ้างบรรจุ (1) + (2)

	 (4)	 การปรับตัวแบบหลากหลาย (Diversified Adaptation) คือการท่ีโรงสีข้าวหนึ่ง 

หนัไปท�ำธรุกจิอืน่เสรมิธรุกจิหลกั เช่น ปล่อยสนิเชือ่ รบัจ้างอบข้าว ค้าขาย โรงไฟฟ้า  

เป็นต้น

	 (5)	 การปรับตัวแบบผสม (Mixed Adaptation) คือการที่โรงสีข้าวหนึ่งปรับตัวโดย 

การท�ำทั้งข้างหน้าและ/หรือข้างหลัง และธุรกิจอื่นเสริมพร้อมกัน (1) - (4)
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■	 โรงสีข้าวส่วนใหญ่ปรับตัวไปข้างหน้ามากที่สุด 

โรงสีข้าวทีด่�ำเนนิการอยูใ่นปัจจุบนัส่วนใหญ่ผ่านการปรบัตวัมาบ้างแล้ว การปรบัตวัของ 

โรงสีข้าวแต่ละรายแตกต่างกันตามความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ทรัพยากรที่มี และเครือข่าย 

ทางธุรกิจที่ตัวเองมี เป็นต้น ในบรรดาโรงสีข้าวขนาดใหญ่ท่ีเน้นสีข้าวเพื่อการส่งออกมีการ 

ปรับตัวแบบไปข้างหน้ามากที่สุดร้อยละ 20 อาทิ การปรับตัวไปเป็นผู้ส่งออกเพ่ือหาลูกค้า 

ใหม่ ๆ  ในตลาดต่างประเทศ และในช่วงทีต่ลาดข้าวโลกตกต�ำ่โรงสข้ีาวบางรายได้ปรับตัวโดยการ 

หันมาท�ำการตลาดภายในประเทศมากขึ้น บางรายเปลี่ยนชนิดข้าวตามความต้องการของตลาด  

ในขณะที่โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศที่มีตราสินค้าเป็นของตัวเองทั้งขนาดใหญ่และ 

ขนาดเล็กเน้นการปรับตัวไปข้างหน้าเช่นกัน ซึ่งร้อยละ 25.00 - 27.00 ของโรงสีข้าวกลุ่มนี้  

มีการหันไปท�ำการตลาดต่างประเทศมากขึ้นเน่ืองจากตลาดในประเทศมีการแข่งขันท่ีสูงข้ึน  

และโรงสีข้าวประเภทน้ีมีความเชี่ยวชาญในการท�ำการตลาดสูงอยู่แล้ว จึงเลือกท่ีจะปรับตัว 

	 ภาพที่ 3.1	 รูปแบบการปรับตัวของโรงสีข้าว

รูปแบบการปรับตัวของโรงสี

การปรับตัวแบบซับซ้อน
(Complax Adaptation)

การขยายธุรกิจไปด้านต้นน้ำ
และปลายน้ำพร้อมกัน

การปรับตัวไปข้างหลัง
(Backward Adaptation)
การขยายธุรกิจไปด้านต้นน้ำ

เช่น ทำนา

การปรับตัวไปข้างหน้า
(Forward Adaptation)
การขยายธุรกิจไปด้านปลายน้ำ
เช่น โรงบรรรจุ ทำตราสินค้า ผู้ส่งออก

การปรับตัวแบบหลากหลาย
(Diversifized Adaptation)
การขยายธุรกิจไปทำธุรกิจเสริม
เช่น ปล่อยสินเชื่อ

การปรับตัวแบบผสม
(Mixed Adaptation)

การขยายธุรกิจทัังต้นน้ำ ปลายน้ำ 
และธุรกิจเสริม
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	ที่มา : 	จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์

ตารางที่ 3.1	 ร้อยละการปรับตัวของโรงสีข้าวตามประเภทของโรงสีข้าว 
	 จ�ำแนกตามขนาดโรงสีข้าว

ประเภทโรงสีข้าว ขนาด
ไม่

ปรับตัว
ปรับตัวไป
ข้างหลัง

ปรับตัวไป
ข้างหน้า

ซับซ้อน หลากหลาย ผสม

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
เพ่ือการส่งออก

กลาง 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ใหญ่ 73.33 0.00 20.00 6.67 0.00 0.00

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
เพ่ือขายในประเทศที่มี

ตราสินค้าเป็นของตัวเอง

เล็ก 61.54 0.00 15.38 15.38 0.00 7.69

กลาง 42.86 2.86 25.71 11.43 17.14 0.00

ใหญ่ 45.45 9.09 27.27 0.00 18.18 0.00

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
เพ่ือขายในประเทศที่ไม่มี
ตราสินค้าเป็นของตัวเอง

เล็ก 33.33 0.00 22.22 22.22 22.22 0.00

กลาง 78.26 0.00 4.35 8.7 4.35 4.35

ใหญ่ 37.50 12.50 0.00 25.00 12.50 12.50

16	 Economies of Scope คือ การประหยัดจากขอบเขตเกิดได้จาก 2 จุดประสงค์ คือ ต้องการผลิตสินค้าให้มีความหลากหลาย 
หรือเพราะก�ำลังการผลิตเหลือจึงอยากผลิตสินค้าตัวอื่นเพิ่ม (โดยใช้สายการผลิตเดิมท่ีมีอยู่) ท�ำให้การแชร์ต้นทุนร่วมกันได้  
เช่น การใช้สายการผลิตเดียวกันทุกสินค้า แทนท่ีจะแยกผลิตแต่ละสินค้า การใช้ขนส่งร่วมกัน การสั่งซื้อวัตถุดิบพร้อมกัน  
การส่งเสริมการทางการตลาด การขายร่วมกัน และอื่น ๆ

ไปข้างหน้ามากกว่า และโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศที่ไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง 

ทั้งโรงสีข้าวขนาดเล็ก กลางและใหญ่ จะมีแนวโน้มการปรับตัวแบบซับซ้อนมากที่สุดถึงร้อยละ  

22.22, 8.70 และ 25.00 ตามล�ำดบั เนือ่งจากโรงสข้ีาวส่วนใหญ่ขายข้าวสารแบบบรรจกุระสอบ 

ไม่มีตลาดเฉพาะเป็นของตนเองจึงท�ำให้ต้องมีการปรับตัวหลายรูปแบบ เช่น ปรับตัวไปเป็น 

ผู้รวบรวบ โรงบรรจุ หรือเป็นผู้ส่งออกท�ำให้เกิดการประหยัดจากขอบเขต (Economies of  

Scope)16 เพือ่ลดต้นทนุเฉลีย่รวมและกระจายความเสีย่งให้สามารถอยูไ่ด้ในอตุสาหกรรม (ตาราง 

ที่ 3.1)
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	 3.2	 สมรรถนะและความสามารถในการปรับตัวของโรงสีข้าว 

การปรับตัวของโรงสีข้าวแต่ละแห่งจะท�ำได้มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับสมรรถนะและความ

สามารถของตัวโรงสีข้าวเองซึ่งเป็นปัจจัยภายในตัวโรงสีข้าวที่สะสมมา ในการวัดสมรรถนะและ

ความสามารถจะใช้แนวคิดของความสามารถเชิงพลวัต (Dynamic Capacities) ของ Wilden 

et al. (2016) มาเป็นกรอบในการวเิคราะห์ ซึง่เป็นการวดัความสามารถของโรงสข้ีาวในการรบัรู้ 

ตัดสินใจ ปรับเปลี่ยน และบูรณาการทรัพยากรและความสามารถต่าง ๆ ที่โรงสีข้าวมีอยู่เพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสามารถอยู่รอดได ้

ทุกสถานการณ์ โรงสีข้าวแต่ละรายจะมีความสามารถในการปรับตัวต่างกันขึ้นอยู่กับทรัพยากร

ของโรงสีข้าว ความสามารถด้านการรบัรู ้ความสามารถด้านการยดึจบัโอกาส และความสามารถ

ด้านการปฏิรูปองค์กรและธุรกิจ (ภาพที่ 3.2) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ภาพที่ 3.2 	 แนวคิดการปรับตัวเชิงพลวัต
	   ที่มา :	 Teece (1997)
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■	 ทรัพยากรของโรงสีข้าว (Resource Availability) 

ทรัพยากรก็เปรียบเสมือนรากฐานของบ้าน บ้านที่มีรากฐานและโครงสร้างที่แข็งแรง 

ย่อมส่งผลให้โครงสร้างบ้านสามารถต่อเติม ดัดแปลงในอนาคตท�ำได้ง่ายกว่า ทรัพยากรของ 

โรงสีข้าวสามารถมองได้ทัง้ด้านปรมิาณและคณุภาพ ทรพัยากรทีโ่รงสข้ีาวมอียูส่ามารถแบ่งออก 

ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่

	 1) 	 ทรัพยากรเชิงกายภาพ (Physical Resources) เป็นทรัพยากรที่จับต้องได้นับเป็น 

จ�ำนวนได้ เช่น โรงสีข้าว เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ แรงงาน เป็นต้น

	 2) 	 ทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้ (Intangible Resources) เป็นทรัพยากรท่ีไม่สามารถ 

นับเป็นจ�ำนวนได้ เป็นทรัพย์สินทางปัญหา ความรู้ ทักษะท่ีเป็นเอกลักษณ์ และ

สร้างมูลค่าให้กิจการได้ เช่น ทักษะในการสีข้าว ความรู้เรื่องข้าวเรื่องการสีข้าว  

ประสบการณ์ในการท�ำโรงสีข้าว เป็นต้น 

	 3) 	 ทรัพยากรทางสังคม (Social Resources) เป็นทุนทางสังคม เช่น การมีพันธมิตร 

ทางธรุกิจ ความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอก การมทีายาท การเป็นสมาชกิสมาคม  

องค์กรต่างๆ เป็นต้น 

	
โรงสีข้าวที่เน้นตลาดในประเทศและมีตราสินค้ามีทรัพยากรสูงสุด

เมื่อพิจารณาทรัพยากรแต่ละประเภทแยกตามประเภทของโรงสีข้าวจ�ำแนกตามขนาด  

พบว่า โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศและมีตราสินค้าเป็นของตัวเองมีฐานทรัพยากร 

สงูสุด โดยเฉพาะทรพัยากรด้านสงัคมและความรู ้รองลงมาเป็นทรพัยากรทางกายภาพ เนือ่งจาก 

โรงสีข้าวประเภทนี้ต้องท�ำการแข่งขันในตลาดข้าวบรรจุถุงในประเทศที่มีลักษณะเป็นตลาดที่มี

การแข่งขันสูงทั้งในแง่ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และราคา ท�ำให้ต้องมีความรู้ด้านเทคโนโลยีการสี 

การอบ บรรจุภัณฑ์ และความสัมพันธ์ระหว่างคู่ค้าต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขัน 

ภายในประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่โรงสีข้าวที่เน้นการส่งออกทั้งขนาดกลางและ 

ขนาดใหญ่มีทรัพยากรความรู้มากที่สุดเมื่อเทียบกับทรัพยากรอื่น เนื่องจากโรงสีข้าวมีความ

จ�ำเป็นต้องสามารถสีข้าวและออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ได้ตามความต้องการของลูกค้าใน 

ต่างประเทศได้ และโรงสีข้าวขนาดใหญ่ที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศที่ไม่มีตราสินค้าเป็นของ 

ตัวเอง มีทรัพยากรทางกายภาพสูงสุดเม่ือเทียบกับทรัพยากรประเภทอื่น เนื่องจากโรงสีข้าว 
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ประเภทนี้ไม่ต้องการความรู้ในการสีหรือเทคโนโลยีมากนักโดยเน้นขนาดการผลิตเป็นหลักเพ่ือ 

ต้องการการประหยัดต่อขนาดและลดต้นทุนการผลิต ในขณะที่ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

มีทรัพยากรความรู้สูงเนื่องจากโรงสีข้าวประเภทนี้สีข้าวท่ีมีลักษณะเฉพาะ เช่น ข้าวอินทรีย์  

ไรซ์เบอร์รี่ ท�ำให้ต้องการทักษะ ความรู้เฉพาะด้านสูง (ตารางที่ 3.2)

	ที่มา : 	จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์

ตารางที่ 3.2	 คะแนนประเมินทรัพยากรของโรงสีข้าว (เต็ม 5 คะแนน)

ประเภทโรงสีข้าว ขนาด กายภาพ ความรู้ สังคม เฉลี่ยรวม

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
เพ่ือการส่งออก

กลาง 2.00 3.00 1.75 2.25

ใหญ่ 3.78 3.93 3.63 3.78

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
เพ่ือขายในประเทศที่มี
ตราสินค้าเป็นของตัวเอง

เล็ก 4.00 3.73 4.15 3.96

กลาง 3.72 3.79 3.77 3.76

ใหญ่ 4.06 4.11 4.14 4.10

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว
เพ่ือขายในประเทศที่ไม่มี
ตราสินค้าเป็นของตัวเอง

เล็ก 3.18 3.31 3.28 3.26

กลาง 3.58 3.62 3.35 3.52

ใหญ่ 4.04 3.72 3.88 3.88

■	 ความสามารถด้านการรับรู้ (Sensing Capability) 

ความสามารถหน่ึงในความสามารถของโรงสข้ีาวทีต้่องใช้ในการปรบัตวั คอืการสร้างระบบ 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากปัจจัยภายนอกต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้และรับรู้ คัดกรอง ก�ำหนดรูปแบบ  

ความน่าจะเป็น ถึงภัยคุกคามและโอกาสที่จะเกิดกับโรงสีข้าว เช่น การรับรู้ถึงนโยบายรัฐบาล  

ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพตลาดภายในและภายนอก การรับรู้สภาวะเศรษฐกิจ 

เปลี่ยนไป เป็นต้น เมื่อพิจารณาความสามารถด้านการรับรู้ แยกตามประเภทของโรงสีข้าว 

ตามขนาด พบว่า โรงสีข้าวที่เน้นการส่งออกขนาดใหญ่มีความสามารถในการรับรู้สูงสุดเนื่อง 

จากโรงสีข้าวประเภทนีท้�ำการแข่งขนัในตลาดโลกจึงจ�ำเป็นต้องมคีวามรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง 

ของเศรษฐกิจโลก ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความต้องการบริโภคข้าวในตลาดโลก  

เป็นต้น ในขณะที่ โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศและมีตราสินค้าเป็นของตัวเอง 
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ขนาดใหญ่ ก็มีความสามารถในการรับรู้สูงเช่นกัน เนื่องจากเป็นโรงสีข้าวท่ีมีตราสินค้าหลักใน

ตลาดข้าวบรรจถุงุทีม่กีารแข่งขนัสงูจ�ำเป็นต้องมคีวามรูด้้านการตลาดภายในประเทศ ทัง้กลยทุธ์

ของคู่แข่ง เกมการสร้างความจงรักภักดีต่อตัวสินค้าของผู้บริโภคในประเทศ เป็นต้น และโรงสี

ข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศและไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเองมีความสามารถในการรับรู้

น้อยกว่าโรงสีข้าวประเภทอื่น เนื่องจากเป็นการท�ำธุรกิจในตลาดข้าวกระสอบและขายให้กับ

ลูกค้าเจ้าประจ�ำอยู่แล้วท�ำให้ไม่จ�ำเป็นต้องมีความสามารถด้านการรับรู้มากนัก (ภาพที่ 3.3)

■	 ความสามารถด้านการยึดจับโอกาส (Seizing Capability) 

ความสามารถในการยึดจับโอกาสเปรียบเสมือนเป็นเสาหลักที่สองของบ้านที่ส�ำคัญ 

ในการก�ำหนดความสามารถในการปรับตัวของโรงสีข้าว เป็นความสามารถในการตัดสินใจเพื่อ 

ไขว่คว้าโอกาสที่เกิดข้ึน เพ่ือให้เกิดมูลค่าของโรงสีข้าวในอนาคต (Future Value) รวมถึง 

การตดัสนิใจเพ่ือรบัมอืกบัอปุสรรคและการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ เป็นความ 

สามารถในการจัดระบบในโรงสีข้าวใหม่ ทั้งในด้านของโครงสร้าง ข้ันตอน รูปแบบ และสร้าง 

	 ภาพที่ 3.3 	 คะแนนความสามารถด้านการรับรู้แบ่งตามประเภทและขนาดโรงสีข้าว	

	 ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
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ขนาดกลาง
ส่งออก ขายในประเทศที่มียี่ห้อตัวเอง ขายในประเทศที่ไม่มียี่ห้อตัวเอง

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ขนาดเล็ก

คะแนน
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ธุรกิจใหม่ได้จากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมหรือโครงการโมเดลธุรกิจใหม่ ๆ ได้ เช่น การรับจ้างสี  

รับจ้างอบข้าว หรือท�ำแบรนด์สินค้าตัวเองเพื่อรองรับตลาดใหม่ ๆ เมื่อพิจารณาความสามารถ 

ในการยึดจับโอกาสของโรงสีข้าวแยกตามประเภทและขนาด พบว่า โรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าว 

เพื่อขายในประเทศที่มีตราสินค้าเป็นของตนเองมีความสามารถในการยึดจับโอกาสสูงกว่า 

โรงสีข้าวประเภทอ่ืน เนื่องจากภาวการณ์แข่งขันที่สูงท�ำให้โรงสีข้าวใดท่ีสามารถรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะมีความได้เปรียบโรงสีข้าวอื่นในตลาดข้าวถุงในประเทศ และ 

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อการส่งออกขนาดใหญ่มีความสามารถในการยึดจับโอกาสสูงรอง 

ลงมา เนื่องจากการแข่งขันในตลาดโลกที่มีความผันผวนสูงและมีปัจจัยภายนอกมากมายท�ำ 

ให้การยึดจับโอกาสใหม่ ๆ เป็นสิ่งจ�ำเป็น ในขณะที่โรงสีข้าวที่เน้นขายในประเทศ และไม่มีตรา 

สินค้าเป็นของตัวเองขนาดกลางมีความสามารถในการยึดจับโอกาสสูงกว่าขนาดใหญ่และ 

ขนาดเล็กเนื่องจากไม่มีตลาดที่เฉพาะเจาะจงเป็นของตัวเอง (ภาพที่ 3.4)

	 ภาพที่ 3.4 	 คะแนนความสามารถด้านการยึดจับโอกาสแบ่งตามประเภทและขนาดโรงสีข้าว
	 ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
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■	 ความสามารถด้านการปฏิรูปองค์กรและธุรกิจ (Reconfiguring Capability) 

ความสามารถในการปฏิรูปองค์กรถือเป็นเสาหลักที่สามของบ้านในการส่งเสริมความ

สามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตของโรงสีข้าว เป็นความสามารถในการรวบรวมและประสาน

ทรัพยากรต่าง ๆ ในโรงสีข้าว เพื่อออกแบบสร้างธุรกิจใหม่ ด้วยโครงสร้างองค์กร ทักษะ และ 

ขั้นตอนต่าง ๆ ที่แตกต่างออกไปจากเดิม เพื่อให้องค์กรได้เติบโตต่อไปได้และความสามารถใน

การปรับรูปแบบและรายละเอียดขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับการตัดสินใจ เช่น การวิจัย 

และพัฒนา ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนใหม่ที่ต้นทุนต�่ำกว่า ความสามารถในการ 

บริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงิน เมื่อพิจารณาความสามารถด้านการปฏิรูปองค์กรและ 

ธุรกจิ แบ่งตามประเภทและขนาดโรงสข้ีาวพบว่า โรงสข้ีาวขนาดใหญ่ทกุประเภทมคีวามสามารถ 

ในการปฏิรูปองค์กรและธุรกิจสูงสุด เน่ืองจากการปฏิรูปต้องให้ทรัพยากรต่าง ๆ มาก ท้ัง

ทรัพยากรทางกายภาพ เงินทุน ความรู้ความสามารถ เครือข่ายทางสังคมจึงท�ำให้โรงสีข้าว 

ขนาดใหญ่มีความสามารถในการปฏิรปูองค์กรสงูกว่าโรงสข้ีาวขนาดกลางและขนาดเลก็ และใน 

บรรดาโรงสีข้าวขนาดใหญ่พบว่า โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศและมีตราสินค้า 

เป็นของตัวเองมีความสามารถด้านการปฏิรูปองค์กรและธุรกิจสูงสุดเนื่องจากต้องการการปรับ

องค์กรที่รวดเร็วเพื่อรองรับการแข่งที่สูงในตลาดข้าวบรรจุถุง (ภาพที่ 3.5)

	 ภาพที่ 3.5 	 คะแนนความสามารถด้านการปฏิรูปองค์กรและธุรกิจ แบ่งตามประเภท
		  และขนาดโรงสีข้าว	
	 ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
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เมื่อเปรียบเทียบความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตในภาพรวมพบว่า โรงสีข้าว 

ขนาดใหญ่มีความสามารถเชิงพลวัตสูงสุด รองลงมาได้แต่โรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดเล็ก  

ตามล�ำดับ และโรงสีข้าวที่ปิดไปแล้ว มีความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตต�่ำสุด และถ้า 

พิจารณาตามประเภทของโรงสีข้าวพบว่า โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศที่มีตราสินค้า 

เป็นของตนเองมีความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตสูงสุด เนื่องจากตลาดข้าวสารบรรจุถุง 

นับว่าเป็นตลาดที่มีการแข่งขันกันสูงระหว่างข้าวตราสินค้าต่าง ๆ ทั้งตราสินค้าหลักและ 

ตราสินค้ารองผ่านกลยุทธ์การตลาดที่แตกต่างกันไป ไม่ว่าจะเป็นการท�ำตลาดผ่านภาพลักษณ ์

ของตราสินค้า ช่องทางจดัจ�ำหน่ายผ่านซเูปอร์มาร์เกต็ ร้านสะดวกซือ้ ร้านค้าทัว่ไป และช่องทาง 

ออนไลน์ ราคาจัดจ�ำหน่าย และแคมเปญโปรโมชั่น ณ จุดขาย เพื่อดึงดูดผู้บริโภคที่ไม่มี 

ความภักดีในตราสินค้าให้เปลี่ยนใจจากตราสินค้าเดิมมาลองตราสินค้าใหม่ รวมถึงการพัฒนา 

รสชาติและรสสัมผัสของข้าวทั้งความนุ่มความหอม และหุงข้ึนหม้อท�ำให้โรงสีข้าวประเภทนี ้

จ�ำเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตค่อนข้างสูงเพื่อให้รักษาความสามารถในการ 

แข่งขันได้ แต่อย่างไรกต็ามโรงสข้ีาวขนาดใหญ่ทกุประเภทมคีวามสามารถในการปรบัตวัเชิงพลวตั 

สงูสดุ เน่ืองจากความสามารถในการปรบัตัวเชงิพลวตัอยูบ่นฐานทรัพยากรท่ีโรงสีข้าวม ีโรงสข้ีาว 

ที่ทรัพยากรมากอย่างโรงสีข้าวขนาดใหญ่จึงมีความสามารถสูงกว่า (ภาพที่ 3.6)

	 ภาพที่ 3.6	 คะแนนเฉลี่ยความสามารถเชิงพลวัตแยกตามประเภทและขนาดของโรงสีข้าว	

	 ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
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ส่งออก ขายในประเทศที่มียี่ห้อตัวเอง ขายในประเทศที่ไม่มียี่ห้อตัวเอง
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ขนาดเล็ก
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	 3.3	 การปรับตัวและความส�ำเร็จทางธุรกิจของโรงสีข้าว 

เมื่อโรงสีข้าวมีการปรับตัวตามความสามารถเชิงพลวัตที่มีอยู่ ประเด็นต่อมาคือการปรับ

ตัวนั้นมีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จทางธุรกิจหรือไม่ และในด้านใดบ้าง การวิเคราะห์ความ

สัมพันธ์นี้จะใช้ตัวสถิติ Chi-Squared ในการทดสอบ โดยในการวัดความส�ำเร็จทางธุรกิจจาก

การปรับตัวจะวัดจาก 6 ด้านด้วยกัน ซึ่งประกอบด้วย 

(1)	 โรงสีข้าวมีรายได้รวมเพิ่มขึ้น (ให้เป็นตัวแปร Income)

(2)	 โรงสีข้าวมีก�ำไรเพิ่มขึ้น (ให้เป็นตัวแปร Profits)

(3)	 โรงสีข้าวมีรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากลูกค้าเดิม (ให้เป็นตัวแปร Old_cust)

(4)	 โรงสีข้าวมีลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น (ให้เป็นตัวแปร New_cust)

(5)	 โรงสีข้าวมีสินค้าและบริการใหม่เพิ่มขึ้น (ให้เป็นตัวแปร New_product)

(6)	 โรงสีข้าวมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น (ให้เป็นตัวแปร Channel)

โดยมีการให้ระดับคะแนนของความส�ำเร็จดังนี้ 

	 ระดับคะแนน 5 ถ้าเพิ่มขึ้นมากว่าร้อยละ 61

	 ระดับคะแนน 4 ถ้าเพิ่มขึ้นมากว่าร้อยละ 41 - 60

	 ระดับคะแนน 3 ถ้าเพิ่มขึ้นมากว่าร้อยละ 21 - 40

	 ระดับคะแนน 2 ถ้าเพิ่มขึ้นมากว่าร้อยละ 0 - 20

	 ระดับคะแนน 1 ถ้าลดลง
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■	 ขนาดโรงสีข้าวกับความส�ำเร็จทางธุรกิจ 

ขนาดโรงสีข้าวไม่ว่าจะขนาดเล็ก กลาง หรือ ใหญ่ มีความสัมพันธ์กับการเพิ่มข้ึนของ 

รายได้ และรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากลูกค้าเดิม ท่ีระดับนัยส�ำคัญ 0.05 และมีความสัมพันธ์กับ 

การเพิ่มขึ้นจ�ำนวนสินค้าและบริการใหม่ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.10 (ตารางที่ 3.3) และรายได้รวม

ของโรงสีข้าว รายได้จากลูกค้าเดมิ และจ�ำนวนสนิค้าและบรกิารใหม่เพิม่ขึน้ประมาณไม่เกินร้อย

ละ 20 โดยจ�ำนวนสินค้าและบริการใหม่มีการเพิ่มขึ้นมากที่สุด เช่น การรับจ้างสี รับจ้างอบ  

รองลงมาคือ การเพิ่มขึ้นของรายได้จากลูกค้าเดิม และรายได้เพิ่มขึ้น ตามล�ำดับ โรงสีข้าว 

ขนาดใหญ่มีการเพิ่มขึ้นของรายได้จากลูกค้าเดิมและจ�ำนวนสินค้าและบริการใหม่มากที่สุด  

เนื่องจากโรงสีข้าวขนาดใหญ่มีทรัพยากรและความสามารถด้านต่าง ๆ มากท่ีสุดประกอบ 

กับมีการปรับตัวไปข้างหน้าโดยการท�ำการตลาดจึงท�ำให้มีสินค้าและบริการใหม่มากข้ึน (ภาพ 

ที่ 3.7) 

	ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
	หมายเหตุ :  * มีระดับนัยส�ำคัญที่ 0.05

ตารางที่ 3.3 	 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างขนาดโรงสีข้าวและความส�ำเร็จทางธุรกิจ

PEARSON CHI-SQUARE TESTS

Income Profits Old_cust New_cust
New_
product

Channel

Size Chi-square 17.645 11.624 16.392 12.413 13.304 12.783

df 8 8 8 8 8 8

Sig. .024* .169 .037* .134 .102 .120
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	 ภาพที่ 3.7 	 ความส�ำเร็จของการปรับตัวด้านต่าง ๆ แยกตามขนาดโรงสีข้าว	

	 ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
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■	 รูปแบบปรับตัวกับความส�ำเร็จทางธุรกิจ

รูปแบบการปรับตัวทั้ง 5 รูปแบบ จะมีความความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จในทุก ๆ ด้าน  

โดยมีระดับนัยส�ำคัญตั้งแต่ร้อยละ 5 - 10 (ตารางที่ 3.4) โดยการปรับตัวแบบผสมจะมีผลต่อ 

ความส�ำเร็จของการปรับตัวมากที่สุด เน่ืองจากสามารถช่วยลดความเสี่ยงของโรงสีข้าวได้จาก 

การท�ำกิจกรรมหลายรูปแบบ รองลงมาได้แก่ การปรับตัวแบบซับซ้อน ในขณะท่ีการปรับตัว 

ไปข้างหลัง เช่น การท�ำนาเอง รวบรวมหรือเป็นท่าข้าวเองเป็นทางเลือกที่เหมาะสมส�ำหรับ 

โรงสีข้าวทีต้่องการจะเพิม่ฐานลกูค้าใหม่และสนิค้าใหม่ เนือ่งจากเป็นสิง่ท่ีโรงสข้ีาวสามารถจดัการ 

กับวัตถุดิบข้าวเปลือกได้ดีขึ้น และจากข้อมูลพบว่าการปรับตัวไปข้างหน้าแม้ว่าจะท�ำให้เกิด 

ผลส�ำเรจ็แต่อาจสร้างผลตอบแทนได้ไม่มากนกั เนือ่งจากรปูแบบการปรบัตวัทีโ่รงสข้ีาวเลอืกนัน้ 

มักเป็นการขยายช่องทางการจ�ำหน่ายหรือเพ่ิมสินค้าที่ไม่ได้มีความแตกต่างมากนักจึงท�ำให ้

ไม่สามารถเพ่ิมมูลค่าได้มาก ในขณะที่การปรับตัวแบบผสามผสานนอกจากจะป็นการเพิ่ม 

ความสามารถในการบริหารจัดการโซ่อุปทานแล้ว ยังเป็นการกระจายความเสี่ยงให้แก่ 

ตัวโรงสีข้าวอีกด้วยจึงท�ำให้ส่งผลต่อความส�ำเร็จทางธุรกิจในแง่ของรายได้มากกว่าการปรับตัว 

ในรูปแบบอื่น (ภาพที่ 3.8) 

PEARSON CHI-SQUARE TESTS

Income Profits Old_cust New_cust
New_

product
Channel

Adaptation Chi-square 29.454 29.897 40.985 30.976 53.197 31.490

df 20 20 20 20 20 20

Sig. .079 .072 .004* .056 .000* .049*

ตารางที่ 3.4 	 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการปรับตัว 
	 และความส�ำเร็จของการปรับตัว

	ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
	หมายเหตุ : * มีระดับนัยส�ำคัญที่ 0.05
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	 ภาพที่ 3.8 	 ความส�ำเร็จของการปรับตัวด้านต่าง ๆ แยกตามรูปแบบของการปรับตัว	
	 ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
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■	 ความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตกับความส�ำเร็จทางธุรกิจ

ความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตซึ่งประกอบด้วยฐานทรัพยากรท่ีโรงสีข้าวมี 

การรับรู้ การยึดจับโอกาส และการปฎิรูปองค์กร จากการศึกษาพบว่าฐานทรัพยากรและ 

ความสามารถในการรับรู้มีความสัมพันธ์ต่อการเพ่ิมช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของสินค้าอย่าง 

มีนัยส�ำคัญ 0.05 และความสามารถในการยึดจับโอกาสยังมีความสัมพันธ์กับการเพิ่มข้ึนของ

จ�ำนวนลูกค้าใหม่และช่องทางการจ�ำหน่ายอย่างมีนัยส�ำคัญท่ี 0.05 ในขณะท่ีความสามารถใน

การปรับตัวขององค์กรและธุรกิจไม่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของโรงสีข้าวในระยะสั้น 

และเมื่อพิจารณาภาพรวมก็พบว่าความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตมีความสัมพันธ์กับ 

การเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของสินค้าที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.05 (ตารางที่ 3.5) ทั้งนี้เนื่องจาก

โรงสีข้าวส่วนใหญ่มีการปรับตัวแบบไปข้างหน้า จึงท�ำให้ผลลัพธ์ของความส�ำเร็จออกมาในรูป

ของช่องทางการจัดหน่ายใหม่ ๆ ที่โรงสีข้าวมีเพิ่มขึ้น

	ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
	หมายเหตุ : * มีระดับนัยส�ำคัญที่ 0.05

ตารางที่ 3.5 	 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการปรับตัวเชิงพลวัต
	 และความส�ำเร็จของการปรับตัว

PEARSON CHI-SQUARE TESTS
Income Profits old_cust New_cust New_product Channel

resource_level Chi-square 10.347 12.504 10.783 9.014 10.590 16.660

df 8 8 8 8 8 8

Sig. .242 .130 .214 .341 .226 .034*

sensing_level Chi-square 6.243 10.699 10.531 11.409 10.346 17.535

df 8 8 8 8 8 8

Sig. .620 .219 .230 .180 .242 .025*

seizing_level Chi-square 6.937 7.056 5.853 16.105 10.440 19.112

df 8 8 8 8 8 8

Sig. .543 .531 .664 .041* .236 .014*

reconfig_level Chi-square 10.432 11.902 6.096 6.147 7.367 10.133

df 8 8 8 8 8 8

Sig. .236 .156 .637 .631 .498 .256

capacity Chi-square 11.318 9.394 6.842 9.672 6.599 17.935

df 8 8 8 8 8 8

Sig. .184 .310 .554 .289 .580 .022*
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	 3.4 	 ความท้าทายต่อการปรับตัวของโรงสีข้าว

ธุรกิจโรงสีข้าวต้องเผชิญกับความท้าทายหลายด้านท่ีสร้างข้อจ�ำกัดในการปรับตัว  

ทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก จากการศกึษาพบว่าความท้าทายทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิงาน 

และความสามารถในการปรับตัวมีดังนี้ 

■	 แรงงานขาดแคลน

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานไทยและค่าแรงท่ีสูง ท�ำให้โรงสีข้าวมีความจ�ำเป็นต้องใช ้

แรงงานต่างด้าว การจ้างเป็นต�ำแหน่งประจ�ำท�ำได้ยาก ส่งผลให้แรงงานขาดทักษะและ 

ความช�ำนาญการพิเศษ เช่น ทักษะในการการอบข้าว นอกจากนี้ยังไม่เกิดความต่อเนื่องและ 

ขาดการสะสมความช�ำนาญ และทักษะแรงงานในการใช้เครื่องจักรไม่สามารถปรับตัวให้ทัน 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

■	 การแข่งขันที่รุนแรง

การแข่งขันในธุรกิจโรงสีข้าวทวีความรุนแรงมากข้ึนเรื่อย ๆ ท้ังในตลาดข้าวเปลือกและ 

ข้าวสาร เช่น ในบางฤดกูาลจะมกีารแย่งกนัซือ้ข้าวเปลอืกจากโรงสีข้าวต่างพืน้ที ่เกดิการแข่งขนั 

ทางด้านราคารับซื้อข้าวเปลือกจากเกษตรกร และการหาลูกค้าใหม่ท�ำได้ยาก ช่องทางการ 

จัดจ�ำหน่ายมีจ�ำกัดเนื่องจากคู่ค้าเดิมล้มละลายหรือยอดขายลดลงท�ำให้รับซ้ือน้อยลง ส่งผลให้ 

ต้นทุนของโรงสีข้าวเพิ่มสูงขึ้น รายได้ลดลง ก�ำไรต่อหน่วยลดลง

■	 เงินทุนไม่เพียงพอ

โรงสีข้าวเป็นธุรกิจที่ต้องการเงินทุนหมุนเวียนสูง เช่น ในช่วงฤดูรับซื้อข้าวต้องใช้เงินทุน 

จ�ำนวนมาก ซึ่งในปัจจุบันธุรกิจโรงสีข้าวจัดว่าเป็นธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงสูง ธนาคารพาณิชย์และ 

สถาบันการเงินต่าง ๆ ลดการปล่อยสินเชื่อ ท�ำให้โรงสีข้าวมีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ ส่งผล 

กระทบต่อการปรับตัวและการด�ำเนินธุรกิจของโรงสีข้าว
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■	 ราคาข้าวไม่มีเสถียรภาพ 

ราคาซื้อและขายข้าวมีความผันผวนท�ำให้รายได้ของโรงสีข้าวมีความผันผวนและ 

ความเสี่ยงสูง เจ้าของโรงสีข้าวจึงไม่กล้าลงทุนปรับเปลี่ยนหรือขยายธุรกิจ

■	 นโยบายรัฐแทรกแซงตลาดข้าว 

การแทรกแซงของรัฐบาลในตลาดค้าข้าวท�ำให้ราคาข้าวไม่มีเสถียรภาพและบิดเบือน 

ตลาด การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลบ่อยครั้งท�ำให้ไม่มีความต่อเนื่องในการด�ำเนินนโยบาย 

■	 คุณภาพและปริมาณข้าวลดลง 

คุณภาพของข้าวเปลือกด้อยลงทุกปีเนื่องจากความบริสุทธิ์ของพันธุ์ข้าวลดลง พันธุ์ข้าว 

ที่มีความหลากหลายสูงมากท�ำให้เครื่องสีและเครื่องอบท�ำงานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ต้นทุน 

การสีสูงขึ้นและได้ข้าวสารที่คุณภาพไม่คงที่ท�ำให้ราคาขายลดลง และปริมาณข้าวเปลือกลดลง 
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เน่ืองจากจ�ำนวนพื้นที่ปลูกข้าวคุณภาพลดลง ท�ำให้จ�ำนวนข้าวเปลือกไม่เพียงพอต่อการผลิต  

เกิดก�ำลังการผลิตส่วนเกินต้นทุนเฉลี่ยสูงขึ้น 

■	 การร้องเรียนจากชาวบ้าน

เน่ืองจากในอดีตโรงสีข้าวตั้งอยู่ไกลจากพื้นที่ชุมชนแต่ในปัจจุบันความเป็นเมืองได ้

ขยายตัวขึ้น พื้นที่ชุมชนมีจ�ำนวนมากขึ้น ชุมชนเข้ามาใกล้ในเขตโรงสีข้าวจึงท�ำให้ชาวบ้านได้รับ 

ปัญหาฝุ่น ก่อให้เกิดการร้องเรียนมากขึ้น 

■	 ขาดผู้สืบทอดท�ำธุรกิจ

อายุของเจ้าของกิจการโรงสีข้าวส่วนใหญ่มีอายุมาก แต่กลับไม่มีทายาทหรือทายาท 

ไม่ต้องการสบืทอดธรุกจิโรงสข้ีาว ต่อเนือ่งจากเป็นธรุกจิทีก่�ำไรไม่มากและความเสีย่งสงูประกอบ 

กบัทายาทมทีางเลอืกในการประกอบธรุกจิประกอบอาชีพอืน่มากขึน้โดยเฉพาะทีม่กีารศกึษาสงู  

ท�ำให้เจ้าของโรงสีข้าวไม่มีเป้าหมายและแรงจูงใจในการปรับตัวให้ดีขึ้นในอนาคต
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	 3.5 	 บทสรุป

ในช่วงที่มีนโยบายรับจ�ำน�ำข้าวในปี ในปี พ.ศ. 2555 - 2557 ท�ำให้โรงสีข้าวขยายก�ำลัง

การผลิตของตนเพื่อรองรับนโยบายดังกล่าว หลังจากที่มีการยกเลิกนโยบายรับจ�ำน�ำ ท�ำให ้

โรงสข้ีาวเกดิก�ำลงัการผลติส่วนเกนิ ท�ำให้ต้องมกีารปรบัตวัเพือ่ให้สามารถอยูไ่ด้ในอุตสาหกรรม  

จากการศึกษาพบว่า โรงสีข้าวที่มีตลาดเฉพาะเจาะจงเป็นของตนเอง เช่น โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าว 

เพื่อการส่งออกซึ่งตลาดหลักจะอยู่ที่ต่างประเทศ และโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศ 

และมีตราสินค้าเป็นของตัวเองโดยมีตลาดหลักคือตลาดข้าวถุง โรงสีข้าวเหล่านี้จึงมีความเข้าใจ 

ในความต้องการของลกูค้าชดัเจน และเป็นโรงสข้ีาวขนาดกลางถงึใหญ่มคีวามพร้อมในส่วนต้นน�ำ้ 

อยูแ่ล้ว เช่น ความช�ำนาญในกระบวนการรับซือ้และรวบรวมข้าวเปลอืก โรงสข้ีาวเหล่านีจ้งึมกีาร 

ปรับตัวไปข้างหน้ามากกว่า เช่น เพิ่มธุรกิจส่งออก บางรายหันมาท�ำการตลาดภายในประเทศ 

มากขึน้ในช่วงตลาดข้าวโลกตกต�ำ่ หรอืการเปลีย่นชนดิข้าวและเพิม่ช่องทางการตลาด ในขณะที ่

โรงสีข้าวท่ีไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเองเป็นโรงสีข้าวไม่มีตลาดเฉพาะเป็นของตนเองจึงไม่ม ี

ความเชี่ยวชาญตลาดเฉพาะและมีกลุ่มลูกค้าเฉพาะน้อย ท�ำให้ต้องมีการปรับตัวหลายรูปแบบ  

เช่น ปรับตัวไปเป็นผู้รวบรวม โรงบรรจุ หรือเป็นผู้ส่งออก เพื่อให้สามารถอยู่ได้ในอุตสาหกรรม  

ปัจจัยที่มีผลต่อจะปรับตัวและไม่ปรับตัวขึ้นอยู่กับเงินทุนหมุนเวียนในโรงสีข้าว เครือข่ายทาง 

ธุรกิจ รวมถึงทายาทในการรับช่วงต่อ 

เมือ่พจิารณาความสามารถเชงิพลวตัในการปรบัตัวของโรงสข้ีาว (Dynamic Capabilities)  

ซ่ึงพิจารณาจากทรัพยากรของโรงสข้ีาวทีม่อียู ่ความสามารถด้านการรบัรู้ การยดึจบัโอกาส และ 

การปฏิรูปองค์กรและธุรกิจ ในด้านทรัพยากรพบว่าโรงสีข้าวท่ีเน้นสีข้าวเพื่อการส่งออกเป็น 

โรงสีข้าวขนาดกลางและใหญ่มีทรัพยากรด้านความรู้ในการสีข้าว ออกแบบบรรจุภัณฑ์ได้ตาม 

ความต้องการของลูกค้าในต่างประเทศ ในขณะที่โรงสีข้าวท่ีเน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศท่ีมี 

ตราสินค้าเป็นของตัวเองต้องการความรู ้ด้านเทคโนโลยีการสี การอบ บรรจุภัณฑ์ และ 

ความสัมพันธ์ระหว่างคู่ค้าต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันภายในประเทศได้ และโรงสีข้าวท่ีเน้น 

สีข้าวเพื่อขายในประเทศที่ไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง ไม่ต้องการความรู้ทางเทคโนโลยีมาก 

นักเน้นขนาดการผลิตเป็นหลัก จึงมีทรัพยากรด้านกายภาพสูง ในด้านการรับรู้ ยึดจับโอกาส 

พบว่าโรงสีข้าวที่เน้นการส่งออกและขายในประเทศที่มีตราสินค้า มีความสามารถในการรับรู ้

และยึดจับโอกาสสูง เนื่องจากสภาพการแข่งขันสูงท�ำให้โรงสีข้าวต้องทราบการเปลี่ยนแปลง 

94 สถาบันคลังสมองของชาติ



ของตลาดโลกและตลาดในประเทศอย่างรวดเร็ว ในขณะท่ีโรงสีข้าวขนาดกลางท่ีเน้นสีข้าวเพื่อ

ขายในประเทศและไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง มีความสามารถในการรับรู้สูงเนื่องจากไม่มี

ตลาดเฉพาะของตวัเอง ท�ำให้ต้องรบัรูถ้งึการเปลีย่นแปลงและไขว่คว้าโอกาสได้อย่างรวดเรว็ ใน

ด้านการปฏิรูปองค์กรและธุรกิจพบว่าโรงสีข้าวขนาดใหญ่ทุกประเภท มีความสามารถด้านการ

ปฏิรูปองค์กรและธุรกิจสูง เนื่องจากการบริหารจัดการเรื่องเงินทุน สภาพคล่อง และมีเครือข่าย

ทางธุรกิจท�ำให้สามารถปรับโครงสร้างธุรกิจได้ง่าย

เมื่อพิจารณาความส�ำเร็จจากการปรับตัวว่า ขนาดของธุรกิจมีผลต่อการเพิ่มข้ึนของ 

รายได้จากลูกค้าเดิม และสินค้าและบริการใหม่ ๆ โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 20 โดย 

โรงสข้ีาวขนาดใหญ่มีสดัส่วนการเพิม่สูงสดุ ในขณะทีป่ระเภทของโรงสข้ีาวไม่มผีลต่อความส�ำเรจ็ 

ในการปรบัตวั และรปูแบบการปรบัตัวมผีลต่อความส�ำเรจ็ในทกุ ๆ  ด้าน โดยการปรบัตวัแบบผสม 

ท�ำให้มผีลต่อความส�ำเรจ็ของการปรบัตวัมากทีส่ดุ รองลงมาได้แต่การปรบัตวัแบบซบัซ้อน และ

จากข้อมูลพบว่า โรงสีข้าวส่วนใหญ่มีปรับตัวไปข้างหน้ามากท่ีสุดซ่ึงมีผลต่อความส�ำเร็จไม่มาก 

ดังนั้นถ้าโรงสีข้าวต้องการผลส�ำเร็จในระดับสูงโรงสีข้าวต้องปรับมีการปรับตัวแบบผสมเพื่อ 

ลดความเสี่ยงทั้งในแง่รายได้และต้นทุนเพื่อใช้ก�ำลังการผลิตที่เหลืออยู่ให้คุ้มค่า นอกจากนี ้

ทรัพยากรของโรงสีข้าว ความสามารถในการรับรู้ การยึดจับโอกาส ในรอบปีที่ผ่านมามีผลต่อ 

การเพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของสินค้า และความสามารถในการยึดจับโอกาสยังมีความ 

สัมพันธ์กับการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนลูกค้าใหม่ ในขณะท่ีความสามารถในการปรับตัวขององค์กร 

และธุรกิจไม่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จของโรงสีข้าวในระยะสั้น และเมื่อพิจารณาภาพรวม 

กพ็บว่าความสามารถในการปรบัตัวเชงิพลวตัทีผ่่านมามคีวามสมัพันธ์กบัการเพิม่ช่องทางการจดั 

จ�ำหน่ายของสินค้าเนื่องจากโรงสีข้าวส่วนใหญ่มีการปรับตัวไปข้างหน้า 

ปัญหาทีส่่งผลต่อการด�ำเนนิงานและความสามารถในการปรบัตวั ได้แก่ ปัญหาขาดแคลน 

แรงงาน ปัญหาการแข่งขนัอย่างรุนแรงในธรุกจิโรงสข้ีาว ปัญหาการขาดแคลนแหล่งเงนิทนุ ปัญหา 

คู่ค้าและการตลาดน้อยลง ปัญหาด้านราคาข้าวไม่มีเสถียรภาพ ปัญหานโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง  

ปัญหาด้านคณุภาพและปริมาณข้าวเปลอืกลดลง ปัญหาเรือ่งการร้องเรยีนจากชมุชน ปัญหาด้าน

อายุและการสืบทอดธุรกิจ 
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17 การวิเคราะห์เส้นห่อหุ้ม (Data Envelopment Analysis: DEA) เป็นเครื่องมือที่พัฒนาโดย Chames et al (1978) เพื่อใช้ใน
การวดัประสทิธภิาพเชงิเทคนคิของหน่วยการผลติ (Decision Making Units: DMU) ด้วยวธิกีารประมาณค่าท่ีไม่อิงพารามเิตอร์ 
(nonparametric Method) ซ่ึงเป็นการประมาณค่าโดยการใช้โปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programing) โดยไม่ต้องก�าหนด
รูปแบบของฟังก์ชันที่แน่นนอนส�าหรับขอบเขตประสิทธิภาพ (Efficient Frontier)1 โดยการวิเคราะห์ประสิทธิภาพเชิงเทคนิค
สามารถพิจารณาได้ 2 ด้าน คือ ประสิทธิภาพทางด้านปัจจัยการผลิต (Input Oriented) และประสิทธิภาพทางด้านผลผลิต 
(Output Oriented)

18 ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้วยการวิเคราะห์เส้นห่อหุ้มนั้นเป็นการวัดประสิทธิภาพด้านผลผลิต (Output Oriented) ซึ่ง
ก�าหนดให้ผลตอบแทนของขนาดผนัแปร (Variable Return to Scale: VRS) เนือ่งตากโรงสข้ีาวต้องมกีารน�าปัจจยัและทรพัยากร
ต่าง ๆ มาเพื่อใช้ในการปรับตัวและการด�าเนินงานซึ่งอาจมีความหลากหลายให้ประสบความส�าเร็จ

โรงสีข้าวที่ขนาดแตกต่างกันทั้งโรงสีข้าวขนาดเล็ก โรงสีข้าวขนาดกลาง โรงสีข้าวขนาด

ใหญ่ หรือโรงสีข้าวที่ด�าเนินธุรกิจต่างกันท้ังโรงสีข้าวเน้นข้าวเพ่ือการส่งออก โรงสีข้าวเน้นข้าว

เพื่อตลาดในประเทศ จะมีประสิทธิภาพที่แตกต่างกันหรือไม่ บทนี้จะน�าเสนอให้ผู้อ่านทราบถึง

ผลการวิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพ รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลถึงประสิทธิภาพที่ซ่อนเร้นอยู่ภายใน

โรงสีข้าวประเภทต่าง ๆ ทั้งประสิทธิภาพในการปรับตัวและประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

 4.1 เครื่องมือในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพโรงสีข้าว

เครือ่งมอืในการวเิคราะห์ประสทิธิภาพของโรงสข้ีาวประกอบด้วย 2 วธิไีด้แก่ (1) วเิคราะห์

ประสิทธิภาพด้วยการวิเคราะห์เส้นห่อหุ้ม (Data Envelopment Analysis: DEA)17, 18 และ 

(2) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยด้วยแบบจ�าลอง

โทบิท (Tobit Model)
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■	 เครื่องมือในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าว

ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าวด้วยการวิเคราะห์เส้นห่อหุ้ม  

มีตัวแปรน�ำเข้าได้แก่ ความสามารถของโรงสีข้าวซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม รวมท้ังหมด  

7 ปัจจัย ได้แก่ (1) ทรัพยากรของโรงสีข้าว ได้แก่ ทรัพยากรกายภาพ ความรู้ เครือข่ายสังคม  

(2) ความสามารถเชิงพลวัตของโรงสีข้าว ได้แก่ ความสามารถในการรับรู้ ความสามารถด้าน 

การยึดจับโอกาส และความสามารถด้านปรับโครงสร้างองค์กร/ธุรกิจ ส�ำหรับตัวแปรผลผลิต 

ความส�ำเรจ็ในการปรบัตวัของโรงสข้ีาว พจิารณาถงึการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้เทยีบจากปี 2563  

และ 2564 ทั้งหมด 6 ปัจจัย ได้แก่ (1) การเพิ่มข้ึนของรายได้ (2) การเพ่ิมข้ึนของก�ำไร  

(3) รายได้ทีเ่พิม่ข้ึนจากลกูค้าเดิม (4) การเพิม่ขึน้ของจ�ำนวนลกูค้าใหม่ (5) การเพิม่ข้ึนของจ�ำนวน 

สินค้าและบริการใหม่ (6) การเพิ่มขึ้นของช่องทางการจัดจ�ำหน่าย จากข้อมูลที่ใช้ท�ำให้ 

การวเิคราะห์ประสทิธภิาพในการปรบัตัวของโรงสข้ีาวนัน้เป็นประสทิธภิาพในระยะสัน้ โดยข้อมลู 

ทีใ่ช้น�ำมาวเิคราะห์ประสทิธภิาพในการปรบัตัวนัน้เป็นข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์โรงสีข้าวด้วย 

แบบสอบถาม

ส�ำหรับการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปรับตัวด้วยแบบจ�ำลองโทบิท

โดยมีค่าขอบเขตล่างที่ 0 และค่าขอบเขตบนที่ 1 ซึ่งมีค่าของตัวแปรตาม คือ ค่าประสิทธิภาพใน

การปรับตัวของโรงสีข้าวที่ได้จากการประมาณค่าด้วยเส้นห่อหุ้ม และตัวแปรตาม คือ ลักษณะ

ต่าง ๆ ของโรงสีข้าว ซึ่งสามารถแสดงแบบจ�ำลองในรูปสมการถดถอยเชิงเส้นได้ดังสมการ (1)		
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ATEi	=	 β0 + β1location + β2exp + β3cap + β4domestic + β5paddycap + 
	 	 β6tech1 + β7tech2 + β8backward + β9credit + εi	 	 (1) 

โดยที่

ATEi	 คือ	ค่าประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าว i มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1

location	 คือ	ต�ำแหน่งที่ตั้งของโรงสีข้าว โดยมีค่า

		  =	 1 หากโรงสีข้าวตั้งอยู่ในพื้นที่ตอนล่างของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

		  =	 0 หากโรงสีข้าวตั้งอยู่ในภูมิภาคอื่น

exp	 คือ	ประสบการณ์ของผู้จัดการโรงสีข้าว (ปี)

cap 	 คือ	ก�ำลังการผลิตสูงสุดต่อวัน (ตันข้าวเปลือก/วัน)

domestic	 คือ	สัดส่วนการขายข้าวในประเทศ

paddycap	 คือ	สดัส่วนข้าวเปลอืกทัง้หมดของโรงสข้ีาวต่อก�ำลงัการผลติสงูสดุ ของโรงสข้ีาว

tech1	 คอื	การพฒันาเทคโนโลยกีารผลติทีเ่พิม่อัตราการแปรสภาพของโรงสข้ีาวในรอบ

		  10 ปีที่ผ่านมา

		  = 	1 หากโรงสีข้าวมีการพัฒนา

		  = 	0 หากโรงสีข้าวไม่มีการพัฒนา

tech2	 คือ	การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่ลดการใช้แรงงานของโรงสีข้าว ในรอบ 10  

		  ปีที่ผ่านมา

		  = 	1 หากโรงสีข้าวมีการพัฒนา

		  = 	0 หากโรงสีข้าวไม่มีการพัฒนา

backward	 คือ	การปรับตัวธุรกิจไปด้านหลังของโซ่อุปทาน เช่น ผู้รวบรวม ท�ำนา ในช่วง 

		  10 ปีที่ผ่านมา

		  = 	1 หากโรงสีข้าวมีการปรับเพิ่มธุรกิจไปด้านหลัง

		  = 	0 หากโรงสีข้าวไม่มีการปรับเพิ่มธุรกิจไปด้านหลัง

credit 	 คือ	แหล่งที่มาของเงินที่ใช้ในการด�ำเนินการ/ลงทุน

		  = 	1 เงินกู้

		  = 	0 เงินของกิจการเอง

β0 		  คือ		 ค่าคงที่

β1, β2, …, β9	 คือ		 ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระ

βi 		  คือ		 ค่าคลาดเคลื่อน (error term)

100 สถาบันคลังสมองของชาติ



■ 	 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าว

การวเิคราะห์ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานของโรงสข้ีาวด้วยวธิกีารวเิคราะห์เส้นห่อหุม้

น้ัน มีตัวแปรน�ำเข้าได้แก่ ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ หนี้สิน และส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น ส�ำหรับตัวแปรผลผลิตความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าว ได้แก่ รายได้รวม

ทัง้หมดของโรงสีข้าว โดยข้อมลูทีใ่ช้ในการวดัประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานของโรงสข้ีาวนัน้มา

จากงบการเงินของโรงสีข้าวในปี 2564 โดยโรงสีข้าวกลุ่มตัวอย่างท่ีมีข้อมูลงบการเงินเพียงพอ

ให้สามารถท�ำการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานได้มีทั้งสิ้น 79 โรง 

ส�ำหรับการสืบเสาะหาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานด้วยแบบจ�ำลอง 

โทบทิโดยมค่ีาขอบเขตล่างที ่0 และค่าขอบเขตบนท่ี 1 ซึง่มค่ีาของตวัแปรตามคอืค่าประสทิธิภาพ

ในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวที่ได้จากการประมาณค่าด้วยเส้นห่อหุ ้ม และตัวแปรตาม 

คือลักษณะต่าง ๆ ของโรงสีข้าว ซึ่งสามารถแสดงแบบจ�ำลองในรูปสมการถดถอยเชิงเส้นได้ดัง

สมการ (2)

PTEi	 =	 γ0 + γ1 location + γ2 usedcap + γ3 workhr + γ4 cap + 
	 	 γ5 diversify + γ6 forward(noadapt) + γ7 ATE + γ8 success +  
	 	 γ9rcphysical + γ10 rcknowledge + γ11rcsocial + γ12dcsense + 
	 	 γ13dcseize + γ14 dcrecon + νi	 (2)

	
โดยที่

PTEi	 คือ	ค่าประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าว i ที่มีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1

location	 คือ	ต�ำแหน่งที่ตั้งของโรงสีข้าว โดยมีค่า

	 = 	 1 หากโรงสีข้าวตั้งอยู่ในพื้นที่ตอนล่างของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 = 	 0 หากโรงสีข้าวตั้งอยู่ในภูมิภาคอื่น

usedcap	 คือ	อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ค�ำนวณจากสัดส่วนของปริมาณข้าวเปลือกที ่

		  โรงสี ข้าวสีต่อก�ำลังการผลิตต่อปี (ตันข้าวเปลือกต่อปี) โดยพิจารณาวัน 

		  ท�ำงานที่ 300 วันต่อปี (=ปริมาณข้าวเปลือก/(ก�ำลังการผลิตต่อวัน*300))

workhr 	 คือ	 เวลาที่ใช้สีข้าวตลอดปี (ชั่วโมงต่อปี) 

		  (คิดจากจ�ำนวนวันที่สีข้าว*จ�ำนวนชั่วเฉลี่ยต่อวัน)
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cap	 คือ	ก�ำลังการผลิตสูงสุดต่อวัน (ตันข้าวเปลือก/วัน)

diversify	 คือ	จ�ำนวน/ความหลากหลายของธุรกิจที่โรงสีข้าวด�ำเนินงาน

noadapt 	 คือ	โรงสีข้าวที่ไม่มีการปรับเพิ่มธุรกิจในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา

	 = 	 1 หากโรงสีข้าวไม่มีการปรับเพิ่มธุรกิจ

	 =	 0 หากโรงสีข้าวมีการปรับเพิ่มธุรกิจ

forward	 คือ	การปรับตัวธุรกิจไปด้านหน้าของโซ่อุปทาน เช่น ผู้บรรจุ ขายส่ง/ปลีก 

		  ส่งออก ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา	

	 = 	 1 หากโรงสีข้าวมีการปรับเพิ่มธุรกิจไปด้านหน้า

	 = 	 0 หากโรงสีข้าวไม่มีการปรับเพิ่มธุรกิจไปด้านหน้า

ATE	 คือ	ประสทิธภิาพในการปรับตวั (ทีไ่ด้จากการประมาณค่าประสทิธภิาพในการ 

		  ปรับตัว ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1)

success	 คือ	ความส�ำเร็จในการปรับตัวของโรงสีข้าว (ค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 5)

rcphysical	 คือ	ความสามารถในการใช้ทรัพยากรกายภาพที่โรงสีข้าวมี 

		  (ค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 5)

rcknowledge	 คือ	ความสามารถในการใช้ทรัพยากรเกี่ยวกับความรู้ที่โรงสีข้าวมี 

		  (ค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 5)

rcsocial 	 คือ	ความสามารถในการใช้ทรัพยากรเกี่ยวกับเครือข่ายสังคมที่โรงสีข้าวมี 

		  (ค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 5)

dcsense	 คือ	ความสามารถเชิงพลวัตด้านการรับรู้ของโรงสีข้าว (ค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 5)

dcseize	 คือ	ความสามารถเชิงพลวัตด้านการยึดจับโอกาสของโรงสีข้าว 

		  (ค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 5)

dcrecon	 คือ	ความสามารถเชิงพลวัตด้านปรับโครงสร้างองค์กร/ธุรกิจของโรงสีข้าว 

		  (ค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 5)

γ0		  คือ		 ค่าคงที่

γ1, γ2,…,γ13	 คือ		 ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระ

νi		  คือ		 ค่าคลาดเคลื่อน (error term)
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	 4.2 	 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าว
	
■ 	 โรงสีข้าวไทยที่ปรับตัวเก่งจึงอยู่รอด 

ในภาพรวมนั้นโรงสีข้าวกลุ่มตัวอย่างมีประสิทธิภาพในการปรับตัวท่ีค่อนข้างดี19 โดย 

มีโรงสีข้าวถึงร้อยละ 25.86 ของโรงสีข้าวกลุ่มตัวอย่างท่ีมีประสิทธิภาพในการปรับตัวสูงสุด 

(ภาพที่ 4.1)

	 ภาพที่ 4.1	 ประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าว
         ที่มา 	: 	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์

19	 โดยมค่ีาประสทิธภิาพเฉลีย่อยูท่ี ่0.711 จากค่าสงูสดุคอื 1
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■	 โรงสีข้าวประเภทต่างกันประสิทธิภาพในการปรับตัวต่าง 

โรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพ่ือขายในประเทศมีประสิทธิภาพในการปรับตัวที่เหนือกว่า 

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อการส่งออก เนื่องจากโรงสีข้าวที่ขายเน้นการขายข้าวในประเทศ 

เผชิญกับภาวการณ์แข่งขันที่รุนแรงและต้องมีการท�ำการตลาดมาอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ 

โรงสข้ีาวทีเ่น้นการสีข้าวเพือ่การส่งออกจะท�ำการขายข้าวให้แก่หยงหรอืผูส่้งออกเป็นหลกัท�ำให้ 

ไม่มีประสบการณ์ในการท�ำการตลาดเอง ดังน้ันเมื่อเกิดการปรับตัวไม่ว่าจะเป็นการปรับตัว 

ไปเป็นผู้ส่งออกเองหรือการปรับตัวมาขายข้าวในประเทศจึงยังไม่มีประสบการณ์ในการท�ำ 

การตลาดมากนัก

■	 โรงสีข้าวขนาดเล็กมีประสิทธิภาพในปรับตัวสูงสุด

โรงสีข้าวขนาดเล็กมีประสิทธิภาพในการปรับตัวท่ีสูงกว่าขนาดกลางและขนาดใหญ่  

เนือ่งจากโรงสข้ีาวขนาดเลก็มีความคล่องตัวมากกว่าในการปรบัเพ่ิม/เปล่ียนผลติภณัฑ์ใหม่ ได้แก่  

การผลิตข้าวพันธุ์เฉพาะซึ่งมีมูลค่าที่สูงกว่าข้าวขาวหรือข้าวหอมมะลิโดยทั่วไป เนื่องจากต้นทุน 

ในการปรบัเปล่ียนการสข้ีาวต่างชนดิไม่สงูมากนกัเมือ่เทยีบกบัโรงสข้ีาวขนาดอืน่ ท�ำให้โรงสข้ีาว 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ต้องเน้นสีข้าวทั่วไปในปริมาณที่มากซึ่งมีราคาเปรียบเทียบต�่ำกว่า 

ข้าวพันธุ์เฉพาะ นอกจากนี้โรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดใหญ่มีการปรับตัวมาอย่างต่อเนื่อง 

ในช่วงปีกว่า 10 ที่ผ่านมา แต่การวัดความส�ำเร็จของการปรับตัวนั้นเป็นการวัดความส�ำเร็จ 

ในระยะสั้นคือช่วงปี พ.ศ. 2564 เทียบกับ ปี พ.ศ. 2563 ท�ำให้อาจไม่สะท้อนความส�ำเร็จ 

ระยะยาวในการปรบัตวัของโรงสข้ีาวขนาดกลางและขนาดใหญ่ซึง่มกีารปรบัตวัไปก่อนหน้านีแ้ล้ว 

ประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าวแต่ละประเภทยังแตกต่างกันตามขนาดของ 

โรงสีข้าวด้วย กล่าวคือ ส�ำหรับโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อการส่งออกนั้นโรงสีข้าวขนาดกลางจะมี 

ประสทิธิภาพในการปรบัตัวมากกว่าขนาดใหญ่ ในขณะทีโ่รงสข้ีาวทีเ่น้นสข้ีาวเพือ่ขายในประเทศ 

และมีตราสินค้าเป็นของตนเองนั้นโรงสีข้าวขนาดเล็กจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด และส�ำหรับ 

โรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพื่อขายในประเทศที่ไม่มีตราสินค้าเป็นของตนเองนั้นโรงสีข้าว 

ขนาดใหญ่จะมีประสิทธิภาพมากที่สุด (ตารางที่ 4.1)
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■	 รูปแบบการปรับตัวต่างประสิทธิภาพต่าง 

โรงสีข้าวที่ไม่มีการปรับเพ่ิมการด�ำเนินธุรกิจจะมีประสิทธิภาพในการปรับตัวต�่ำท่ีสุด  

ในขณะท่ีโรงสีข้าวที่มีการปรับตัวแบบผสมผสานจะมีประสิทธิภาพในการปรับตัวสูงสุด ท้ังนี ้

เนื่องจากการปรับตัวแบบผสมผสานนี้เป็นการปรับตัวท้ังการเพิ่มธุรกิจไปข้างหน้าหรือข้างหลัง 

ของโซ่อุปทานผสมผสานกับการท�ำธุรกิจอื่นซึ่งท�ำให้มีการกระจายความเสี่ยงและเพิ่มช่องทาง 

ในการเพิ่มรายได้ที่มากขึ้น การปรับตัวของโรงสีข้าวที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปรับตัวรอง 

ลงมาได้แก่การปรับตัวไปข้างหลัง อาทิ การเพิ่มธุรกิจผู้รวบรวมข้าว หรือท�ำนาของโรงสีข้าว  

ซึ่งการปรับตัวไปข้างหลังน้ีส่งผลให้โรงสีข้าวสามารถควบคุมวัตถุดิบข้าวเปลือกซ่ึงเป็นหัวใจ 

ส�ำคัญของธุรกิจโรงสีข้าวได้ดีขึ้น

ประสิทธิภาพในการปรับตัวแต่ละรูปแบบขึ้นอยู่กับขนาดของโรงสีข้าวด้วย โรงสีข้าว 

ขนาดใหญ่ทีม่กีารปรบัเพิม่ธรุกจิในรปูแบบต่าง ๆ  จะมปีระสทิธภิาพในการปรบัตวัท่ีมาก ยกเว้น 

การปรบัตวัแบบไปข้างหน้าเพยีงอย่างเดียวทีโ่รงสข้ีาวขนาดใหญ่จะมปีระสิทธภิาพในการปรับตวั 

ต�่ำ เนื่องจากการเพิ่มธุรกิจไปข้างหน้าเพียงอย่างเดียว อาทิ เป็นผู้บรรจุข้าวถุง ผู้ค้าปลีก/ส่ง  

ผู้ส่งออก เป็นธุรกิจใหม่ที่แตกต่างไปจากการซ้ือและสีข้าวขายท่ีโรงสีข้าวมีความคุ้นเคย ท�ำให ้

ต้องสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ใหม่ นอกจากนี้การเพิ่มธุรกิจไปข้างหน้าเพียงอย่างเดียว  

โดยทีไ่ม่ได้มกีารปรบัเพิม่ช่องทางในการเพิม่วตัถดิุบข้าวเปลอืก อาจท�ำให้โรงสข้ีาวประสบปัญหา 

	ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์

ตารางที่ 4.1 	 ประสิทธิภาพการปรับตัวของโรงสีข้าวแยกตามประเภท
	 และขนาดของโรงสีข้าว

ประเภทโรงสีข้าว เฉลี่ย
ขนาด

ใหญ่ กลาง เล็ก

เน้นสีข้าวเพ่ือการส่งออก 0.667 0.640 0.815 -

เน้นสีข้าวเพ่ือขายในประเทศมีตราสินค้าเป็นของตนเอง 0.697 0.670 0.670 0.782

เน้นสีข้าวเพ่ือขายในประเทศไม่มีตราสินค้าของตนเอง 0.754 0.821 0.732 0.748

เฉลี่ย 0.691 0.701 0.769
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กับการจัดการวัตถุดิบที่ไม่เพียงพอหรือไม่ตรงกับความต้องการของตลาดได้ นอกจากนี้การ 

ปรบัตัวเพ่ิมธรุกจิไปข้างหลงัและการปรบัตัวแบบผสมผสานของโรงสข้ีาวขนาดอืน่ทัง้ขนาดกลาง 

และขนาดเล็กมีประสิทธิภาพสูงกว่าการปรับตัวในรูปแบบอื่นเช่นกัน อย่างไรก็ตามโรงสีข้าว 

ขนาดกลางที่มีการปรับตัวแบบซับซ้อนและโรงสีข้าวขนาดเล็กท่ีมีการปรับตัวแบบหลากหลาย 

จะมปีระสทิธภิาพในการปรบัตวัทีต่�ำ่กว่าโรงสข้ีาวในขนาดเดยีวกนั เนือ่งจากโรงสีข้าวขนาดเลก็ 

มักมีสินทรัพย์หรือเงินลงทุนที่ค่อนข้างจ�ำกัด การขยายธุรกิจไปท�ำธุรกิจอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกับ 

โรงสข้ีาวอาจท�ำให้โรงสข้ีาวเกดิปัญหาเงนิทุนหมนุเวยีนส�ำหรับธรุกจิหลกัและยิง่ท�ำให้เสยีเปรยีบ 

ด้านความประหยัดทางขนาดได้ นอกจากนี้เมื่อพิจารณาตามประเภทของโรงสีข้าวพบว่า 

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพ่ือการส่งออกนั้นโรงสีข้าวที่มีการปรับตัวแบบซับซ้อนจะมีประสิทธิภาพ 

ในการปรับตัวสูงสุด ในขณะท่ีโรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพื่อขายในประเทศนั้นโรงสีข้าวที่ม ี

การปรับตัวแบบไปข้างหลังและแบบผสมจะมีประสิทธิภาพในการปรับตัวสูงสุด (ตารางที่ 4.2)

	ที่มา :	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์

ตารางที่ 4.2	 ประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าวตามลักษณะการปรับตัว

ประเภทของการปรับตัว เฉลี่ย

ขนาด ประเภทโรงสีข้าว

ใหญ่ กลาง เล็ก
เน้นส่ง
ออก

เน้นขายใน
ประเทศมี
ตราสินค้า

ของตัว
เอง

เน้นขายใน
ประเทศ

ไม่มี
ตราสินค้า

ของตัว
เอง

ไม่ปรับเพ่ิมธุรกิจ 0.673 0.623 0.679 0.744 0.641 0.624 0.738

ปรับตัวไปข้างหลัง 0.889 1.000 0.815 1.000 0.722 1.000 1.000

ปรับตัวไปข้างหน้า 0.716 0.638 0.777 0.667 0.685 0.739 0.623

ปรับตัวแบบซับซ้อน 0.781 0.933 0.654 0.866 0.800 0.706 0.877

ปรับตัวแบบหลากหลาย 0.705 0.900 0.690 0.419 - 0.761 0.576

ปรับตัวแบบผสมผสาน 1.000 1.000 - 1.000 - 1.000 1.000

106 สถาบันคลังสมองของชาติ



	ที่มา : 	จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
	หมายเหตุ :	 	โรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพต�่ำ คือ โรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพอยู่ในต�ำแหน่ง 
				    Percentile ที่ 1 ถึง 25 
			   	 โรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพปานกลาง คือ โรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพอยู่ในต�ำแหน่ง  
				    Percentile ที่ 26 ถึง 50 
			   	 โรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพค่อนข้างสูง คือ โรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพอยู่ในต�ำแหน่ง  
				    Percentile ที่ 51 ถึง 75 
			   	 โรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพสูง คือ โรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพอยู่ในต�ำแหน่ง  
				    Percentile ที่ 76 ถึง 100

ตารางที่ 4.3 	 ระดับประสิทธิภาพในการปรับตัวโดยเปรียบเทียบกับความส�ำเร็จ 
	 ในการปรับตัวของโรงสีข้าว

■	 ประสิทธิภาพในการปรับตัวดีท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในการปรับตัวสูง 

โรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพสูงจะประสบความส�ำเร็จในการปรับตัวมากกว่าท้ังในมิติของ

การเพ่ิมข้ึนของรายได้ การเพิม่ขึน้ของก�ำไร การเพิม่ข้ึนของรายได้จากลกูค้าเดมิ การเพิม่ข้ึนของ 

จ�ำนวนลกูค้าใหม่ การเพิม่ของจ�ำนวนสนิค้าใหม่ และการเพิม่ขึน้ของช่องทางจดัจ�ำหน่าย (ตาราง 

ที่ 4.3)

ระดับประสิทธิภาพ
โดยเปรียบเทียบ

เฉลี่ย

คะแนนความส�ำเร็จในการปรับตัวในแต่ละด้าน (เต็ม 5)

การเพ่ิม
ขึ้นของ
รายได้

การเพ่ิม
ขึ้นของ

ก�ำไร

การเพ่ิม
ขึ้นของ

รายได้จาก
ลูกค้าเดิม

การเพ่ิม
ขึ้นของ
จ�ำนวน

ลูกค้าใหม่

การเพ่ิม
ขึ้นของ

สินค้าใหม่

การเพ่ิมขึ้น
ของช่อง
ทางจัด
จ�ำหน่าย

โรงสีข้าวที่มี
ประสิทธิภาพต�่ำ

1.627 1.586 1.552 1.517 1.655 1.724 1.724

โรงสีข้าวที่มี
ประสิทธิภาพปานกลาง

1.905 1.714 1.750 1.893 2.071 1.929 2.071

โรงสีข้าวที่มี
ประสิทธิภาพค่อนข้างสูง

2.706 2.724 2.448 2.724 2.759 2.552 3.034

โรงสีข้าวที่มี
ประสิทธิภาพสูง

3.216 3.200 3.233 3.067 3.500 2.933 3.367
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■	 ประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าวขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย

ผลจากการประมาณค่าปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าวด้วย 

แบบจ�ำลองโทบิท (ตารางที่ 4.4) แสดงให้เห็นว่า

	 โรงสีข้าวในอีสานใต้เผชิญอุปสรรคสูง ปรับตัวล�ำบาก

	 โรงสีข้าวที่ตั้งอยู่ในแถวตอนล่างของภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีประสิทธิภาพในการ 

ปรับตัวที่น้อยกว่าโรงสีข้าวในภูมิภาคอื่น ๆ ซึ่งโรงสีข้าวในภูมิภาคนี้เน้นการสีข้าวนาปีเป็นหลัก 

ซ่ึงมผีลผลติเพียงปีละครัง้ รวมถงึการมเีครือ่งอบข้าวเปลอืกทีจ่�ำกัด ท�ำให้ก�ำลงัการผลติค่อนข้าง 

น้อยเมื่อเทียบกับโรงสีข้าวในภูมิภาคอื่น ส่งผลให้มีข้อจ�ำกัดในการซื้อข้าวเปลือกในช่วงฤด ู

การเก็บเก่ียวข้าว ด้วยปริมาณข้าวเปลือกที่จ�ำกัดจึงท�ำให้เป็นข้อจ�ำกัดการปรับตัวเพื่อขยาย 

ยอดขายหรือขยายตลาด

	 โรงสีข้าวที่ประสบการณ์มากกว่า ใช่ว่าได้เปรียบกว่าเสมอไป

	 ข้อค้นพบที่ขัดแย้งกับความคิดเดิม ๆ ประสบการณ์ของผู้จัดการโรงสีข้าวกลับท�ำให้ 

ประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าวลดลง ทั้งนี้เนื่องจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

โรงสข้ีาวทีร่นุแรงและการด�ำเนินธรุกจิสมยัใหม่ในปัจจุบนัมีการเปลีย่นแปลงจากอดตีไปมาก และ 

การเปลี่ยนแปลงน้ันเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีการน�ำเทคโนโลยีและข้อมูลมาใช้เพื่อการตัดสินใจ 

ในการด�ำเนนิธรุกจิมากขึน้ ดงันัน้ผูจ้ดัการโรงสข้ีาวทีม่ปีระสบการณ์มานานท�ำให้คุน้เคยกบัการ 

ด�ำเนินธุรกิจแบบเดิม จึงยังไม่สามารถปรับตัวในการด�ำเนินธุรกิจในสภาพแวดล้อมใหม่ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 โรงสีข้าวที่มีก�ำลังการผลิตสูง มีประสบการณ์การท�ำตลาด การเพ่ิมธุรกิจเกี่ยวกับ 
		  วัตถุดิบข้าวเปลือก และเงินกู้ ส่งเสริมให้โรงสีข้าวปรับตัวได้ดี

	 โรงสีข้าวที่มีก�ำลังการผลิตมากจ�ำเป็นต้องมีการรวบรวมข้าวเปลือกเพ่ือน�ำมาสีให้ 

คุม้ค่ากบัการลงทนุในการก�ำลงัผลติทีเ่พิม่ขึน้ เพือ่ให้เกดิขนาดการผลติทีป่ระหยดั (Economies 

of Size)20 ซึ่งท�ำให้ต้นทุนเฉลี่ยของข้าวที่สีต�่ำลง ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีเอื้อให้เกิดศักยภาพใน 

การแข่งขันด้านราคาเพื่อขยายตลาดที่มีการแข่งขันด้านราคาอย่างรุนแรง ในขณะที่โรงสีข้าวที่

เน้นการสข้ีาวเพ่ือขายในประเทศนัน้ต้องมกีารท�ำการตลาดทีม่ากกว่าโรงสข้ีาวท่ีสีเพือ่การส่งออก

ซึ่งขายให้แก่หยงหรือผู้ส่งออกซึ่งเป็นคนท�ำการตลาดในต่างประเทศ ซ่ึงจ�ำนวน หยงหรือผู้ส่ง

ออกนั้นมีจ�ำนวนไม่มากนัก ในขณะที่ช่องทางการค้าข้าวในประเทศมีความหลากหลายมากกว่า  

ดงันัน้ โรงสข้ีาวท่ีมสีดัส่วนการสข้ีาวเพือ่ขายในประเทศมากจะมปีระสบการณ์ในการท�ำการตลาด 

มากกว่าโรงสีข้าวที่มีสัดส่วนในการสีข้าวเพื่อการส่งออกมาก ส่งผลให้มีความสามารถในการ 

ปรับตัวเพื่อสร้างโอกาสทางการตลาดใหม่ ๆ ที่มากกว่า เช่นเดียวกันการปรับเพิ่มธุรกิจไปด้าน

หลงัของโซ่อปุทานจะท�ำให้ประสทิธภิาพการปรับตวัของโรงสข้ีาวเพิม่สงูกว่าการไม่ปรบัเพิม่หรือ

ปรับเพ่ิมในรูปแบบอื่นเนื่องจากปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบข้าวเปลือกเป็นหัวใจที่ส�ำคัญ 

ของธุรกิจโรงสีข้าว การปรับตัวเพิ่มธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการจัดหาข้าวเปลือกเข้าสู่โรงสีข้าวโดยตรง  

เช่น ผู้รวบรวม ท�ำนา ท�ำให้โรงสีข้าวมีโอกาสได้วัตถุดิบข้าวเปลือกที่คุณภาพดีเพิ่มสูงขึ้น ท�ำให้ 

อัตราแปรสภาพดีข้ึนและต้นทุนในการสีข้าวลดลงส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันดีขึ้น 

ซ่ึงสะท้อนไปถึงประสิทธิภาพในการปรับตัวที่สูงขึ้นด้วย นอกจากน้ีเงินทุนเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นต่อ 

การปรับตัวในการขยายธุรกิจของโรงสีข้าว การได้สินเช่ือท�ำให้โรงสีข้าวเกิดความยืดหยุ่นใน 

การปรับตัวมากขึ้น และโรงสีข้าวยังมีแรงผลักดันในการด�ำเนินการปรับตัวให้มีประสิทธิภาพ 

คุ้มค่ากับเงินทุนที่ใช้ในการปรับตัวเนื่องจากมีต้นทุนของเงินทุนท่ีสูงกว่าโรงสีข้าวท่ีไม่มีสินเช่ือ 

ในการด�ำเนินการ 

20	 ขนาดการผลิตที่ประหยัด (Economies of Size) เป็นการประหยัดที่เกิดในระยะสั้น เมื่อมีการขยายขนาดการผลิตแล้วท�ำให้
ต้นทุนคงที่ถูกเฉลี่ยไปมากขึ้น ท�ำให้ต้นทุนทั้งหมดเฉลี่ยต�่ำลง

109ณัฐพล  พจนาประเสริฐ และคณะ

ธุรกิจโรงสีข้าว...
การปรับตัวบนกระแสการเปลี่ยนผ่าน



ตัวแปร แบบจ�ำลองที่ 1 แบบจ�ำลองที่ 2

Location -0.150** -0.142**

(0.0583) (0.0597)

Exp -0.00494** -0.00512**

(0.00208) (0.00210)

Cap 0.000150* 0.000154*

(8.03e-05) (8.20e-05)

domestic 0.00354*** 0.00366***

(0.00105) (0.00107)

paddycap 0.000295 0.000291

(0.000285) (0.000297)

tech1 0.0449

(0.0768)

tech2 0.0193

(0.0594)

backward 0.462*** 0.476***

(0.164) (0.166)

credit 0.105* 0.101*

(0.0607) (0.0609)

Constant 0.482*** 0.461***

(0.127) (0.134)

sigma 0.258*** 0.257***

(0.0209) (0.0209)

Observations 116 116

	ที่มา : 	จากการประมาณค่า
	หมายเหตุ :	 1.	 แต่ละแบบจ�ำลองต่างกันที่ตัวแปรอิสระ
			   2.	 ค่าในวงเล็บคือส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

ตารางที่ 4.4 	 ผลการประมาณค่าปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปรับตัว
	 ของโรงสีข้าวด้วยแบบจ�ำลอง Tobit
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	 4.3	 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 
ของโรงสีข้าว

■	 ใครกล้าบอกโรงสีข้าวไทยไม่เก่ง

ในภาพรวมนั้นโรงสีข้าวกลุ่มตัวอย่างมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานที่สูงมาก (ภาพที่  

21) ทั้งน้ีเนื่องจากอุตสาหกรรมโรงสีข้าวเผชิญกับสภาวะการแข่งขันกันอย่างรุนแรงมาอย่าง 

ยาวนานโดยเฉพาะหลังจากหมดโครงการรับจ�ำน�ำข้าว ท�ำให้โรงสีข้าวแต่ละโรงหรือแต่ละแห่ง 

ต้องมีการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน เพิ่มอัตราการแปรสภาพ เพื่อคงความ 

สามารถในการแข่งขันและอยู่รอดในอุตสาหกรรม ส่งผลให้โรงสีข้าวที่ยังสามารถด�ำเนินการได ้

ในปัจจุบันนี้เป็นโรงสีข้าวที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานสูง (ภาพที่ 4.2)

	 ภาพที่ 4.2 	 ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าว
	 ที่มา : 	 จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
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 ■	 โรงสีข้าวไทยไม่ว่ารูปแบบไหนก็ท�ำงานเก่ง

เมือ่พจิารณาถงึประสิทธภิาพในการด�ำเนินงานตามประเภทของโรงสข้ีาวพบว่าไม่แตกต่าง 

กันมากนัก โดยโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อการส่งออกมีประสิทธิภาพที่ดีกว่าโรงสีข้าวประเภท 

อื่นเล็กน้อย ทั้งนี้เนื่องจากโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อการส่งออกนั้นแข่งขันที่ราคาเป็นหลักและ 

ราคาถกูก�ำหนดจากผู้ส่งออกท�ำให้โรงสีข้าวต้องมีการด�ำเนินการท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อลดต้นทุน

ในการสข้ีาวให้ได้มากทีส่ดุ โดยโรงสข้ีาวทีเ่น้นสข้ีาวเพือ่การส่งออกโดยมากเป็นโรงสข้ีาวทีม่ขีนาด

ใหญ่ (ในขณะที่โรงสีข้าวประเภทอื่นโดยมากเป็นขนาดกลาง) ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วมีก�ำลังการผลิต

สูงกว่าโรงสีข้าวประเภทอื่นท�ำให้มีความได้เปรียบในด้านความประหยัดต่อขนาด (Economies 

of size)

■	 โรงสีข้าวขนาดกลางเสียเปรียบขนาดอื่นเล็กน้อย 

โรงสีข้าวขนาดใหญ่ซึ่งมีความได้เปรียบในเรื่องความประหยัดต่อขนาด ซ่ึงต้นทุนในการ 

สีข้าวถือเป็นหัวใจหลักส�ำคัญอันหนึ่งในการแข่งขันของอุตสาหกรรมโรงสีข้าว มีประสิทธิภาพ 

ในการด�ำเนินงานสูงกว่าขนาดอื่นเล็กน้อย รองลงมาเป็นโรงสีข้าวขนาดเล็กซึ่งมีความได้เปรียบ 

ในแง่ของความคล่องตวัและการสข้ีาวลกัษณะเฉพาะ ในขณะทีโ่รงสข้ีาวขนาดกลางซึง่เสยีเปรยีบ 

ด้านต้นทุนเมื่อเทียบกับโรงสีข้าวขนาดใหญ่ และมีความยืดหยุ่นในการสีข้าวพันธุ์เฉพาะท่ีน้อย

กว่าโรงสีขนาดเล็กมีประสิทธิภาพต�่ำกว่าขนาดอื่นเล็กน้อย 

นอกจากน้ียังพบว่าประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวที่มีขนาดเดียวกันยัง 

แตกต่างกันตามประเภทของโรงสีข้าวอีกด้วย กล่าวคือส�ำหรับกลุ่มโรงสีข้าวขนาดใหญ่และ 

ขนาดกลาง โรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพ่ือขายในประเทศท่ีไม่มีตราสินค้ามีประสิทธิภาพในการ 

ด�ำเนินงานสูงกว่าโรงสีข้าวประเภทอื่น ในขณะที่กลุ่มโรงสีข้าวขนาดเล็กนั้นโรงสีข้าวที่เน้นการ 

สีข้าวในประเทศที่มีตราสินค้ามีประสิทธิภาพสูงกว่าโรงสีข้าวท่ีไม่มีตราสินค้า ท้ังนี้เนื่องจาก 

โรงสข้ีาวขนาดเล็กมคีวามได้เปรียบในการสข้ีาวเฉพาะหรอืสข้ีาวลกัษณะพเิศษ เช่น เน้นคณุภาพ  

ซึ่งมีความแตกต่างจากข้าวโดยทั่วไปส่งผลให้สามารถได้รับราคาที่สูงกว่า การท�ำตราสินค้าเป็น 

กลยุทธ์หนึ่งในการสร้างความแตกต่างในตัวผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นจุดเด่นของโรงสีข้าวขนาดเล็ก  

จึงท�ำให้โรงสีข้าวขนาดเล็กที่มีตราสินค้ามีประสิทธิภาพเฉลี่ยสูงกว่าโรงสีข้าวที่ไม่มีตราสินค้า 

(ตารางที่ 4.5)

112 สถาบันคลังสมองของชาติ



■	 รูปแบบการปรับตัวส่งผลต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานไม่แตกต่างกัน 
	 มากนัก เนื่องจากโรงสีข้าวแต่ละโรงเลือกรูปแบบการปรับตัวที่เหมาะสม
	 กับตัวเอง

เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานตามการปรับตัวของโรงสีข้าวพบว่า ไม ่

แตกต่างกนัมากนกั ยกเว้นโรงสข้ีาวท่ีมกีารปรบัตัวแบบซบัซ้อนโดยการขยายธรุกจิทัง้ไปข้างหน้า 

และข้างหลงัของโซ่อปุทานมปีระสิทธิภาพในการด�ำเนนิงานทีต่�ำ่กว่าโรงสข้ีาวทีไ่ม่มกีารปรบัเพ่ิม 

ธรุกจิหรอืปรบัตวัในรปูแบบอืน่ ซึง่การปรบัตวัแบบนีม้จีดุแข็งอยูท่ีส่ามารถบรหิารจดัการต้นทนุ 

ของโซ่อุปทานของโรงสีข้าวได้ อย่างไรก็ตามการปรับตัวแบบซับซ้อนนี้ต้องใช้ทรัพยากรของ 

โรงสีข้าวที่ค่อนข้างมากและไม่เหมาะกับโรงสีข้าวที่ไม่มีประสบการณ์ด้านการตลาดในส่วนของ 

ปลายน�ำ้ ทัง้นีย้งัเป็นการขยายธรุกจิทีไ่ม่มกีารกระจายความเสีย่งไปยงัธรุกจิอืน่ ท�ำให้อาจส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานได้ ส่วนโรงสีข้าวท่ีมีการปรับตัวแบบผสมมีประสิทธิภาพใน 

การด�ำเนินงานมากทีส่ดุ ทัง้นีเ้นือ่งจากโรงสข้ีาวทีป่รบัตวัในรปูแบบผสมเป็นโรงสข้ีาวขนาดใหญ่

ที่มีความพร้อมด้านทรัพยากรที่ใช้ในการเพิ่มธุรกิจค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตามประสิทธิภาพ 

การด�ำเนินของโรงสีข้าวตามลักษณะการปรับตัวต่าง ๆ ยังข้ึนอยู่กับขนาดและประเภทของ 

โรงสีข้าวด้วย กล่าวคอื ในกลุม่โรงสข้ีาวขนาดใหญ่ซึง่มทีรพัยากรมากนัน้โรงสข้ีาวทีมี่การปรบัตวั

แบบซับซ้อนมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานมากที่สุด ส�ำหรับโรงสีข้าวขนาดกลางที่มีการปรับ

	ที่มา : 	จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์

ตารางที่ 4.5 	 ประสิทธภิาพการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวแยกตามประเภท
	 และขนาดของโรงสีข้าว

ประเภทโรงสีข้าว เฉลี่ย
ขนาด

ใหญ่ กลาง เล็ก

เน้นส่งออก 0.980 0.983 0.954 -

เน้นขายในประเทศ
มีแบรนด์ของตัวเอง

0.953 0.979 0.941 0.967

เน้นขายในประเทศ
ไม่มีแบรนด์ของตัวเอง

0.968 0.990 0.961 0.946

เฉลี่ย 0.984 0.948 0.960
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ตัวแบบไปข้างหน้ามีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานสูงสุด ในขณะท่ีโรงสีข้าวขนาดเล็กท่ีมี 

การปรับตวัแบบหลากหลายมปีระสทิธิภาพในการด�ำเนนิงานสงูกว่าโรงสข้ีาวขนาดเลก็ทีป่รบัตวั 

ในรูปแบบอื่น ส�ำหรับโรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพื่อการส่งออกท่ีมีการปรับตัวแบบซับซ้อน 

มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานโดยเฉลี่ยสูงกว่าโรงสีข้าวประเภทเดียวกันท่ีปรับตัวในรูปแบบ 

อื่น เช่นเดียวกันโรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพื่อขายในประเทศและมีตราสินค้าเป็นของตนเองท่ีม ี

การปรับตัวไปข้างหน้ามีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานโดยเฉลี่ยสูงกว่าการปรับตัวในรูปแบบ 

อื่น และโรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพื่อขายในประเทศที่มีการปรับตัวแบบผสมมีประสิทธิภาพ 

ในการด�ำเนินงานสูงกว่าการปรับตัวในรูปแบบอื่น (ตารางที่ 4.6)

	ที่มา : 	จากการค�ำนวณประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานเกิดจากหลายปัจจัย

ตารางที่ 4.6 	 ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวตามลักษณะการปรับตัว

ประเภท
ของการปรับตัว เฉลี่ย

ขนาด ประเภทโรงสีข้าว

ใหญ่ กลาง เล็ก เน้น
ส่งออก

เน้นขายใน
ประเทศมี
ตราสินค้า

ของตัว
เอง

เน้นขายใน
ประเทศ

ไม่มี
ตราสินค้า

ของตัว
เอง

ไม่ปรับเพ่ิมธุรกิจ 0.963 0.982 0.950 0.967 0.980 0.954 0.967

ปรับตัวไปข้างหลัง 0.960 0.973 0.954 - 0.954 0.973 -

ปรับตัวไปข้างหน้า 0.979 0.980 0.978 - 0.988 0.976 -

ปรับตัวแบบซับซ้อน 0.932 0.997 0.902 0.892 1.000 0.902 0.961

ปรับตัวแบบหลากหลาย 0.968 0.983 0.948 1.000 - 0.961 0.983

ปรับตัวแบบผสม 0.989 0.989 - - - - 0.989

ผลการวเิคราะห์ปัจจัยทีมี่ผลต่อประสทิธภิาพการด�ำเนินงานของโรงสข้ีาวด้วยแบบจ�ำลอง

โทบิทเป็นไปตามตารางที่ 4.7 แสดงให้เห็นว่า

114 สถาบันคลังสมองของชาติ



	 “เตาอบ” ข้อจ�ำกัดใหญ่ของโรงสีข้าวโดยเฉพาะแถบอีสานใต้

	 เช่นเดยีวกับการปรบัตัว โรงสข้ีาวทีต้ั่งอยูใ่นแถบตอนล่างของภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ซึ่งเน้นการสีข้าวนาปีที่มีผลผลิตปีละครั้งเป็นหลักมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานต�่ำกว่าภาค 

อื่น เน่ืองจากข้อจ�ำกัดด้านเครื่องอบข้าวเปลือกท�ำให้มีก�ำลังการผลิตที่ค่อนข้างต�่ำเมื่อเทียบ 

กับโรงสีข้าวในภูมิภาคอื่น นอกจากนี้พฤติกรรมการเกี่ยวและขายข้าวของเกษตรกรปรับเปลี่ยน 

จากเดมิทีเ่คยใช้แรงงานเกีย่วและมกีารตากข้าวก่อนน�ำมาขายให้แก่โรงสข้ีาว เป็นการจ้างรถเกีย่ว 

และน�ำข้าวเปลือกมาขายทันทีหลังจากเกี่ยวโดยไม่มีการตากข้าว การรับซื้อข้าวนาปีที่มีผลผลิต 

เพียงปีละครั้งในช่วงฤดูการเก็บเกี่ยวข้าวจึงท�ำได้จ�ำกัด เนื่องจากการปริมาณการซื้อข้าวเปลือก 

สูงสุดที่ท�ำได้ถูกจ�ำกัดด้วยก�ำลังการอบของเครื่องอบข้าวเปลือกของโรงสีข้าว ส่งผลให้การใช้ 

เครื่องสีข้าวท�ำได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

	 โรงสีข้าวไหนใช้เครื่องจักรเก่ง โรงสีข้าวนั้นมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานสูง

	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิตและเวลาที่ใช้ในการสีข้าวต่อปีสะท้อนถึงความสามารถใน

การใช้เครื่องจักรท่ีโรงสีข้าวมีเพื่อการสีข้าว เม่ืออัตราการใช้ก�ำลังการผลิตหรือเวลาท่ีใช้ในการ 

สีข้าวของโรงสีข้าวสูงขึ้น แสดงว่าโรงสีข้าวมีการใช้ก�ำลังการผลิตจริงมากขึ้น ท�ำให้ต้นทุนเฉลี่ย

ในการสีข้าวลดลง 

	

	 อย่างไรกต็ามเมือ่พจิารณาคณุลกัษณะอืน่ ๆ  ของโรงสข้ีาว ไม่ว่าจะเป็นก�ำลงัการผลติ 

สูงสุด จ�ำนวนธุรกิจที่โรงสีข้าวด�ำเนินการ พบว่าไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

ของโรงสีข้าวอย่างมีนัยยะส�ำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากโรงสีข้าวแต่ละประเภทมีการปรับ 

การด�ำเนินงานท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและทรัพยากรที่มีอยู่ของตน และเทคโนโลยีใน

อุตสาหกรรมโรงสีข้าวนั้นสามารถถ่ายทอดได้ง่าย21 

21	 ทั้งนี้ผู้เขียนได้ทดลองท�ำการประมาณค่าแบบจ�ำลองโดยการใช้คุณลักษณะอื่น ๆ ของโรงสีข้าว อาทิ ประเภทของโรงสีข้าว  
(โรงสีข้าวท่ีเน้นการสข้ีาวเพือ่การส่งออก โรงสข้ีาวทีเ่น้นการสีข้าวเพือ่ขายในประเทศทีม่ตีราสนิค้าของตนเอง และโรงสข้ีาวทีเ่น้น 
การสข้ีาวเพือ่ขายในประเทศทีไ่ม่มตีราสนิค้าของตนเอง) ขนาดของโรงสีข้าว ประสบการณ์ของผู้จดัการ การปรบัปรงุเทคโนโลยี  
สดัส่วนการขายข้าวใน/ต่างประเทศ กลบัพบว่าไม่ส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานของโรงสีข้าวอย่างมนียัยะส�ำคญั 
เช่นกนั จงึไม่ได้น�ำเสนอปัจจัยเหล่านีใ้นผลการศกึษา
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	 ตอกย�้ำอีกครั้งรูปแบบการปรับตัวไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
	

	 เม่ือพิจารณาถึงรปูแบบในการปรบัตัว และความส�ำเรจ็ในการปรบัตวัของโรงสข้ีาวพบ

ว่าไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวอย่างมีนัยยะส�ำคัญทางสถิติ ทั้งนี้

เนือ่งจากลกัษณะการปรบัตัวของโรงสข้ีาวแต่ละรปูแบบ ไม่ว่าจะเป็นการทีโ่รงสข้ีาวไม่มีการปรบั

เพิ่มธุรกิจ การปรับเพิ่มธุรกิจไปข้างหลัง การปรับเพิ่มธุรกิจไปข้างหน้า การปรับเพิ่มธุรกิจแบบ

ซับซ้อน การปรบัเพิม่ธรุกจิโดยการสร้างความหลากหลาย หรอืการปรบัเพิม่ธรุกจิแบบผสมผสาน

มีความเหมาะสมกับโรงสีข้าวที่มีคุณลักษณะแตกต่างกัน ดังนั้นโรงสีข้าวแต่ละโรงจะเลือก 

ลักษณะการปรับตัวที่เหมาะสมกับทรัพยากรและความสามารถที่โรงสีข้าวมีอยู่ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานสูงสุด นอกจากนี้การที่ประสิทธิภาพในการปรับตัวและความ

ส�ำเรจ็ในองค์รวมของการปรบัตัวของโรงสข้ีาวไม่ส่งผลต่อประสทิธภิาพในการด�ำเนนิการสะท้อน

ให้เห็นว่าประสิทธิภาพในการด�ำเนินการขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านคุณลักษณะ ความสามารถของ 

โรงสีข้าว หรือปัจจัยภายนอกอื่น ๆ มากกว่าการปรับตัวของโรงสีข้าว

	 ความมั่งคั่งทางทรัพยากรกลับไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

	 ความมั่งคั่งทางทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นด้านทรัพยากรทางกายภาพ ความรู้ และเครือ

ข่ายสังคมไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของโรงสีข้าว ทั้งนี้เนื่องด้วยการแข่งขันที่

รุนแรงและยาวนานของอตุสาหกรรมโรงสข้ีาว ท�ำให้โรงสข้ีาวทีมี่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน

สูงมีศักยภาพในการแข่งขันและอยู่รอดในอุตสาหกรรมได้จนถึงปัจจุบัน มีการปรับการใช้

ทรัพยากรของโรงสีข้าวให้เกิดประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานสูงสุดทุกโรงอยู่แล้ว 
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	 รับรู้ข่าวสารเก่ง ปรับองค์กรเป็น ท�ำให้ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานดี

	 ความสามารถเชิงพลวัตในด้านการรับรู้ส่งผลในทิศทางบวกต่อประสิทธิภาพการ 

ด�ำเนินงานอย่างมีนัยยะส�ำคัญทางสถิติ เนื่องจากโรงสีข้าวที่มีความสามารถในการสร้างระบบ 

การรับรู้ข้อมูลจากปัจจัยภายนอกเพื่อเรียนรู้โอกาสและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นกับอุตสาหกรรม 

โรงสีข้าว จะท�ำให้สามารถวางแผนรับมือการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยนอกต่าง ๆ ได้ดี โดยการ 

เปล่ียนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ของอุตสาหกรรมโรงสีข้าวในช่วงหลังเป็นการเปลี่ยนแปลงใน 

ระยะสั้น อาทิ สภาวะการแข่งขันของตลาดโลก เมื่อโรงสีข้าวมีความสามารถในการรับรู้ภาวะ 

เหล่านี้ก็สามารถน�ำมาปรับแผนการรับซ้ือข้าวเปลือกและการสีข้าวได้ ส่งผลให้มีประสิทธิภาพ 

ในการด�ำเนินงานในปี พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิภาพในระยะสั้นดีขึ้นเช่นเดียวกัน 

ความสามารถเชิงพลวัตด้านการปรับโครงสร้างองค์กร/ธุรกิจโรงสีข้าว มีผลในทิศทางบวกอย่าง

มนียัยะส�ำคญัทางสถติิต่อประสทิธภิาพในการด�ำเนินงาน เนือ่งจากโรงสข้ีาวสามารถใช้ทรพัยากร 

ที่มีอยู่เพื่อปรับการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้ 

ผลตอบแทนในการท�ำธุรกิจดีขึ้น ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานดีข้ึนเช่นกัน ในทาง 

ตรงกันข้ามพบว่าความสามารถเชิงพลวัตด้านการยึดจับโอกาส ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ 

ด�ำเนินงานของโรงสีข้าวอย่างมีนัยยะส�ำคัญทางสถิติ ท้ังนี้เนื่องจากองค์ความรู้และเทคโนโลยี 

ในอุตสาหกรรมโรงสีข้าวสามารถถ่ายทอดได้ง่าย และไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด 

มากนัก ไม่ว่าจะเป็นการวางสายการผลิต เครื่องจักรหรือเทคโนโลยีการผลิตที่ใช้ ท�ำให้โรงสีข้าว 

ที่ยังอยู่ในอุตสาหกรรมสามารถปรับและรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีเกี่ยวกับสีข้าวมาอย่าง 

ต่อเน่ือง และในภาพรวมพบว่าเทคโนโลยีการผลิตที่ใช้ไม่มีความแตกต่างกันมากนัก ซึ่งการ 

ยอมรับและปรับปรุงเทคโนโลยีในผลิตเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลาในการด�ำเนินการ ดังนั้นจึงไม่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานในระยะสั้น
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	 ที่มา: 	จากการประมาณค่า
	หมายเหตุ:	 1.	 แต่ละแบบจ�ำลองต่างกันที่ตัวแปรควบคุม (control variable) ที่ใช้ โดยแบบจ�ำลองที่ 1 คือ  
				    ตัวแปร ATE แบบจ�ำลองที่ (2) คือตัวแปร success แบบจ�ำลองที่ (3) คือตัวแปร rc dc แบบ 
				    จ�ำลองที่ (4) และ (5) คือ ตัวแปร dc 
			   2.	 ค่าในวงเล็บคือส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

ตารางที่ 4.7	 ผลการประมาณค่าปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
	 ของโรงสีข้าวด้วย Tobit

ตัวแปร แบบจ�ำลอง 1 แบบจ�ำลอง 2 แบบจ�ำลอง 3 แบบจ�ำลอง 4 แบบจ�ำลอง 5

location -0.0427* -0.0489** -0.0499* -0.0530** -0.0580**
(0.0251) (0.0242) (0.0260) (0.0243) (0.0255)

usedcap 0.163*** 0.163** 0.211***
(0.0599) (0.0619) (0.0656)

workhr 1.85e-05** 1.70e-05**
(8.00e-06) (7.80e-06)

cap 2.72e-05
(2.80e-05)

diversify 0.00272
(0.0102)

noadapt -0.00478
(0.0254)

forward 0.0387 0.0447 0.0342
(0.0338) (0.0328) (0.0345)

ATE 0.0738
(0.0496)

success 0.0114
(0.0134)

rcphysical -0.00982
(0.0220)

rcknowledge -0.00725
(0.0197)

rcsocial -0.00538
(0.0147)

dcsense 0.0265* 0.0346*** 0.0296**
(0.0138) (0.0127) (0.0130)

dcseize -0.0175 -0.0272 -0.0246
(0.0241) (0.0227) (0.0227)

dcrecon 0.0252 0.0267* 0.0209
(0.0164) (0.0150) (0.0151)

Constant 0.890*** 0.940*** 1.132*** 1.087*** 1.097***
(0.0514) (0.0381) (0.0719) (0.0611) (0.0607)

sigma 0.0931*** 0.0965*** 0.0943*** 0.0905*** 0.0942***
(0.00949) (0.00986) (0.00961) (0.00914) (0.00959)

Observations 79 79 79 79 79
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	 4.4	 บทสรุป

ธุรกิจโรงสีข้าวมีประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสีข้าวว่าอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างดี โดย 

โรงสีข้าวที่เน้นการสีข้าวเพื่อขายในประเทศมีประสิทธิภาพในการปรับตัวที่เหนือกว่าโรงสีข้าว 

ทีเ่น้นสข้ีาวเพือ่การส่งออก เน่ืองจากโรงสข้ีาวทีข่ายเน้นการขายข้าวในประเทศนัน้มปีระสบการณ์ 

ในการท�ำการตลาดมากกว่า และโรงสข้ีาวขนาดเลก็มปีระสทิธภิาพในการปรับตวัทีส่งูกว่าขนาด 

อื่น ๆ เนื่องจากมีความคล่องตัวมากกว่า โรงสีข้าวที่มีการปรับตัวแบบซับซ้อนและการปรับตัว 

แบบไปข้างหลังจะมีประสิทธิภาพท่ีสูงกว่าการปรับตัวในรูปแบบอื่น เนื่องจากโรงสีข้าวมีความ 

ได้เปรียบด้านวัตถุดิบข้าวเปลือกซึ่งเป็นหัวใจหลักของธุรกิจโรงสีข้าว ส�ำหรับปัจจัยที่มีผลต่อ 

ประสิทธิภาพการปรบัตัวนัน้พบว่าโรงสีข้าวทีต้ั่งอยู่ทางตอนใต้ของภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืและ 

ประสบการณ์ของผู้จัดการโรงสีข้าวส่งผลกระทบในทางลบต่อประสิทธิภาพในการปรับตัว  

ในทางตรงกนัข้ามพบว่าปัจจัยทีส่่งผลบวกต่อประสทิธภิาพในการปรบัตัวของโรงสข้ีาวได้แก่ ก�ำลงั 

การผลติสูงสดุ สัดส่วนการขายข้าวในประเทศ การปรบัเพิม่ธรุกจิไปด้านหลงัของโซ่อปุทาน และ  

การใช้เงินกู้/สินเชื่อในการด�ำเนินการหรือลงทุนของโรงสีข้าว 

ส�ำหรบัการด�ำเนนิงานของโรงสข้ีาวพบว่า โรงสข้ีาวมปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานทีส่งู  

เนื่องจากอุตสาหกรรมโรงสีข้าวมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงมาอย่างยาวนาน ส่งผลให้โรงสีข้าว 

ที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานสูงยังอยู่รอดในอุตสาหกรรมได้ และประสิทธิภาพการ 

ด�ำเนินงานตามประเภท ขนาด และการปรับตัวของโรงสีข้าวแต่ละรูปแบบไม่ต่างกันมากนัก  

โดยโรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อการส่งออกมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานท่ีสูงกว่าโรงสีข้าว 

ประเภทอื่นเล็กน้อย ในขณะท่ีโรงสีข้าวขนาดกลางมีประสิทธิภาพน้อยกว่าขนาดอื่น และ 

โรงสีข้าวที่มีการปรับตัวแบบซับซ้อนมีประสิทธิิภาพในการด�ำเนินงานท่ีต�่ำกว่าการปรับตัวใน 

รูปแบบอื่น ส�ำหรับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานนั้นพบว่า โรงสีข้าวที่ตั้งอยู่ที ่

ตอนใต้ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนือมปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานท่ีต�ำ่กว่าโรงสข้ีาวในภมูภิาค 

อื่น เนื่องจากข้อจ�ำกัดด้านเตาอบ ในทิศทางตรงกันข้ามอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตและเวลาที่ใช้ 

ในการสีข้าวต่อปีส่งผลในทิศทางบวกต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน นอกจากนี้พบว่าปัจจัย 

ด้านการปรับตัวไม่ว่าจะเป็นรูปแบบในการปรับตัวหรือประสิทธิภาพในการปรับตัวนั้นไม่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน ในขณะท่ีความสามารถเชิงพลวัตบางด้านของโรงสีข้าวมีผล 

ต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน ได้แก่ ความสามารถเชิงพลวัตในด้านการรับรู้และด้าน 

การปรับโครงสร้างองค์กร/ธุรกิจโรงสีข้าว ส่งผลในทิศทางบวกต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน 

อย่างมีนัยยะส�ำคัญทางสถิติ
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ทางเลือก ทางรอด

5



ทางเลือก ทางรอด5
บทน้ีจะเปนการสรปุปัจจัยต่าง ๆ  จากภายในและภายนอกทีก่ระทบการด�าเนนิ

งานและการปรบัตวัของโรงสีข้าว รวมทัง้น�าเสนอทางออกทีเ่ปนไปได้เพือ่ให้

ธุรกิจโรงสีข้าวสามารถอยู่ได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 

 5.1 คลื่นแห่งเปลี่ยนแปลงที่ถาโถมทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอก

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมโรงสีข้าวมีทั้งปัจจัยภายในของ

อุตสาหกรรมโรงสีข้าว และปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง คือ

“

”
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■	 ปัจจัยภายในเร่งเร้าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

	 ก�ำลังการผลิตส่วนเกินสูง เกิดการแย่งชิงข้าวเปลือก 
	 ต้นทุนของโรงสีข้าวเพ่ิมขึ้น ก�ำไรลดลง 

	 ในอดตีโรงสข้ีาวจะมกีารกระจายตัวตามแหล่งปลกูข้าวทีส่�ำคญั ดงันัน้จ�ำนวนโรงสข้ีาว 

จึงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับปริมาณข้าวที่ปลูกในแต่ละพื้นท่ี ท่ีผ่านมาอุตสาหกรรมโรงสีข้าวมี

การเตบิโตตามการเติบโตของการส่งออกข้าวของประเทศไทย จากการทีใ่นอดตีโรงสข้ีาวมอีตัรา 

ผลตอบแทนต่อการลงทุนสูงท�ำให้ดึงดูดผู้เล่นรายใหม่เข้าสู่อุตสาหกรรมมากขึ้น ในขณะที่ผู้เล่น 

ในตลาดไม่สามารถกดีกันการเข้าสูอ่ตุสาหกรรมของผูเ้ล่นรายใหม่ได้มากนกั นอกจากนีจ้ากการ 

ที่เทคโนโลยีการผลิตสามารถเลียนแบบได้ง่าย ไม่มีความแตกต่างของสินค้า การเข้าสู่ช่องทาง 

จัดจ�ำหน่ายท�ำได้ง่าย และผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมไม่สามารถตอบโต้ผู้เล่นรายใหม่เพื่อกีดกัน 

การเข้าสู่อุตสาหกรรมได้ จึงท�ำให้ในช่วงปี พ.ศ. 2543 - 2556 จ�ำนวนโรงสีข้าวจึงเพิ่มมากขึ้น 
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อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้อุตสาหกรรมโรงสีข้าวมีลักษณะตลาดที่มีผู้เล่นรายใหญ่มากราย และมีการ 

แข่งขนักนัค่อนข้างรุนแรง เนือ่งจากไม่มผีูน้�ำตลาดทีแ่ท้จรงิ ซึง่ส่วนหนึง่เป็นผลมาจากการด�ำเนนิ 

นโยบายของรัฐในช่วงปี พ.ศ. 2554 - 2557 ที่กระตุ้นให้เกิดการขยายตัวของจ�ำนวนโรงสีข้าว 

และพืน้ทีป่ลกูข้าว แต่การเพิม่ขึน้ของจ�ำนวนโรงสข้ีาวท�ำให้ก�ำลงัการผลติสงูสดุเพ่ิมสงูกว่าผลผลติ 

ข้าวที่เพิ่มขึ้น การเติบโตของอุตสาหกรรมโรงสีข้าวในช่วงปี พ.ศ. 2554 - 2557 จึงเป็นผลมา 

จากการแทรกแซงตลาดของรฐั ไม่ได้มาจากการเติบโตของอปุสงค์ทีแ่ท้จรงิท�ำให้เกดิปัญหาก�ำลงั 

การผลิตส่วนเกิน ซึ่งนับจากปี พ.ศ. 2558 อุตสาหกรรมโรงสีข้าวประสบปัญหาต้นทุนราคาข้าว 

ที่สูง เกิดภาวะการขาดทุน ขาดสภาพคล่อง ส่งผลให้จ�ำนวนโรงสีข้าวลดลงอย่างต่อเนื่อง 

	 นอกจากนี้อุตสาหกรรมโรงสีข้าวเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันท่ีราคาเป็นหลัก  

เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่สร้างความแตกต่างของสินค้าได้ยาก การเพ่ิมจ�ำนวนโรงสีข้าวข้ึน 

ท�ำให้อตุสาหกรรมโรงสีข้าวประสบปัญหาก�ำลงัการผลติส่วนเกินสงู ท�ำให้เกดิสภาวะการแข่งขนั

ในการแย่งชิงข้าวเปลือกของโรงสีข้าวที่ค่อนข้างรุนแรง โดยเฉพาะภาคกลางเป็นภาคท่ีมีก�ำลัง 

การผลิตส่วนเกินมากท่ีสดุ ท�ำให้โรงสข้ีาวในภาคกลางจ�ำเป็นต้องข้ึนไปแย่งซือ้ข้าวเปลอืกในพืน้ท่ี 

อ่ืน สะท้อนถงึภาวการณ์แข่งขนัในการรบัซ้ือข้าวทีค่่อนข้างรนุแรง จากการแข่งขันในอตุสาหกรรม 

ท่ีรุนแรงน้ีท�ำให้โรงสีข้าวทีไ่ม่มีประสทิธภิาพต้องออกจากตลาดไป โดยเฉพาะโรงสข้ีาวขนาดเลก็ 

และขนาดกลางที่ได้ลดจ�ำนวนลงอย่างมาก แม้ว่าในปี พ.ศ. 2563 ก�ำลังการผลิตโดยรวมของ 

โรงสีข้าวทั้งประเทศลดลงเหลือเพียง 96.29 ล้านตันต่อปี และสัดส่วนก�ำลังการผลิตสูงสุดของ 

โรงสีข้าวต่อผลผลิตข้าวเปลือกลดลงเหลือเพียง 3.11 เท่า แต่ยังมีก�ำลังการผลิตส่วนเกินของ 

โรงสีข้าวอยู่ค่อนข้างมาก ท�ำให้ยังมีการแข่งขันที่ความรุนแรงในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ 

การแข่งขันเพื่อแย่งชิงข้าวเปลือกในพื้นที่ 
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	 เทคโนโลยีการผลิตอาจไม่ใช่ปัจจัยที่ก�ำหนดความได้เปรียบในการแข่งขัน
	 เหมือนในอดีต 

	 ปัจจบุนัรปูแบบการผลติของโรงสข้ีาวมกีารปรบัปรงุเทคโนโลยกีารผลิตข้าวให้ทนัสมยั 

มากขึน้ ซึง่เป็นการปรบัเปลีย่นตามสภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่กดิขึน้ เช่น การขาดแคลนแรงงาน  

และต้นทุนพลงังานทีสู่งขึน้ อย่างไรกต็ามการปรบัเปลีย่นเทคโนโลยกีารผลตินีเ้ป็นการปรบัเปล่ียน 

ให้การผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น ไม่ได้เป็นนวัตกรรมการผลิตท่ีแปลกใหม่มากนัก  

โรงสีข้าวสามารถซือ้เครือ่งจกัรได้ง่ายขึน้ ดงันัน้เมือ่เปรยีบเทยีบเทคโนโลยกีารผลติของโรงสข้ีาว 

ขนาดกลางและใหญ่ในประเทศจึงไม่มีความแตกต่างกันมากนัก แต่ยังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให ้

โรงสีข้าวขนาดเล็กไม่สามารถแข่งขันกับโรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ 

 

	 แต่ปัจจัยท่ีกลายเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเพิม่ความสามารถในการแข่งขันของโรงสข้ีาวคอื 

การหาวัตถดิุบ โดยเฉพาะการมเีครือ่งอบข้าว เนือ่งจากรปูแบบการปลกูและเก่ียวข้าวท่ีเปลีย่นแปลง 

จากในอดีต ท�ำให้ระยะเวลาน�ำข้าวมาจ�ำหน่ายของเกษตรกรสั้นลงและข้าวมีความชื้นสูง ดังนั้น

ในปัจจุบันเครื่องอบจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญในการก�ำหนดขีดความสามารถในการรับซื้อข้าวเปลือก

ของโรงสีข้าว นั่นหมายความว่าแม้ว่าโรงสีข้าวจะมีเครื่องสีข้าวขนาดใหญ่ แต่ถ้ามีข้อจ�ำกัดเรื่อง

เครื่องอบจะท�ำให้โรงสีข้าวไม่สามารถซื้อข้าวเปลือกได้มากตามที่ต้องการได้ 

	 คุณค่าของทรัพยากรและความสามารถที่เคยใช้ในการแข่งขันเริ่มใช้ไม่ได้

	 ในอดีตการเข้าสู่อุตสาหกรรมโรงสีข้าวจ�ำเป็นต้องมีทรัพยากรทุนและมีทักษะเฉพาะ 

ในด้านต่าง ๆ  คอื การสข้ีาว การตัดสนิใจซ้ือขายข้าว การจดัการสต็อกของโรงสข้ีาว แต่ในปัจจบัุน 

แม้ว่าทกัษะเหล่านีจ้ะยงัสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขันแต่มแีนวโน้มลดลง เนือ่งจากมกีารน�ำ

เอาเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ เช่น การน�ำโปรแกรมต่าง ๆ มาใช้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

ซ่ึงสร้างความสามารถในการแข่งขันได้มากขึ้น จะเห็นได้จากการที่โรงสีข้าวขนาดใหญ่ที่ม ี

การปรับเปลี่ยนรูปแบบของธุรกิจเป็นแบบธุรกิจทันสมัย มีการน�ำเอาเทคโนโลยี รูปแบบ 

การบริหารงานท่ีทันสมัยเข้ามาใช้ทดแทนทักษะในบางอย่างมากข้ึน ท�ำให้สามารถลดข้อจ�ำกัด 

ในการรับซ้ือข้าว ก่อให้เกิดการลดต้นทนุการผลติได้ ในขณะทีโ่รงสข้ีาวขนาดกลางและขนาดเลก็ 

ยังสร้างความสามารถในการท�ำธุรกิจด้วยเจ้าของโรงสีข้าวเป็นหลัก ซึ่งมีความละเอียดอ่อน 

ในการท�ำงานมากกว่าโรงสีข้าวขนาดใหญ่ สามารถลดต้นทุนได้จากทักษะของเจ้าของโรงสีข้าว  

โดยเฉพาะความสามารถในการต่อรองในการซื้อขายและการจัดการสต็อกข้าวเปลือกท่ียังขาด 
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การใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการจัดการสต็อก ดังนั้นการใช้ทักษะของเจ้าของโรงสี

ข้าวจึงท�ำให้โรงสข้ีาวขนาดกลางและขนาดเลก็ยงัสามารถแข่งขันในอตุสาหกรรมได้ แต่มข้ีอจ�ำกดั

ในการขยายธุรกิจ นอกจากนี้รูปแบบการผลิตของโรงสีข้าวยังแตกต่างกันตามประเภทของโรงสี

ข้าว นั่นคือโรงสีข้าวท่ีเน้นสีข้าวเพ่ือการส่งออกจะมีระยะเวลาการสีข้าวต่อปีโดยเฉลี่ยเพียง 

184 วันเท่านั้น มีการเก็บสต็อกข้าวไว้ส�ำหรับสีและจ�ำหน่ายไม่มากนัก และจะมีการจ�ำหน่าย

สนิค้าเปน็จ�ำนวนมากตอ่ครัง้ ดงันัน้โรงสขีา้วกลุ่มนี้จะไม่เน้นการท�ำการตลาด ในขณะทีโ่รงสีข้าว

ทีเ่น้นสข้ีาวเพ่ือขายในประเทศมรีะยะเวลาการสข้ีาวโดยเฉลีย่ 229.60 - 273.57 วนั มกีารสตอ็ก 

ข้าวไว้เพ่ือสจี�ำหน่ายตลอดทัง้ปี ท�ำให้มต้ีนทุนการจดัเกบ็สนิค้าคงคลงัมากกว่า และการจ�ำหน่าย

จะจ�ำหน่ายสินค้าเป็นปริมาณต่อครั้งน้อยกว่าแบบส่งออก แต่มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายกว่า ท�ำ 

ให้มีรายละเอียดในการท�ำการธุรกิจ ด้วยรูปแบบการท�ำธุรกิจที่แตกต่างกันนี้จึงท�ำให้โรงสีข้าว

แต่ละประเภทมีแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงทักษะท่ีใช้ท่ีแตกต่างกันจึงเป็นส่วนท�ำให้ 

เกิดข้อจ�ำกัดในการปรับตัว

	 นอกจากนี้อุตสาหกรรมโรงสีข้าวเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง โรงสีข้าว 

ทีส่ามารถหาแหล่งเงนิทนุทีม่ต้ีนทนุต�ำ่จงึมคีวามได้เปรียบ ซ่ึงโรงสข้ีาวขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

จ�ำนวนมากมักมีการสะสมเงินทุนมาเป็นระยะเวลานาน จึงมีความได้เปรียบในการแข่งขัน ใน

ขณะที่โรงสีข้าวขนาดเล็กและขนาดกลางที่ขาดแคลนแหล่งเงินทุน หรือรายท่ีมีการสะสมทุน 

น้อย เมื่อเกิดปัญหาสถาบันการเงินลดการให้สินเชื่อแก่อุตสาหกรรมโรงสีข้าว จึงไม่สามารถ

แข่งขันต่อไปได้

	 การท�ำธุรกิจโรงสีข้าวแบบครอบครัวไม่สามารถปรับตัวเข้ากับธุรกิจแบบใหม่

	 จากการศกึษาพบว่าแม้ว่าอตุสาหกรรมโรงสข้ีาวจะเผชญิกบัสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 

อย่างมาก กลับพบว่ามีโรงสข้ีาวประมาณร้อยละ 50 ทีไ่ม่ได้ปรบัตวัด้วยการขยายธุรกิจในรปูแบบ 

ต่าง ๆ สาเหตุที่โรงสีข้าวไม่ปรับเพิ่มธุรกิจเนื่องจากเห็นว่าการปรับเปลี่ยนหรือขยายธุรกิจ 

ไม่คุม้ค่าการลงทนุ การขาดแคลนเงนิทนุ รวมไปถงึการขาดทกัษะทีจ่ะใช้ในการปรบัเปลีย่นธรุกจิ  

โดยเฉพาะปัญหาด้านอายุและการสืบทอด อุตสาหกรรมโรงสีข้าวเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการ 

ด�ำเนินงานมาเป็นเวลานาน ท�ำให้เจ้าของกิจการมีอายุมากข้ึน ในขณะเดียวกันอุตสาหกรรม 

โรงสีข้าวที่ยังด�ำเนินธุรกิจแบบเก่าที่เน้นการท�ำงานหนัก ในขณะที่ก�ำไรลดลงท�ำให้ทายาท 

ไม่ต้องการสืบทอดธุรกิจโรงสีข้าวต่อ หรือในบางรายไม่มีทายาท ท�ำให้โรงสีข้าวเหล่านี้ไม่มี 

เป้าหมายในการปรับตัว
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	 ในขณะที่โรงสีข้าวที่มีการปรับตัวมักเป็นโรงสีข้าวขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ท่ีมีความ

พร้อมในส่วนต้นน�ำ้อยูแ่ล้วคอื มคีวามช�ำนาญในการรบัซือ้และรวบรวมข้าว และมทีกัษะในด้าน

การท�ำธรุกจิสมยัใหม่ โรงสข้ีาวเหล่านีจ้งึมกีารปรบัตวัไปข้างหน้ามากกว่า เช่น ธรุกจิส่งออกบาง

รายหันมาท�ำการตลาดภายในประเทศมากขึ้นในช่วงตลาดข้าวโลกตกต�่ำ หรือการเปลี่ยนชนิด

ข้าวและเพิ่มช่องทางการตลาด 

■	 ปัจจัยภายนอกที่ถาโถมเข้ามากดดัน

	 การเปลี่ยนแปลงของภาคการผลิตข้าว

	 การเปลีย่นแปลงของภาคการผลติข้าวไทยและการขยายตวัของเมอืงท�ำให้อปุทานข้าว 

เปลอืกเร่ิมมแีนวโน้มลดลง จากการทีเ่กษตรกรเปลีย่นไปปลกูพชืชนดิอืน่ทีใ่ห้ผลตอบแทนสงูกว่า  

ส่งผลให้พื้นที่ปลูกข้าวลดลง แม้ว่าพื้นที่ปลูกข้าวนาปีทั้งประเทศมีแนวโน้มลดลงไม่มากนัก แต่ 

เมือ่พจิารณาเป็นรายภาคพบว่าภาคกลางซึง่เป็นพืน้ทีป่ลกูข้าวนาปีทีส่�ำคญัมพีืน้ทีป่ลกูข้าวนาปี 

ลดลงอย่างมาก เช่นเดียวกับพื้นที่ปลูกข้าวนาปรังท่ีมีแนวโน้มลดลงมากกว่าพื้นท่ีปลูกข้าวนาปี  

โดยเฉพาะในภาคกลางทีเ่ป็นพืน้ทีป่ลกูข้าวนาปรงัท่ีส�ำคญั ซึง่การเปลีย่นแปลงของพืน้ท่ีปลกูข้าว 

ในภาคกลางส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมโรงสีข้าวเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีจ�ำนวน 

โรงสีข้าวหนาแน่น จึงส่งผลให้โรงสีข้าวในภาคกลางประสบปัญหาด้านวัตถุดิบ จ�ำเป็นต้อง 

ออกไปแข่งขันซื้อข้าวเปลือกในภาคอื่น ปัญหาพันธุ์ข้าวที่เกษตรกรใช้ปลูกมีความหลากหลาย 

ของพันธ์ุโดยเฉพาะในภาคกลาง ซึง่ส่งผลต่ออตัราการแปรสภาพข้าว นอกจากนีร้ปูแบบการปลกู 

และเก็บเกี่ยวข้าวของเกษตรกรเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีต ปัจจุบันเกษตรกรเก็บเกี่ยวข้าวด้วย 

เครื่องจักร จึงท�ำให้ระยะเวลาเก็บเกี่ยวและน�ำข้าวเปลือกมาจ�ำหน่ายสั้นลงกว่าในอดีตอย่าง 

มาก ซึ่งส่งผลต่อการด�ำเนินงานของโรงสีข้าวเป็นอย่างมาก

	 พฤติกรรมผู้บริโภคข้าวในประเทศ 

	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคข้าวโดยเฉพาะผู้บริโภคในชุมชนเมืองท่ีมีความ

นิยมบริโภคข้าวบรรจุถงุเพิม่ขึน้ ท�ำให้สดัส่วนการซือ้ข้าวแบบบรรจถุงุมปีระมาณร้อยละ 50 ส่วน

การซ้ือข้าวสารแบบตักขายในร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิมยังมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 48 และ 

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายได้เปล่ียนไปจากเดิมคือมีการซื้อข้าวสารผ่านช่องทางร้านค้าปลีก 

สมัยใหม่มากขึ้น นอกจากนี้การที่ผู้บริโภคข้าวมีแนวโน้มบริโภคข้าวต่อหัวลดลงอย่างต่อเนื่อง  

ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อโรงสีข้าวที่ยังคงมีรูปแบบการท�ำธุรกิจแบบเดิม
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	 ตลาดส่งออกข้าวหดตัว

	 การส่งออกข้าว ตลาดส่งออกข้าวในต่างประเทศถือเป็นตลาดใหญ่ของอุตสาหกรรม 

ข้าวไทย แต่ในระยะหลงัปรมิาณการส่งออกข้าวของไทยลดลงอย่างต่อเนือ่ง การส่งออกข้าวของ

ไทยไม่สามารถแข่งขันในตลาดโลกเหมือนในอดีต เนื่องจากราคาข้าวไทยสูงกว่าคู่แข่งในตลาด

โดยเฉพาะอินเดียและเวียดนาม จากการที่ต้นทุนการผลิตข้าวของไทยสูงกว่าคู่แข่ง ในขณะท่ี

ผลผลิตต่อไร่ต�่ำกว่าคู่แข่ง การหดตัวลงของการส่งออกข้าวไทยจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผล 

กระทบต่ออุตสาหกรรมโรงสีข้าว

	 การแทรกแซงที่ท�ำให้ตลาดบิดเบือน

	 ที่ผ่านมารัฐได้มีการด�ำเนินนโยบายในอุตสาหกรรมข้าวของไทยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ 

ด�ำเนินนโยบายเหล่านี้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมโรงสีข้าวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากท�ำ 

ให้เกิดการบิดเบือนตลาด เช่น โครงการรับจ�ำน�ำข้าวในปี 2554 - 2557 ท่ีส่งผลให้เกิดการ 

ขยายตัวของโรงสีข้าวเพ่ือรองรับนโยบายดังกล่าว มีโรงสีข้าวจ�ำนวนมากเข้าสู่อุตสาหกรรม  

และขยายขนาดโรงสีข้าวจากขนาดกลางเป็นขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นการบิดเบือนตลาดก่อให้เกิด 

อุปสงค์เทียมในตลาด สุดท้ายแล้วท�ำให้มีก�ำลังการผลิตส่วนเกินจ�ำนวนมากในอุตสาหกรรม 

โรงสีข้าว และผู้เล่นที่ไม่สามารถแข่งขันได้จะต้องออกจากตลาดไป

	 5.2	 ทางเลือก ทางรอดของของอุตสาหกรรมโรงสีข้าว

ภายใต้การปรบัเปลีย่นแบบพลวตัของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การเพิม่ความ 

สามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตของผู้ประกอบการโรงสีข้าวเพื่อให้สามารถแข่งขันภายใต้การ 

ปรับเปลี่ยนแบบพลวัตได้อย่างยั่งยืน จ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาความสามารถของโรงสีข้าวใน  

2 ด้าน คือ การพัฒนาศักยภาพภายใน และการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานข้าว

■	 การพัฒนาศักยภายในของโรงสีข้าว

	 การเพ่ิมความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตของผู้ประกอบการโรงสีข้าว 

	 การเพิ่มความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตคือการเพิ่มความสามารถในการรับรู ้ 

การยึดจับโอกาส และการปฏิรูปองค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้สามารถใช้ประโยชน์ 

จากทรัพยากรที่โรงสีข้าวมีอยู่ได้ 
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	 การสร้างความสามารถในการรับรู้ : การจัดหาแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเป็น

ประโยชน์ การจัดท�ำระบบข่าวกรองเพื่อน�ำมาสร้างฐานข้อมูลท่ีจ�ำเป็น ทันสมัย

และเข้าถึงได้ง่าย เมื่อผู้ประกอบการโรงสีข้าวสามารถลดต้นทุนในการเข้าถึง 

ข้อมูลจะท�ำให้เพ่ิมความสามารถในการรับรู้ของผู้ประกอบการโรงสีข้าว โดย 

ผู้ประกอบการโรงสีข้าวควรเพิ่มความสามารถในการรับรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น การ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของตลาดส่งออกและตลาดใน

ประเทศ การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางด้าน 

การตลาด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค ข้อมูลด้านความต้องการของ 

ผู้บริโภคเพื่อทราบถึงแนวโน้มในอนาคต ข้อมูลด้านสินค้าหรือบริการใหม่ของ 

คู่แข่ง และข้อมูลด้านต่าง ๆ ของคู่ค้า เพื่อน�ำมาใช้ในการปฏิรูปองค์กรให้มี 

การเปลี่ยนแปลงต่อไป 

	 การเพ่ิมความสามารถในด้านการยึดจับโอกาส : สนับสนุนให้มีการใช้เครื่องมือ

สมยัใหม่เพ่ือน�ำข้อมลูทีม่อียูจ่�ำนวนมากผ่านการวเิคราะห์ ประเมนิ และสงัเคราะห์

ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้มีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจ

ที่ถูกต้องแม่นย�ำขึ้น

	 ติดอาวุธเพ่ิมส�ำหรับโรงสีข้าวขนาดเล็กและกลาง : โรงสีข้าวขนาดกลางและ 

ขนาดเล็กมักจะมีความสามารถในการรับรู้และยึดจับโอกาสต�่ำกว่าโรงสีข้าว 

ขนาดใหญ่ การสนับสนุนโรงสีข้าวขนาดเล็กและขนาดกลางให้สามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้รวดเร็วและมีเครื่องมือในการวิเคราะห์แบบง่ายจะก่อให้เกิดความ

สามารถในการรับรู ้และยึดจับโอกาสเพิ่มขึ้นและท�ำให้เกิดความสามารถใน 

การปรับตัวเชิงพลวัตมากขึ้น

	การสร้างคุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู่ของโรงสีข้าว : การสร้างคุณค่าของ

ทรัพยากรโรงสีข้าวจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาทรัพยากรท่ีจับต้องได้และจับต้อง 

ไม่ได้ดังนี้ 

	 การพัฒนาทรัพยากรที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ โดยเฉพาะความรู ้และทักษะ 

ต่าง ๆ เนื่องจากพบว่าจากที่โรงสีข้าวบางแห่งยังขาดทักษะในด้านต่าง ๆ ท�ำให้เป็นข้อจ�ำกัดใน

การปรับเพิ่มธุรกิจของโรงสีข้าว ดังนั้นผู้ประกอบการโรงสีข้าวจึงควรพัฒนาองค์ความรู้ต่าง ๆ 

เพิ่มขึ้นเช่น 
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	 องค์ความรู้ด้านการอบข้าว ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเพิ่มอัตราแปรสภาพข้าว 

ความรู้ด้านการผลิต ให้มีความยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนกระบวนการได้ตามวัตถุดิบท่ี

เปลี่ยนไปมากขึ้น

	 ดา้นการตลาด สามารถหาช่องทางการตลาด การสร้างความแตกต่างให้กบัสนิค้า

ของตนเอง การตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลาย

	 การบริหารสตอ็กสินคา้ โดยเฉพาะสตอ็กข้าวเปลอืก ซึง่ปัจจบุนัยงัมีการใช้เครือ่ง

มือเข้ามาช่วยได้ยาก ยังใช้ความช�ำนาญและทักษะส่วนตัวของเจ้าของสูง

	 ด้านการเงิน การจัดการองค์กร และการจัดการความเสี่ยง 

การพัฒนาทรพัยากรทีจั่บตอ้งไดด้า้นการผลติ เช่น เครือ่งอบข้าว เครือ่งสข้ีาว ในปัจจบัุน 

การอบข้าวเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้การสีข้าวมีประสิทธิภาพจึงควรมีการพัฒนาเครื่องอบข้าว

และเครื่องสีข้าว รวมถึงการเพิ่มสมรรถนะการแข่งขันด้วยการใช้เทคโนโลยีมาสร้างความ 

แตกต่างทางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้าของตน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จากการศึกษาพบว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีมี 

การพัฒนาไม่มากนักในอุตสาหกรรมโรงสีข้าว ท�ำให้ไม่สามารถสร้างประสิทธิภาพ และความ 

สามารถให้โรงสีข้าวได้ ดังนั้นจึงควรพัฒนาทักษะความสามารถของแรงงานและพนักงานใน 

โรงสีข้าว เช่น ทักษะด้านการผลิต การตัดสินใจ เมื่อทรัพยากรบุคคลมีความสามารถมากข้ึน 

จะท�ำให้เกิดการพัฒนาความสามารถขององค์กรต่อไป 

แหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต�่ำ จากการศึกษาพบว่าโรงสีข้าวเป็นอุตสาหกรรมที่มีการใช ้

เงินทุนหมุนเวียนสูงมาก โรงสีข้าวขนาดกลางและขนาดเล็กมักประสบปัญหาการขาดเงินทุน 

หมุนเวียน ในขณะที่โรงสีข้าวที่มีเงินทุนมากกว่า มีแหล่งทุนที่มีต้นทุนต�่ำ สามารถระดมทุนได้ 

รวดเร็วกว่า จะมีความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้นจึงควรสนับสนุนแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต�่ำให้

โรงสีข้าวที่ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน

■	 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�ำธุรกิจแบบครอบครัวเป็นธุรกิจแบบสมัยใหม่

การสนับสนุนให้มีโรงสีข้าวมีการปรับปรุงรูปแบบการท�ำธุรกิจให้มีความทันสมัยมากขึ้น  

มีการจัดท�ำโครงสร้างการด�ำเนินงาน มีการกระจายอ�ำนาจการตัดสินใจ สร้างการมีส่วนร่วม 

ในการท�ำงานของคนในองค์กรมากขึ้น การน�ำเอาระบบ เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารงาน  

เพื่อให้การบริหารโรงสีข้าวมีมาตรฐานและจูงใจให้ทายาทเข้ามาบริหารงานมากขึ้น

130 สถาบันคลังสมองของชาติ



■	 ติดอาวุธใหม่ให้กับผู้ประกอบการ

โรงสีข้าวสมัยใหม่จ�ำเป็นต้องมีการประกอบธุรกิจอื่นเสริม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
กับอุตสาหกรรมข้าวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพตลาดโซ่อุปทาน หรือธุรกิจท่ีไม่เก่ียวข้องกับ 
อตุสาหกรรมข้าวเพือ่กระจายความเสีย่งในการด�ำเนนิธรุกจิ ดงันัน้จงึควรมกีารเสรมิสร้างทกัษะ 
ให้แก่ผู้ประกอบการในการด�ำเนินการธุรกิจอื่นนอกจากธุรกิจโรงสีข้าว 

■	 การสร้างเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมความสามารถด้านทรัพยากร

การสร้างเครือข่ายเป็นการเพิ่มความสามารถด้านทรัพยากรจากพันธมิตร โดยเฉพาะ 
โรงสีข้าวขนาดกลางและเล็กที่มีข้อจ�ำกัดด้านทรัพยากร การสร้างเครือข่ายและมีการแบ่งปัน 
ทรัพยากรร่วมกัน โดยเฉพาะองค์ความรู้ต่าง ๆ การรวบรวมวัตถุดิบ จะส่งเสริมให้โรงสีข้าว 

ขนาดกลางและขนาดเล็กสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

■	 การพัฒนาโซ่อุปทานข้าว

	 พัฒนาอุตสาหกรรมต้นน�้ำให้มีประสิทธิภาพ

เนือ่งจากอตุสาหกรรมต้นน�ำ้เป็นปัจจัยส�ำคญัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพของอตุสาหกรรม 
โรงสีข้าว ทั้งในด้านคุณภาพ ปริมาณ และราคาของข้าวเปลือก ดังนั้นรัฐควรให้ความส�ำคัญต่อ
การพัฒนาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ การเพิ่มผลผลิตต่อไร่ การพัฒนาพันธุ์ข้าวให้มีความบริสุทธิ์ของ
สายพันธ์ุข้าว การส่งเสรมิให้เกษตรกรใช้เมลด็พนัธุข้์าวทีม่คีณุภาพ ลดการปลกูข้าวด้วยสายพนัธุ์
ทีห่ลากหลายซึง่ท�ำให้ประสทิธภิาพการสข้ีาวลดลง การลดต้นทนุการผลติด้วยการน�ำเทคโนโลยี
มาช่วยในการปลกู เช่น การน�ำข้อมูลจากดาวเทยีมมาใช้ในการตดัสนิใจ การท�ำนาแปลงใหญ่เพือ่

ใช้การเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิตได้มากขึ้น

	 การจัดการรูปแบบการเกี่ยวข้าว

จากการทีร่ถเกีย่วข้าวมีจ�ำกัดท�ำให้เกษตรกรจ�ำเป็นต้องรบีเกบ็เก่ียวส่งผลต่อคณุภาพ 

ข้าวที่เกี่ยวมีคุณภาพลดลง รวมถึงเป็นข้อจ�ำกัดในการน�ำเข้าวัตถุดิบของโรงสีข้าว เนื่องจากใน

ปัจจบุนัรูปแบบการเกีย่วข้าวเปลีย่นจากการใช้แรงงานคนมาเป็นการใช้รถเกีย่ว แต่ด้วยข้อจ�ำกดั

ของจ�ำนวนรถเกี่ยวท�ำให้เกษตรกรต้องรีบเก่ียวข้าวเร็วขึ้น ดังนั้นโรงสีข้าวหรือบริษัทเอกชนให้

บริการรถเกี่ยวข้าวจึงควรมีแนวทางในการบริหารจัดการรูปแบบการให้บริการรถเกี่ยวข้าวให้มี 

ประสิทธิภาพ และรองรบัความต้องการได้อย่างเพียงพอ
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	 การขยายตลาดส่งออก 

การหาตลาดส่งออกข้าวใหม่ เน่ืองจากความสามารถในการแข่งขันในตลาดส่งออกเดมิ 

ของไทยลดลง การขยายตลาดส่งออกด้วยการหาตลาดใหม่จะช่วยเพิ่มอุปสงค์ข้าวในประเทศ 

ได้ เช่น รัฐควรเป็นตวักลางในการจับคูเ่จรจาธรุกิจ เพือ่สร้างคูค้่าใหม่ และรฐัควรมนีโยบายหรอื 

แนวทางในการลดความเสีย่งจากตลาดใหม่ เช่น จากการไม่จ่ายค่าข้าวของผูซ้ือ้ในตลาดแอฟรกิา 

	 การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาห่วงโซ่อปุทานให้มปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะการลดต้นทุนการขนส่ง เนือ่ง 

จากต้นทนุพลงังานทีส่งูขึน้ และประเทศไทยมกีารขนส่งโดยทางรถยนต์มาก ท�ำให้อตุสาหกรรม

โรงสีข้าวมีต้นทุนในด้านการขนส่งสูง ดังจะเห็นได้จากโรงสีข้าวที่มีการปรับตัวแบบซับซ้อนมัก 

จะมกีารลดต้นทนุด้วยการบริหารต้นทุนโลจิสติกส์ 
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■	 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรมของอุตสาหกรรมข้าว 

การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมของสินค้าข้าว นวัตกรรมการผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่า 

สินค้าที่ท�ำจากข้าว และเพื่อเพิ่มอุปสงค์การบริโภคข้าวในประเทศ จากโซ่อุปทานข้าวจะเห็น 

ได้ว่าไม่มีการน�ำข้าวไปเพิ่มมูลค่าหรือเพิ่มอุปสงค์การบริโภคในด้านอุตสาหกรรมอื่น ในขณะที่ 

แนวโน้มอุปสงค์การบริโภคข้าวทั้งในและต่างประเทศลดลง การสร้างนวัตกรรมสินค้าและ 

รูปแบบการผลิตจ�ำเป็นต้องใช้งบประมาณ และองค์ความรู้สูง การกระตุ้นให้โรงสีข้าวปรับตัว 

ด้วยการสร้างนวัตกรรมจึงไม่สามารถท�ำได้ ดังนั้นรัฐจึงควรสนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือ การสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี รวมไปถึงการสร้างแรงจูงใจให้ 

ผู ้ประกอบการโรงสีข้าวให้ความส�ำคัญในด้านการวิจัยและพัฒนา เช่นการลดหย่อนภาษี  

การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ

■	 การลดการแทรกแซงของรัฐบาล

รัฐควรด�ำเนินนโยบายให้การประกอบธุรกิจโรงสีข้าวเป็นไปอย่างเสรี ไม่ควรเข้าไป 

แทรกแซงสนับสนนุโรงสข้ีาวทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพ เนือ่งจากในปัจจบุนัก�ำลงัการผลติส่วนเกนิของ 

โรงสีข้าวยังมีมากกว่าผลผลิตข้าว ดังนั้นกลไกตลาดจะจัดสรรโรงสีข้าวท่ีไม่มีประสิทธิภาพออก 

จากตลาดไปจนเข้าสู ่จุดดุลยภาพ แต่รัฐควรด�ำเนินนโยบายในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ี 

เหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจ ลดข้อกีดกัน อุปสรรคต่าง ๆ ลง
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก
รายชื่อจังหวัดจ�ำแนกตามภาค

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
จังหวัดอุดรธานี หนองบัวลำภู หนองคาย เลย บึงกาฬ มุกดาหาร สกลนคร นครพนม กาฬสินธุ� ขอนแก�น มหาสารคาม ร�อยเอ็ด 

ภาคกลาง
จังหวัดสมุทรปราการ 

นนทบุรี ปทุมธานี 
พระนครศรีอยุธยา สระบุรี 
ลพบุรี อ่างทอง สิงห์บุรี 

ชัยนาท นครปฐม 
นครสวรรค์ นครนายก 

ราชบุรี ระยอง กาญจนบุรี 
สุพรรณบุรี สมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม พิจิตร 
เพชรบุรี ปราจีนบุรี 

ประจวบคีรีขันธ์ ชัยนาท 
ก�ำแพงเพชร และ
กรุงเทพมหานคร 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 	
จังหวัดอุดรธานี หนองบัวล�ำภู 
หนองคาย เลย บึงกาฬ มุกดาหาร 
สกลนคร นครพนม กาฬสินธุ์ 
ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด 

ภาคเหนือตอนบน 
จังหวัดเชียงใหม่ 

เชียงราย ล�ำพูน ล�ำปาง 
พะเยา แม่ฮ่องสอน แพร่ 

และน่าน 

ภาคเหนือตอนล่าง
จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร 
เพชรบูรณ์ ก�ำแพงเพชร 
ตาก นครสวรรค์ สุโขทัย 
อุทัยธานี และอุตรดิตถ์ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 	
จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ 
สุรินทร์ อุบลราชธานี อ�ำนาจเจริญ 
ศรีสะเกษ ยโสธร 

ภาคใต้ 	
จังหวัดชุมพร สุราษฎร์ธานี 
นครศรีธรรมราช พัทลุง สงขลา ระนอง 
พังงา ภูเก็ต กระบี่ ตรัง นราธิวาส ปัตตานี 
ยะลา และสตูล 
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ภาคผนวก ข
จ�ำนวนตัวอย่างโรงสีข้าว

แยกตามประเภทโรงสีข้าว

การศึกษาครั้งนี้เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์โรงสีข้าวทั้งหมด 130 ตัวอย่าง ส�ำหรับโรงสีข้าว 

ที่เน้นสีข้าวเพื่อการส่งออกมีจ�ำนวนทั้งหมด 17 ราย ประกอบด้วยโรงสีข้าวขนาดใหญ่จ�ำนวน 15 ราย 

และขนาดกลางจ�ำนวน 2 ราย โรงสีข้าวที่มีการขายในประเทศและมีตราสินค้ามีจ�ำนวนทั้งหมด 60 

ราย ประกอบด้วย โรงสีข้าวขนาดใหญ่ 11 ราย ขนาดกลาง 35 ราย และขนาดเล็ก 14 ราย โรงสีข้าว

ที่มีการขายในประเทศโดยไม่มีตราสินค้า มีจ�ำนวนทั้งหมด 39 ราย ประกอบด้วย รายใหญ่จ�ำนวน 8 

ราย รายกลาง 22 ราย และรายเล็ก 9 ราย 

นอกจากนั้นจะมีโรงสีข้าวที่ไม่ได้จ�ำแนกอยู่ใน 3 กลุ่มข้างต้น ได้แก่ โรงสีข้าวขนาดเล็กมาก 

จ�ำนวน 7 ราย โรงสีข้าวปรับเปลี่ยนธุรกิจ โรงสีข้าวที่หยุดกิจการช่ัวคราวและโรงสีข้าวที่ปิดกิจการ 

แล้ว อย่างละ 1 ราย ตามล�ำดับ โดยสามารถสรุปเป็นตารางได้ดังนี้ 

ประเภทโรงสีข้าว
จ�ำนวน (โรงสีข้าว)

เล็กมาก เล็ก กลาง ใหญ่ รวม

โรงสีข้าวเน้นการส่งออกเป็นหลัก 2 15 17

โรงสีข้าวเน้นขายในประเทศ 
(มีตราสินค้าตัวเอง)

14 35 11 60

โรงสีข้าวเน้นขายในประเทศ 
(ไม่มีตราสินค้าตัวเอง)

9 22 8 39

โรงสีข้าวขนาดเล็กมาก 7 7

โรงสีข้าวปรับเปลี่ยนธุรกิจ 1 1

โรงสีข้าวหยุดกิจการชั่วคราว 1 2 3

โรงสีข้าวปิดกิจการ 2 1 3

รวมทั้งหมด 130
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ดัชนีค�ำศัพท์

Herfindahl-Hirschman index	 31, 33
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	 83, 91, 94, 95, 106, 109, 126, 130
โซ่อุปทานข้าว	 16, 23, 128, 131, 133
โรงสีข้าวเน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศ	 52
เป็นหลักและมีตราสินค้าของตัวเอง	
โรงสีข้าวเน้นสีข้าวเพื่อขายในประเทศ	 58
เป็นหลักโดยไม่มีตราสินค้าของตัวเอง	
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	 62, 63, 64, 65, ,77, 98, 104, 106, 112, 114, 119, 124,  
	 125, 126, 129 
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	 112, 113, 119, 125, 126, 127, 129, 130
โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อการส่งออก 	 43, 46, 47, 48, 50, 53
ไม่ปรับเพิ่มธุรกิจ	 106, 114, 126
กระจายข้าวสาร	 21, 28
การแข่งขัน	 20, 27, 31, 32, 33, 34, 39, 41, 43, 48, 76, 79, 80, 81,  
	 82, 84, 91, 94, 95, 108, 109, 111, 112, 116, 117,  
	 119, 124, 125, 126, 130, 132
การแปรรูปข้าวเปลือก	 19, 21, 23, 28
การคัดเกรด	 21, 28
การประหยัดจากขอบเขต	 77
การปรับตัวเชิงพลวัต	 74, 78, 83, 84, 90, 95, 128, 129 
การปรับตัวแบบซับซ้อน	 75, 76, 77, 88, 95, 106, 113, 114, 119, 132
การปรับตัวแบบผสม	 75, 76, 88, 95, 105, 106, 113, 114
การปรับตัวแบบหลากหลาย	 75, 76, 106, 114
การปรับตัวไปข้างหน้า	 75, 76, 86, 88, 94, 95, 114, 127
การปรับตัวไปข้างหลัง	 75, 76, 88, 105
การรับซื้อข้าวเปลือก	 21, 32, 39,43, 46, 47, 48, 53, 58, 64, 65, 117, 125
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กิจกรรมการตลาด	 46, 51, 68
กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพข้าวสาร	 50
ข้าวนาปรัง	 34, 35, 36, 37, 127
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