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ความส าคัญของปัญหา

• อุตสาหกรรมเกิดการชะลอตวั จาก
การแข่งขันที่รุนแรง 

• พฤติกรรมผู้บริโภคทีเ่ปลี่ยนแปลง 
• การแพร่ระบาดของโควดิ 19

• สินเชื่อส าหรบั
อุตสาหกรรมโรงสี
ถูกจ ากัด

• จ านวนโรงสีปิดตัว
ลงมาก
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วัตถุประสงค์

เพื ่อวิเคราะห์การเปลี ่ยนแปลงและปัจจัยที ่ก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงของ

โครงสร้างของอุตสาหกรรมโรงสีข้าว

เพ่ือวิเคราะห์ลักษณะและปัจจัยที่มีผลต่อการปรับตัวของผู้ประกอบการโรงสีใน

ยุคเปล่ียนผ่าน

เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพการปรับตัวและการด าเนินงานของโรงสีรวมถึงปัจจัย

ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการปรับตัวและการด าเนินงานของโรงสี

เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีเหมาะสมกับโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีใน

ยุคเปล่ียนผ่าน



การรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ

• สัมภาษณ์โรงสีและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งเชิง
ลึกและด้วยแบบสอบถาม

• จากฐานข้อมูลและรายงานต่างๆ 

วิธีการศึกษา





การวิเคราะห์ข้อมูล

• Documentary 
research

• ดัชนีการกระจุกตัว 
HHI

• สถิติเชิงพรรณนาและ
อนุมาน

• กรณีศึกษา

• DEA
• Tobit model

การเปลี่ยนแปลงและปัจจัย

ที่ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

อุตสาหกรรมการโรงสี

การปรับตัวและปัจจัยที่

ส่งผลต่อการปรบัตัว

ประสิทธิภาพใน

การด าเนินงานและ

การปรับตัว

ข้อเสนอแนะ

สังเคราะห์ผลท่ีได้จาก
งานวิจัย



การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสี

และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ผลการศึกษา



การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

อุตสาหกรรมโรงสี

• อุตสาหกรรมโรงสีเติบโตตาม

การส่งออกข้าวของประเทศ

ไทย

• อัตราผลตอบแทนต่อการ

ลงทุนสูง

• ส่ิงกีดขวางในการเข้าสู่

อุตสาหกรรมไม่สูง

• จ านวนโรงสีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน

อดีต - 2556 2554 - 2556 2558 -ปัจจุบัน

• ช่วงนโยบายรับจ าน าข้าว

• พ้ืนท่ีเพาะปลูกข้าว และจ านวน

โรงสีเพ่ิมข้ึนอย่างมาก

• โรงสีมีการขยายก าลังการผลิต

• โรงสีประสบปัญหาต้นทุนราคา

ข้าวท่ีสูง ภาวะการขาดทุน ขาด

สภาพคล่อง

• จ านวนโรงสีเร่ิมจ านวนลง

อย่างต่อเน่ือง

• ปี 2563 จ านวนโรงสีท่ีต่อ

ทะเบียนเป็นจ านวน 1,714 ราย 

แต่ประกอบธุรกิจจริง

เพียง300-400 ราย 



ที่มา: กรมโรงงาน (2565)



ที่มา: กรมโรงงาน (2565)



ที่มา: กรมโรงงาน (2565)

27.15
26.43



ที่มา: กรมโรงงาน และส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2565)



โ ร ง สี มี ก ำ ลั ง ก ำ ร ผ ลิ ต
ส่วนเกินอยู่มำก โดยเฉพำะ
ในภำคกลำงและภำคอีสำน

การกระจายตัวก าลังการผลิตสูงสุดของโรงสีและผลผลิตข้าวเปลือก
ของแต่ละภูมิภาค



• จาก HHI ภาคกลางมีการแข่งขันสูงท่ีสุด 

เน่ืองจากมีจ านวนโรงสีมากและส่วนมากเป็น

รายใหญ่

• อุตสาหกรรมโรงสีมีผู้เล่นหลายราย ท่ีมีผู้

เล่นรายใหญ่จ านวนมากและมีการแข่งขันกัน

สูง โดยเฉพาะการแข่งขันในการซ้ือ

ข้าวเปลือก เน่ืองจากไม่มีผู้น าท่ีแท้จริงใน

ตลาด



การเปลี่ยนแปลง
ของ

อุตสาหกรรมโรงสี

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมโรงสี

ก าลังผลิตส่วนเกินสงูมาก

การไม่มทีายาทสืบทอด

มีเทคโนโลยทีี่มทีดแทนทักษะเฉพาะ
ที่ส่งผลต่อศักยภาพในการแขง่ขัน

การด าเนนิธุรกิจแบบครอบครัว
และผู้บริหารมีอายุมาก

การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติท าได้
ไม่ยาก

ปัจจัยภายในอตุสาหกรรมโรงสี

ตลาดส่งออกข้าวไทยหดตวั

ปริมาณผลผลติข้าวเปลือกมนีอ้ย

พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป

พื้นที่ผลผลิตหลักอยา่งภาคกลาง
มีแนวโนม้ลดลง

ปัจจัยภายนอกอตุสาหกรรมโรงสี

นโยบายรัฐ: โครงการรับจ าน า



การปรับตัวของโรงสี



ประเภทโรงสี
จ านวน (โรงสี)

เล็กมาก เล็ก กลาง ใหญ่ รวม

โรงสีเน้นการสีขา้วเพื่อการส่งออกเปน็หลัก 2 15 17

โรงสีเน้นการสีขา้วเพื่อขายในประเทศ
(มีตราสินคา้ตวัเอง)

14 35 11 60

โรงสีเน้นการสีขา้วเพื่อขายในประเทศ
(ไม่มีตราสนิค้าตวัเอง)

9 22 8 39

โรงสีขนาดเล็กมาก 7 7

โรงสีปรับเปลี่ยนธรุกิจ 1 1

โรงสีหยุดกิจการช่ัวคราว 1 2 3

โรงสีปิดกิจการ 2 1 3

รวมทั้งหมด 130

ตารางจ านวนตวัอยา่งโรงสีแยกตามประเภทและขนาด

ที่มา: จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูล

ลักษณะของโรงสีกลุ่มตัวอย่าง



ลักษณะของโรงสีกลุ่มตัวอย่าง

โรงสีขนาดใหญ่

โรงสีขนาดกลาง

โรงสีขนาดเล็ก

รวมทั้งหมด

ก าลังการผลิตสูงสดุ 

(ตันตอ่วนั)

อัตราการใช้ก าลัง

การผลิตในปัจจบุัน

ต้นทุนการสี

(บาท)

ต้นทุนการอบ

(บาท)

ค่าเฉล่ีย

693

182

26

282.25

27.68 %

24.78 %

29.51 %

28.95 %

596

633

547

592

330

400

200

310

อัตราก าลัง

การผลิตขัน้ต า่

54.92 %

60.94 %

61.46 %

59.44 %



อัตราแปรสภาพขา้ว



อัตราแปรสภาพขา้ว



ปริมาณการรับซื้อข้าวเปลือกโดยมากคงท่ี ยกเว้นโรงสีที่เน้นการสี
ข้าวเพื่อการส่งออกครึ่งหน่ึงมีปริมาณลดลง

การเปลี่ยนแปลง/

ปรับตัว

ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา

จ านวนเดือนและชั่วโมงการท างานส่วนมากเท่าเดิม

ก าลังการผลิต: โดยมากเท่าเดิมและเพิ่มขึ้น

ผลจากการพัฒนาเทคโนโลย:ีอัตราแปรสภาพ (เท่าเดิม
และ) สูงขึ้น การใช้แรงงาน (เท่าเดิมและ) น้อยลง

การให้สินเชื่อลดลง





ขนาดโรงสี ไม่ปรับตัว
ปรับตัวไป
ข้างหลัง

ปรับตัวไป
ข้างหน้า

ซับซ้อน หลากหลาย ผสม

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อ
การส่งออก

ขนาดกลาง 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ขนาดใหญ่ 73.33 0.00 20.00 6.67 0.00 0.00

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อ
ขายในประเทศที่มีตรา
สินค้าเป็นของตัวเอง

ขนาดเล็ก 61.54 0.00 15.38 15.38 0.00 7.69

ขนาดกลาง 42.86 2.86 25.71 11.43 17.14 0.00

ขนาดใหญ่ 45.45 9.09 27.27 0.00 18.18 0.00

โรงสีข้าวที่เน้นสีข้าวเพื่อ
ขายในประเทศที่ไม่มีตรา
สินค้าเป็นของตัวเอง

ขนาดเล็ก 33.33 0.00 22.22 22.22 22.22 0.00

ขนาดกลาง 78.26 0.00 4.35 8.7 4.35 4.35

ขนาดใหญ่ 37.50 12.50 0.00 25.00 12.50 12.50

100.00

15.38

27.27

8.7

20.00

25.71

22.22

25.00

ร้อยละการปรับตัวของโรงสีตามประเภทของโรงสีจ าแนกตามขนาดโรงสี



ความสามารถเชิงพลวัตร (Dynamic Capabilities) ในการปรับตัวของโรงสี 

1) ทรัพยากรของโรงสี ( Resource Availability)

2) ความสามารถด้านการรับรู้ (Sensing Capability) 

3) ความสามารถด้านการยึดจับโอกาส (Seizing Capability) 

4) ความสามารถด้านการปฏิรูปองค์กรและธุรกิจ 

(Reconfiguring Capability) 

ที่มา: Wilden และคณะ (2016)

01

02

03

04



1) ทรัพยากรของโรงสี ( Resource Availability)

โรงสีที่มีทรัพยากรสามารถสร้างความสามารถในการปรับตัวและศักยภาพในการแข่งขัน เช่น การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การหาตลาดได้ และมีโอกาสอยู่รอดสูงกว่าโรงสีที่ไม่มีทรัพยากร

ทรัพยากรทรัพยากรเชิงกายภาพ 
(Physical resources)

เป็นทรัพยากรท่ีจับต้องได้ 
เช่น โรงสี เคร่ืองจักรอุปกรณ์ 
วัตถุดิบ แรงงาน เป็นต้น

ทรัพยากรท่ีจับต้องไม่ได้ 
(Intangible resources) 

เป็นทรัพย์สินทางปัญหา ความรู้ 
ทักษะท่ีเป็นเอกลักษณ์ และสร้างมูลค่า
ให้กิจการได้ เช่น ทักษะความรู้ในการสี 
ประสบการณ์ในการท าโรงสี เป็นต้น 

ทรัพยากรทางสังคม 
(Social resources)

เช่น การมีพันธมิตรทางธุรกิจ 
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

การมีทายาท เป็นต้น 

01 02 03



กายภาพ ความรู้ สังคม เฉลี่ยรวม

โรงสีข้าวที่เนน้สีขา้วเพือ่การสง่ออก
ขนาดกลาง 2.00 3.00 1.75 2.25

ขนาดใหญ่ 3.78 3.93 3.63 3.78

โรงสีข้าวที่เนน้สีขา้วเพือ่ขายในประเทศ
ที่มีตราสินคา้เปน็ของตวัเอง

ขนาดเล็ก 4.00 3.73 4.15 3.96

ขนาดกลาง 3.72 3.79 3.77 3.76

ขนาดใหญ่ 4.06 4.11 4.14 4.10

โรงสีข้าวที่เนน้สีขา้วเพือ่ขายในประเทศ
ที่ไม่มีตราสนิค้าเป็นของตวัเอง

ขนาดเล็ก 3.18 3.31 3.28 3.26

ขนาดกลาง 3.58 3.62 3.35 3.52

ขนาดใหญ่ 4.04 3.72 3.88 3.88

ตารางคะแนนความสามารถในการปรับตัวด้านทรัพยากรแบ่งตามขนาดและประเภทโรงสี 

(เต็ม 5 คะแนน)

4.06 4.11 4.14 4.10



2. ความสามารถด้านการรับรู้ (sensing capability) 

• ความสามารถของโรงสีในการสร้างระบบการวิเคราะห์ข้อมูลจากปัจจัยภายนอกต่างๆ เพ่ือเรียนรู้และรับรู้ คัดกรอง ก าหนด
รูปแบบ ความน่าจะเป็น ถึงภัยคุกคามและโอกาสที่จะเกิดกับโรงสี เช่น การรับรู้ถึงนโยบายรัฐบาล สภาพตลาดภายในและ
ภายนอก สภาวะเศรษฐกิจเปล่ียนไป เป็นต้น 
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ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่

ส่งออก ขายในประเทศที่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง ขายในประเทศที่ไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง



3. ความสามารถด้านการยึดจับโอกาส (seizing capability) 

• ความสามารถในการตัดสินใจเพ่ือไขว่คว้าโอกาสท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให้เกิดมูลค่าในอนาคต (future value) รวมถึงการตัดสินใจเพ่ือ
รับมือกับอุปสรรคและการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เป็นความสามารถในการจัดระบบในโรงสีใหม่ ท้ังในด้าน
ของโครงสร้าง ข้ันตอน รูปแบบ และสร้างธุรกิจใหม่ได้จากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมหรือโครงการโมเดลธุรกิจใหม่ๆ ได้ เช่นการ
รับจ้างสี รับจ้างอบข้าว หรือ ท าแบรนสินค้าตัวเองเพ่ือรองรับตลาดใหม่ๆ
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ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่

ส่งออก ขายในประเทศท่ีมีตราสนิค้าเป็นของตัวเอง ขายในประเทศท่ีไม่มีตราสนิค้าเปน็ของตัวเอง



4. ความสามารถด้านการปฏิรูปองค์กรและธุรกิจ (Reconfiguring capability) 

• ความสามารถในการรวบรวมและประสานทรัพยากรต่างๆในโรงสี เพ่ือออกแบบสร้างธุรกิจใหม่ ด้วยชุดโครงสร้าง
องค์กร ทักษะ และข้ันตอนต่างๆ ท่ีแตกต่างออกไปจากชุดเดิม เพ่ือให้องค์กรได้เติบโตต่อไปได้และความสามารถในการ
ปรับรูปแบบและรายละเอียดขององค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับการตัดสินใจ เช่นการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการ
จัดหาแหล่งเงินทุนใหม่ท่ีต้นทุนต ่ากว่า ความสามารถในการบริหารจัดหารสภาพคล่องทางการเงิน 
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ส่งออก ขายในประเทศที่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง ขายในประเทศที่ไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง





ขนาดโรงสีและความส าเร็จของการปรับตัว 

หมายเหตุ: ที่ระดับความเช่ือม่ันที ่90%



รูปแบบปรับตัวและความส าเร็จของการปรับตัว 

หมายเหตุ: ที่ระดับความเช่ือม่ันที ่90%



ความสามารถในการปรับตัวเชิงพลวัตรกับความส าเร็จในการปรับตัว

หมายเหตุ: ท่ีระดับความเช่ือม่ันท่ี 90%

ความเพียงพอของ
ทรัพยากรมีผลต่อ
การเพ่ิมข้ึนของ
ช่องทางในการจัด

จ าหน่าย

ความสามารถในการ
รับรู้โอกาสมีผลต่อ
การเพ่ิมข้ึนของช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย

ความสามารถในการ
ยึดจับโอกาสมีผลต่อ
การเพ่ิมข้ึนของ

จ านวนลูกค้าใหม่ และ
การเพ่ิมข้ึนของช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย

การปฏิรูปองค์กรและ
โครงสร้างทางธุรกิจ

ไม่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในระยะส้ัน

ของโรงสี

01 02 03 04



Identify Problem

ปัญหาที่ส่งผลต่อ

การด าเนินงานและ

ความสามารถใน

การปรับตัว

› การขาดแคลนแรงงานไทยและค่าแรงสูง 

› การแข่งขันในธุรกิจโรงสีท่ีรุนแรงมากข้ึนท้ังในตลาดซ้ือ

ข้าวเปลือก และตลาดข้าวสาร

› การขาดแคลนแหล่งเงินทุน

› ราคาข้าวไม่มีเสถียรภาพ 

› การแทรกแซงของรัฐบาล

› คุณภาพของข้าวเปลือกด้อยลง



ปัญหาที่ส่งผลต่อ

การด าเนินงานและ

ความสามารถใน

การปรับตัว

› ปริมาณข้าวเปลือกลดลง

› พ้ืนท่ีปลูกข้าวคุณภาพลดลง 

› ด้านส่ิงแวดล้อม เน่ืองจากในอดีตโรงสีต้ังอยู่ไกล

จากพ้ืนท่ีชุมชนแต่พ้ืนท่ีชุมชนมีจ านวนมากข้ึน

› ปัญหาด้านอายุและการสืบทอด



ประสิทธิภาพของการปรบัตัว
และการด าเนินงานของโรงสี



การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการปรับตัว

Data 
Envelopment 

Analysis

ตัวแปรที่ใช้เครื่องมือที่ใชใ้น
การวิเคราะห์

−การวัดประสิทธิภาพ:ด้าน
ผลผลิต (output 
oriented)

− ขนาดผลตอบแทนผันแปร 
(Variable Return to 
Scale: VRS)

− ตัวแปรน าเข้า ได้แก่ ความสามารถของโรงสีซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็น 
2 กลุ่ม รวมท้ังหมด 7 ปัจจัย:

› ทรัพยากรของโรงสี: ทรัพยากรกายภาพ ความรู้ เครือข่าย
สังคม

› ความสามารถเชิงพลวัตรของโรงสี: ความสามารถในการ
รับรู้ ความสามารถด้านการยึดจับโอกาส และความสามารถ
ด้านปรับโครงสร้างองค์กร/ธุรกิจ

− ตัวแปรผลผลิต ความส าเร็จในการปรับตัวของโรงสี พิจารณาถึง
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเทียบจากปี 2563 และ 2564 ท้ังหมด 6 
ปัจจัย:

› การเพ่ิมข้ึนของรายได้ การเพ่ิมข้ึนของก าไร รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน
จากลูกค้าเดิม การเพ่ิมข้ึนของจ านวนลูกค้าใหม่                    
การเพ่ิมข้ึนของจ านวนสินค้าและบริการใหม่ การเพ่ิมข้ึนของ
ช่องทางการจัดจ าหน่าย

ข้อสมมติ



ประสิทธิภาพในการปรับตัวของโรงสี

หมายเหตุ: ค่าประสิทธิภาพสูงสุด= 1
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ประสิทธิภาพการปรับตัวของโรงสีตามลักษณะการปรับตัว 

0.673

ปรับตัวไปข้างหลังไม่ปรับเพ่ิมธุรกิจ

0.889

ปรับตัวไปข้างหน้า
0.716

ปรับตัวแบบซับซ้อน
0.781

ปรับตัวแบบหลากหลาย 0.705 ปรับตัวแบบผสมผสาน1.000

ขนาดเล็ก 0.744 ขนาดใหญ่และเล็ก 1.000

ขนาดกลาง 0.777 ขนาดใหญ่ 0.933

ขนาดใหญ่ 0.900 ขนาดใหญ่และเล็ก 1.000



ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปรับตัวด้วยแบบจ าลองโทบิท

ตัวแปร แบบจ าลองที่ 1 แบบจ าลองที่ 2

ต าแหน่งท่ีต้ังของโรงสี (อีสานใต้) -0.150** -0.142**

ประสบการณ์ของผู้จัดการโรงสี (ปี) -0.00494** -0.00512**

ก าลังการผลิตสูงสุดต่อวัน (ตันข้าวเปลือก/วัน) 0.000150* 0.000154*

สัดส่วนการขายข้าวในประเทศ 0.00354*** 0.00366***

สัดส่วนข้าวเปลือกท้ังหมดของโรงสีต่อก าลังการผลิตสูงสุดของโรงสี 0.000295 0.000291

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตท่ีเพ่ิมอัตราการแปรสภาพของโรงสีในรอบ 10 ปีท่ีผ่านมา 0.0449

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตท่ีลดการใช้แรงงานของโรงสีในรอบ 10 ปีท่ีผ่านมา 0.0193

การปรับตัวธุรกิจไปด้านหลังของโซ่อุปทาน ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา (backward) 0.462*** 0.476***

แหล่งท่ีมาของเงินท่ีใช้ในการด าเนินการ/ลงทุน (เงินกู้) 0.105* 0.101*

Constant 0.482*** 0.461***

sigma 0.258*** 0.257***



การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

Data Envelopment 
Analysis

ตัวแปรที่ใช้เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิเคราะห์

−การวัดประสิทธิภาพ:ด้าน
ผลผลิต (output 
oriented)

− ขนาดผลตอบแทนผัน
แปร (Variable Return 
to Scale: VRS)

− ตัวแปรน าเข้า:
› ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริการ หน้ีสิน 
และส่วนของผู้ถือหุ้น

− ตัวแปรผลผลิต:
› รายได้รวมท้ังหมดของ
โรงสี

ข้อสมมติ



ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของโรงสี
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หมายเหตุ: ค่าประสิทธิภาพสูงสุด= 1

เฉลี่ย 0.963



ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีตามขนาดของโรงสี 

ขนาดใหญ่

ขนาดกลาง

ขนาดเล็ก

0.984

0.948

0.960



ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีตามประเภทของโรงสี 

0.980 0.953 0.968

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่

0.983 0.979

ขนาดใหญ่

0.990

เน้นสี
ข้าวเพื่อ
การ

ส่งออก

ขายใน
ประเทศที่มี
ตราสินค้า
เป็นของ
ตัวเอง

ขายใน
ประเทศที่ไม่
มีตราสินค้า
เป็นของ
ตัวเอง



Work in small groups. Imagine your company wants to produce a new gadget. 
Discuss and write down your ideas following the Starbursting brainstorm model.  

ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีตามลักษณะการปรับตัว 

0.963

ปรับตัวไปข้างหลังไม่ปรับเพ่ิมธุรกิจ

0.960

ปรับตัวไปข้างหน้า
0.979

ปรับตัวแบบซับซ้อน
0.932

ปรับตัวแบบหลากหลาย 0.968 ปรับตัวแบบผสมผสาน0.989

ส่งออก 0.988

ในประเทศมีตราสินค้า 0.973

.ในประเทศไม่มีตราสินค้า 0.983

ส่งออก 1.000

ส่งออก 0.989



ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของโรงสีด้วยแบบจ าลองโทบิท

ตัวแปร
แบบจ าลองท่ี

1 2 3 4 5

คุณลักษณะของโรงสี

ต าแหน่งท่ีต้ังของโรงสี (อีสานใต้) -0.0427* -0.0489* -0.0499* -0.0530* -0.0580**

อัตราการใช้ก าลังการผลิต 0.163** 0.163** 0.211**

เวลาท่ีใช้สีข้าวตลอดปี (ช่ัวโมงต่อปี) 1.85e-05** 1.70e-05**

ก าลังการผลิตสูงสุดต่อวัน (ตันข้าวเปลือก/วัน) 2.72e-05

จ านวน/ความหลากหลายของธุรกิจท่ีโรงสีด าเนินงาน 0.00272

การปรับตัว

โรงสีท่ีไม่มีการปรับเพ่ิมธุรกิจในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา -0.00478

การปรับตัวธุรกิจไปด้านหน้าของโซ่อุปทาน ในช่วง 10 ปีท่ี
ผ่านมา 0.0387 0.0447 0.0342

ประสิทธิภาพในการปรับตัว 0.0738

ความส าเร็จในการปรับตัว

ความส าเร็จในการปรับตัวของโรงสี 0.0114



ตัวแปร
แบบจ าลองท่ี

1 2 3 4 5

ทรัพยากรของโรงสีและความสามารถเชิงพลวัตร

ความสามารถในการใช้ทรัพยากรกายภาพท่ีโรงสี -0.00982

ความสามารถในการใช้ทรัพยากรเก่ียวกับความรู้ท่ีโรงสี -0.00725

ความสามารถในการใช้ทรัพยากรเก่ียวกับเครือข่ายสังคมท่ี
โรงสี -0.00538

ความสามารถเชิงพลวัตรด้านการรับรู้ของโรงสี 0.0265* 0.0346*** 0.0296**

ความสามารถเชิงพลวัตรด้านการยึดจับโอกาสของโรงสี -0.0175 -0.0272 -0.0246

ความสามารถเชิงพลวัตรด้านปรับโครงสร้างองค์กร/ธุรกิจ
ของโรงสี 0.0252 0.0267* 0.0209

Constant 0.890*** 0.940*** 1.132*** 1.087*** 1.097***

sigma 0.0931** 0.0965*** 0.0943*** 0.0905*** 0.0942***

ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของโรงสีด้วยแบบจ าลองโทบิท



โรงสีกรณีศึกษา



ตารางการเปรียบเทียบรูปแบบการปรับตัวและสมรรถนะของโรงสี

โรงสี A B C D E

ลักษณะ ขนาดใหญ่

เน้นสีข้าวเพ่ือการ
ส่งออก

ขนาดกลาง 

เน้นสีข้าวเพ่ือการ
ส่งออก

ขนาดใหญ่

เน้นสีข้าวเพ่ือจ าหน่าย
ในประเทศท่ีมีตราสินค้า

ของตนเอง

ขนาดใหญ่ 

แบบผสม

ขนาดใหญ่

แบบซับซ้อน

ความสามารถในด้าน
ทรัพยากร 4.33 2.79 3.78 4.78 4.89

ความสามารถในการ
ปรับตัว

3.53 2.92 3.87 4.73 4.73

ระดับของความส าเร็จ 1.67 2.00 2.33 3.0 2.5

ลักษณะความสามารถ Resource 
competency

Threshold 
Competency

Threshold 
competency

Distinctive 
Competency

Distinctive 
Competency

กลยุทธ์ ไม่มีกลยุทธ์ชัดเจน การตลาดเฉพาะบางส่วน 
(Market Focus)

ลดต้นทุน บริหารโซ่อุปทานให้มี
ประสิทธิภาพ

สร้างความแตกต่าง

รูปแบบการปรับตัว ไม่มีการเปล่ียนรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจ

รับจ้างบรรจุ ไม่มีการเปล่ียนรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจ

ปรับตัวแบบผสม ปรับตัวแบบซับซ้อน

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ มีฐานทรัพยากรและ
ความเช่ียวชาญใน
อุตสาหกรรมโรงสี

ให้ความส าคัญกับ
คุณภาพสินค้า โดยเน้นท่ี
กระบวนการคัดเลือก

วัตถุดิบ

มุ่งเน้นท่ีตลาดท่ีตนมี
ความเช่ียวชาญ

การขยายธุรกิจให้
ครอบคลุมตลอดโซ่

อุปทาน

การสร้างความรับรู้และ 
อัตลักษณ์ท่ีชัดเจนของ

ตราสินค้า



ข้อเสนอแนะ



แนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถ

เชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมโรงสี

การพัฒนาศักยภาพภายใน

ของโรงสี

การพัฒนาโซ่อุปทานข้าว



การเพิ่มความสามารถในการปรับตวั
เชิงพลวัตรของผู้ประกอบการโรงสี 

การสนับสนนุให้มีโรงสมีีการท า
ธุรกิจแบบสมยัใหม่มากขึ้น

การสร้างคณุค่าของทรัพยากร
ที่มีอยู่ของโรงสี 

การสร้างเครือขา่ยเพื่อเพิม่
ความสามารถดา้นทรัพยากร

• สร้างฐานข้อมูลเกี ่ยวอุตสาหกรรม 
เช่น เทคโนโลยี ความต้องการของ
ผู้บริโภค ให้ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย 
โดยเฉพาะส าหรับโรงสีรายกลางและ
เล็กเพื่อลดต้นทุนในการเข้าถึงข้อมูล

• สนับสนุนให้มีการใช้เครื่องมือสมัยใหม่
ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อการตัดสินใจ
ที่ถูกต้องและแม่นย า

• ผู้ประกอบการโรงสีควรมีการพฒันาองค์
ความรู้ต่างๆเพิ่มขึ้น เช่น การอบข้าว การ
ผลิต การตลาด การบริหารสินค้าคงคลัง

• การพัฒนาเครือ่งอบข้าว และเครื่องสีข้าว 
รวมถึงการเพิ่มสมรรถนะการแข่งขันดว้ย
การใช้เทคโนโลยีมาสร้างความแตกตา่ง
ทางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลคา่ของสินคา้

• พัฒนาทักษะความสามารถของแรงงาน
และพนักงานในโรงสี

• ควรสนับสนุนแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต า่ให้
โรงสีที่ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน

การพัฒนา

ศักยภาพภายใน

ของโรงสี

1 2

3 4



การพัฒนาอตุสาหกรรมตน้น า้

การหาตลาดสง่ออกใหม่

การจัดการรูปแบบการเกี่ยวขา้ว
การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานให้มี
ประสิทธิภาพ

ไม่ควรมนีโยบายสง่เสริมให้เกิดโรงสี
ใหม่

การวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้าง
นวัตกรรมของสนิค้าขา้ว

• การเพิ่มผลผลิตตอ่ไร่
• การพัฒนาพันธุ์ข้าวให้มีความบรสิุทธิ์ของ
สายพันธุ์ข้าว

• การส่งเสริมให้เกษตรกรใช้เมล็ดพันธ์ุข้าวที่มีคณุภาพ
• ลดการปลูกข้าวดว้ยสายพันธุ์ที่หลากหลาย
• การลดต้นทุนการผลติดว้ยการน าเทคโนโลยีมาช่วย
ในการปลูก

• การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ หรือ การ
สร้างนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยี 

• การสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการโรงสีให้
ความส าคัญในดา้นการวิจัยและพฒันา เช่น
การลดหย่อนภาษี 

• การสร้างความร่วมมือระหวา่งผู้ประกอบการ
และสถาบันการศึกษาตา่งๆ

แนวทางในการบริหารจัดการรูปแบบการ

ให้บริการรถเกี่ยวข้าวให้มีประสิทธิภาพ 

และรองรับความตอ้งการได้อย่างเพียงพอ

• การลดต้นทุนการขนส่ง

• เป็นตัวกลางในการจับคู่เจรจาธุรกิจ เพื่อสร้างคู่ค้าใหม่
• มีนโยบายในการลดความเสี่ยงจากตลาดใหม่ เช่นจาก
การไม่จ่ายค่าข้าวของผู้ซื้อในตลาดแอฟริกา

\

ไม่ควรเข้าไปแทรกแซงสนับสนุนโรงสีที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ

การพัฒนา
โซ่อุปทานข้าว

1

2

3

4

5

6



Q&A



thank you
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