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1. เป้าหมายที่ R&D Project อยากไปใหถ้งึ
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1.1 ประเด็นการลงทนุ R&D Project กบัการใชป้ระโยชน์
1. เป้าหมายที่ R&D Project อยากไปใหถ้งึ

ทีม่า: สมพร อศิวลิานนท์ สถาบนัคลงัสมองของชาติ
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ทาํอยา่งไร?



1.2 Research Impact: สิง่ที ่R&D Project อยากจะไป
ใหถ้งึ
Research operation and investment

input process output

Scientific/academic 
enhancement

Research/Innovation  Utilization

เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายอยา่ง
ใดอยา่งหนึง่
หรอืหลายอยา่ง

Economic, social, and environmental improvement

capacity building enhancement

ทีม่า: สมพร อศิวลิานนท ์ปรับปรงุจาก W.K. Kellogg Foundation

Output: Research findings

Outcome: สรา้งการ
เปลีย่นแปลงของของ 
social actors
 impact: ชมุชน และ
สงัคม better off
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1. เป้าหมายที่ R&D Project อยากไปใหถ้งึ

output process outcome impact

 Research impact is the contribution that research makes to the economy, society, 
environment or culture, beyond the contribution to academic research (Australian Research Council)



2. การประเมนิผลกระทบควรทาํเมือ่ไรและมี
ความสาํคญัอยา่งไร?

สถาบนัคลงัสมองของชาติ ทีม่าของภาพ:Google.com 6
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“inception”

“monitoring”
“review”

“evaluation”
“impact
assess
ment”

2.1 การประเมนิผลกระทบควรทาํเมือ่ไร?

ทีม่า: A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Fifth edition. Page 39. อา้งโดย 
ปิยะวตั ิบญุหลง 2560

2. การประเมนิผลกระทบควรทําเมือ่ไรและมคีวามสําคญัอยา่งไร?
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ทีม่า: ปิยะวตั ิบญุ-หลง 2560 อา้งถงึ U.K. Research Excellence Framework,2014 

2.2 รปูแบบของผลกระทบของงานวจิยั

มติผิลกระทบของงานวจิัย
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2. การประเมนิผลกระทบควรทําเมือ่ไรและมคีวามสําคญัอยา่งไร?



Source: Kathryn Graham “Assessing the Impact of Health Research and Innovation: A Systems Approach”

2.3 ประเมนิผลกระทบจดัทาํไปทาํไม?
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2. การประเมนิผลกระทบควรทําเมือ่ไรและมคีวามสําคญัอยา่งไร?



การสรา้งความตระหนักถงึคณุคา่
จากการลงทนุวจิัย(Advocacy)
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เป็นชิน้งานเพือ่รองรับการ
ตรวจสอบ(Accountability)

ทีม่า: www.Google.com

2.4 การใชป้ระโยชนจ์ากการประเมนิผลกระทบ

จากสงัคม; รัฐสภาและ
หน่วยงานจัดการงบประมาณ
ของรัฐ; หน่วยสนับสนุนทนุวจิัย
สากล  เป็นเครือ่งมอืบง่ชีร้ะดบัความสําเร็จ

ของโครงการหรอืแผนงาน

 เป็นการชีว้ดัประโยชนแ์ละผลตอบแทนที่
สงัคมไดร้ับจากงานวจิัย

เพือ่แสดงวา่ทรัพยากรการวจิัยถกู
ใชไ้ปอยา่งมปีระสทิธผิล
(effectiveness) และถกูตอ้ง
เพือ่แสดงวา่ทรัพยากรการวจิัยถกู
ใชไ้ปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

เป็นเครือ่งมอืบง่ชีผ้ลสมัฤทธิ ์ผลลพัธ์
และผลกระทบทีเ่กดิขึน้กบักบัประชากร
เป้าหมาย

2. การประเมนิผลกระทบควรทําเมือ่ไรและมคีวามสําคญัอยา่งไร?
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เป็นเครือ่งมอืเพือ่การจัดการ
ความรู ้และการจัดสรรทรัพยากร
(Allocation)

http://advanced-knowledge-management.winsite.com

เป็นการรวบรวม สรา้ง การจัดระเบยีบ 
การจัดเก็บ และการเขา้ถงึขอ้มลูเพือ่การ
บรหิารจัดการงานวจิัย

 สรา้งการวเิคราะหแ์ละการ
เรยีนรู ้ (Analysis and learning)

 ทําใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
ในวงกวา้งยิง่ขึน้

 องคค์วามรูท้ีม่อียูใ่นองคก์รได ้
ถกูขยายผลและนําไปใช ้ตอ่ยอด
สรา้งเป็นความรูใ้หม่

 เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจัดการ
โครงการวจิัย เชน่ การกรองงานวจิัยทีไ่ม่
สําเร็จออกจากงานวจิัยทีม่ผีลสมัฤทธิ ์ การ
สนับสนุนการวจิัยตอ่เนือ่ง การชีจ้ดุทีค่วร
ปรับปรงุแกไ้ข เป็นตน้

 เป็นการนําเอางานทีม่ผีลสมัฤทธิส์งู หรอืมี
คณุภาพสงูมาสรา้งใหเ้ป็น Best practice 
กระตุน้ใหเ้กดิการพัฒนาในกระบวนการ
บรหิารจัดการงานวจิัย

 สรา้งความภมูใิจใหก้บันักวจิัย 

 เป็นการนําเสนอผลวเิคราะหเ์พือ่
นําไปสูก่ารตอบคําถามและสรา้ง
ทางเลอืกเชงินโยบาย

2.4 (ตอ่)
2. การประเมนิผลกระทบควรทําเมือ่ไรและมคีวามสําคญัอยา่งไร?



มติเิชงิขอบเขตของผลประโยชน์ ตวัอยา่งลกัษณะของผลประโยชน์

1. Material Dimension Quality and quantity of goods and services 
available to society

2. Human Dimension Physical health
Mental health
Quality of inner life
Ability to access pleasurable experiences

3. Environmental Dimension Extent of biodiversity
Quality of air, land and water
Quality of amenity

4. Social Dimension Levels of social attachment
Freedom from crime
Political rights
Political engagement

2.4(ตอ่)2.4(ตอ่)

Source: ACIAR 2008

ผลประโยชนเ์หลา่นีจ้ะไมเ่ป็นทีร่ับรูข้องสงัคมหากไมม่กีารการประเมนิผลกระทบ 
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 กลไกการสือ่สารกบัสงัคม

2. การประเมนิผลกระทบควรทําเมือ่ไรและมคีวามสําคญัอยา่งไร?
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3. ผลลพัธแ์ละผลกระทบเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?
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3.1 ทาํให ้Social Actor ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม

เป็นการเปลีย่นแปลงในพฤตกิรรม ความสมัพันธ ์นโยบาย แนวทางการปฎบิตั ิกบั
ภาคเีป้าหมาย

อยูน่อกเหนอืการควบคมุของโครงการแตอ่ยูใ่นขอบเขตทีโ่ครงการมอีทิธพิลถงึ 
( sphere of influence) ทัง้ทีต่ัง้ใจและไมต่ัง้ใจ
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3.  ผลลพัธแ์ละผลกระทบเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?
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3.2 การแทรกแซงขยายผล (Intervention) เป็นกลไกที่
จาํเป็นสูก่ารทาํใหเ้กดิผลลพัธแ์ละผลกระทบ
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3.  ผลลพัธแ์ละผลกระทบเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?



3.3 Outcome Mapping: มุง่เนน้การแทรกแซงขยายผล
สูก่ารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของภาคเีป้าหมาย
เครือ่งมอืแสดงถงึกจิกรรมหรอืกลไกทีส่รา้งการการเปลีย่นแปลงใน
พฤตกิรรม แนวปฎบตั ิการกระทาํของภาคเีป้าหมาย 
ใชก้บัการวางแผน การตดิตามผลดาํเนนิงาน และการประเมนิโดย
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3.  ผลลพัธแ์ละผลกระทบเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?



3.4 Outcome Mapping: ใหค้วามสาํคญักบับทบาทของ
ภาคเีป้าหมายบนเสน้ทางขยายผล ลดบทบาทของProject

ทีม่า: B. Fontennenu and J. V.  Ongevalle (2012) “Introduction to Outcome Mapping”  
https://www.slideshare.net/MobiMOOC/outcome.mapping-dph-day-2012
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3.  ผลลพัธแ์ละผลกระทบจกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?



4. Theory of Change: การเชือ่มโยงความสมัพนัธ์
ของ R&D Project สูผ่ลกระทบในระยะยาว
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ทีม่า: https://www.schoolofchangemakers.com/knowledge/list



4.1 Theory of Change: ความหมายและองคป์ระกอบ
Theory of Change: การเชือ่มโยงของ R&D Projectสูผ่ลกระทบในระยะยาว

TOC elements

http://learningforsustainability.net/theory-of-change/19

Theory of Change is a process of reflection and illustration of how and 
why a desired change is expected to happen in a particular context, 
sector and/or group of people

 Definition

( http://www.theoryofchange.org).

TOC Thinking

Integrated approach to program 
planning, implementation, M&E, and 
communication 

ทีม่า: https://www.thebutlerinstitute.org/about-us/our-
model-for-chang



4.2 Theory of Change: เชือ่ม Project Output 
สูก่ารสรา้งคณุคา่และการใชป้ระโยชน์
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Theory of Change: การเชือ่มโยงของ R&D Projectสูผ่ลกระทบในระยะยาว



4.3 Theory of Change: เป็นกลไกการขบัเคลือ่นสูก่าร
เปลีย่นแปลงและการออกแบบการประเมนิ

ทีม่า: FAO “An Introduction to Results-Based  Managing”
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Theory of Change: การเชือ่มโยงของ R&D Projectสูผ่ลกระทบในระยะยาว



ทีม่า: Andrea A. Anderson “Theory of Change: A Practical Guide to Thepry Development”,  The Aspen Institute Roundable a 
Community Change

4.4 Theory of Change: ชว่ยหลกีเลีย่งความผดิพลาด
ของการดาํเนนิโครงการ
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Theory of Change: การเชือ่มโยงของ R&D Projectสูผ่ลกระทบในระยะยาว



4.5 Theory of Change: ใชเ้ป็นเครือ่งมอืประเมนิหาผล
สาํเร็จและผลสมัฤทธิข์องโครงการ
เครือ่งมอืบง่ชีป้ระสทิธภิาพและผลสมัฤทธิข์องโครงการ 
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Theory of Change: การเชือ่มโยงของ R&D Projectสูผ่ลกระทบในระยะยาว



ทีม่า: S. Montague refer by  Isabel Vogel in http://slideplayer.com/slide/5800126/

3.9 Theory of Change: องคป์ระกอบเสน้ทางสูผ่ลกระทบ
ระยะยาวเพือ่การวเิคราะหห์าผลสมัฤทธิข์อง R&D Project
4.6 Theory of Change: เครือ่งมอืการบรหิารจดัการ
โครงการวจิยัสูเ่ป้าหมายทีพ่งึประสงค์
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Theory of Change: การเชือ่มโยงของ R&D Projectสูผ่ลกระทบในระยะยาว
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4.7 Theory of Change กรณีตวัอยา่งการประยกุตใ์ช้
Theory of Change: การเชือ่มโยงของ R&D Projectสูผ่ลกระทบในระยะยาว



Source: Adopted from K.Kelpin, 2009

Sphere of project Sphere of influence Sphere of interest

4.8 กรณีตวัอยา่ง:เสน้ทางสูผ่ลกระทบของโครงการ
สง่เสรมิระบบเทคโนโลยนีํา้หยด

โครงการการสง่เสรมิเทคโนโลยรีะบบนํา้หยดสูเ่กษตรกร

26

Theory of Change: การเชือ่มโยงของ R&D Projectสูผ่ลกระทบในระยะยาว
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ทีม่า:  สมพร อศิวลิานนท ์การจัดการงานวจิัยสูผ่ลลัพธแ์ละผลกระทบ: แนวคดิและกรณศึกึษา ในเอกสาร การบรหิารจัดการงานวจิัยเพือ่
สรา้งผลลัพธ ์บรรณาธกิารโดย รศ.ดร. จันทรจ์รัส เรยีวเดชะ (2561)

4.9 จาํลองเป้าหมายในระยะยาว: กรณีการพฒันาศกัยภาพ
ของผูป้ระกอบการ SME ดา้นอาหาร

Theory of Change: การเชือ่มโยงของ R&D Projectสูผ่ลกระทบในระยะยาว



ขอบคณุ
Q/A
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