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•“เสน้ทางสูผ่ลกระทบของ R&D Project: Theory of Change” หลกัสตูร การบรหิารจดัการงานวจิยัแนวใหม ่R+3I 
•(Ideate, Innovate, Impact) Executive Program คร ัง้ที ่1 

1. เป้าหมายที่ R&D Project อยากไปใหถ้งึ
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1.1 ประเด็นการลงทนุ R&D Project กบัการใชป้ระโยชน์
1. เป้าหมายที่ R&D Project อยากไปใหถ้งึ

ทีม่า: สมพร อศิวลิานนท์ สถาบนัคลงัสมองของชาติ
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ทาํอยา่งไร?



1.2 Research Impact: สิง่ที ่R&D Project อยากจะไป
ใหถ้งึ
Research operation and investment

input process output

Scientific/academic 
enhancement

output outcome impact

Research/Innovation  Utilization

เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายอยา่ง
ใดอยา่งหนึง่
หรอืหลายอยา่ง

Economic, social, and environmental 
improvement

capacity building enhancement

ทีม่า: สมพร อศิวลิานนท ์ปรับปรงุจาก W.K. Kellogg Foundation

Output: Research findings

Outcome and 
impact: สรา้งการ
เปลีย่นแปลงของ
ของชมุชนและ
สงัคม
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1. เป้าหมายที่ R&D Project อยากไปใหถ้งึ



ทีม่า: ปิยะวตั ิบญุ-หลง 2560 อา้งถงึ U.K. Research Excellence Framework,2014 

1.3 รปูแบบของผลกระทบของงานวจิยั

มติผิลกระทบของงานวจิัย

1. เป้าหมายที่ R&D Project อยากไปใหถ้งึ
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2. ผลกระทบเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?

•“เสน้ทางสูผ่ลกระทบของ R&D Project: Theory of Change” หลกัสตูร การบรหิารจดัการงานวจิยัแนวใหม ่R+3I                 
(Ideate, Innovate, Impact) Executive Program คร ัง้ที ่1 



2.1 เกดิการเปลีย่นแปลงของ Social Actor

เป็นการเปลีย่นแปลงในพฤตกิรรม ความสมัพันธ ์นโยบาย แนวทางการปฎบิตั ิกบั
ภาคเีป้าหมาย

อยูน่อกเหนอืการควบคมุของโครงการแตอ่ยูใ่นขอบเขตทีโ่ครงการมอีทิธพิลถงึ 
( sphere of influence) ทัง้ทีต่ัง้ใจและไมต่ัง้ใจ
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2.  ผลกระทบจกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?
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2.2 การแทรกแซงขยายผล (Intervention) เป็นกลไกที่
จาํเป็นสูก่ารทาํใหเ้กดิผลลพัธแ์ละผลกระทบ

2.  ผลกระทบเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?
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2.3 Outcome Mapping: มุง่เนน้การแทรกแซงขยายผลสู่
การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของภาคเีป้าหมาย
เครือ่งมอืแสดงถงึกจิกรรมหรอืกลไกทีส่รา้งการการเปลีย่นแปลงใน
พฤตกิรรม แนวปฎบตั ิการกระทาํของภาคเีป้าหมาย 
ใชก้บัการวางแผน การตดิตามผลดาํเนนิงาน และการประเมนิโดย
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2.  ผลกระทบเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?



2.4 Outcome Mapping: ใหค้วามสาํคญักบับทบาทของ
ภาคเีป้าหมายบนเสน้ทางขยายผล ลดบทบาทของProject

ทีม่า: B. Fontennenu and J. V.  Ongevalle (2012) “Introduction to Outcome Mapping”  
https://www.slideshare.net/MobiMOOC/outcome.mapping-dph-day-2012
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2.  ผลกระทบเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร?



3. Theory of Change: เสน้ทางเชือ่มโยง
ความสมัพนัธส์ูผ่ลกระทบในระยะยาวของ R&D 
Project
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หลกัสตูร การบรหิารจดัการงานวจิยัแนวใหม ่R+3I (Ideate, Innovate, Impact) Executive Program คร ัง้ที ่1 วนัที ่4 เมษายน  
2561  โรงแรมปทมุวนัพริน้สเ์ซส   เวลา 10.30-11.00 น น 

•“เสน้ทางสูผ่ลกระทบของ R&D Project: Theory of Change” หลกัสตูร การบรหิารจดัการงานวจิยัแนวใหม ่R+3I
• (Ideate, Innovate, Impact) Executive Program คร ัง้ที ่1 



3.1 Theory of Change: ความหมายและองคป์ระกอบ
Theory of Change: เสน้ทางเชือ่มโยงสูผ่ลกระทบในระยะยาวของ R&D Project

TOC elements

http://learningforsustainability.net/theory-of-change/13

Theory of Change is a process of reflection and illustration of how and 
why a desired change is expected to happen in a particular context, 
sector and/or group of people

 Definition

( http://www.theoryofchange.org).

TOC Thinking

Integrated approach to program 
planning, implementation, M&E, and 
communication 



3.2 Theory of Change: เชือ่ม Project Output 
สูก่ารสรา้งคณุคา่และการใชป้ระโยชน์
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Theory of Change: เสน้ทางเชือ่มโยงสูผ่ลกระทบในระยะยาวของ R&D Project



3.3 Theory of Change: เป็นกลไกการขบัเคลือ่นสูก่าร
เปลีย่นแปลงและการออกแบบการประเมนิ

ทีม่า: FAO “An Introduction to Results-Based  Managing”
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Theory of Change: เสน้ทางเชือ่มโยงสูผ่ลกระทบในระยะยาวของ R&D Project



ทีม่า: Andrea A. Anderson “Theory of Change: A Practical Guide to Thepry Development”,  The Aspen Institute Roundable a 
Community Change

3.4 Theory of Change: ชว่ยหลกีเลีย่งความผดิพลาด
ของการดาํเนนิโครงการ
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Theory of Change: เสน้ทางเชือ่มโยงสูผ่ลกระทบในระยะยาวของ R&D Project



3.5 Theory of Change: ใชเ้ป็นเครือ่งมอืประเมนิหาผล
สาํเร็จและผลสมัฤทธิข์องโครงการ
เครือ่งมอืบง่ชีป้ระสทิธภิาพและผลสมัฤทธิข์องโครงการ 
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Theory of Change: เสน้ทางเชือ่มโยงสูผ่ลกระทบในระยะยาวของ R&D Project



ทีม่า: S. Montague refer by  Isabel Vogel in http://slideplayer.com/slide/5800126/

3.9 Theory of Change: องคป์ระกอบเสน้ทางสูผ่ลกระทบ
ระยะยาวเพือ่การวเิคราะหห์าผลสมัฤทธิข์อง R&D Project
3.6 Theory of Change: เครือ่งมอืการบรหิารจดัการ
โครงการวจิยัสูเ่ป้าหมายทีพ่งึประสงค์
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Theory of Change: เสน้ทางสูผ่ลกระทบในระยะยาวของ R&D Project



Source: Adopted from K.Kelpin, 2009

Sphere of project Sphere of influence Sphere of interest

3.7 กรณีตวัอยา่ง:เสน้ทางสูผ่ลกระทบของโครงการ
สง่เสรมิระบบเทคโนโลยนีํา้หยด

โครงการการสง่เสรมิเทคโนโลยรีะบบนํา้หยดสูเ่กษตรกร
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Theory of Change: เสน้ทางเชือ่มโยงสูผ่ลกระทบในระยะยาวของ R&D Project
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3.8 ตวัอยา่งกรณีชุดโครงการการขยายโอกาสธรุกจิโคเนือ้

Theory of Change: เสน้ทางเชือ่มโยงสูผ่ลกระทบในระยะยาวของ R&D Project

Short-term 
Change

Medium-term 
Change



ขอบคณุ
Q/A
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