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1. ความสําคญัของการลงทนุ R&D ตอ่การยกระดบั
เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

2. บนเสน้ทางความสมัพนัธข์องนโยบายวจิยัสูก่าร
ลงทนุใน R&D Project 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 
4. การประเมนิโครงการมคีวามสําคญัไฉน? 
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เศรษฐกจิและสงัคม 

 สรา้งพลวตัการเปลีย่นแปลง 

ปจัจยัการผลติ โครงสรา้งพืน้ฐาน 
การใชป้ระโยชนจ์าก 
ความรูแ้ละเทคโนโลย ี

สภาพแวดลอ้ม 

พลวตั 
การสะสมองคค์วามรู ้

ทรพัยากรมนุษย ์ ทรพัยากรอืน่ๆ 

การลงทนุในงานวจิยั R&D 

องคค์วามรูเ้ดมิ + องคค์วามรูท้ีม่เีพิม่ข ึน้  - ความพกุรอ่นและ
ลา้สมัยขององคค์วามรูท้ีม่ ี

 1.1 การลงทนุ R&Dกบัการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม 

สถาบันคลังสมองของชาต ิ

1. ความสาํคญัของ R&D ตอ่การยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 



1.2 ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี Thailand 4.0 และการขบัเคลือ่น
เศรษฐกจิของประเทศ 

ที่มา:ปรับปรุงจาก Suvit Maesincee “Thailand 4.0”  ใน http://www.ait.ac.th/news-and-events/2016/news/1thailand-4.0-english-dr.-
 

ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปีเป้าหมาย
สูค่วามม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ และย ัง่ยนื 

Model ประเทศไทย 4.0 

การปรบัโครงสรา้งประเทศสูเ่ศรษฐกจิกระแสใหม ่ 



1.3 ยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
ดว้ยนวตักรรมในกลุม่อตุสาหกรรมเป้าหมายซึง่ตอ้งพงึ 
R&D 

ที่มา: http://www.ait.ac.th/news-and-events/2016/news/1thailand-4.0-english-dr.-suvit.pdf 

Medical Robot 

ใน5 กลุม่อตุสาหกรรมเป้าหมาย 

1. ความสาํคญัของ R&D ตอ่การยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 



Source: Statistical year book for Asia and pacific 20013, United Nation 6 

1.3 เปรยีบเทยีบงบ R&D ตอ่ GDP และสดัสว่นนกัวจิยั
ตอ่ประชากรกบับางประเทศในเอเชยี 

1. ความสาํคญัของ R&D ตอ่การยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 



ทีม่า: กรงุเทพธรุกจิ 9 มนีาคม 2561: 
http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/ 

1.4 สถานภาพการลงทนุ R&D ของประเทศไทยในชว่ง
ทศวรรษทีผ่า่นมา 

http://www.sti.or.th/apnisforum/download/THAILAND-STI-
Profile-2014.pdf 

1. ความสาํคญัของ R&D ตอ่การยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 



2. บนเสน้ทางหว่งโซว่จิยัและการลงทนุใน R&D 
Project 
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สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ

2.1 เสน้ทางของนโยบายวจิยัและการลงทนุวจิยัของ
ประเทศไทยในภาครฐั 

2 บนเสน้ทางความสมัพนัธข์องนโยบายวจิยัสูก่ารลงทนุใน R&D Project 



2.2 การปรบัเปลีย่น Platform การบรหิารจดัการการ
ลงทนุ R&D Project ขององคก์รบรหิารงานวจิยั 

2 บนเสน้ทางความสมัพนัธข์องนโยบายวจิยัสูก่ารลงทนุใน R&D Project 



2.3 R&D Project  Implementation การเชือ่มตอ่กบั 
Utilization 

สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ

2 บนเสน้ทางความสมัพนัธข์องนโยบายวจิยัสูก่ารลงทนุใน R&D Project 

http://nuclear.rmutphysics.com/blog-sci5/?p=6949 



2.5 การขยายบรบิทสู ่Strategic Planning  R&D 
project และ R&D Project Evaluation 

Source: Terry Smatylo, 2011 ; 
http://slideplayer.com/slide/4221/ 

ทีม่า: ปรับปรงุจาก Keerti Husan Pradhan in 
http://slideplayer.com/slide/2329510/ 

2. บนเสน้ทางหว่งโซว่จิยัของระบบวจิยัไทย 



3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่
R&D Project 
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3.1 การประเมนิเป็นกลไกหนึง่ในการกาํกบัและการ
บรหิารจดัการหนว่ยงานวจิยัและ R&D Project 

สภานโยบายและนวตักรรมของชาต ิ

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



Development and Monitoring 
Evaluation of R&D Project 

Impact Evaluation of  R&D Project 
Operation 

3.2  รปูแบบการประเมนิสําหรบั R&D Project 
3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



3.3 รปูแบบการประเมนิสําหรบั R&D Project (ตอ่) 
Stages of  

R&D Project 

Development 
 of R&D Project 

Design of R&D Project Implementation  
of R&D Project Adoption of 

 Project Results 

Development  
Evaluation 

Design  
Evaluation 

Process 
 Evaluation 

Evaluation in  
Management 
(Monitoring) 

Impact  
Evaluation Monitoring and 

 Evaluation  
(M&E) 

Forms of 
 Evaluation ทีม่า:Templeton (2005) 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



Evaluation Process 

Source: Federica Calidoni-Lundberg , Working Paper R2006:002 Evaluation: definitions, methods and models An ITPS 
framework, ITPS, Swedish Institute For Growth Policy Studies 

3.4 Evaluation Process 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



โครงการวจัิยภายใตภ้ารกจิของกรม/กองใน
กระทรวงตา่งๆ 

หน่วยวจัิยจัดทําขอ้เสนอ
โครงการวจัิยตาม

ภาระกจิของหน่วยงาน 

วช. (Technical  Council) 

จัดตัง้คณะกรรมเพือ่การกลัน่กรองขอ้เสนอ
โครงการจากหน่วยงานภายในแลว้สง่เขา้ระบบ 
NRPM มายัง วช. (1) 

จัดตัง้คณะกรรมเพือ่การ
กลัน่กรองขอ้เสนอโครงการ
ของหน่วยวจัิยตา่งๆทีเ่สนอ
เขา้มาในระบบ NRPM (2) 

สํานักงบประมาณพจิารณา
และจัดสรรงบประมาณ 

วช. (Technical  Council) 
หน่วยวจัิยภายใต ้

กรม/กองของ
กระทรวงตา่งๆ 

ขอ้เสนอโครงการวจิัย 

จัดตัง้คณะกรรมเพือ่กํากบั
งานวจัิยจนสิน้สดุโครงการ (3) 
และการจัดใหม้กีารประชมุ
วชิาการประจําปี/workshop 

นักวจัิย/กลุม่
นักวจัิยในสงักดั 

การตดิตามงานวจิัย 

จัดสรรงบประมาณและ
แจง้ผล 

แจง้ผล 

นําเสนอความเห็น 

นําเสนอขอ้เสนอ
โครงการฯ 

กลุม่ตดิตามประเมนิผลของ
หน่วยงานจัดเก็บขอ้มลูรายงาน
ผลจากโครงการวจัิยตา่งๆ 

แจง้ใหดํ้าเนนิการ รายงาน
ผล 

3.5 กรณีตวัอยา่งของ วช. ในการกาํกบัโครงการวจิยั
ภายใตภ้าระกจิของกรม/กอง ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการวจิยั 

ประเด็นทีใ่หค้วามสําคัญ: 
โครงการวจัิยทีนํ่าเสนอจะตอ้ง
เป็นไปตามลําดับความสําคัญ
ของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ
สงัคมของชาตแิละนโยบายและ
ยทุธศาสตรก์ารวจัิยของชาต ิ

สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ 18 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



โครงการวจัิยทีเ่สนอขอรับทนุวจัิยจากหน่วย
ใหท้นุวจัิย (วช.;สกว.;สวทช; สวก; สวรส) 

หน่วยวจัิย/นักวจัิย 

หน่วยใหท้นุวจัิย 

จัดตัง้คณะกรรมการ/
ผูท้รงคณุวฒุเิพือ่การ
กลัน่กรองขอ้เสนอ
โครงการทีไ่ดเ้สนอ
เขา้มา (1) 

หน่วยวจัิย/นักวจัิย 

ผูรั้บทนุวจัิย 

หน่วยใหท้นุวจัิย 

ขอ้เสนอโครงการวจิัย 

จัดตัง้คณะกรรม/
ผูท้รงคณุวฒุเิพือ่การ
ตดิตามและประเมนิผล
การดําเนนิงานวจัิย (2) 

การตดิตามงานวจิัย 

จัดทําขอ้เสนอโครงการฯ 

แจง้ผล/ทําสญัญา 

รายงานผลการวจิัย 

3.6 กรณีตวัอยา่งของหนว่ยใหท้นุวจิยัในการกาํกบัR&D 
Project ขององคก์ร 

ประเด็นทีใ่หค้วามสําคัญ: 
โครงการวจัิยทีนํ่าเสนอจะตอ้งเป็นไป
ยทุธศาสตรก์ารวจัิยของชาตหิรอืตาม
โจทยว์จัิยทีป่ระกาศ 
●ลักษณะของผลผลติและผลประโยชน์
ทีค่าดวา่จะไดรั้บ 

สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ
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ขอ้เสนอ
โครงการ 

ระหวา่ง
ดําเนนิการ 

สิน้สดุ 

ประเมนิ/
ตดิตามผล 

ประเมนิ/
ตดิตามผล 

ประเมนิ/
ตดิตามผล 

►เกณฑก์ารพจิารณาใหค้วามเห็นโดยคณะกรรมการ 
/กลุม่ผูท้รงคณุวฒุ ิ

3.7  เกณฑก์ารพจิารณาเบือ้งตน้เพือ่ใหเ้กดิผลผลติหรอื
ผลงานจากโครงการ 

เกณฑก์ารพจิารณา 
ผลการศกึษาเป็นไปตาม
กรอบของวตัถปุระสงค์
หรอืไม ่
ผลการศกึษาใหผ้ลที่
นา่เชือ่ถอืไดห้รอืไม ่
พบเทคโนโลยใีหมห่รอืไม ่
 นําออกเผยแพรไ่ดห้รอืไม ่
มกีารนําไปใชป้ระโยชนใ์น
ลกัษณะใดบา้ง 

เกณฑก์ารพจิารณา 
ความกา้วหนา้ของงานเมือ่เทยีบ
กบัแผนงาน  
 เนือ้หาและคณุภาพของ
รายงาน 
ขอ้พงึระวงัของนกัวจิยั 
โอกาสในการขยายผลวจิยั 

เกณฑก์ารพจิารณา 
ความเหมาะสมแของกรอบวจิยัละ
ความชดัเจนของวตัถปุระสงค ์
แนวทางในการดาํเนงิานวจิยั วธิ ี
การศกึษาและการวเิคราะห ์
ความเหมาะสมของงบประมาณ 
ความเชีย่วชาญและความ
เหมาะสมของผูเ้สนอและทมีงาน 
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3.8 ตวัอยา่งของการใช ้CIPP ในการประเมนิ 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 

ทีม่า: กลุม่นโยบายและแผน สพท กระบี ่http://slideplayer.in.th/slide/2120529/ 



3.8  รปูแบบงานวจิยัและประเด็นการประเมนิผลงาน 
3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



3.9 การเชือ่มโยงงานวจิยัสูก่ารใชป้ระโยชนด์ว้ยทฤษฎี
การเปลีย่นแปลง 

23 
Source: Ptricia Rogers, Impact Evaluation no.2, UNICEF 

Your planned work Your intended results 

Monitoring, Evaluation, and Impact Assessment 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



3.10 การใชป้ระโยชนจ์าก Research Findings สู่
ผลกระทบ 
Research operation and investment 

input process output 

Scientific/academic 
enhancement 

output outcome impact 

Research/Innovation  Utilization 
เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายอยา่ง
ใดอยา่งหนึง่
หรอืหลายอยา่ง 

Economic, social, and environmental 
improvement 

capacity building enhancement 

Modified from:W.K. Kellogg Foundation 

ประโยชนต์น้น้ําในรปูของ
Research findings 

ประโยชนป์ลายน้ํา
ในรปูของ Outcome 
and impact 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



Change in SEEC: 
Community-level Impact 

Final users: Adoption 
and practice change 

Next users: Research 
and Dissemination 
Effort 

Research project: Inputs, 
Activities and Outputs 

3.11 โครงขา่ยสูผ่ลกระทบ(impact pathway) 

เป็นโครงขา่ยความสมัพันธเ์ชือ่มโยงจากการเริม่ตน้โครงการจนถงึจดุมุง่หมายหลกัของ
โครงการ ตลอดจนกลุม่ผูเ้กีย่วขอ้งและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมดทีค่าดวา่จะเป็นผูไ้ดรั้บ
ผลประโยชนจ์ากโครงการ 

Material and 
physical Dimension 

Human and health 
Dimension 

Environmental Dimension 

Social and cultural Dimension 

ทีม่า:ปรับปรงุจาก สวุรรณา ประณีตวตกลุ 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



3.12 ตวัอยา่งเสน้ทางสูผ่ลกระทบของโครงการออกแบบ สรา้ง
เครือ่งใหค้วามรอ้นแบบไดอเิล็กตรกิสําหรบัฆา่มอดขา้ว 

ทีม่า: กัมปนาท วจิริศรกมล และคณะฯ 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



3.13 แสดงของเขตของโครงการและการยกระดบัสูก่าร
สรา้งผลลพัธแ์ละผลกระทบ 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



Source: Adopted from K.Kelpin, 2009 

Sphere of project Sphere of influence Sphere of interest 

3.14 ตวัอยา่งการขยายผลจาก Output สู ่Outcome 
และ Impact ของ R&D Project 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 

3.15  รปูแบบงานวจิยัและประด็นการประเมนิผลกระทบ 



ทีม่า: ปิยะวตั ิบญุ-หลง 2560 

3.16  รปูแบบของผลกระทบของงานวจิยั 
3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



A scientific impact is a  
change  

in scientific/academic practices that have 
occurred outside the research project 
because of the findings of the project. 

31 

ทีม่า:Templeton (2005) 

3.16  ผลกระทบเชงิวชิาการ 

Scientific impact: 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 

http://jces.ua.edu/journals/


A capacity building impact is a  
change  

in the knowledge and skills of researchers that has 
occurred through their participation in the project 

and its training elements. 

32 Source: Templeton (2005) 

3.17 ผลกระทบเชงิ Capacity Building 

Capacity building impact: 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



A community impact refers to any  
change  

in social, economic, cultural, well being and/or 
environmental conditions due to the uptake of 

information or technology by individuals or 
groups as a result of the project.   

33 
ทีม่า: google.com 

Source: Modified from 
Templeton (2005) 

3.18  ผลกระทบกบัชุมชนสงัคม 

Community impact: 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



โครงการปลกูหญา้แฝกเพือ่การป้องกนั
การชะพังทลายของดนิ 

โครงการดว้งงวงกําจัดผักตบชวา 

สถาบันคลังสมองของชาต ิ

3.19 ตวัอยา่งของผลกระทบตอ่ชุมชนและสงัคม 

โครงการการผลติวคัซนีป้องกนัไวรัสชกิา 

โครงการบรูณาการเทคโนโลยชีวีภาพ
ในการสรา้งพนัธุข์า้วเพือ่เพิม่มลูคา่และ
คณุคา่สงู 

34 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



3.20  การพจิารณาคณุคา่ทีเ่กดิขึน้กบัชุมชนและสงัคม 

Research Funds 

Research Projects 

Research Outputs 
  -scientific  information 
  -knowledge 
  -technology  
 

Research  
Spillover 

Adoption by 
Users 

Commodity 
Production/Consumption 

Price 
Spillover 

Welfare Gains 
Due to Research 

Food 
securities 

Economic 
gains 

Externalities 
Health/environment 

Poverty  
alleviation 

Source: Modified 
from ACIAR 

3. รปูแบบการประเมนิบนเสน้ทางหว่งโซ ่R&D Project 



4. การประเมนิโครงการมคีวามสําคญัไฉน? 
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สถาบันคลังสมองของชาต ิ

การฝึกอบรมหลกัสตูร “การประเมนิโครงการวจิยัทีไ่ดร้บัทนุ” รุน่ที ่10 (ภาคกลาง) วนัที ่19 มนีาค 2561 ณ หอ้งละอองฟ้า (305) 
สถาบนัคน้ควา้และพฒันาผลติภณัฑอ์าหาร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์



การประเมนิผลเป็นกระบวนการพจิารณากําหนดคณุคา่ คณุความด ี 
ของสิง่ตา่งๆ ทัง้ทีพ่งึปรารถนาและไมพ่งึปรารถนา อนัเนือ่งมาจาก
การจัดทําโครงการเพือ่ทีมุ่ง่ไปสูเ่ป้าประสงคท์ีต่อ้งการ(  Scriven, 
1991) หรอืเป็นการตดิตามผลการปฏบิตัซิ ึง่มุง่วดัการบรรลถุงึ
ความสําเร็จตามวตัถปุระสงคท์ีต่อ้งการ (Riecken ,1952) 

Evaluation is the process of systematic collection of 
information about the activities, characteristics and outcomes 
of an activity or action in order to determine the its worth or 
merit (Dart et al, 1998).  

it is  the assessment of how well a project/activity achieved 
its objectives, including the process of reviewing the overall 
efficiency (did we do the right thing?), effectiveness (did we 
do the best possible way?) and economy (did we get the best 
possible value for what we invested?) of a project. an (Scriven, 
1991) 

4.1 ทําไมถงึตอ้งมกีารประเมนิโครงการ? 
4. การประเมนิโครงการมคีวามสาํคญัของไฉน? 



4.2 Project Cycle และการประเมนิ 

ทีม่า: ปิยะวตั ิบญุ-หลง 2560 

4. การประเมนิโครงการมคีวามสาํคญัของไฉน? 



4.3 ประเมนิไปทําไม ? 
4. การประเมนิโครงการมคีวามสาํคญัของไฉน? 



4.4 วตัถปุระสงคข์องการประเมนิ 
4. การประเมนิโครงการมคีวามสาํคญัของไฉน? 

ทีม่า: ปิยะวตั ิบญุ-หลง 2560 



ทีม่า: ปิยะวตั ิบญุ-หลง 2560 

4.5 ประเมนิเพือ่อยากรูอ้ะไร? 
4. การประเมนิโครงการมคีวามสาํคญัของไฉน? 



การสรา้งความตระหนักถงึ
คณุคา่จากการลงทนุวจัิย 

42 

เป็นชิน้งานสําหรับรองรับ
กระบวนการตรวจสอบ 

ทีม่า: www.Google.com 

4.6 ประโยชนข์องการประเมนิโครงการวจิยั 

จากสงัคม; รัฐสภาและ
หน่วยงานจัดการงบประมาณ
ของรัฐ; หน่วยสนับสนุนทนุวจัิย
สากล   เป็นเครือ่งมอืบง่ชีร้ะดบัความสําเร็จ

ของโครงการหรอืแผนงาน 

 เป็นการชีว้ดัประโยชนแ์ละผลตอบแทนที่
สงัคมไดรั้บจากงานวจัิย 

เพือ่แสดงวา่ทรัพยากรการวจัิยถกู
ใชไ้ปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

เป็นเครือ่งมอืบง่ชีผ้ลสมัฤทธิ ์ผลลพัธ์
และผลกระทบทีเ่กดิขึน้กบักบัประชากร
เป้าหมาย 

4. การประเมนิโครงการมคีวามสาํคญัของไฉน? 

การใชท้รัพยากรถกูตอ้งและให ้
ประสทิธผิลตามวตัถปุระสงค ์
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เป็นเครือ่งมอืเพือ่การ
จัดการความรู ้และการจัดสรร
ทรัพยากร 

http://advanced-knowledge-management.winsite.com 

เป็นการรวบรวม สรา้ง การจัดระเบยีบ 
การจัดเก็บ และการเขา้ถงึขอ้มลูเพือ่การ
บรหิารจัดการงานวจัิย 

 เป็นการ promote 
learning 

 ทําใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
ในวงกวา้งยิง่ขึน้ 

 องคค์วามรูท้ีม่อียูใ่นองคก์รได ้
ถกูขยายผลและนําไปใช ้ตอ่ยอด
สรา้งเป็นความรูใ้หม ่

4.6 (ตอ่) 

 เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจัดการ
โครงการวจัิย เชน่ การกรองงานวจัิยทีไ่ม่
สําเร็จออกจากงานวจัิยทีม่ผีลสมัฤทธิ ์ การ
สนับสนุนการวจัิยตอ่เนือ่ง การชีจ้ดุทีค่วร
ปรับปรงุแกไ้ข เป็นตน้ 

 เป็นการนําเอางานทีม่ผีลสมัฤทธิส์งู หรอืมี
คณุภาพสงูมาสรา้งใหเ้ป็น Best practice 
กระตุน้ใหเ้กดิการพัฒนาในกระบวนการ
บรหิารจัดการงานวจัิย 

 สรา้งความภมูใิจใหก้บันักวจัิย  

4. การประเมนิโครงการมคีวามสาํคญัของไฉน? 



4.7 หาคาํตอบในประเด็น Efficiency และ Effectiveness 

เครือ่งมอืบง่ชีป้ระสทิธภิาพและผลสมัฤทธิข์องโครงการ  

4. การประเมนิโครงการมคีวามสาํคญัของไฉน? 



ขอบคณุ 
Q/A 
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สถาบันคลังสมองของชาต ิ
สถาบันคลังสมองของชาต ิ
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