
 
 

รายงานฉบับสมบูรณ 
 

โครงการ การเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวเพ่ือการจัดการหวงโซอุปทาน 
อยางย่ังยืนในสหกรณโคนมในภาคกลางของประเทศไทย 

ดวยการวิเคราะหสายธารแหงคุณคา 
 
 

 

 
ผศ.ดร.ชีระวิทย รัตนพันธ และคณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กันยายน 2560 
 
 



สัญญาเลขที่ RDG5920015 
 

รายงานฉบับสมบูรณ 
 

โครงการ การเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวเพ่ือการจัดการหวงโซอุปทาน 
อยางย่ังยืนในสหกรณโคนมในภาคกลางของประเทศไทย 

ดวยการวิเคราะหสายธารแหงคุณคา 
 
 

 
 
 
 

คณะผูวิจัย              สังกัด 
ผศ.ดร.ชีระวิทย  รัตนพันธ   สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผศ.ดร.ธันวดี สุขสาโรจน สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
อ.ดร.วีระวัฒน  อุนเสนหา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
นางสาวธารินี  บัวดิษฐ  สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

 

 

ชุดโครงการงานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรและเสริมสรางเครือขายงานวิจัยเชิงนโยบาย 
 
 
 
 

สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
 (ความคิดเห็นในรายงานนี้เปนของผูวิจัย สกว. ไมจําเปนตองเห็นดวยเสมอไป) 



i 
 

บทสรุปผูบริหาร 
(Executive Summary) 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมภาค
กลางของประเทศไทยอยางยั่งยืนดวยการประยุกตใชหลักการของการวิเคราะหสายธารแหงคุณคารวมกับผลิต
ภาพสีเขียว โดยเริ่มตนจากการทบทวนขอมูลท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหไดขอมูลกระบวนการผลิตและปจจัยตางๆท่ี
เก่ียวของในสหกรณโคนมตลอดหวงโซอุปทานอยางครบถวน แลวจึงกําหนดตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวท้ังทางดาน
เศรษฐศาสตรและตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอมท่ีผานการทวนสอบความเชื่อม่ันของตัวชี้วัดท่ีไดโดยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการรวมกับผูทรงคุณวุฒิ แลวจึงพัฒนาเปนแบบสอบถามท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลซ่ึงผานการ
ทวนสอบจากคณะกรรมการจริยธรรมในคนสายสังคมของมหาวิทยาลัยมหิดลกอนนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตาม
ตัวชี้วัด ในป พ.ศ. 2555- 2557 โดยทําการเก็บขอมูลฟารมโคนมและสหกรณโคนมท่ีเปนมีขนาดเล็ก กลาง 
และใหญ รวมท้ังหมดจํานวน 30 ฟารมโคนม และ 9 สหกรณโคนม เพ่ือใหเปนตัวแทนท่ีดีของตัวอยางการ
ดําเนินกิจกรรมในภาคกลาง ทําการเก็บขอมูลฟารมโคนมท่ีเปนฟารมขนาดเล็ก (แมโคไมเกิน 20 ตัว) ขนาด
กลาง (แมโคอยูระหวาง 21-100 ตัว) และ ฟารมขนาดใหญ แมโคเกินกวา 100 ตัว) และ สหกรณฟารมโคนม
ขนาดเล็ก (ผลิตน้ํานมไมเกิน 8 ตัน/วัน) กลาง (ผลิตน้ํานม 8-12 ตัน/วัน) และ ใหญ (ผลิตน้ํานมเกินกวา 12 
ตัน/วัน) แลวนําขอมูลทีไดมาประเมินคาผลิตภาพสีเขียวเพ่ือระบุสถานการณในการผลิตตลอดหวงโซอุปทาน
ของสหกรณโคนมโดยแสดงในรูปแบบของสายธารแหงคุณคา จากนั้นจึงพัฒนาแนวทางในเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาด และทายสุดจึงทําการวิเคราะหสาย
ธารแหงคุณคาของตามแนวทางท่ีพัฒนาข้ึนได 

ผลจากการการประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนมและสหกรณโคนมภาคกลาง โดยใชขอมูล
อัตราสวนระหวางตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร (กําไร) กับผลรวมของผลกระทบสิ่งแวดลอมในดานตาง ๆ ตาม
ตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (Environmental Sustainability Index (ESI) แบงออกเปน 3 กลุม คือ 
(1) Reducing solid waste and consumption ประกอบไปดวย ปริมาณอาหารโคหรือปริมาณน้ํานมดิบ 
(กรณีสหกรณโคนม) ปริมาณน้ํามัน ไฟฟา สารเคมี และ ของเสียท่ีเกิดข้ึน (2) Water Quality and Water 
Quantity คือ คุณภาพของน้ําท่ีใชและปริมาณน้ําใช และ (3) Greenhouse gas emissions คาการปลอยกาซ
เรือนกระจกดวยการคํานวณ Carbon Footprint ผลจกการประเมินคาดัชนีผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนม
ภาคกลางมีคาผลิตภาพสีเขียว ในป 2555 -2557 เทากับ 4.41 4.17 และ 3.66 (E-07) ตามลําดับ ซ่ึงการ
ดําเนินงานของฟารมโคนมมีแนวโนมลดลงเล็กนอยในแตละป บงชี้ถึงผลกระทบสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมมากข้ึนและ
กําไรมีคาลดลงของการดําเนินกิจการฟารมโคนมภาคกลางในแตละป ในสวนของคาผลติสีเขียวของสหกรณโค
นมภาคกลาง พบวา มีคาดัชนีผลิตภาพสีเขียวเทากับ 1.15 0.83 และ 0.76 (E-07) ตอปตามลําดับ และเม่ือ
พิจารณาแนวโนมตลอดสามป จะเห็นไดวาคาผลิตสีเขียวจากการดําเนินกิจการสหกรณ   โคนมป 2555-2557 
มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องในแตละป ดังนั้นการนําเทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) เขามา
ประยุกตใชเพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงการใชทรัพยากร ลดปริมาณของเสีย เพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต ของหวงโซอุปทานสหกรณโคนมดวยการเพ่ิมคาผลิตภาพสีเขียวท่ีสูงข้ึน สามารถแขงขันได
ทางธุรกิจควบคูกับการรักษาสภาพแวดลอม  

จากนั้นจึงนําผลการศึกษามาวิเคราะหสายธารคุณคาตลอดหวงโซอุปทานสหกรณโคนมเพ่ือระบุการใช
ทรัพยากรและการเกิดของเสียในหวงโซการผลิต โดยผลการจัดทําแผนผังสายธารแหงคุณคาของการ
ดําเนินการของฟารมโคนม ท่ีประกอบดวย 6 ข้ันตอนท่ีสําคัญ คือ การผสมเทียม การใหอาหารและน้ํา การทํา
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ความสะอาด การควบคุมและปองกันโรค การรีดนมโค และการขนสงน้ํานมดิบ พบวา การดําเนินงานของ
ฟารมโคนม มีการใชน้ํา ท้ังท่ีเปนน้ําท่ีใหโคกินและน้ําลางทําความสะอาด รวมไปถึงการใหอาหารโคในปริมาณ
สูงท่ีสุด เม่ือเทียบกับการใชทรัพยากรหรือการเกิดของเสียอ่ืนๆ  และเม่ือทําการการวิเคราะหสายธารแหง
คุณคาการดําเนินงานของสหกรณโคนม สามารถสรุปไดวามีการใชน้ําลางทําความสะอาด รวมไปถึงการใช
น้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับรถบรรทุกขนสงในปริมาณสูงท่ีสุด เม่ือเทียบกับการใชทรัพยากรหรือการเกิดของเสีย
อ่ืนๆ  ซ่ึงถือเปนสวนท่ีสามารถนําไปประเมิน เพ่ือพัฒนาขอเสนอในการลดปริมาณการใชทรัพยากรสวนนี้ลงได 
ทายสุดของการศึกษาจึงเปนการพัฒนาแนวทางในเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทานสหกรณ โคนมดวย
เทคโนโลยีสะอาด โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงละเอียดดวยขอมูลการดําเนินงานของ ป พ.ศ. 2558 เพ่ือทํา
การประเมินเบื้องตน ประเมินละเอียด และ พัฒนาขอเสนอทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด (CT options) ผลจาก
การพัฒนาเทคโนโลยีสะอาดไดเสนอแนวทางในการพัฒนาจํานวน 3 ทางเลือก คือ การติดตั้งมิเตอรน้ํา การ
จัดทําระบบบําบัดน้ําเสียแบบบอหมักกาซชีวภาพ และการระบายน้ําท้ิงลงแปลงหญา ในขณะท่ีสหกรณโคนมมี
ทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด 7 ทางเลือก คือ การเพ่ิมศักยภาพพนักงานดานสิ่งแวดลอม การลดการใชน้ํามัน
สําหรับรถบรรทุก การลดการใชสารเคมีในทําความสะอาด การจัดการวัตถุดิบคงคลัง การปองกันสิ่งสกปรกอุด
ตันลําราง การลดปริมาณการใชน้ําและสารเคมี และการลดปริมาณการใชน้ําและซอมบํารุงอุปกรณ ซ่ึง
ทางเลือกท่ีเสนอสามารถลดปริมาณการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียในฟารมโคนม ลดปริมาณอาหารโค
สําเร็จรูปลงไดรอยละ 15 ลดปริมาณการใชน้ําลงรอยละ 10 และลดปริมาณน้ําเสียท่ีเกิดจากการลางทําความ
สะอาดไดรอยละ 60  ในขณะท่ีสหกรณโคนม เม่ือนําทางเลือกเทคโนโลยีสะอาดตามท่ีไดมีการเสนอไป
ประยุกตใช สามารถลดปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกลงไดรอยละ 20 ลดปริมาณสารเคมีทําความ
สะอาดระบบรอยละ 20 และลดปริมาณการใชน้ําลงไดรอยละ 25 ซ่ึงสงผลตอการดําเนินกิจการตลอดหวงโซ
อุปทานท่ีมีความยั่งยืนเพ่ิมข้ึน สามารถแขงขันทางธุรกิจไดควบคูไปกับรักษาสภาพแวดลอม   

ท้ังนี้ผลจากการศึกษาสะทอนใหเห็นถึงทิศทางการในการกําหนดและดําเนินนโยบายสีเขียวเพ่ือเสริม
ศักยภาพการดําเนินงานของกิจการโคนมของประเทศไทยอยางยั่งยืนตลอดหวงโซอุปทาน ท่ีตองใหความสําคัญ
ในการลดตนทุนมาท่ีเกิดจากผลกระทบทางสิ่งแวดลอม เพ่ือใหสงผลกับภาพรวมในการดําเนินงานของหวงโซ
อุปทานสหกรณโคนมท้ังทางตรงและทางออมและทายท่ีสุดจะสะทอนกลับมาเปนผลกําไรท่ียั่งยืนนั่นเอง 
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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประยุกตใชการวิเคราะหสายธารแหงคุณคารวมกับผลิตภาพสีเขียวเพ่ือ

การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมภาคกลางของประเทศไทยอยางยั่งยืน 
โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากฟารมโคนมและสหกรณโคนมภาคกลาง 3 ปยอนหลังต้ังแตป 2555 ถึง 
2557 เพ่ือระบุสถานการณปจจุบันและแนวโนมของการดําเนินงานตลอดหวงโซอุปทานสหกรณโคนมเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถการแขงขันทางธุรกิจควบคูไปกับการเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ผลการศึกษาในรูปแบบของแผน   
ผังสายธารแหงคุณคา พบวา ทรัพยากรท่ีมีการบริโภคสูงสุดในการดําเนินงานของฟารมโคนมภาคกลาง คือ 
อาหารท่ีใหโคกิน  รองลงมา คือ การใชน้ํา โดยมาจากสองสวน ไดแก น้ําท่ีใหโคกินและน้ําท่ีใชในการลางทํา
ความสะอาดโรงเรือน ปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดภายในฟารมโคนมคือ น้ําเสียและมูลโค ในขณะท่ีการ
ดําเนินงานของสหกรณโคนม ทรัพยากรท่ีมีปริมาณการใชมากท่ีสุดในกระบวนการผลิต คือวัตถุดิบหลัก ซ่ึงก็
คือ น้ํานมดิบ รองลงมาคือ น้ําลางทําความสะอาด และกอใหเกิดของเสียท่ีสําคัญ คือ น้ําเสีย ซ่ึงเปนของเสียท่ี
มีปริมาณมากท่ีสุดเชนเดียวกันกับฟารมโคนม เม่ือพิจารณาในสวนของตนทุนและรายได พบวา คาอาหาร
สําเร็จรูปท่ีใชเลี้ยงโคเปนตนทุนท่ีมีราคาสูงท่ีสุดสําหรับฟารมโคนม รองลงมาคือคาหญา ฟางและคาจาง
แรงงาน โดยมีการขายน้ํานมดิบเปนแหลงรายไดหลักของฟารม ในขณะท่ีการดําเนินงานของสหกรณนั้นมีการ
จัดซ้ือน้ํานมดิบซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑนมแปรรูป (พาสเจอรไรสและยูเอชที) เปนตนทุนท่ีมีคา
สูงท่ีสุด รองลงมาคือการใชดางในการทําความสะอาดระบบ โดยรายรับของสหกรณมาจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรสมากท่ีสุด รองลงมาคือการจําหนายนมยูเอชและน้ํานมดิบใหบริษัทเอกชน 
ตามลําดับ เม่ือนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาคํานวณคาดัชนีผลิตภาพสีเขียว โดยใชขอมูลอัตราสวนระหวาง
ตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร (อัตราสวนระหวางรายไดกับตนทุน) กับผลรวมของผลกระทบสิ่งแวดลอมในดาน
ตางๆ หรือท่ีเรียกวา ตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม พบวา ในป 2555-2557 ฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษามีคา
ผลิตภาพสีเขียวเทากับ 4.41 4.17 และ 3.66 (E-07) ตามลําดับ และมีแนวโนมลดลงเล็กนอยในแตละป บงชี้
ถึงผลกระทบสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมมากข้ึนหรือความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลง ในขณะท่ีสหกรณโคนมมีคา
ผลิตภาพสีเขียวเทากับ 1.15 0.83 และ 0.76 (E-07) ตามลําดับ มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องในแตละป
เชนเดียวกับกรณีของฟารมโคนม ดวยเหตุนี้เพ่ือความยั่งยืนในการดําเนินงานของหวงโซอุปทานสหกรณโคนม 
ทีมวิจัยจึงไดทําการประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาดเพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบหรือ
กระบวนการในฟารมและสหกรณโคนม ใหมีคาผลิตภาพสีเขียวท่ีสูงข้ึน โดยทําการประเมินเบื้องตน ซ่ึง
ประกอบดวยการประเมินดานเทคนิค ประเมินความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร และประเมินความเปนไปได
ดานสิ่งแวดลอม แลวจึงทําการประเมินโดยละเอียด จากนั้นจึงพัฒนาขอเสนอทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด โดย
ในสวนของฟารมโคนมนั้นทีมวิจัยเสนอทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด 3 ทางเลือก คือ การติดตั้งมิเตอรน้ํา การ
จัดทําระบบบําบัดน้ําเสียแบบบอหมักกาซชีวภาพ และการระบายน้ําท้ิงลงแปลงหญา ในขณะท่ีสหกรณโคนมมี
ทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด 7 ทางเลือก คือ การเพ่ิมศักยภาพพนักงานดานสิ่งแวดลอม การลดการใชน้ํามัน
สําหรับรถบรรทุก การลดการใชสารเคมีในทําความสะอาด การจัดการวัตถุดิบคงคลัง การปองกันสิ่งสกปรกอุด
ตันลําราง การลดปริมาณการใชน้ําและสารเคมี และการลดปริมาณการใชน้ําและซอมบํารุงอุปกรณ  โดยเม่ือ
ฟารมและสหกรณนําทางเลือกเหลานี้ไปประยุกตใช พบวาสามารถลดปริมาณทรัพยากรและของเสียท่ีเกิดข้ึน
ลงได สงผลใหคาผลิตภาพสีเขียวมีคาเพ่ิมข้ึน ลดตนทุน สามารถแขงขันไดทางธุรกิจควบคูกับการรักษา
สภาพแวดลอม  
คําสําคัญ : ผลิตภาพสีเขียว สายธารแหงคุณคา หวงโซอุปทานสหกรณโคนมภาคกลาง เทคโนโลยีสะอาด 
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Abstract 
 The objective of this research was to apply the value chain analysis and green 
productivity for enhancing the sustainable operation performance of dairy cooperative in the 
central of Thailand. The operation performances of dairy farms and cooperatives in the 
2 0 1 3 -2 0 1 5  was collected for assessing the current and trend of green productivity. The 
results of value chain analysis presented that the highest consumption of dairy farm in the 
central part of Thailand was the feed consumption. The water use form cow drink 
consumption and house cleansing was the second consumption. Moreover, the highest 
waste generation of farm was the wastewater and fee. For dairy cooperative performance, 
the highest consumption of the operation process was the raw milk. The water consumption 
from the floor cleaning was the second consumption. Concerning economic performance, 
the feed consumption was the main source of dairy farm cost. The grass and labor costs 
were the second and third important performances, respectively. The raw milk sale was the 
main benefit of dairy farm. Besides, the highest and second costs of dairy cooperatives were 
the raw milk purchase and labor cost, respectively. For dairy cooperative economic 
performance, the raw milk and cleansing chemical were the main and second sources of 
operation cost, respectively. The pasteurized milk and fresh milk were the main and second 
benefit of cooperative. Then, the collecting data of value chain for dairy cooperative was 
used to assessing the green productivity value by the ratio of economic and environmental 
performance. The result showed that the green productivity values during 2013-2015 were 
4 .4 1  4 .1 7  and 3.66 (E-07), respectively. The trend of environmental performance slightly 
reduced in very year for identifying the increasing environmental impact or decreasing profit. 
In additional, the 1.15 0.83 and 0.76 (E-07) of green productivity values were found in 2013-
2015, respectively.   Hence, the approach of sustainable operation for value chain of dairy 
cooperative was developed by clean technology for enhancing green productivity value. The 
primary assessment of clean technology consisted of technic, economic and environmental 
issues and then the detail assessment was used to develop the clean technology option. 
The three clean technology options of dairy farm including the water meter installation, 
biogas production of wastewater system and the wastewater drainage to the grass garden 
were proposed. For dairy cooperative, the seven clean technology options including 
strengthening environmental view of staff, oil use reduction of truck, chemical use reduction 
of cleaning process, raw material management, strip rail protection, water and chemical use 
reduction in process, water use reduction in the maintenance process were proposed. The 
implementation of clean technology option were proposed to reduce the resource and 
waste production with the increase green productivity and decrease the cost for promoting 
the competition with environmental friendly.   
Keywords:   Green productivity; Value chain analysis; Dairy cooperative in the central of  

Thailand; Clean Technology  
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญ 

สหกรณเปนองคกรท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือแกไขความเดือดรอนในการประกอบอาชีพและยกชวยฐานะความ
เปนอยูของสมาชิก สหกรณเปนองคกรธุรกิจท่ีมีลักษณะท่ีแตกตางจากธุรกิจอ่ืน โดยในปจจุบันสหกรณมี 7 
ประเภท คือ สหกรณการเกษตร สหกรณนิคม สหกรณการประมง สหกรณออมทรัพย สหกรณรานคา สหกรณ
บริการและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน (ภมรมาศ จิตอําพร, 2552) ในสวนของสหกรณการเกษตรนั้น สหกรณโคนม
จัดเปนสหกรณการเกษตรรูปแบบพิเศษท่ีจัดต้ังข้ึนตามกลุมอาชีพของกลุมผูเลี้ยงสัตว เพ่ือมุงเนนใหเกิดการ
รวมมือกันในการดําเนินกิจกรรมการชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการแกไขปญหาความเดือดรอนของการ
ประกอบอาชีพ โดยจากขอมูลของกรมสงเสริมสหกรณ (2558) ระบุวาในปจจุบันจํานวนของสหกรณโคนมท่ีมี
การแปรรูปน้ํานมดิบมีจํานวนท้ังสิ้น 111 สหกรณ ซ่ึงเปนสหกรณท่ีตั้งอยูในภาคกลางสูงถึง 35 สหกรณ และ 
ยิ่งไปกวานั้นภาคกลางของประเทศไทยสามารถผลิตน้ํานมดิบไดสูงท่ีสุดในประเทศ จากขอมูลของสํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร (2558) ระบุวาภาคกลางสามารถผลิตน้ํานมดิบไดมากกวา 701,186 ตัน ในไตรมาศท่ีสอง
ของป 2558 

ท้ังนี้จากการศึกษาของ เกษตร วิทยานุภาพยืนยง (2531) พบวา ฟารมโคนมสวนใหญยังขาดระบบ
การจัดการของเสียจากฟารม แตการลงทุนในการจัดการบําบัดของเสียจากฟารมเลี้ยงโคนมซ่ึงสวนใหญเปน
ฟารมขนาดเล็กมีจํานวนโคนมเพียง 10-40 ตัวตอฟารม ยอมเปนการลงทุนท่ีแพงเกินไปสําหรับเกษตรกร อีก
ท้ัง ชาญวิทย กุลทรัพยศักดิ์ (2553) พบวา การจัดตั้งสหกรณและโรงงานผลิตนมจํานวนมากในประเทศไทยนั้น 
สงผลใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตามมาอยางมาก เนื่องจากการแปรรูปนมนั้นมีการปลอยมลพิษออกสู
สิ่งแวดลอมท่ีมาจากการใชทรัพยากรในการผลิตสูง สงผลใหเกิดผลกระทบท้ังทางน้ํา ดิน และ อากาศ ซ่ึง
ผลเสียตอระบบนิเวศ สัตวน้ํา มนุษยและสิ่งแวดลอมรอบขาง จึงทําใหการลงทุนเพ่ือการจัดการสิ่งแวดลอมของ
สหกรณโคนมจึงเปนอีกหนึ่งตนทุนท่ีสําคัญอยางหนึ่งท่ีตองลงทุน ดังนั้นประเด็นปญหาทางสิ่งแวดลอมของ
ตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมนั้นเปนประเด็นท่ีสําคัญและสงผลกระทบโดยตอการลงทุนซ่ึงเปนตนทุน
สําคัญในการผลิต 

แตอยางไรก็ตามการบริหารจัดการธุรกิจโคนมใหมีความม่ันคง สามารถแขงขับกับธุรกิจอ่ืน ๆ ไดเปน
องคกรท่ีอยูรอดในภาวะเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือเปนท่ีพ่ึงแกสมาชิกสหกรณไดอยางยั่งยืนและทําใหสหกรณ
ประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจนั้นจําเปนตองอาศัยปจจัยตาง ๆ เพ่ือผลักดันใหเกิดผลสําเร็จ โดยปจจัย
สําคัญอยางหนึ่ง คือ ความสามารถในการบริหารจัดการในการดําเนินธุรกิจของสหกรณไดอยางมีประสิทธิภาพ
และลดตนทุน ท้ังนี้เม่ือพิจารณาแนวโนมตั้งแตป พ.ศ. 2550 ท่ีผานมาแสดงใหเห็นวา ผลผลิตน้ํานมดิบท่ีผลิต
ไดท้ังหมดถูกนําสงเขาโรงงานไปแปรรูปเปนนมพรอมดื่ม และคาดวาจํานวนโคนมและปริมาณน้ํานมดิบจะ
ลดลง ซ่ึงเกษตรกรบางสวนเลิกเลี้ยงและแมโคนมถูกขายเขาโรงฆาสัตว เนื่องจากเกษตรกรไมสามารถรับภาระ
กระตุนท่ีเพ่ิมข้ึนไดและคาดวาตนทุนการผลิตน้ํานมดิบมีน้ํานมดิบมีแนวโนมสูงข้ึน (ภมรมาศ จิตอําพร, 2552) 
ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาแนวทางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณโคนมท้ังระบบตั้งแต
ระบบการเลี้ยงในฟารมจนถึงการแปรรูปน้ํานมดิบ โดยเฉพาะตนทุนของการจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือเพ่ิมโอกาส
และชองทางในการแขงขันใหกับเกษตรกรท่ีสมาชิกสหกรณใหสามารถดําเนินกิจการไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 

ผลิตภาพสีเขียว (Green Productivity) ไดถูกพัฒนาโดย Asian Productivity Organization (APO) 
เปนกลยุทธในการเพ่ิมผลผลิตและการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมควบคูกัน เปนการนําเทคโนโลยีและการ
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จัดการท่ีเหมาะสมมาใช เพ่ือผลิตสินคาและบริการท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมท่ีจะนําไปสูการเพ่ิมกําไรดวยการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการซ่ึงสงผลดีในการจัดกระบวนการ ซ่ึงจะสงผลดีในการจัดระบบการผลิต การ
ลดของเสีย การลดตนทุนการผลิต รวมถึงการลดปญหาสิ่งแวดลอม เนื่องจากผลิตภาพสีเขียวเปนกลยุทธใน
การดําเนินงาน ดังนั้นจึงจําเปนตองมีตัวบงชี้ท่ีสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ โดยวิธีการวัดระดับของผลิตภาพสี
เขียว คือ การคํานวณคาดัชนีผลิตภาพสีเขียว จะทําใหทราบถึงผลของการประเมินประสิทธิภาพทางดาน
สิ่งแวดลอมและผลิตภาพในปจจุบัน รวมถึงเพ่ือหาทางลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและเพ่ิมผลิตภาพท่ีเกิดข้ึน
จากการดําเนินในกิจกรรมและกระบวนการตาง ๆ (Mohan et al, 2006) นอกจากนี้ผลิตภาพสีเขียวยังมุงเนน
ในการใชประโยชนจากทรัพยากร วัตถุดิบ และพลังงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือเกิดการลดตนทุนและเพ่ิมผลิต
ภาพอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการคํานึงถึงผลกระทบสิ่งแวดลอม 

การวิ เคราะหสายธารแห งคุณคา (Value stream analysis) เปน เครื่องมือพ้ืนฐานท่ีจะเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต โดยการวิเคราะหสายธารแหงคุณคานั้นเปนเครื่องมือท่ีทําใหเห็นเสนทางการผลิตของ
ผลิตภัณฑ โดยสามารถแสดงท้ังการไหลของผลิตภัณฑท่ีเริ่มตนตั้งแตวัตถุดิบไปจนถึงสงผลิตภัณฑใหแกลูกคา
และยังแสดงการไหลของขอมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับการผลิต ท้ังนี้สายธารแหงคุณคายังทําใหเห็นสถานการณ
ของการผลิตในปจจุบัน (current state) ไดอีกดวย (ธีชัช สมบูรณ, 2555) นอกจากนี้จากการศึกษาของ 
Nielsen (2008) พบวา การวิเคราะหสายธารแหงคุณคาเปนเครื่องมือท่ีสามารถนํามาใชในการระบุปริมาณ
และสามารถนํามาใชในการกําหนดแนวทางในการกําจัดของเสียไดอีกดวย ยิ่งไปกวานั้นจากการศึกษาของ 
Marimin et al. (2015) แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของการวิเคราะหสายธารแหงคุณคารวมกับผลิตภาพสีเขียว
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตตลอดหวงโซอุปทานในการผลิตของสินคาเกษตร 

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะประยุกตใชหลักการของการวิเคราะหสายธารแหงคุณคารวมกับผลิตภาพสี
เขียวเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของการดําเนินงานในสหกรณโคนมอยางยั่งยืน 
โดยเริ่มจากการพัฒนาตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวเพ่ือพัฒนาเปนแบบสอบถามสําหรับใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
แลวจึงวิเคราะหคาดัชนีชี้วัดผลิตภาพสีเขียวเพ่ือใหทราบถึงสถานการณในการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของ
สหกรณโคนมซ่ึงแสดงในรูปแบบของสายธารแหงคุณคาตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนม จากนั้นจึง
พัฒนาแนวทางในเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาด 
และทายสุดจึงทําการวิเคราะหดัชนีชี้วัดผลิตภาพสีเขียวและวิเคราะหสายธารแหงคุณคาของตามแนวทางท่ี
พัฒนาข้ึนได 
 
1.2 วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 

1. เพ่ือทราบถึงสถานการณผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมในภาคกลางของ
ประเทศโดยใชรูปแบบของการวิเคราะหสายธารแหงคุณคา 

2. เพ่ือทราบแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนม
ในภาคกลางของประเทศไทยดวยเทคโนโลยีสะอาด 
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1.3 ขอบเขตการวิจัย 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของการดําเนินงานใน

สหกรณโคนมภาคกลางของประเทศไทยอยางยั่งยืนดวยการประยุกตใชหลักการของการวิเคราะหสายธารแหง
คุณคารวมกับผลิตภาพสีเขียว โดยเริ่มตนจากการทบทวนขอมูลท่ีเก่ียวของจากท้ังเอกสารและงานวิจัยตางๆ  
แลวจึงทวนสอบขอมูลดวยการสํารวจพ้ืนท่ีจริง ท้ังในสวนของฟารมโคนมและสหกรณโคนม เพ่ือใหไดขอมูล
กระบวนการผลิตและปจจัยตางๆท่ีเก่ียวของในสหกรณโคนมตลอดหวงโซอุปทานอยางถูกตองครบถวน แลวจึง
กําหนดตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวท้ังทางดานเศรษฐศาสตรและตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอม จากนั้นจึงทวนสอบความ
เชื่อม่ันของตัวชี้วัดท่ีไดโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและเชี่ยวชาญ เพ่ือแกไข
ปรับปรุงใหตัวชี้วัดมีความถูกตอง สามารถนําไปใชในการประเมินไดจริง จากนั้นจึงนําตัวชี้วัดท่ีถูกคัดเลือกมา
พัฒนาเปนแบบสอบถามสําหรับใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงแบบสอบถามตองผานการทวนสอบจาก
คณะกรรมการจริยธรรมในคนสายสังคมของมหาวิทยาลัยมหิดลกอนนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัด โดย
ทําการเก็บขอมูลฟารมโคนมท่ีเปนฟารมขนาดเล็ก กลาง และใหญ รวมท้ังหมดจํานวน 30 ฟารม เพ่ือใหฟารม
โคนมท่ีเก็บรวบรวมไดนั้นเปนตัวแทนของฟารมโคนมของภาคกลางได และเก็บขอมูลในสหกรณโคนมขนาด
เล็ก กลาง และใหญ จํานวนท้ังสิ้น 9 สหกรณ แลวจึงประเมินคาผลิตภาพสีเขียวตามตัวชี้วัดท่ีเก็บรวบรวม 
เพ่ือใหทราบถึงสถานการณในการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมโดยแสดงในรูปแบบของสายธาร
แหงคุณคา การศึกษานี้จะทําการเก็บขอมูลยอนหลังตั้ งแตป  พ.ศ. 2555- 2557 เพ่ือสะทอนให เห็น
สถานะปจจุบันและแนวโนมของผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนมภาคกลางตลอดหวงโซอุปทาน จากนั้นจึง
พัฒนาแนวทางในเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาด 
และทายสุดจึงทําการวิเคราะหดัชนีชี้วัดผลิตภาพสีเขียวและวิเคราะหสายธารแหงคุณคาของตามแนวทางท่ี
พัฒนาข้ึนได 

 
1.4 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. รายงานการประเมินสถานการณและแนวโนมผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโค
นมในภาคกลางของประเทศไทยในรูปแบบแผนภาพสายธารแหงคุณคา 
 2. แนวทางในการเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทานอยางยั่งยืนของสหกรณโคนมในภาคกลาง
ของประเทศไทยดวยเทคโนโลยีสะอาด  
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1.5 แผนการดําเนนิงานตลอดโครงการวิจัย 
ระยะเวลาการดําเนินการวิจัย จํานวน 1 ป โดยมีรายละเอียดดังตาราง 
ตารางท่ี 1-1 แผนการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย 

กิจกรรม 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การทบทวนวรรณกรรม             
2. การสํารวจขอมูลเบื้องตน 
   ฟารมและสหกรณโคนม 

            

3. พัฒนาตัวชี้วัดและ 
   แบบสอบถาม 

            

4. เก็บรวบรวมขอมูลตาม 
    แบบสอบถาม 

            

5. วิเคราะหคาผลิตภาพ 
   สีเขียวและสายธารคุณคา 

            

6. พัฒนาแนวทางตนแบบ 
   ดวยเทคโนโลยีสะอาด 

            

7. ประชุมเชิงปฏิบัติการ             
8. การนําเสนอผลงานระดับ 
   นานาชาต ิ

            

9. ตนแบบของแนวทางใน 
    การเพ่ิมผลิตภาพสีเขียว 

            

10.เขียนรายงานฉบับสมบูรณ             
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บทท่ี 2 
การทบทวนเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  

 
ในบทนี้ จะเปนรายละเอียดการทบทวนแนวคิด เอกสารทางวิชาการ วารสาร งานตีพิมพ ตลอดจน

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการเพ่ิมผลิตภาพสีเขียว การจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืนในสหกรณโคนมและการ
วิเคราะหสายธารแหงคุณคา โดยมีหัวขอดังตอไปนี้ 

2.1 การเลี้ยงโคนม 
2.2 สถานการณของฟารมโคนม 
2.3 การจัดการสิ่งแวดลอมของฟารมโคนม 
2.4 ผลิตภัณฑนมในประเทศไทย 
2.5 ปญหาสิ่งแวดลอมจากการแปรรูปผลิตภัณฑนม 
2.6 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคา (Value Stream Analysis) 
2.7 ผลิตภาพสีเขียว (Green productivity) 
2.8 เทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) 
2.9 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
2.1 การเล้ียงโคนม 
2.1.1 ประวัติการเล้ียงโคนม (ขวัญชาย, 2548) 

ประเทศไทยมีประวัติการเลี้ยงโคนมเริ่มตนในสมัยหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 พบวามีชาวอินเดียและ
ชาวปากีสถานท่ีอาศัยในเขตรอบ ๆ พระนครไดมีการเลี้ยงโคนมเพ่ือรีดนมไวบริโภคและขายภายในชุมชนซ่ึงโค
นมในสมัยนั้นจะเปนโคนมสายเลือดอินเดีย 

พ.ศ. 2505 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ พรอมดวยพระ
เจาเฟรดเดอริกท่ี 9 และพระราชินีแหงประเทศเดนมารค เสด็จเปนองคประธานรวมในพิธีเปดฟารมโคนม 
ไทย-เดนมารค ในวันท่ี 16 มกราคม 2505 

พ.ศ. 2537 รัฐบาลโดยกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ ในป 2537-2539 ไดเริ่มกิจกรรม
สงเสริมการเลี้ยงโคนมภายใตโครงการปรับโครงสรางและระบบการผลิตการเกษตร (คปร.) เพ่ือใหโอกาสแก
เกษตรกรท่ีประสบปญหาผลผลิตและราคาขาวหรือมันสําปะหลังตกต่ํา เปลี่ยนอาชีพและนําพ้ืนท่ีมาปลูกหญา
เลี้ยงโคแทน โดยรัฐบาลสนับสนุนเรื่องการฝกอบรมการเลี้ยงโคนมและปจจัยการผลิต คิดเปนมูลคารายละ
ประมาณ 30,000 บาท และสนับสนุนเงินกูดอกเบี้ยต่ํารอยละ 5 ตอป ผานทาง ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ (ธกส.) รายละประมาณ 210,000 ถึง 220,000 บาท เพ่ือซ้ือพันธุโคนม อุปกรณ และการกอสรางคอก 
โรงรีดนม โดยมีเปาหมายใหมีเกษตรกรเขารวมโครงการปละ 2,000 ราย มีแมโคนมเพ่ิมปละ 10,000 ตัว (รวม
เปน 30,000 ตัว) และในกรอบเวลาเดียวกัน (ปพ.ศ. 2537-2539) กรมปศุสัตวไดมอบหมายใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของดําเนินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและปริมาณการผลิตนม โดยมีเปาหมาย คือ เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตน้ํานมของแมโคนมโดยเฉลี่ยจาก 7.4 กก./ตัว/วัน เปน 11.2 กก./ตัว/วัน เพ่ิมปริมาณการผลิตน้ํานมดิบ
ภายในประเทศใหไดประมาณ 475,000 ตัน/ป ในป พ.ศ. 2540 

พ.ศ. 2540 เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจท่ีรุนแรงในประเทศ ทําใหเกิดการบริโภคน้ํานมลดลง (กําลังซ้ือ
ของผูบริโภคลดลง) และเกิดเหตุการณท่ีรัฐบาลไมสามารถควบคุมการจัดการโครงการนมโรงเรียนได ทําให
น้ํานมดิบท่ีผลิตโดยเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมภายในประเทศไมสามารถจําหนายไดท้ัง ๆ ท่ีกําลังการผลิต
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ภายในประเทศมีเพียง 50 เปอรเซ็นตของความตองการบริโภคภายในประเทศ กอใหเกิดความรวมมือกันของ
หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ ไมวาจะเปนกระทรวงเกษตรและสหกรณ (กรมปศุสัตว) กระทรวงพาณิชย 
กระทรวงอุตสาหกรรม สหกรณผูเลี้ยงโคนมมหาวิทยาลัย และสถาบันทางวิชาการตางๆ และหนวยงานท่ีทํา
การวิจัย สนับสนุนการวิจัย ไดดําเนินการเพ่ือพัฒนาการเลี้ยงโคนมในประเทศใหสามารถแขงขันและอยูรอดได
ในตลาดโลก 
 
2.1.2 แนวทางการทํางานเพ่ือพัฒนาการเล้ียงโคนมในประเทศไทย (สถาบันพัฒนาฝกอบรมและวิจยัโคนม 
แหงชาติเชียงใหม, 2548) 

1. ฝูงโคทดแทนท่ีมีคุณภาพดี 
2. คัดแมโคนมคุณภาพต่ําออกจากฝูง 
3. โครงการผลิตอาหารหยาบ (ขาวโพดหมัก) ท่ีมีคุณภาพ 
4. อาหารผสมสําเร็จ (TMR: Total Mixed Ration) 
5. โรงงานนมผง 
การปรับปรงุพันธุโคนมในประเทศไทย มีการพัฒนาดานพันธุโคนมท่ีมีพ้ืนฐานมาจากการผสมขามพันธุ

แบบยกระดับสายเลือด โคนมพันธุโฮลสไตนฟรีเชียน และพันธุผสมโฮลสไตนฟรีเชียน เปนโคนมท่ีนําเขามา
ทดลองเลี้ยงในป 2505 และเปนโคนมท่ีเหมาะสมในการสงเสริมใหมีการเลี้ยงในประเทศไทย เพราะเปนสาย
พันธุท่ีมีการปรับตัวไดดีกับทุกสภาพในประเทศ และเปนโคพันธุนมท่ีมีการใหผลผลิตน้ํานมท่ีมีคุณภาพและได
นมท่ีมีปริมาณมาก 

 
2.1.3 โคนมแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 

1. พันธุโคนมท่ีมีถ่ินกําเนิดในแถบรอน เชน พันธุเรดซินดี้ ซาฮิวาล เปนตน สังเกตไดคือโคนมพวกนี้จะ
มีโหนกหลังใหญและทนรอนไดดี แตใหนมไดไมมากนัก 

2. พันธุโคนมท่ีมีถ่ินกําเนิดในเขตหนาวหรือเรียกวาโคยุโรป มีอยูดวยกันหลายพันธุ ซ่ึงโคยุโรปนี้จะ
สังเกตไดงาย คือ ไมมีโหนกท่ีหลัง จะเห็นแนวสันหลังตรง มักไมคอยทนตออากาศรอน พันธุท่ีสําคัญไดแก ขาว
ดําหรือโฮลสไตนฟรีเชี่ยน โคนมพันธุโฮลสไตนฟรีเชี่ยนมีถ่ินกําเนิดในประเทศฮอลแลนด เปนพันธุท่ีไดรับความ
นิยมเลี้ยงกันมากเพราะใหน้ํานมมาก มีสีดําตัดขาว รูปรางใหญโต ตัวผูหนัก 800-1,000 กิโลกรัม ตัวเมียหนัก 
600-700 กิโลกรัม โคพันธุนี้ชอบอากาศหนาว แตในประเทศตางๆ ท่ีมีอากาศรอนอุณหภูมิไมตํ่ากวา 22 องศา
เซลเซียส จะเลี้ยงลูกผสมท่ีมีเลือดโคพันธุโฮลสไตนฟรีเชียน อยูระหวาง 50-70 เปอรเซ็นต จึงจะพอเหมาะซ่ึง
ลูกผสมระดับสายเลือดนี้จะใหผลผลิตน้ํานมเฉลี่ยปละประมาณ 1,800-2,200 กิโลกรัม 
 
2.1.4 ลักษณะโคนมท่ีพึงประสงค 

วิเชียร (2544) การคัดเลือกและปรับปรุงพันธุโคนมสวนใหญจะเนนถึงลักษณะทางเศรษฐกิจ หรือ
ลักษณะทางสรีรวิทยาท่ีเก่ียวของกับการใหผลผลิต เชน ปริมาณน้ํา นมสวนประกอบของน้ํานมเปนตน 

ปริมาณน้ํานม (Milk Yield) ปริมาณน้ํานมเปนลักษณะทางพันธุกรรมท่ีสําคัญท่ีสุด ปกติจะวัดเปน
ปริมาณน้ํานมท่ีโคผลิตตอระยะการใหนม (Kg / Lactation) โคจะใหนมมากนอยข้ึนกับปจจัยหลายอยาง เชน 
อาหาร ระยะการใหนม (Length of Lactation) จํานวนครั้งในการรีดนมตอวัน อายุของโค และสภาพของ
อากาศ โคนมมักใหนมนอยกวาความสามารถทางพันธุกรรม สาเหตุหลักเนื่องจากการจัดการดานอาหารไมดี
พอ และสภาพอากาศรอน มีโรคและแมลงมาก 
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สวนประกอบของน้ํานม (Milk Composition) ประกอบดวย ไขมัน (fat) โปรตีน (protein) น้ําตาล
แลคโตส (lactose) แรธาตุและวิตามิน (Minerals and Vitamins) โดยปกติความเขมขนของน้ําตาลแลคโตส
ไมผันแปรมาก จะมีอยูในน้ํานมประมาณ 5 เปอรเซ็นต แรธาตุและวิตามินก็เชนเดียวกัน ซ่ึงมีอยูประมาณ 0.7-
0.8 เปอรเซ็นต สําหรับไขมันและโปรตีนจะผันแปรตามพันธุโคและการใหอาหาร เชน โคพันธุเจอรซ่ีจะมีไขมัน
ในน้ํานมมากกวาโคพันธุโฮลสไตนฟรีเชียน โคท่ีกินอาหารท่ีมีเยื่อใย (fiber) สูงจะมีไขมันในน้ํานมสูงกวาโคท่ี

ไดรับอาหารท่ีเยื่อใยต่ํา โคท่ีไดรับอาหารท่ีมีโปรตีนไหลผาน (bypass – protein) สูง จะมีโปรตีนในน้ํานมสูง
กวาโคท่ีไดรับอาหารท่ีมีโปรตีนไหลผานต่ํา 

ระยะการใหนม (Length of Lactation) และการใหนมทน (Persistency) มาตรฐานระยะการใหนม
ควรประมาณ 300 วันข้ึนไปตอระยะใหนม แตโคบางตัวและบางพันธุ (โดยเฉพาะโคอินเดีย) จะใหนมไดนอย
กวา 300 วันการคัดเลือกโคนมท่ีใหนมไดนานเปนสิ่งท่ีจําเปนเพราะหมายถึงการเพ่ิมปริมาณน้ํานมตอระยะ
การใหนม 

การปลอยนม (Milk Let Down) ปกติโคยุโรปจะเชื่อง เลี้ยงงาย และปลอยนมเต็มท่ีถารีดถูกวิธี แตโค
อินเดียตองใชลูกเทียบหรือกระตุนกอนจึงจะปลอยนมอายุเม่ือคลอดลูกตัวแรก (Age at first Calving) อายุให
ลูกตัวแรกของโคอินเดียหรือโค-พ้ืนเมืองไทยจะมากกวาโคยุโรป โคท่ีใหลูกตัวแรกเร็วกวาจะทําใหผูเลี้ยงได
รายไดเร็วข้ึน 

ขนาดของโคและอัตราการเจริญเติบโต (Body Size and Growth Rate) โคท่ีมีขนาดใหญมักใหนม
มากกวาโคท่ีมีขนาดเล็ก เชนเดียวกันกับโคท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตเร็ว ไมแคระแกรนในชวงท่ีเปนลูกโคหรือโค
รุน มักใหนมมากกวาโคท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตชา อยางไรก็ตามโคท่ีมีขนาดใหญจะกินอาหารมากกวาโคท่ีมี
ขนาดเล็ก ปจจุบันในตางประเทศ เชน ประเทศนิวซีแลนดพยายามคัดเลือกโคท่ีมีขนาดเล็กแตมีความสามารถ
ในการใหน้ํานมมากกวาหรือเทาๆ กับโคท่ีมีขนาดใหญ เพ่ือจะไดประหยัดอาหาร โคท่ีมีอัตราการเจริญเติบโต
เร็วมีความสําคัญตอการผลิตโคเนื้อจากลูกโคนมเพศผู 
 
2.1.5 อิทธิพลของสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอผลผลิตน้ํานมของโคนม 

สภาพแวดลอมตาง ๆ เชน อาหาร การจัดการ ฤดูกาลคลอด มีอิทธิพลตอผลผลิตน้ํานมและ
สวนประกอบของน้ํานม นอกจากนี้ปจจัยทางสรีรวิทยาก็มีสวนในความผันแปรของลักษณะท่ีแสดงออกของ
ปริมาณน้ํานม เชน อายุ ระยะหางระหวางการคลอดลูก และระยะหยดุรีดนม ซ่ึงพอจะสรุปไดดังนี้ 

อายุของแมโค (Age of Cow) ผลผลิตน้ํานมของแมโคจะเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีลดลงจนกระท่ังรางกายมี
การพัฒนาเต็มท่ี (ประมาณ 6-8 ป) หลังจากนั้นผลผลิตของแมโคจะลดลงในอัตราท่ีเพ่ิมข้ึน 

อายุเม่ือคลอดลูกตัวแรก (Age at first Calving) ผลผลิตน้ํานมตอระยะใหนมจะเพ่ิมข้ึนตามการเพ่ิม
อายุเม่ือคลอดลูกตัวแรก จนกระท่ังอายุ 36 เดือน น้ําหนักตัวโคเม่ือคลอดลูกก็มีอิทธิพลตอผลผลิตน้ํานม โค
คลอดลูกเม่ือน้ําหนักมากก็จะใหนมมากดวย 

ระยะหางระหวางการคลอดลูกแตละตัว (Calving Interval) ปริมาณน้ํานมท่ีแตละระยะใหนม มี
อิทธิพลมาจากท้ังระยะกอนและหลังการคลอดลูก ถาระยะหางระหวางการคลอดลูกแตละตัวสั้น จะทําให
ปริมาณน้ํานมนอย ท้ังระยะใหนมปจจุบันและในระยะใหนมตอๆไป ถาระยะหางระหวางการคลอดลูกแตละตัว
ยาว โคจะใหปริมาณน้ํานมมากในระยะใหนมนั้น ๆ ระยะหางระหวางการคลอดลูกแตละตัวท่ีเหมาะสมอยู
ระหวาง 12-14 เดือนในโคทุกๆ พันธุ 

ระยะหยุดรีดนม (Dry Period) ปริมาณน้ํานมท่ีผลิตเม่ือคลอดลูกตัวท่ีสองหรือตัวถัดๆ ไปจะมี
ผลกระทบจากระยะเวลาหยุดรีดนมกอนคลอดลูก (Dry Period) ปริมาณผลผลิตน้ํานมจะเพ่ิมข้ึนตามการเพ่ิม
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ของระยะหยุดรีดนมกระท่ัง 8 สัปดาห ระยะหยุดรีดนมท่ีมากกวา 8 สัปดาหจะไมมีผลทําใหปริมาณผลผลิต
น้ํานมเพ่ิมสูงข้ึนไปอีก 

อาหารและการจัดการ (Food and Management) ปริมาณน้ํานมท่ีโคผลิตจะผันแปรอยางมากจาก
อิทธิพลของอาหารและการจัดการ ซ่ึงแนนอนวาโคท่ีไดรับอาหารท่ีดี มีคุณภาพ ยอมตองใหน้ํานมมาก การ
จัดการ เชน โรงเรือน การปรับอุณหภูมิในโรงเรือน ตารางการปฏิบัติตอโคนมลวนแลวแตมีอิทธิพลตอประมาณ
น้ํานมท่ีโคผลิต 

ฤดูกาลคลอด (Calving Season) โคท่ีคลอดในชวงฤดูแลงในขณะท่ีขาดแคลนอาหารสัตวโดยเฉพาะ
อาหารหยาบจะใหปริมาณน้ํานมนอยกวาโคท่ีคลอดในชวงฤดูฝนในขณะท่ีหญาเจริญเติบโตไดดี การวางแผน
ผสมพันธุใหโคคลอดในชวงตนฤดูฝน โคจะไดรับอาหารเต็มท่ี และเปนผลใหโคไดนมมากดวย 

จํานวนครั้งท่ีรีดนมตอวัน (Number of Milking per Day) โคท่ีถูกรีดนม 3 หรือ 4 ครั้ง จะใหน้ํานม
มากกวาโคท่ีไดรับการรีดนม 2 ครั้งตอวัน อยางไรก็ตามการรีดนมหลายๆ ครั้งทําใหเปลืองเวลา ปกติจะรีด
เพียงวันละ 2 ครั้งตอวัน 

 
2.1.6 การเล้ียงโครุน – โคสาว  

เม่ือลูกโคอายุได 4 เดือน ระบบการยอยไดพัฒนาดีข้ึน ในชวงนี้อัตราการตายจะต่ํา หรืออาจจะกลาว
ไดวาพนชวงระยะอันตรายแลว จากระยะนี้ถึงระยะโครุน คืออายุประมาณ 108-205 วัน (น้ําหนักประมาณ 
120-150 กิโลกรัม) ระยะนี้โคจะสามารถกินหญาไดดีแลว จากนั้นก็จะถึงระยะการเปนโคสาว (น้ําหนัก
ประมาณ 200-250 กิโลกรัม) ตอไปก็จะถึงระยะเกณฑผสมพันธุคือ อายุไดประมาณ 18-22 เดือน (น้ําหนัก
ประมาณ 250 กิโลกรัม หรือประมาณ 60-70 เปอรเซ็นตของน้ําหนักเม่ือโตเต็มท่ี) ในชวงดังกลาวนี้โคจะเจริญ
อยางรวดเร็ว ควรเพ่ิมอาหารผสมใหบางวันละ 1-2 กิโลกรัม และใหหญากินเต็มท่ี ในกรณีท่ีเลี้ยงแบบปลอยลง
ในแปลงหญาก็จะเปนการดียิ่งข้ึน เพราะโคไดออกกําลังกาย และยังเปนการชวยประหยัดคาใชจายและแรงงาน
ไดมากอีกดวย แตอยางไรก็ตามในการใหอาหารผสม (อาหารขน) แกโครุน-โคสาว ในปริมาณมากนอยเทาใด
นั้นใหพิจารณาถึงคุณภาพของหญาท่ีมีอยูในขณะนั้นเปนสําคัญ 
 
2.1.7 การเล้ียงและดูแลโครีดนม  

แมโคจะใหนมหรือมีน้ํานมใหรีดก็ตอเม่ือหลังจากคลอดลูกในแตละครั้ง ซ่ึงจะใหนมเปนระยะยาว สั้น 
มาก นอย ตางกัน ข้ึนอยูกับความสามารถของแมโคแตละตัว พันธุและปจจัยอ่ืนๆ อีก แตโดยท่ัวไปจะรีดนมได
ประมาณ 5-10 เดือน นมน้ําเหลืองควรจะรีดใหลูกโคกินจนหมด ไมควรนําสงเขาโรงงานเปนอันขาด เพราะลูก
โคจะตองกินเพ่ือสรางภูมิคุมกันใหกับตัวเอง และควรใหอาหารแกโคนมอยางเพียงพอเพ่ือแมโคจะไดไปสราง
น้ํานมและเสริมสรางรางกายสวนอ่ืนๆ ท่ียังไมสมบูรณไดอยางเพียงพอ ภายหลังจากคลอดลูกโดยเฉลี่ยแลว
ประมาณ 30-70 วัน หลังจากคลอดมดลูกจะเริ่มกลับเขาสูสภาพปกติ แมโคจะเริ่มเปนสัดอีกเม่ือแมโคแสดง
อาการเปนสัดภายหลังคลอดนอยกวา 25 วันยังไมควรใหผสม เพราะมดลูกและอวัยวะตางๆ ในระบบสืบพันธุ
เพ่ิงฟนตัวใหมๆ ยังไมเขาสูสภาพปกติ ในทางปฏิบัติสวนใหญควรจะรอใหเปนสัดครั้งท่ี 2 เกิดข้ึนจึงคอยผสมซ่ึง
โดยเฉลี่ยแลวจะใชเวลาประมาณ 45-72 วันหลังจากคลอด 
 
2.1.8 การเปนสัดคืออะไร  

การเปนสัด คือ การท่ีสัตวตัวเมียยอมใหผสมพันธุพรอมๆ กับจะมีการตกไขเกิดข้ึน (โคนมลูกผสม
สวนมากจะมีอายุเขาสูวัยหนุมสาวประมาณ 1-2 ปโดยเฉลี่ย) โคเปนสัดก็หมายถึงโคท่ีเริ่มจะเปนสาวแลวพรอม
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ท่ีจะไดรับการผสมโดยวิธีการผสมเทียมหรือผสมแบบธรรมชาติ การเปนสัดของโคแตละรอบจะหางกัน
ประมาณ 21 วัน และในแตละครั้งของการเปนสัดแลวประมาณ 14 ชั่วโมง ชวงระยะเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุด
สําหรับทําการผสม คือ ระยะกอนท่ีไขจะตกเล็กนอย แนวทางปฏิบัติคือ ถาเห็นเปนสัดตอนเชาก็ควรจะผสม
อยางชาตอนบายวันเดียวกัน ถาโคเปนสัดตอนบายหรือเย็นควรผสมอยางชาวันรุงข้ึน โคท่ีไดรับการผสมแลว
ประมาณ 21 วัน หากโคไมกลับมาแสดงอาการเปนสัดอีกก็อาจคาดไดวาผสมติดหรือโคตัวนั้นตั้งทองแลว หรือ
หลังจากผสมแลว 50 วัน ใหสัตวแพทยหรือผูท่ีมีความชํานาญในการตรวจทองโค ตรวจให หรือสังเกตจากการ
กินจุข้ึนของแมโค และความจุของลําตัวโดยเฉพาะสวนทองซ่ีโครงจะกางออกกวางข้ึน ขนเปนมันและไมเปนสัด
อีก 

 
2.1.9 การคลอดลูก  

แมโคจะตั้งทองประมาณ 283 วัน หรือประมาณ 9 เดือนเศษ ในชวงนี้แมโคควรจะไดรับการเอาใจใส
ดูแลเรื่องความเปนอยูและอาหารเปนพิเศษ เพราะลูกในทองเจริญข้ึนเรื่อยๆ และเปนไปอยางรวดเร็ว ในระยะ
กอนคลอดประมาณ 45-80 วัน ควรเพ่ิมอาหารผสมใหแกแมโคทอง สําหรับแมโคท่ีกําลังใหนมเม่ือตั้งทองลูก
ตัวตอไป ควรจะหยุดรีดนมกอนคลอดประมาณ 45-60 วัน เพ่ือใหแมโคไดมีเวลาเตรียมตัวไดพักผอนรางกาย
และอวัยวะตางๆ ไมเชนนั้นอาจจะทําใหแมโคชะงักการเจริญเติบโตท้ิงชวงการเปนสัดนาน ผสมติดยาก 
 
2.1.10 อาหารและการใหอาหาร  

โคนมเปนสัตวสี่กระเพาะหรือเรียกวาสัตวเค้ียวเอ้ือง อาหารท่ีใชเลี้ยงมี 2 ชนิด คือ อาหารหยาบ และ
อาหารขน อาหารหยาบ เชน ถ่ัว อาหารสัตว หญาฟางขาว อาหารขน เชน อาหารผสม การใหอาหารแกโคนม
จะตองมีความสัมพันธกันเพ่ือท่ีจะทําใหโคนมสามารถใหน้ํานมไดสูงสุด ตามความตองการของโคแตละตัว
เพราะอาหารเปนตัวกําหนดปริมาณน้ํานมและผลตอบแทนจากการเลี้ยงโคนม การใหอาหารแกโคนมอยาง
เหมาะสมจะชวยใหแมโคนมสามารถผลิตน้ํานมไดสูงข้ึนและยังสามารถลดตนทุนการผลิตไดอีกดวย 

2.1.10.1 ความตองการสารอาหารของแมโคนม แมโคนมแตละตัวมีความตองการสารอาหารในแตละ
ชวงแตกตางกันไป ข้ึนอยูกับ 

1) ชวงระยะการใหน้ํานม คือ แมโคท่ีอยูในระยะใกลคลอดหรือหลังคลอดใหมๆ จะมีความตองการ
สารอาหารในแตละระยะท่ีแตกตางกัน คือระยะใหนมสูงสุด (2 เดือนแรกของการใหนม) การใหนมชวงกลาง 
การใหนมชวงปลายและชวงหยุดการใหนม 

2) สภาพรางกาย โคนมท่ีสามารถใหน้ํานมไดเต็มท่ีจะตองไมควรอวนหรือผอมจนเกินไป 
2.1.10.2 ปริมาณการกินอาหารของแมโค แมโคกินอาหารไดอยางจํากัด ตามความจุของกระเพาะโค

เอง ปริมาณการกินอาหารของโคจะมีความสัมพันธกับปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ น้ําหนักตัวของแมโค และ
ปริมาณน้ํานมท่ีแมโคนั้นผลิตได 

ตัวอยางเชน แมโคนมมีน้ําหนักประมาณ 400 กิโลกรัม สามารถใหนมวันละ 18 กิโลกรัม แมโคจะกิน
อาหารไดวันละเทาใด เม่ือดูจากตารางจะเห็นวาโคนมกินอาหารไดประมาณ 2.9 % ของน้ําหนักตัว = (2.9 x 
400) / 100 =11.6 กิโลกรัม 

ปริมาณการกินอาหารหยาบ โคนมเปนสัตวเค้ียวเอ้ืองจําเปนตองไดรับอาหารหยาบอยางเพียงพอ 
อาหารหยาบมีเยื่อใยสูงจะชวยทําใหตอมน้ําลายของโคหลั่งน้ําลายไดมากข้ึน น้ําลายนี้จะมีฤทธิ์เปนดางชวย
ปรับสภาพภายในกระเพาะผาข้ีริ้วใหเหมาะสมแกการทํางานของจุลินทรีย เพ่ือสังเคราะหโปรตีน และพลังงาน
แกโคตอไป ระดับของอาหารหยาบเม่ือคิดเปนน้ําหนักแหง ควรจะไดรับตอวันไมควรต่ํากวา 1.4% ของน้ําหนัก
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ตัว การทําบันทึกเก่ียวกับโคนมจากทะเบียนประวัติฟารม ประวัติโคนม ประวัติการผสมเทียมประวัติการรักษา
สุขภาพ ประวัติการผสมพันธุ ประวัติการใหนม เปนฐานขอมูลต้ังตน (รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินงานฐานขอมูลโคนม ครั้งท่ี 3/2547 วันท่ี 20 ก.ค. 2547 ณ หองประชุม 2 ตึกชัยอัศวรักษ, กรมปศุ
สัตว) 

การบันทึกขอมูลฟารมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอตั้งแตเริ่มตนทําฟารม เพ่ือนําขอมูลเหลานั้นมาใชใน
การวิเคราะห ปรับปรุง แกไข และวางแผนในดานการจัดการฟารม ยึดถือหลักวิชาการในการแกไขปญหาตางๆ 
ทําตามคําแนะนําจากเจาหนาท่ีในการจัดการฟารมให เปนระบบ (นางสุภาพ มัตราช สุภาพฟารม , 
www.matichon.co.th/techno/) เริ่มตนจากวันท่ีสัตวเกิด น้ําหนักและสัดสวนแรกเกิด วันผสม วันคลอด 
การชั่งน้ําหนักโคทุกครั้ง วันหยานมอายุ 1 ป เกณฑผสมพันธุ ระยะเวลาการใหนม จํานวนวัคซีน การรักษาโรค 
ควรทําสมํ่าเสมอเปนประจํา 
 
2.1.11 การปองกันโรคโคนม ควรปฏิบัติดังนี้ 

1. เลี้ยงแตโคท่ีแข็งแรงสมบูรณ และปลอดจากโรค 
2. ใหอาหารท่ีมีคุณภาพดีและมีจํานวนเพียงพอ 
3. จัดการเลี้ยงดูและปองกันโรคติดตอรายแรงใหเหมาะ 
4. คอกคลอดควรทําความสะอาด ใชยาฆาเชื้อพนหรือราดท้ิงไว 2-3 อาทิตย 
5. ลูกโคเกิดใหมตองลางเอาเมือกท่ีอยูในปาก จมูกออกใหหมดและเช็ดจนลูกวัวแหง 
6. สายสะดือลูกโคควรใสทิงเจอรไอโอดีนราดใหโชกและใสยากันแมลงวันวางไขทุกวัน จนกวาสาย 
    สะดือจะแหง 
7. ใหลูกโคกินนมน้ําเหลืองโดยเร็ว ภายใน 15 นาที หลังคลอด 
8. ใหลูกโคกินนมไมเกิน 10 % ของน้ําหนักตัว แบงออกเปน 2 ครั้งตอวัน 
9. ถายพยาธิเม่ือลูกโคอายุ 3 เดือน 
10. เม่ืออายุได 3-8 เดือน ฉีดวัคซีนปองกันโรคแทงติดตอ (สะเตรน 19) ใหกับลกูโคเพศเมีย 
11. เม่ือลูกโคหยานมตองฉีดวัคซีนปองกันโรคติดตอดังนี้ 

ก) ฉีดวัคซีนปองกันโรคปากและเทาเปอย ใหครบ 3 ชนิด (เอ, เอเชียวัน, โอ)  
    และฉีดซํ้าทุก 6 เดือน 
ข) ฉีดวัคซีนโรคเฮโมรายิกเซฟติซิเมีย (โรคคอบวม) และ ฉีดซํ้าทุก 6 เดือน 
ค) ฉีดวัคซีนโรคแอนแทรกซ (โรคกาลี) และฉีดซํ้าทุกป 

12. พนหรืออาบยาฆาเห็บทุก 15 วัน 
13. จัดการปองกันโรคเตานมอักเสบดังนี้ 

ก) คอกตองแหงไมชื้นเฉอะแฉะ ไมมีวัตถุแหลมคม ลวดหนาม ตะปู 
ข) รีดนมตามลําดับโดยรีดโคสาวกอน แลวรีดโคอายุมากข้ึน โคท่ีเปนโรครีดหลังสุด 
ค) กอนรีดเช็ดเตานมดวยยาฆาเชื้อ เชน น้ําคลอรีน ผาท่ีใชเช็ดควรใชเฉพาะตัวไมปะปนกัน 
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2.2 สถานการณของฟารมโคนม 
2.2.1 สถานการณฟารมโคนมของโลก (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2556) 
2.2.1.1 การผลิต  

ในป พ.ศ. 2551-2555 จํานวนโคนมในประเทศผูผลิตท่ีสําคัญของโลก มีอัตราเพ่ิมรอยละ 1.18 ตอป
โดยในป 2555 โคนมท่ีเลี้ยงในประเทศผูผลิตท่ีสําคัญ มีจํานวน 132.92 ลานตัว เพ่ิมข้ึนจาก 131.09 ลานตัว 
ของป 2554 รอยละ 1.40 ประเทศท่ีมีการเลี้ยงโคนมมากท่ีสุดคือ ประเทศอินเดีย มีโคนมถึง 46.20 ลานตัว 
(ดังแสดงในตารางท่ี 2-1) ป 2551-2555 ผลผลิตน้ํานมดิบในประเทศผูผลิตท่ีสําคัญ มีอัตราเพ่ิมรอยละ 1.71 
ตอป โดยผลผลิตน้ํานมดิบในป 2555 ของประเทศผูผลิตท่ีสําคัญ คาดวามีจํานวนรวม 461.83 ลานตัน เพ่ิมข้ึน 
จาก 450.27 ลานตัน ของป 2554 รอยละ 2.57 ประเทศท่ีมีผลผลิตน้ํานมดิบสูงท่ีสุดคือ สหภาพยุโรปมี
ผลผลิตน้ํานมดิบรวม 140.00 ลานตัน (ดังแสดงในตารางท่ี 2-2) อัตราการใหน้ํานมของแมโคในประเทศผูผลิต
ท่ีสําคัญในป 2555 สหรัฐอเมริกาเปน ประเทศท่ีสามารถเลี้ยงโคนมไดน้ํานมในอัตราตอตัวสูงท่ีสุดคือ 9.85 ตัน
ตอป รองลงมาไดแก ญี่ปุน 9.31 ตันตอป และแคนาดา 8.51 ตันตอป ป 2551-2555 (ดังแสดงในตารางท่ี 2-
3) ปริมาณการผลิตนมผงขาดมันเนยในประเทศผูผลิตท่ีสําคัญ มีอัตราเพ่ิมรอยละ 3.82 ตอป โดยปริมาณการ
ผลิตนมผงขาดมันเนยในป 2555 ของประเทศผูผลิตท่ีสําคัญ คาดวามีจํานวนรวม 3.86 ลานตัน เพ่ิมข้ึนจาก 
3.64 ลานตันของป 2554 รอยละ 6.04 ประเทศท่ีผลิตนมผงขาดมันเนยสูงท่ีสุดคือ สหภาพยุโรป จํานวน 1.20 
ลานตัน (ดังแสดงในตารางท่ี 2-4) 
 
2.2.1.2 การตลาด 

1) ความตองการบริโภค ป 2551-2555 ความตองการบริโภคน้ํานมของประเทศตางๆ รวมกันมีอัตรา
เพ่ิมรอยละ 1.35 ตอป ในป 2555 มีความตองการบริโภค 172.75 ลานตัน เพ่ิมข้ึนจาก 170.33 ลานตันของป
2554 รอยละ 1.42 อินเดียเปนประเทศท่ีบริโภคน้ํานมสูงท่ีสุดคือ 51.61 ลานตันตอป (ดังแสดงในตารางท่ี 2-
5) ความตองการบริโภคนมผงขาดมันเนยในชวงป 2551-2555 มีอัตราเพ่ิมรอยละ 4.29 ตอป ในป 2555 มี
การบริโภครวม 3.21 ลานตัน เพ่ิมข้ึนจาก 3.05 ลานตันของป 2554 รอยละ 5.25 ประเทศท่ีมีการบริโภค
สูงสุดคือ สหภาพยุโรป มีการบริโภค 0.75 ลานตัน (ดังแสดงในตารางท่ี 2-6) 

2) การสงออก ผลิตภัณฑนมสงออกท่ีสําคัญ ไดแก นมผงขาดมันเนย ในชวงป 2551-2555 การ
สงออกนมผงขาดมันเนยของประเทศท่ีสําคัญมีอัตราเพ่ิมรอยละ 11.34 ตอป ในป 2555 การสงออกของ
ประเทศตางๆ รวม 1.57 ลานตัน เพ่ิมข้ึนจาก 1.56 ลานตันของป 2554 รอยละ 0.64 ประเทศท่ีสงออกนมผง
ขาดมันเนยจํานวนสูงท่ีสุดคือ สหภาพยุโรป สงออก 0.50 ลานตัน (ดังแสดงในตารางท่ี 2-7) 

3) การนําเขา ในชวงป 2551-2555 การนําเขานมผงขาดมันเนยของประเทศท่ีสําคัญ มีอัตราเพ่ิมรอย
ละ 10.14 ตอป โดยในป 2555 ปริมาณนําเขาของประเทศตางๆ รวม 1.01 ลานตัน เพ่ิมข้ึนจาก 0.98 ลานตัน
ของป 2554 รอยละ 3.06 ประเทศท่ีนําเขามากท่ีสุดคือ ประเทศอินโดนีเซีย นําเขา 0.24 ลานตัน (ดังแสดงใน
ตารางท่ี 2-8) 
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ตารางท่ี 2-1 จํานวนโคนมในประเทศท่ีสําคัญของโลก            หนวย: ลานตัว 
ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 อัตราเพ่ิม 

(รอยละ) 
อินเดีย 38.50 42.60 43.60 44.90 46.20 4.26 

สหภาพยุโรป 24.18 24.19 23.57 23.12 22.80 -1.62 

บราซิล 16.70 17.20 17.60 18.20 18.60 2.76 

สหรัฐอเมริกา 9.32 9.20 9.12 9.19 9.23 -0.21 

รัสเซีย 9.80 9.53 8.86 8.65 8.58 -3.56 

จีน 8.58 7.12 7.32 7.62 8.00 -0.72 

อ่ืน ๆ 19.12 19.46 19.40 19.41 19.51 0.38 

รวม 126.20 129.30 129.47 131.09 132.92 1.18 

ท่ีมา: Livestock and Poultry: World Markets and Trade, July 2012 

 
ตารางท่ี 2-2 ปริมาณผลผลิตน้ํานมดิบในประเทศท่ีสําคัญของโลก           หนวย: ลานตัว 

ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 อัตราเพ่ิม 
(รอยละ) 

สหภาพยุโรป 133.85 133.70 135.47 138.22 140.00 1.24 

สหรัฐอเมริกา 86.17 85.88 87.47 88.57 90.98 1.41 

อินเดีย 44.50 48.16 50.30 52.50 55.00 5.23 

จีน 34.30 28.45 29.30 30.70 32.35 -0.41 

รัสเซีย 32.50 32.60 31.85 31.74 32.10 -0.51 

บราซิล 27.82 28.80 29.95 30.61 31.30 3.01 

อ่ืน ๆ 73.78 75.08 75.18 77.93 80.10 2.04 

รวม 432.92 432.67 439.52 450.27 461.83 1.71 

ท่ีมา: Livestock and Poultry: World Markets and Trade, July 2012 

 
ตารางท่ี 2-3 อัตราการใหน้ํานมของแมโคในประเทศท่ีสําคัญของโลก        หนวย: ตัน/ตัว/ป 

ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 อัตราเพ่ิม 
(รอยละ) 

สหรัฐอเมริกา 9.25 9.33 9.59 9.63 9.85 1.59 

ญี่ปุน 9.26 9.33 9.30 9.28 9.31 0.05 

แคนาดา 8.40 8.46 8.51 8.51 8.51 0.32 

สหภาพยุโรป 5.54 5.53 5.75 5.98 6.14 2.88 

ออสเตรเลีย 5.79 5.56 5.84 5.90 6.06 1.52 

ท่ีมา: Livestock and Poultry: World Markets and Trade, July 2012 
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ตารางท่ี 2-4 ปริมาณการผลิตนมผงขาดมันเนยในประเทศท่ีสําคัญของโลก          หนวย: ลานตัว 
ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 อัตราเพ่ิม 

(รอยละ) 
สหภาพยุโรป 0.980 1.080 1.060 1.180 1.200 5.06 

สหรัฐอเมริกา 0.859 0.786 0.824 0.889 1.000 4.36 

อินเดีย 0.345 0.360 0.380 0.410 0.450 6.84 

นิวซีแลนด 0.252 0.385 0.344 0.360 0.380 7.84 

ออสเตรเลีย 0.177 0.203 0.222 0.230 0.235 7.16 

ญี่ปุน 0.158 0.167 0.156 0.137 0.150 -2.97 

อ่ืน ๆ 0.522 0.459 0.410 0.432 0.447 -3.64 

รวม 3.293 3.440 3.396 3.638 3.862 3.82 

ท่ีมา: Livestock and Poultry: World Markets and Trade, July 2012 
 
ตารางท่ี 2-5 ปริมาณการบริโภคน้ํานมในประเทศท่ีสําคัญของโลก           หนวย: ลานตัน 

ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 อัตราเพ่ิม 
(รอยละ) 

อินเดีย 44.52 48.16 49.14 50.60 51.61 3.51 

สหภาพยุโรป 33.74 33.70 33.74 33.87 33.95 0.18 

สหรัฐอเมริกา 28.12 28.55 28.53 28.73 28.93 0.63 

จีน 14.58 11.79 12.06 12.60 13.40 -1.02 

รัสเซีย 12.10 12.11 11.78 11.70 11.80 -0.84 

บราซิล 10.68 10.90 11.28 11.32 11.52 1.91 

อ่ืน ๆ 19.91 20. 73 20.54 20.51 21.54 1.48 

รวม 163.65 165.94 169.07 170.33 172.75 1.35 

ท่ีมา: Livestock and Poultry: World Markets and Trade, July 2012 

 
ตารางท่ี 2-6 ปริมาณการบริโภคนมผงขาดมันเนยในประเทศท่ีสําคัญของโลก          หนวย: ลานตัน 

ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 อัตราเพ่ิม (รอยละ) 
สหภาพยุโรป 0.809 0.596 0.749 0.807 0.750 1.53 
สหรัฐอเมริกา 0.454 0.568 0.434 0.444 0.538 0.94 

อินเดีย 0.310 0.355 0.390 0.445 0.480 11.63 
จีน 0.107 0.124 0.144 0.186 0.237 22.09 

อินโดนีเซีย 0.156 0.172 0.184 0.220 0.235 11.24 
เม็กซิโก 0.176 0.190 0.168 0.207 0.223 5.75 
อ่ืนๆ 0.725 0.751 0.768 0.742 0.746 0.45 
รวม 2.737 2.756 2.837 3.051 3.209 4.29 

ท่ีมา: Livestock and Poultry: World Markets and Trade, July 2012 
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ตารางท่ี 2-7 ปริมาณการสงออกนมผงขาดมันเนยในประเทศท่ีสําคัญของโลก           หนวย: ลานตัน 

ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 อัตราเพ่ิม 
(รอยละ) 

สหภาพยุโรป 0.179 0.231 0.379 0.518 0.500 33.14 
สหรัฐอเมริกา 0.391 0.248 0.384 0.436 0.452 8.92 
นิวซีแลนด 0.242 0.408 0.344 0.362 0.365 7.28 
ออสเตรเลีย 0.120 0.167 0.160 0.175 0.185 9.56 

ยูเครน 0.044 0.027 0.014 0.025 0.020 -15.24 
อ่ืนๆ 0.097 0.059 0.060 0.047 0.046 -15.80 
รวม 1.073 1.140 1.341 1.563 1.568 11.34 

ท่ีมา: Livestock and Poultry: World Markets and Trade, July 2012  

ตารางท่ี 2-8 ปริมาณการนําเขานมผงขาดมันเนยในประเทศท่ีสําคัญของโลก          หนวย: ลานตัน 

ประเทศ 2551 2552 2553 2554 2555 อัตราเพ่ิม 
(รอยละ) 

อินโดนีเซีย 0.159 0.178 0.189 0.220 0.240 10.91 
เม็กซิโก 0.152 0.165 0.155 0.194 0.210 8.42 

จีน 0.055 0.070 0.089 0.130 0.180 34.86 
อัลจีเรีย 0.105 0.093 0.098 0.125 0.105 3.00 

ฟลิปปนส 0.080 0.112 0.110 0.111 0.105 5.50 
รัสเซีย 0.075 0.105 0.117 0.071 0.060 -17.47  
อ่ืนๆ 0.062 0.082 0.089 0.128 0.111 8.04 
รวม 0.688 0.805 0.847 0.979 1.011 10.14 

ท่ีมา: Livestock and Poultry: World Markets and Trade, July 2012  
 
2.2.2 สถานการณฟารมโคนมของประเทศไทย (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2556) 

2.2.2.1 การผลิต 
ในป 2551-2555 จํานวนโคนมเพศเมียมีอัตราเพ่ิมรอยละ 4.14 ตอปโดยในป 2555 (ณ วันท่ี 1 

มกราคม) มีจํานวน 566,758 ตัวเพ่ิมข้ึนจากป 2554 ซ่ึงมีจํานวน 554,468 ตัวรอยละ 2.22 และจํานวนแมโค
นมมีอัตราเพ่ิมรอยละ 0.91 ตอปโดยในป 2555 มีแมโค 295,634 ตัวลดลงจาก 310,522 ตัวของป 2554 รอย
ละ 4.79 สวนผลผลิตน้ํานมดิบในชวงป 2551-2555 มีอัตราเพ่ิมรอยละ 7.94 ตอปโดยป 2555 มีผลผลิต 
1,064,270 ตันเพ่ิมข้ึนจาก 984,960 ตันของป 2554 รอยละ 8.05 เนื่องจากราคาน้ํานมดิบอยูในเกณฑสูง
เกษตรกรจึงใหความสําคัญตอการบริหารจัดการฟารมท้ังเรื่องอาหารท่ีใชเลี้ยงโคนมและการคัดเลือกแมโคจาก
แมโคสายพันธุดีใหปริมาณน้ํานมมาก พรอมท้ังคัดแมโคท่ีอายุมาก สุขภาพไมแข็งแรง ผสมติดลูกยากออกจาก
ฟารมจึงสงผลใหผลผลิตน้ํานมดิบเพ่ิมข้ึน (ดังแสดงในตารางท่ี 2-9) 
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2.2.2.2 การตลาด 
1) ความตองการบริโภค ป 2551-2555 ความตองการบริโภคนมพรอมดื่มมีอัตราเพ่ิมรอยละ 2.91 

ตอป โดยในป 2555 มีปริมาณการบริโภค 940,000 ตันเพ่ิมข้ึนจาก 938,000 ตันของป 2554 รอยละ 0.21 
(ดังแสดงในตารางท่ี 9) 

2) ราคา ในป 2555 ราคาน้ํานมดิบท่ีเกษตรกรขายไดเฉลี่ยกิโลกรัมละ 16.88 บาทราคากลางรับซ้ือ
น้ํานมดิบหนาโรงงานกิโลกรัมละ 18.00 บาท (ดังแสดงในตารางท่ี 2-10) 

3) การสงออกผลิตภัณฑนม ไทยมีการสงออกผลิตภัณฑนมหลายชนิดแตสวนใหญเปนการ re-export 
คือนําเขามาแลวสงออก สินคาสงออกสวนมากมีสภาพเปนครีมหรือนมผงในรูปของเหลวหรือขนเติมน้ําตาลเนย
ท่ีไดจากนมนมผงขาดมันเนย นมขนหวาน นมเปรี้ยวโยเกิรต เปนตน และเปนการสงไปยังประเทศใกลเคียง
เชน สปป.ลาว กัมพูชา เมียนมาร สิงคโปร ฮองกง และฟลิปปนส โดยในป 2555 มีการสงออกผลิตภัณฑนม
ท้ังหมด 94,457 ตันมูลคา 4,598 ลานบาทลดลงจากป 2554 ท่ีสงออก 104,533 ตันมูลคา 5,328 ลานบาท
รอยละ 9.64 และ 13.70 ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางท่ี 2-11) 

4) การนําเขาผลิตภัณฑนม ไทยนําเขานมและผลิตภัณฑนมตางๆในแตละปเปนจํานวนกวาแสนตัน
มูลคากวาหม่ืนลานบาท นมผงขาดมันเนยเปนผลิตภัณฑนมนําเขาท่ีสําคัญและยังคงมีสัดสวนการนําเขาสูงกวา
ผลิตภัณฑนมนําเขาอ่ืนๆ โดยนําเขามากกวารอยละ 25 ของปริมาณนมและผลิตภัณฑนมนําเขาท้ังหมด ท้ังนี้
เพราะสามารถนํามาใชประโยชนไดหลายอยาง เชน ผลิตนมพรอมด่ืม นมขน ขนมปง ไอศกรีม นมขนหวาน
ลูกกวาด ช็อกโกแลต และโยเกิรต เปนตน ในป 2555 มีการนําเขาผลิตภัณฑนมท้ังหมด 243,807 ตันมูลคา 
20,345 ลานบาท ในจํานวนนี้เปนนมผงขาดมันเนย 63,837 ตันมูลคา 6,438 ลานบาท โดยนําเขาผลิตภัณฑ
นมท้ังหมดเพ่ิมข้ึนจากป 2554 ซ่ึงนําเขา 197,603 ตันมูลคา 18,419 ลานบาทรอยละ 23.38 และ 10.45 
ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางท่ี 2-12) 

 
ตารางท่ี 2-9 จํานวนโคนมเพศเมียและผลผลิตน้ํานมดิบของไทย 

รายการ 2551 2552 2553 2554 2555 
อัตราเพ่ิม 
(รอยละ) 

โคนมท้ังหมด 
ณ 1 ม.ค. (ตัว) 

490,938 492,560 523,770 554,468 566,758 4.14 

แมโคนม  
ณ 1 ม.ค. (ตัว) 

290,683 293,287 301,071 310,522 295,634 0.91 

ผลผลิตน้ํานมดิบ 
(ตัน) 

786,186 840,691 911,391 984,960 1,064,270 7.94 

การบริโภคนม
พรอมดื่ม (ตัน) 

825,624 912,500 934,674 938,000 940,000 2.91 

ท่ีมา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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ตารางท่ี 2-10 ตนทุนการผลิตน้ํานมดิบและราคา 

ป 
ตนทุนน้ํานมดิบ 

(บาท/กก.) 
ราคาเกษตรกรขาย

ได (บาท/กก.)  
ราคาหนาโรงงาน 

(บาท/กก.) 
ราคาอาหารขน 

(บาท/กก.) 

อัตราการให
นมของแมโค 
(กก./ตัว/วัน) 

 
2551 13.40 15.44 14.50/18.00 9.20 11.28 
2552 12.81 15.54 18.00/16.50 8.29 12.32 
2553 13.59 15.43 16.50/17.00 8.87 12.14 
2554 14.35 16.48 17.00/18.00 9.68 12.22 
2555 14.17 16.88 18.00 9.37 12.45 

ท่ีมา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 
ตารางท่ี 2-11 ปริมาณและมูลคานมและผลิตภัณฑนมสงออกของไทย 

ป 
นมผงขาดมันเนย นมและผลิตภัณฑนม รวม 
ตัน พันบาท ตัน พันบาท ตัน พันบาท 

2551 734 94,201 98,796 4,406,930 99,530 4,501,131 
2552 1,145 139,969 99,132 4,217,747 100,277 4,357,716 
2553 2,539 266,907 92,528 4,149,720 95,067 4,416,627 
2554 2,651 187,746 101,882 5,140,539 104,533 5,328,285 
2555 932 103,735 93,525 4,494,665 94,457 4,598,400 

อัตราเพ่ิม 
(รอยละ) 

14.08 4.99 -0.82 2.40 -0.63 2.47 

ท่ีมา: กรมศุลกากร 
 
ตารางท่ี 2-12 ปริมาณและมูลคานมและผลิตภัณฑนมนําเขาของไทย 

ป 
นมผงขาดมันเนย นมและผลิตภัณฑนม รวม 
ตัน พันบาท ตัน พันบาท ตัน พันบาท 

2551 60,665 7,597,385 101,284 10,300,137 161,949 17,897,522 
2552 50,117 3,792,633 99,404 5,869,069 149,521 9,661,702 
2553 59,357 5,841,486 119,375 9,548,779 178,732 15,390,265 
2554 63,704 6,748,901 133,899 11,670,518 197,603 18,419,419 
2555 63,837 6,438,246 179,970 13,906,274 243,807 20,344,520 

อัตราเพ่ิม 
(รอยละ) 

3.48 2.48 15.58 13.74 11.59 9.43 

ท่ีมา: กรมศุลกากร 
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2.3 การจัดการส่ิงแวดลอมของฟารมโคนม 
จากการศึกษาของ จรัญ จันทลักขณา (2542) พบวา การเลี้ยงสัตวในประเทศไทย ประกอบดวย โค 

กระบือ มีจํานวนประมาณปละ 11 ลานตัว โคนมประมาณ 3 แสนตัว โคนมเต็มวัยจะผลิตมูลและปสสาวะโดย
เฉลี่ยวันละ 7.9 % ของน้ําหนักตัว ดังนั้นใน 1 ป จะมีมูลและปสสาวะจากโคกระบือไมต่ํากวา 73 ลานตันตอป 
ของเสียท่ีเกิดข้ึนจากฟารม ไดแก มูลแหง (มีความชื้นแตไมเหลว) มูลเหลว (มูลผสมน้ํา) ปสสาวะและน้ําลาง
คอก มูลโคแหงเกษตรกรนําไปใชในฟารม เชน เปนปุยในแปลงพืช สวนผลไม บอปลา และเลี้ยงเปด จําหนาย
ใหเกษตรกรในทองถ่ินอ่ืน ๆ เพ่ือใชในการเพาะปลูก สวนท่ีเหลือกองท้ิงไวในฟารม สวนมูลโค ปสสาวะ และ 
น้ําลางคอก ฟารมสวนใหญจะมีบอพักทายคอกหนึ่งบอ สวนมากเปนบอขนาดเล็ก ดังนั้นของเหลวท่ีลนจะไหล
ออกไปสูคลองและลํารางสาธารณะ บางฟารมมีการทําบอกาซชีวภาพแตเปนสวนนอย น้ําเสียท่ีลนจะไหลไปสู
พ้ืนท่ีสาธารณะเปนปญหาเก่ียวกับมลภาวะในดิน น้ํา และ อากาศ รวมท้ังกลิ่นเหม็นและแมลงตาง ๆ อันเกิด
จากสภาพขาดการจัดการของเสียจากฟารม บางฟารมตั้งอยูในบริเวณท่ีอยูอาศัยของชุมชนมีปญหาดาน
สิ่งแวดลอม อาจตองเลิกกิจการหรือยายสถานท่ีทําฟารมไปท่ีอ่ืน จากผลการสํารวจการจัดการของเสียในฟารม
โคนมในจงัหวัดราชบรุ ีนครปฐม นครราชสีมา สระบุรี ลพบุรี นครนายก เชียงใหม ขอนแกน จํานวน 38 ฟารม 
มีฟารมโคนมท่ีเลี้ยงโครีดนมจํานวน 6-80 ตัวตอฟารม โดยฟารมมีพ้ืนท่ีนอยท่ีสุด คือ 50 ตารางเมตร มีแมโค
รีดนม 20 ตัว บางฟารมมีพ้ืนท่ีถึง 248 ไร เพ่ือปลูกหญาเลี้ยงโค แมโครีดนมสวนใหญมีน้ําหนักตัวอยูระหวาง 
400-500 กิโลกรัม แมโคนมแตละตัวผลิตของเสีย (มูลและปสสาวะ) เปนปริมาณไมตํ่ากวา 30-40 กิโลกรัมตอ
ตัว และรวมท้ังน้ําลางคอกแตละวันรวมแลวประมาณ 100 ลิตรตอตัว การจัดการและกําจัดของเสียในฟารมโค
นมท่ีดําเนินการมานาน ทําใหมีพ้ืนท่ีนอยและแออัด จึงมีปญหาเก่ียวกับการจัดการของเสียมากพอสมควร
โดยเฉพาะของเสียท่ีเปนของเหลวในฤดูฝน 

ของเสียท่ีเกิดจากฟารมโคนม แบงออกไดเปนสองสวน คือ มูลแหง และมูลท่ีเปนของเหลว มูลแหง
เกษตรกรนําไปใชประโยชนในแปลงหญา แปลงผัก สวนผลไม หรือขายใหแกเกษตรกร เพ่ือใชประโยชนใน
การเกษตร สวนท่ีเหลือกองท้ิงไวในฟารมไหลซึมลงพ้ืนดินหรือคูคลองบริเวณใกลเคียง เกิดมลภาวะตอ
สิ่งแวดลอม สวนท่ีเปนของเหลวไหลไปตามรางระบายลงสูบอพักทายคอกหรือบอกาซชีวภาพ สวนท่ีไหลลน
ออกจากบอพัก บอกาซชีวภาพ จากรางระบายน้ําโดยตรงลงสูลําน้ําสาธารณะและพ้ืนท่ีใกลเคียงกอใหเกิด
มลภาวะตอสิ่งแวดลอม  

ท้ังนี้จากการศึกษาของ เกษตร วิทยานุภาพยืนยง (2531) พบวา ฟารมโคนมสวนใหญยังขาดระบบ
การจัดการของเสียจากฟารม แตการลงทุนในการจัดการบําบัดของเสียจากฟารมเลี้ยงโคนมซ่ึงสวนใหญเปน
ฟารมขนาดเล็กมีจํานวนโคนมเพียง 10-40 ตัวตอฟารม ยอมเปนการลงทุนท่ีแพงเกินไปสําหรับเกษตรกร 
เกษตรกรบางรายไดรับการสงเสริมใหใชมูลโคทํากาซชีวภาพ โดยเก็บมูลโคลงบอกาซชีวภาพ แตมูลเหลวท่ีลน
คอกก็ยังตองจัดการกําจัด นอกจากนั้นเกษตรกรยังมีภาระเพ่ิมเติมในการบํารุงรักษาซอมแซมบอกาชชีวภาพ 
เกษตรกรสามารถซ้ือกาซหุงตมเปนเชื้อเพลิงหรือใชไฟฟาในบานเรือนสะดวกกวาและราคาไมแพงเกินไป ทําให
ความสนใจของเกษตรกรในการใชมูลโคทํากาชชีวภาพมีนอย การสงเสริมการทําบอกาซชีวภาพจึงไมคอย
ประสบความสําเร็จในระยะยาว การเลี้ยงโคนมกับสิ่งแวดลอมเปนปญหาระยะยาว และยังไมเกิดผลเสียเปน
เรื่องวิกฤตเฉพาะหนาในสายตาของเกษตรกร ผูซ่ึงเคยชินกับสภาพความเปนอยูประจําวันในฟารมโคนมท่ี
ตนเองเห็นวาไมมีปญหาหรือยังไมเกิดปญหาในวันนี้ จึงกลายเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญนอย การจัดการกําจัด
ของเสียจากฟารมโคนม จึงยังเปนเรื่องท่ีไมไดรับความสนใจจัดการแกไขแตอยางใด ปญหาเรื่องการเลี้ยงสัตว
โดยเฉพาะการเลี้ยงโคนมในสภาพหนาแนนแออัดนั้น เปนท่ีทราบกันดีแลววายอมนําไปสูปญหามลภาวะอัน



18 
 

กระทบตอชีวิตและสิ่งแวดลอมของชุมชน และอาจถึงข้ันรุนแรงในท่ีสุด ถาไมมีการกําจัด การบําบัดของเสีย
จากฟารมตั้งแตตนจะเปนปญหาทางสังคมและเศรษฐกิจได 

 
2.4 ผลิตภัณฑนมในประเทศไทย 

มลศิริ วิโรทัยและปาริฉัตร หงสประภาส (2550) ไดสรุปผลิตภัณฑจากนมท่ีผลิตในประเทศไทย มีดังนี้ 
 1. นมโคสดหรือนมพรอมด่ืม ผลิตภัณฑนมพรอมดื่มอาจแยกเปน 3 ชนิดตามอุณหภูมิท่ีใชในการฆา
เชื้อ มีดังนี้ 
  1.1 นมพาสเจอไรซ (pasteurized milk) คือ นมท่ีผานการฆาเชื้อโดยใชอุณหภูมิไมต่ํากวา 
65 องศาเซลเซียส และคงอยูท่ีอุณหภูมินี้ไมนอยกวา 30 นาที หรือ ทําใหรอนไมต่ํากวา 72 องศาเซลเซียสและ
คงท่ีท่ีอุณหภูมินี้ไมนอยกวา 16 วินาที แลวจึงทําใหเย็นลงทันทีท่ี 5 องศาเซลเซียสหรือต่ํากวา ความรอนท่ีใช
สามารถทําลายจุลินทรียท่ีกอใหเกิดโรคในคน ทําใหนมปลอดภัยในการบริโภค แตความรอนท่ีใชไมทําลาย
จุลินทรียท่ีทําใหนมเสีย ซ่ึงทําใหนมพรอมดื่มเสียและเปรี้ยว ดังนั้นนมประเภทนี้จึงมีอายุเก็บสั้น ประมาณ 3-7 
วัน และตองเก็บท่ีอุณหภูมิไมต่ํากวา 10 องศาเซลเซียส นมพาสเจอรไรซท่ีมีขายในทองตลาดอาจบรรจุภาชนะ
พลาสติกลักษณะเปนถุงหรือขวดหรืออาจบรรจุกลองกระดาษลามิเนต กอนซ้ือผูบริโภคควรอานวันหมดอายุท่ี
ระบุไวดวยเพ่ือปองกันการบริโภคนมเสีย 
  1.2 นมสเตอริไลซ (sterilized milk) คือ นมท่ีผานการฆาเชื้อท่ีอุณหภูมิไมต่ํากวา 100 องศา
เซลเซียส โดยใชเวลาท่ีเหมาะสม อุณหภูมินี้สามารถทําลายท้ังจุลินทรียท่ีกอใหเกิดโรคและจุลินทรียท่ีทําใหนม
เสียดวย จึงสามารถเก็บท่ีอุณหภูมิหองไดนาน ภาชนะบรรจุนมชนิดนี้มักนิยมบรรจุฝาปดสนิทและใชความรอน
ฆาเชื้อ แตเนื่องจากการใชอุณหภูมิท่ีสูง อาจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสารอาหารตาง ๆ ในนม เชน โปรตีน 
น้ําตาลนม ไขมัน ทําใหนมมีสี กลิ่นและรสชาติตางไปจากน้ํานมดิบ เชน มีสีน้ําตาลมากข้ึน มีรสขมเล็กนอย 
หรือมีกลิ่นนมท่ีผานจากการตม  
  1.3 นมยูเอชที (Ultra High Temperature, UHT) คือ นมท่ีผานการฆาเชื้อโดยใชอุณหภูมิ
ไมต่ํากวา 133 องศาเซลเซียสเปนเวลาไมนอยกวา 1 วินาที แลวบรรจุในภาชนะและสภาวะท่ีปลอดเชื้อ ความ
รอนท่ีใชสามารถทําลายจุลินทรียท่ีกอใหเกิดโรคและจุลินทรียท่ีทําใหนมเสีย การใชเวลาในการฆาเชื้อท่ีสั้นชวย
ลดการเปลี่ยนสีหรือกลิ่นรสนมตมได นมชนิดนี้มักบรรจุในกลองกระดาษลามิเนตแข็งทรงสี่เหลี่ยม สามารถเก็บ
ไดนานประมาณ 5-6 เดือนท่ีอุณหภูมิหอง ถายังไมเปดภาชนะเปนผลิตภัณฑนมพรอมด่ืมท่ีไดรับความนิยม
มากมายในประเทศ 
 2. นมขน (Evaporated milk หรือ Condensed milk) เปนนมท่ีผานการระเหยน้ําออกไปบางสวน 
จึงทําใหมีความเขมขนมากข้ึนและอาจทําใหหวานโดยน้ําตาล ไดแก 
  2.1 นมขนหวาน (Sweetened condensed milk) เปนนมท่ีมีน้ํานอยกวาท่ีมีอยูในน้ํานม
ดิบและมีการเติมน้ําตาลทรายเพ่ือใหมีความหวานมาก มักนิยมใชชงเครื่องดื่มตาง ๆ ปริมาณน้ําตาลในนมขน
หวานประมาณ 47-56 % ทําใหนมขนหวานไมเสื่อมเสียงายแมเก็บท่ีอุณหภูมิหอง การผลิตนมขนนั้นอาจใชวิธี
นําน้ํานมดิบมาระเหยน้ําออกไปบางสวนหรืออาจใชนมผงพรองมันเนยผสมน้ํา เติมน้ํามันเนยหรือน้ํามันพืชแลว
นําไปผานกระบวนการทําใหเปนเนื้อเดียวกันท่ีเรียกการโฮโมจิไนซ (Homogenization) และปรับมาตรฐานให
มีปริมาณน้ําในผลิตภัณฑตามตองการ หามใชนมขนหวานเลี้ยงทารกเพราะนอกจากมีน้ําตาลแลวจะมี
สารอาหารอ่ืน ๆ อยูนอย ไมเพียงพอความตองการของทารก ในทองตลาดมีนมขนหวานบรรจุในกระปองโลหะ
เคลือบดีบุกหรืออาจบรรจุในหลอดบีบเพ่ือใหสามารถพกพาไปใชไดสะดวก 
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  2.2 นมขนจืดหรือนมขนไมหวาน หรือ นมขนดัดแปลงไขมันไมหวาน มักบรรจุในกระปอง
หรือฆาเชื้อแบบสเตอริไรซ เพ่ือใหอายุเก็บนาน นมชนิดนี้ใชสําหรับทําอาหารหรือขนมอบหรือใสในชา กาแฟ 
เปนตน ถาใชนมขาดมันเนยมาแปรรูปผลิตภัณฑนมขนท้ังสองชนิดจะไดนมขนขาดมันเนยหวานและนมขนมัน
เนยไมหวาน 
 3. นมผง (Dried or Power Milk) เปนนมท่ีผานการระเหยเอาน้ําออกดวยกรรมวิธีตาง ๆ จนไดเปน
นมผง เปนอาหารท่ีมีคุณคาทางโภชนาการสูง อาจแบงตามปริมาณไขมันเปนนมผงธรรมดา (มีไขมันไมนอย
กวา 26 %) นมผงพรองมันเนย (มีไขมันไมนอยกวา 1.5-26 %) และนมผงขาดมันเนย (มีไขมันไมนอยกวา 1.5 
%) 
 4. นมเปรี้ยว (Cultured milk หรือ Yogurt) คือ ผลิตภัณฑท่ีไดจากนมหมักดวยจุลินทรียไมทําใหเกิด
โรคหรือไมทําใหเกิดพิษ ท่ีนิยมใชคือจุลินทรียท่ีผลิตกรดแลกติก (Lactic acid bacteria) และบมใหเชื้อเจริญ 
โดยใชน้ําตาลแลคโตสในนมเปลี่ยนเปนกรดแลคติกทําใหมีรสเปรี้ยวและชวยยืดอายุการเก็บนมใหนานข้ึน อาจ
มีการปรุงแตงสี กลิ่น รสดวย นมชนิดนี้เหมาะกับผูท่ีมีปญหาดื่มนมไมไดเนื่องจากรางกายไมสามารถยอยสลาย
น้ําตาลแลคโตส สามารถบริโภคนมเปรี้ยวไดไมมีปญหาทองเสียหรือเกิดกาซ เพราะน้ําตาลแลคโตสในนมถูก
จุลินทรียท่ีผลิตกรดแลกติกเปลี่ยนเปนกรดแลดติก  
 5. น ม คืน รู ป  (Reconstituted milk ห รื อ  Recombined milk) คื อ  น ม ท่ี ทํ าม าจากการนํ า
สวนประกอบท่ีสําคัญของนม เชน นมผงหรือนมผงพรองมันเนย น้ํามันเนย มารวมกับน้ําโฮโมจิไนซใหเปนเนื้อ
เดียวกัน มีลักษณะคลายนมสด ไดเปนผลิตภัณฑนมคืนรูป และนํามาแปรรูปตอเปนนมขนหวานหรือนมขนจืด 
อาจมีการใชไขมันอ่ืนแทนน้ํามันเนย เชน น้ํามันมะพราวหรือน้ํามันปาลม เปนตน ไดเปนนมคืนรูปแปลงไขมัน 
เปนการลดตนทุนการผลิต แตตองระบุฉลาดใหผูบริโภคทราบ 
 6. เนยแข็ง (Cheese) เปนผลิตภัณฑท่ีไดจากนม ครีม บัตเตอรมิลค (Butter milk) หรือ เวย (Whey) 
อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางมาผสมกับเอ็นไซมหรือกรด หรือจุลินทรียจนเกิดการรวมตัวเปนกอน แลว
แยกสวนท่ีเปนน้ําออก และนํามาใชในลักษณะสดหรือนําไปบมใหไดท่ีกอนใช เนยแข็งเหลานี้เปนแหลงท่ีดีของ
โปรตีนและแคลเซียม 
 7. ครีม (Cream) คือ ไขมันท่ีไดจากการปนแยกจากน้ํานม และมีไขมันนมเปนสวนประกอบสําคัญ มี 
3 ประเภท คือ ครีมแท ครีมผสม และครีมเทียม นิยมใชในเครื่องดื่มและผลิตภัณฑขนมอบ เปนตน 
 8. เนย (Butter) คือ ผลิตภัณฑท่ีไดจากครีมซ่ึงผานกรรมวิธีการผลิตและอาจเติมวิตามินหรือสารท่ี
จําเปนตอกรรมวิธีการผลิต เชน เกลือ วิตามินดี และเบตาแคโรทีน เพ่ือปรุงแตงรสชาติและสี เปนผลิตภัณฑท่ี
ไดจากการปนแยกไขมันนมใหมีน้ําอยูในปริมาณต่ํา คือ ไมเกิน 16% และมีไขมันไมนอยกวา 80 % หากมีการ
ลดความชื้นจนต่ํากวา 1 % จะไดน้ํามันเนย ซ่ึงนิยมใชเปนวัตถุดิบผสมกับวัตถุดิบผสมกับนมพรองไขมันในการ
ทําผลิตภัณฑนมคืนรูป เนื่องจากไขมันในนมมีกรดไขมันสายสั้นปริมาณมากทําใหเนยมีจุดหลอมเหลวต่ํา และ
หืนไดงาย จึงควรเก็บในตูเย็นถาตองการใหเปนกอน และไมหืนเร็ว 
 9. ไอศกรีม (Ice cream) เปนผลิตภัณฑท่ีมีน้ํา อากาศ โปรตีน น้ําตาล และไขมันไดจากการปน
สวนประกอบตาง ๆ เขาดวยกันท่ีอุณหภูมิต่ํา จนน้ําในสวนประกอบเปลี่ยนเปนน้ําแข็ง ไขมันท่ีใชทําอาจเปน
ไขมันอ่ืน ๆ แทนน้ํามันเนยไดมีการปรุงแตง สี กลิ่น รส และ สารอิมัลซิไฟเออร (Emulsifier) ชวยรักษาความ
คงตัวของอิมัลชั่นและฟองอากาศในไอศรีม  
 การแปรรูปน้ํานมดิบใหเปนผลิตภัณฑน้ํานมดิบ แสดงดังภาพท่ี 2-1  
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ภาพท่ี 2-1 ผลิตภัณฑนม (มลศิริ วิโรทัย และ ปาริฉัตร หงสประภาส, 2550) 

 
2.5 ปญหาสิ่งแวดลอมจากการแปรรูปผลิตภัณฑนม 

กระบวนการแปรรูปนมเปนกระบวนการหนึ่งท่ีปลอยมลพิษเปนอันดับตน ๆ ซ่ึงมีผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมและชุมชนรอบขาง ในกระบวนการผลิตนั้นจะใชน้ําในปริมาณสูง ท้ังในกระบวนการลาง ตม นึ่ง 
และฆาเชื้อโรค เปนตน จึงทําใหมลพิษสวนใหญออกมาในรูปของน้ําเสียท่ีมีความสกปรกและมีสารอินทรีย
ปะปนออกมาสูงและจะเกิดการยอยสลายอละเนาเสียอยางรวดเร็ว ซ่ึงจะสงผลกระทบตอแหลงน้ํา ดังนั้นของ
เสียและน้ําเสียท่ีเกิดข้ึนจะตองไดรับการบําบัดท่ีถูกวิธี (เพ็ญจา จิตจํารูญโชคไชย, 2542) 

กระบวนการแปรรูปนมนอกจากจะสงผลกระทบตอน้ําแลว ยังสงผลกระทบตออากาศซ่ึงเกิดจากฝุนท่ี
เกิดจากการแปรรูปนมผง กลิ่นและกาซมีเทนจากกระบวนการบําบัดน้ําเสีย กาซเรือนกระจกจากการเผา
เชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต ผลกระทบตอดินในรูปแบบของการสูญเสียแรธาตุท่ีสําคัญ เชน ไนโตรเจน และ 
กระบวนการผลิตยังเกิดมลภาวะทางเสียงจากเครื่องจักรอีกดวย (World Bank Group, 1998) 
 2.5.1 ลักษณะของน้ําเสียท่ีเกิดข้ึน 
 น้ํานมมีสวนประกอบเปนสารอินทรียจํานวนมาก เชน โปรตีน ไขมัน แลคโตส ซ่ึงน้ําเสียท่ีออกมานั้น
จะวัดค า BOD (Biological Oxygen Demand) ได เฉลี่ยอยู ในชวง 0.8-2.5 กิ โลกรัมตอตัน และ COD 
(Chemical Oxygen Demand) ประมาณ 1.5 เทาของระดับ BOD มีสารแขวนลอย 100-1,000 มิลลิกรัมตอ
ลิตร  สารละลายท่ีเปนฟอสฟอรัส 10-100 มิลลิกรัมตอลิตร และไนโตรเจนประมาณ 6 % ของระดับ BOD น้ํา
เสียท่ีเกิดข้ึนยังกอใหเกิดกลิ่นและเชื้อโรคตามมา ในกระบวนการผลิตครีม เนยแข็ง ชีส และเวย จะสงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมมาก 
 นอกจากนี้จากการศึกษาของ Berlin J (2005) ยังกลาวถึงของเสียในรูปของผลิตภัณฑท่ีหมดอายุ 
บรรจุภัณฑและน้ําเสียจากการทําความสะอาดเครื่องมือการผลิต โดย Hogass Eide (2002) ไดทําการคํานวณ
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม พบวา กระบวนการทําความสะอาดทําใหเกิดน้ําเสียประมาณ 80 % ของท้ังหมด ซ่ึง
วิธีการท่ีท่ีสุดในการลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมโดยตรง คือ ลดข้ันตอนการทําความสะอาดและลดปริมาณ
น้ํานมท่ีสูญเสียในการผลิต 
 ท้ังนี้กระบวนการแปรรูปนมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมากกมาย ในประเด็นดังตอไปนี้ (Berlin JW, 
2006) 
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2.5.1.1 ผลกระทบตอแหลงน้ํา 
ผลกระทบตอแหลงน้ําเกิดจากน้ําเสียท่ีนมเปนสวนประกอบ โดยนมจะประกอบไปดวยสารอินทรีย 

(The organic components) และสารประกอบอนินทรีย (The inorganic components) โดยจะสงผล
กระทบตอแหลงน้ําตางกัน ดังนี้ 
 1) สารประกอบอินทรีย 
 สารประกอบจําพวก โปรตีน แลคโตส และไขมันท่ีเปนสวนประกอบของนม เม่ือไหลสงสูแหลงน้ําใน
รูปของน้ําเสียแลวจะสงผลกระทบอยางมากตอแหลงน้ํา ซ่ึงมีผลกระทบดังนี้ 

ระดับออกซิเจนในแมน้ําลดลง ซ่ึงวัดไดจากคา BOD และ COD ของน้ําเสียจากโรงงาน เนื่องจาก
สารประกอบอินทรียในน้ําเสียท่ีไดจากกระบวนการผลิตนมนั้นมีความสามารถในการยอยสลายทางชีวภาพสูง 
แบคทีเรียในแหลงน้ําจะทําหนาท่ียอยสลายสารอินทรียเหลานี้ไดโดนการใชออกซิเจน ดังนั้นเม่ือออกซิเจนใน
น้ําลดลง ก็จะสงผลกระทบตอสัตวน้ํามากมายท่ีใชออกซิเจนในการหายใจและสรางพลังงาน ดังนั้นน้ําเสียท่ี
ปลอยออกมาจากโรงงานจะตองมีการผานการบําบัดท่ีถูกตอง และมีคา BOD และ COD ท่ีเหมาะสม 

สารประกอบอินทรียตางๆ โดยเฉพาะแลคโตสจะไปเพ่ิมการเจริญเติบโตใหกับเชื้อราและแบคทีเรยีใน
น้ํา ซ่ึงจะทําใหแหลงน้ําสกปรกและเปนบอเกิดของเชื้อโรคอีกดวย ดังนั้นเพ่ือควบคุมการเจริญเติบโตเชื้อรา
และแบคทีเรีย จะตองมีการกําหนดคา BOD ในแมน้ําดวย 

การปลอยน้ําเสียสูแหลงน้ําจะทําใหสีของแหงน้ําเปลี่ยนไป โรงงานควรท่ีจะมีการปรับสภาพความ
เขมขนและสีของน้ําเสียใหมีความเหมาะสมกอนท่ีจะปลอยออกมา 

สารคอลลอยยหรือสารอนุมูลเล็ก ๆ ในน้ําเสียเม่ือกระทบกับแสงแดดแลวจะทําใหเห็นสารเหลานี้ได
ชัดเจนและจะเปนการเพ่ิมความขุนใหกับแหลงน้ํา 

 
2) สารประกอบอนินทรีย 

 สารประกอบอนินทรียท่ีอยูในน้ําเสียจะเปนสารท่ีมีไนโตรเจนหรือฟอสฟอรัสเปนองคประกอบ 
เนื่องจากในน้ําจะมีแบคทีเรียทีทําหนาท่ีเปลี่ยนไนโตรเจนในโปรตีนใหอยูในรูปของสารประกอบท่ีเปนอนินทรีย 
เชน Ammonia และ ammonium, nitrite และ nitrate ion ซ่ึงสารประกอบเหลานี้จะสงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม สัตวน้ํา และ มนุษย 
 Nitrate ion จะเปนพิษตอมนุษยและสัตว ถาหากมีความเขมขนสูงในเด็กทารก Nitrate จะถูกดูดซืม
เขาไปในกระแสเลือดและจะเปลี่ยน Hemoglobin ใหกลายเปน Methaemoglobin ซ่ึงจะมีเม็ดเลือดแดงนี้
จะไมสามารถขนสงอกซิเจนไปยังสวนตาง ๆ ของรางกายได โดยจะสงผลกระทบตอทารกท่ีมีอายุต่ํากวา 6 
เดือน เนื่องจากยังขาดเอนไซมท่ีสําคัญในการเปลี่ยน Methaemoglobin ใหกลับมาเปน Hemoglobin 
เพราะฉะนั้นน้ําดื่มท่ีใชดื่มกันปกติก็จะมีการกําหนดปริมาณ nitrate-nitogen ไวท่ีไมเกิน 10 gm-3 
 สัตวก็ไดรับผลจาก Methemoglbinaemia เชนกัน สัตวเค้ียวเอ้ืองจะมีกระเพาะท่ีมีสภาพความเปน
กรดดางเปนกลาง และแบคทีเรียในกระเพาะ rumen ซ่ึงเปนหนึ่งในสี่ของกระเพาะของสัตวเค้ียวเอ้ืองจะไป
เปลี่ยน Nitrates ใหเปน Nitrate ทําใหสัตวตายจาก Methemoglbinaemia สาเหตุเกิดจากการบริโภค
อาหารท่ีมีสาร Nitrate จํานวนมาก ซ่ึงกําหนดปริมาณ Nitrate-nitrogen ในน้ําดื่มของสัตวอยูท่ี 30 gm-3 
 สารประกอบอนินทรียท่ีมีไนโตรเจนและฟอสฟอรัสจะเปนสารอาหารของพืชน้ําเพ่ือปองกันไมใหเกิด
การเติบโตของพืชน้ํามากเกินไปก็ตองมีการกําหนดความเขมขนไนโตรเจนต่ํากวา 30-100 mg/m3 และความ
เขมขนของฟอสฟอรัสต่ํากวา 15-30 mg/m3 
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 คาความเปนกรดดางของน้ํา (pH) ปกติอยูท่ี 6 ถึง 8 ซ่ึงหากเกินชวงนี้จะเปนอันตรายตอสัตวน้ําและ
มนุษย 
 ระบบนิเวศนในน้ําสวนใหญจะมีความออนไหวตออุณหภูมิ อีกท้ังยังเปนแหลงน้ําเอาไวใชดื่ม ดังนั้น
ของเสียท่ีปลอยออกมานั้นจะตองไมเปลี่ยนอุณหภูมิเกินกวา 1-2 องศา 
 

2.5.1.2 ผลกระทบตอดิน 
ผลกระทบตอดินจะเปนลักษณะของการสูญเสียในแรธาตุในดิน ซ่ึงเปนผลอันเนื่องมาจากการจัดตั้ง

โรงงานและการปลอยน้ําเสียออกมาลงดิน ซ่ึงจะทําใหไนโตรเจนในดินสูญเสียลงไปในน้ําบาดาลโดยสวนใหญ
จะอยูในรูปของไนเตรต ซ่ึงเกิดจากการไหลเวียนของน้ํา จะเกิดผลเสียตอมนุษยและสัตวเลี้ยงได เนื่องจากน้ํา
บาดาลเปนแหลงน้ําท่ีใชในการบริโภค 

น้ําเสียท่ีมีคา pH สูงก็จะสงผลกระทบตอดินเชนกัน จะทําลายสิ่งมีชีวิตเล็ก ๆ และสารอาหารในดิน 
 
2.5.1.3 ผลกระทบตออากาศ 
มลพิษในอากาศไดจากหลายทางดังนี้ 
1) คารบอนไดออกไซด ซัลเฟอรไดออกไซด และ ไนโตรเจนออกไซด จะถูกปลอยออกจากโรงงานจาก

กระบวนการเผาไหมเชื้อเพลิงท่ีใชในกระบวนการผลิต 
2) มีเทน จะเกิดข้ึนจากกระบวนการบําบัดน้ําเสีย 
มลพิษท่ีปลอยออกมาเหลานี้จะเปนสาเหตุท่ีกอใหเกิดปรากฏการณเรือนกระจก นอกจากนี้ยังมีปญหา

เรื่องกลิ่นท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการบําบัดน้ําเสียและฝุนท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตนมผงและหากวาปลอยใหมี
มลพิษเหลานี้ในปริมาณท่ีสูงจะทําใหเกิดกลายเปนสารกัดกรอนหรือกลายเปนน้ํากรด สงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมและสิ่งกอสรางรอบ ๆ ได   

 
2.6 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคา (Value Stream Analysis) 

แผนผังสายธารแหงคุณคาเปนเครื่องมือพ้ืนฐานท่ีจะผลักดันองคกรไปสูระบบการผลิตแบบลีนจนไปถึง
การเปนวิสาหกิจแบบลีน (Lean Enterprise) แผนผังงานสายธารคุณคาจะแสดงใหเห็นถึงกิจกรรมท่ีสราง
มูลคาเพ่ิมหรือกิจกรรมสูญเปลาเพ่ือลดเวลาในการผลิตและลดตนทุนในโซอุปทานลงได ความสูญเสียเปน
กิจกรรมท้ังหมดท่ีใชทรัพยากรซ่ึงกอใหเกิดตนทุนตอผลิตภัณฑแตไมเกิดมูลคาเพ่ิมตอผลิตภัณฑและลูกคา 
(Lovelle, 2001) 

แนวคิดการผลิตแบบลีนมีหลักการนําไปใช 5 ประการ คือ การกําหนดคุณคา (Value Definition) 
การวิเคราะหการไหลของคุณคา (Value Stream Analysis) การไหล (Flow) การดึง/ทันเวลาพอดี (Pull/ 
JIT) และความสมบูรณแบบ (Perfection) ซ่ึงในปจจุบันไดมีการนําแนวคิดท้ัง 5 ของลีนมาประยุกตใชกับการ
บริหารงานดานอ่ืนๆภายในองคกรเนื่องจากลีนเนนใหคนทํางานงายโดยการมีเครื่องมือวิธีการและการเชื่อมโยง
กับแผนกอ่ืนๆอยางเหมาะสม ซ่ึงทําใหลดความผิดพลาดในการทํางาน เกิดความคลองตัวสอดคลองกับการ
จัดการโซอุปทานท่ีกอใหเกิดการไหลตลอดท้ังกระบวนการและมีตนทุนรวมต่ํา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.6.1 ระบุคุณคา (Value) ของสินคาและบริการในมุมมองของลูกคาไมวาจะเปนลูกคาภายในและ
ลูกคาภายนอก เพ่ือใหม่ันใจวาลูกคาหรือผูใชบริการจะไดรับความพึงพอใจสูงท่ีสุด การท่ีระบุวาสินคาหรือ
บริการมีคุณคาอยูท่ีใดอาจเปรียบเทียบจากคูแขง (Benchmarking) ก็ได และกระบวนการท่ีปราศจากการสูญ
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เปลา (Waste-free) เปนกระบวนการท่ีดําเนินไปอยางถูกตองโดยตองใชเวลาและความพยายามท่ีจะกําจัด
ความสูญเสียออกจากกระบวนการ ดังนั้นกระบวนการท่ีสรางคุณคาจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญ 

2.6.2 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคา (Value Stream Analysis) หลักการการนิยามคุณคาเปน
พ้ืนฐานสําคัญสําหรับการวิเคราะหสายธารแหงคุณคา ซ่ึงในการวิเคราะหเริ่มตนดวยภาพท่ีกระบวนการ 
(Process Mapping) กําหนดแตละข้ันตอนตามกระบวนการผลิตหรือข้ันตอนในการทํางานซ่ึงในแตละข้ันตอน
ท่ีมีผลตอความสําเร็จของงาน เชน การเพ่ิมผลผลิตหรือเปนข้ันตอนท่ีมีผลตอการเพ่ิมคุณคาของประสิทธิภาพ
ในการทํางาน คุณภาพของผลิตภัณฑและบริการ โดยท่ัวไปจะเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบใหเปน
ผลิตภัณฑการกําจัดสิ่งท่ีไมเกิดคุณคาเพ่ิมในกระบวนการ 

กระบวนการสามารถทําไดโดยสรางภาพท่ีการไหลของคุณคา (Value Stream Mapping: VSM) โดย
ท่ีสายธารแหงคุณคาคือกิจกรรมหรืองานท้ังหมด (เปนสิ่งท่ีเกิดคุณคาเพ่ิมและไมเกิดคุณคาเพ่ิม) ท่ีทําใหเกิด
ผลิตภัณฑและบริการใหกับลูกคาดังนั้น VSM คือการเขียนภาพท่ีแสดงถึงการไหลของวัตถุดิบและขอมูล
สารสนเทศในการผลิตของกระบวนการตางๆ เม่ือเขาใจวาอะไรคือการไหลของคุณคาของผลิตภัณฑแลวจะพบ
กับกิจกรรม 3 ประเภท ดังนี้ ประเภทหนึ่ง ข้ันตอนของการสรางคุณคาเพ่ิมในการไหลและกระบวนการ เปน
ข้ันตอนของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเหมาะสมในเรื่องหนาท่ีการทํางานของวัตถุดิบและนําไปสูกระบวนการ
สุดทายท่ีไดผลิตภัณฑและบริการ ประเภทท่ีสอง ข้ันตอนการสรางซ่ึงไมกอใหเกิดคุณคาแตจําเปน เริ่มตนตั้งแต
ข้ันตอนปจจุบันของกระบวนการผลิตท่ีอาจจะรวมถึงการตรวจสอบการรอคอยและการขนสง ประเภทท่ีสาม
ข้ันตอนสรางซ่ึงไมกอใหเกิดคุณคาและควรจะตองกาจัดออกทันที แสดงดังภาพท่ี 2-2 

 

 
ภาพท่ี 2-2 สายธารคุณคา (จฑุานุช บูรณสินวัฒนกูล, 2556) 

 
สรุป VSM คือ ภาพท่ีแสดงกิจกรรมท้ังหมดท่ีธุรกิจดําเนินการสงมอบคุณคาในตัวสินคาและบริการ

จากองคกรไปยังลูกคาเริ่มจากการรับวัตถุดิบนํามาแปรรูปจนกระท่ังสงมอบสินคาท่ีมีคุณภาพใหแกลูกคาโดย
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แสดงขอมูลของกระบวนการตางๆ เสนทางการเคลื่อนท่ีของงานและระบบสารสนเทศภายในกระบวนการ โดย
แบงตามลักษณะการใชงานออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

- รูปท่ีกระแสคุณคาแสดงสถานะในปจจุบัน (The Current State VSM หรือ Current VSM) และ 
- รูปท่ีกระแสคุณคาแสดงสถานะในอนาคต (The Future State VSM หรือ Future VSM) 
กิจกรรมสวนใหญในการจัดทํา Current VSM มักจะเก่ียวของกับการรวบรวมขอมูลท่ีมีโดยการลง

พ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติม จากนั้นจึงนําขอมูลท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกตองและบันทึกขอมูลลง
บนภาพ 

กิจกรรมสวนใหญในการจัดทํา Future VSM ข้ันตอนนี้เปนการวาดภาพท่ีกระบวนการผลิตหรือ
กระบวนการทํางานใหมท่ีถูกปรับปรุงโดยกําจัดความสูญเปลาตางๆออกไปและปรับปรุงกระบวนการหรือ
ข้ันตอนการผลิตใหมโดยใชวิธีการหรือความรูตางๆ แลวจะไดเปนภาพท่ีกระบวนการผลิตหรือกระบวนการ
ทํางานในสถานการณอนาคต (Future State Mapping) การปรับปรุงนี้จะทําใหขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของ เชน
เวลานานเปลี่ยนแปลงไปดวย ซ่ึงจะตองแสดงไวใหเห็นในภาพดวย เนื่องจากการปรับปรุงภาพท่ีกระบวนการ
ผลิตนี้ยังไมไดนํามาใชในกระบวนการจริง จึงควรมีการระบุถึงการเปลี่ยนแปลงไวใหชัดเจน 

2.6.3 ทําใหกิจกรรมตางๆท่ีมีคุณคาเพ่ิมดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง (Flow) คือการทําใหสายการผลิต
หรือกระบวนการทํางานสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา โดยไมมีการขัดขวางหยุดชะงักหรือ
เกิดคอขวดดวยเหตุอันใดก็ตาม ตองมุงเนนในเรื่องการไหลของผลิตภัณฑและบริการแบบรวดเร็วโดยการจัด
อุปสรรคตางๆและระยะทางท่ีอยูระหวางแผนกท่ีเก่ียวของกับการทํางาน ทําใหแผนผังการทํางานของพนักงาน
และเครื่องมือท่ีเก่ียวของกับกระบวนการหรือข้ันตอนการทํางานเปลี่ยนแปลงไป 

2.6.4 ใชระบบดึง (Pull) ทันเวลาพอดี (JIT) ในแนวคิดแบบลีนสินคาคงคลังหรือวัสดุคงคลังจะถูก
พิจารณาเปนเรื่องการสูญเปลาฉะนั้นการผลิตผลิตภัณฑท่ีขายไมไดจะเปนการสูญเปลาเชนเดียวกัน ดังนั้นการ
ใหลูกคาเปนผูดึงคุณคาของกระบวนการ คือ จะทําการผลิตเม่ือลูกคาภายในและภายนอกมีความตองการเปน
การผลิตท่ีเขาใกลกับลักษณะของการผลิตตามสั่ง ไมใชการผลิตเพ่ือเก็บและการรอขาย ถือเปนความสูญเปลา
ชนิดหนึ่งท่ีเกิดข้ึนเพราะการรอคอยวัตถุประสงคของการผลิตแบบทันเวลาพอดีคือการสรางความสมดุลและ
ความสัมพันธของปริมาณการผลิตตลอดเวลาจึงไดนําชวงเวลาเริ่มตนมาใชเปนเครื่องมือในการจัดสมดุลของ
การไหลเปนตัวคํานวณมาตรฐานของคุณคาบนความตองการของลูกคาและเปนความรวดเร็วท่ีกําหนดใหใน
ระบบการผลิต เพ่ือใหไดตามความตองการในระบบ การผลิตแบบลีนจึงเปนเครื่องมือท่ีเชื่อมระหวางการผลิต
กับลูกคาและเปนตัวกําหนดอัตราการผลิตการประเมินสภาพการผลิตการคํานวณแนวทางการทางานการ
พัฒนาเสนทางสําหรับการเคลื่อนท่ีของผลิตภัณฑซ่ึงนําไปสูการคนหาปญหาและหาคําตอบท่ีตองการ 

2.6.5 สรางคุณคาและกําจัดความสูญเสีย หลังจากท่ีเขาใจความตองการของลูกคารูและเขาใจใน
คุณคาของสินคาและบริการ จัดทําผังคุณคาและใหลูกคาเปนผูดึงงาน และกําหนดกิจกรรมในการผลิตแลว
ตอมาก็คือ การพยายามเพ่ิมคุณคาใหกับสินคาและบริการอยางตอเนื่องรวมถึงการคนหาความสูญเปลาใหพบ
และกําจัดอยางตอเนื่องตลอดไป ซ่ึงก็คือแนวคิดของPDCA (Plan-Do-Check-Act) การทําใหประสบ
ความสําเร็จไดนั้น ไดรับผลมาจากการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพในหลักการท่ีไดกลาวไปแลวขางตน ควรเนน
โอกาสท่ีจะปรับปรุงในเรื่องของการลดเวลา พ้ืนท่ี ตนทุนและการลดความผิดพลาดเก่ียวกับการสรางผลผลิต
และการจัดการซ่ึงเปนผลตอบสนองไปยังความตองการของลูกคาโดยท่ัวไปองคประกอบ 3 ประการท่ีแนวคิด
แบบลีนมุงเนน ไดแก ประการแรก บรรลุถึงการออกแบบผลิตภัณฑและกิจกรรมในกระบวนการผลิตและ
ข้ันตอนการทํางานซ่ึงเปนกระบวนการเพ่ิมคุณคาในสายตาของลูกคา ประการท่ีสองเปนการวางโครงสราง
ระบบการไหลอยางตอเนื่องระบบคงคลังเปนศูนยการผลิตทันเวลาพอดีของเสียเปนศูนย และประการท่ีสาม
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ความสมบูรณแบบคือการเพ่ิมคุณคามากท่ีสุดโดยการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดังนั้นการบริการและการ
ดําเนินงานข้ันตอไป ควรคํานึงถึงการปรับปรุงอยางตอเนื่องท่ีเปนไปไดซ่ึงเปนความสูญเสียและกําจัดออกไป
อยางตอเนื่อง (จุฑานุช บูรณสินวัฒนกูล, 2556) 
 
2.7 ผลิตภาพสีเขียว (Green productivity) 
2.7.1 นิยามผลิตภาพสีเขียว 
 ผลิตภาพสีเขียว เปนยุทธศาสตรเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะดานการเพ่ิมผลิตภาพและดานการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอม โดยการประยุกตใชอยางถูกตองจะสงผลใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในองครวมใหดีข้ึน
ควบคูกันไปและชวยลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร ตลอดจนการผลิต
สินคาและบริการ นอกจากนี้ผลิตภาพสีเขียว ยังเปนเครื่องมือท่ีประกอบไปดวยเทคนิค เทคโนโลยี และระบบ
บริหารจัดการตาง ๆ ท่ีเหมาะสมในการสรางสรรคสินคาและบริการท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม อีกท้ังสามารถ
นําไปประยุกตใชไดกับทุกภาคสวน ท้ังภาคอุตสาหกรรม บริการ เกษตรกรรม และชุมชนตาง ๆ (APO, 2002) 
 ท้ังนี้การดําเนินงานตามแนวคิดผลิตภาพสีเขียวใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย จําเปนตองอาศัย
บุคลากรซ่ึงมีวิสัยทัศนเปดรับการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการดําเนินการตามแนวคิดผลิตภาพสีเขียวเปนการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหผลลัพธท่ีเกิดจากการดําเนินงานคงอยูกับองคกรอยางยั่งยืนท่ีสุด (สํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2544) โดย Productivity เปนความสัมพันธเชิงปริมาณระหวางวาจะผลิตอะไรและ
ทรัพยากรท่ีใชในการผลิต (Mohan et al, 2006) 
2.7.2 จุดเนนของแนวคิดการเพ่ิมผลิตภาพสีเขียว 
 การพัฒนาตามแนวคิดผลิตภาพสีเขียวจําเปนตองมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพ่ึงพาอาศัย
กันของระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมีจุดเนน 3 ประเด็น ท่ีเรียกวา GP’s Triple Focus ไดแก 

1) สิ่งแวดลอม (Environment) แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน 
2) ความสามารถในการทํากําไร (Profitability) พิจารณาจากปจจัยนําเขา (Factor) 
3) คุณภาพ (Quality) ผานเสียงสะทอนจากลูกคาตอสินคาและบริการ โดยไมเพียงแตรับฟงความ

คิดเห็นเหลานี้และหาแนวทางท่ีจะพัฒนาสินคาและบริการใหเกินกวาความคาดหมายของลูกคา 
ผลิตภาพสีเขียว เปนการใชประโยชนการจัดการคุณภาพโดยสนับสนุนการใชวัตถุดิบท่ีใหมและ

ปลอดภัยกวาเพ่ิมประสิทธิกระบวนการและการผลิต รวมท้ังปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน การพัฒนา
ความคิดตามผลิตภาพสีเขียวชวยเสริมสรางความม่ันใจท้ังเรื่องสมรรถนะในการปฏิบัติท่ีสูงข้ึนและการเพ่ิม
มูลคาโดยใชทรัพยากรนอยลงท้ังลดการใชพลังงานและลดปริมาณของเสีย โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภาพสีเขียว
สงผลใหการใชทรัพยากร วัตถุดิบตาง ๆ และพลังงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากข้ึน กอใหเกิด
การลดตนทุนโดยตรงใหกับธุรกิจควบคูไปกับการรุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยางแทจริง (สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม, 2544) 
2.7.3 คุณลักษณะงานตามแนวคิดการเพ่ิมผลิตภาพสีเขียว 

การดําเนินงานตามแนวคิดผลิตภาพสีเขียว แบงคุณลักษณะของการดําเนินการ (ปญชาน ศรีสังข, 
2544) ไดแก 

1) หลักการพ้ืนฐานของการมีสวนรวมของคน 
จุดแข็งหนึ่งของผลิตภาพสีเขียว คือ การมุงเนนหลักการมีสวนรวมของคนในองคกรและการทํางาน

รวมกันเปนทีมสภาพแวดลอมในการทํางานดี สุขภาพท่ีดี และมีความปลอดภัย ปจจัยท่ีกลาวมานี้ ยอมสราง
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ความเชื่อม่ันระหวางคนในองคกรและระบบบริหารจัดการ และผลักดันใหเกิดกระบวนการการมีสวนรวมของ
คนท้ังองคกรในการดําเนินการตามแนวคิดของผลิตภาพสีเขียว 

2) การปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ 
เปนการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง ผานกระบวนการทํางานโดยใชหลักการ KAIZEN หรือ 

ดําเนินอยูในวัฏจักร PDCA (Plan, Do, Check and Act) โดยมุงเนนไปท่ีการนําไปสูเปาหมายในการเพ่ิมผลิต
ภาพ แตแนวคิดผลิตภาพสีเขียวมีความแตกตางอยูท่ีการมุงเนนจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอมควบคูกันไปดวย 

3) การปรับปรุงดวยการขับเคลื่อนขอมูล 
การจัดการเอกสาร หลักฐานการดําเนินงานและการรายงานผลเปนสวนหนึ่งของระบบการบริหาร

จัดการท่ีกอใหเกิดผลท้ังในเชิงคุณภาพและสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนแรงผลักดันหนึ่งของความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแนวคิดผลิตภาพสีเขียว เนื่องจากภายใตกระบวนการทํางานของผลิตภาพสีเขียวสมรรถนะของ
องคกรจะมีการวัดและประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยใชตัวชี้วัดการปฏิบัติตามแนวคิดผลิตภาพสี
เขียวท่ีไดกําหนดไวในชวงเริ่มตน ซ่ึงการดําเนินการตามแนวคิดผลิตภาพสีเขียวเปนอีกหนึ่งทางออกท่ีชวย
จัดการกับประเด็นตางๆ ในขณะท่ีผลิตภาพเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ กันไปดวยอีกท้ังเปนการสนับสนุนการปลูกจิตสํานึก
ภายในองคกรใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคมมากยิ่งข้ึน 
2.7.4 หลักการ ยุทธศาสตรและกรอบแนวคิดการเพ่ิมผลิตภาพสีเขียว  

1) ความสามารถในการทํากําไร เปนท่ียอมรับโดยท่ัวไปวาเปนรากฐานสําคัญในการดําเนินธุรกิจโดย
ผลิตภาพสีเขียวมีเปาหมายหนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพผลดานตนทุน (Cost effectiveness) เพ่ือวัดความ
คุมคาในการดําเนินการดวยการประหยัด ลดตนทุนดานวัตถุดิบตาง ๆ ผานกระบวนการจัดการทรัพยากร 

2) ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เปนสิ่งจําเปนในการรักษาตําแหนงของธุรกิจในการตลาด โดยใน
กรณีผลิตภาพสีเขียว หมายถึง การเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Eco-freindliness) ของสินคาและบริการ ท่ี
กอใหเกิดโอกาสในการดําเนินการธุรกิจในรูปแบบใหม 

3) การสรางคน มุงใหความสําคัญกับบุคลากรใน 2 ระดับ คือ การกระตุนและสรางความเชื่อม่ันใหแก
พนักงาน/เจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงานและการสรางพันธะสัญญาเพ่ือใหผูบริหารองคกรใหความสําคัญตอการ
ดําเนินงาน 
 
2.8 เทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) 
 เทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด หมายถึง การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตหรือผลิตภัณฑ
เพ่ือใหการใชวัตถุดิบพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหเปลี่ยนเปนของเสีย
นอยท่ีสุดหรือไมมีเลย จึงเปนการลดมลพิษท่ีแหลงกําเนิด รวมถึงการเปลี่ยนวัตถุดิบ การใชซํ้าและการนํา
กลับมาใชใหม ซ่ึงจะชวยอนุรักษสิ่งแวดลอมและลดตนทุนในการผลิตไปพรอมกัน ดังภาพท่ี 2-3 
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ลําดับการจัดการดานส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2-3 ลําดับข้ันของการจัดการของเสีย และหลักการเทคโนโลยีสะอาด  
(ดัดแปลงจาก ศิริกัลยา สุวจิตตานนท และคณะ, 2541) 

 
หลักการของเทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด จึงเปนการแกไขและปองกันปญหามลภาวะจาก

อุตสาหกรรมท้ังภาคการผลิตและภาคบริการ เปนการรักษาสิ่งแวดลอมและลดคาใชจายในการดําเนินธุรกิจไป
พรอมๆ กัน อันเปนความหวังใหเกิดความกลมกลืนสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตของประชากร การพัฒนา
อุตสาหกรรม และความเจริญเติบโตของประเทศตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 เทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาดมีวิธีการดําเนินงานแบงเปน 2 วิธี คือ วิธีลดมลพิษท่ีแหลงกําเนิด และการ
นํากลับมาใชซํ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลดท่ีแหลงกําเนิด (Source Reduction) 

การท้ิง/กําจัด  
(Disposal) 

การนํากลับมาใชใหม/ใชซํ้า  
(Source Reduction) 

การบําบัด  
(Treatment) 

วิธีการของเทคโนโลยสีะอาด                        

(Cleaner Technology) 

 

การลดมลพิษที่แหลงกําเนิด 

 

การนํากลบัมาใชใหม/ใชซ้าํ 

 
การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ 

 

การปรับเปลี่ยนกระบวนการ

 

 
การปรับเปลี่ยนวัตถุดิบ 

การปรับเปลี่ยนเทคโนโลย ี

การบริหารดําเนินงาน 
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ภาพท่ี 2-4 วิธีการดําเนินงานเทคโนโลยีสะอาด (ดัดแปลงจาก กรมควบคุมมลพิษ, 2553) 

2.8.1 ประโยชนของการใชเทคโนโลยีสะอาด 
 ประโยชนของการประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาด นอกจากจะมีประโยชนตอทางดานสิ่งแวดลอมแลวยัง
มีประโยชนในทางดานเศรษฐกิจอีกดวย จึงเทากับวาเกิดประโยชนท้ังสองทาง ซ่ึงสามารถท่ีจะสรุปประโยชนใน
การประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาด ดังนี้ 

1. การประหยัดวัตถุดิบและพลังงาน นําไปสูการเพ่ิมกําลังและประสิทธิภาพในการผลิตการจัดการท่ีดี
ทําใหเกิดการประหยัดวัตถุดิบและลดการเกิดมลพิษ เทคโนโลยีจะชวยทําใหเกิดการประหยัดการใชทรัพยากร
ตางๆ ไมวาจะเปนดานพลังงาน เชื้อเพลิง น้ําและวัตถุดิบ เปนตน โดยกระบวนการนํามาใชใหม เพราะฉะนั้น
การลดการสูญเสียลงก็จะทําใหเกิดผลิตภัณฑมากข้ึน และยังเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตไดสูงมากยิ่งข้ึน 
เพราะวัตถุดิบกลายเปนผลิตภัณฑไดมากยิ่งข้ึน 
 2. การปรับปรุงคุณภาพของสินคา คุณภาพเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูผลิต เนื่องจากตองแขงขันทางดาน
การคาท้ังในและนอกประเทศ ดังนั้นการลดของเสียจากกระบวนการผลิตจะทําใหกระบวนการผลิตดีข้ึน ซ่ึงจะ
สงผลใหคุณภาพของสินคาดีข้ึนดวย 
 3. การเพ่ิมประสิทธิภาพและกําไร การประหยัดวัตถุดิบและพลังงาน นําไปสูการลดตนทุนการผลิต ซ่ึง
เปนการเพ่ิมกําไรและขีดความสามารถในการแขงขัน 
 4. ลดตนทุนการบําบัดมลพิษ การลดของเสียท่ีแหลงกําเนิดทําใหปริมาณมลพิษลดลง ซ่ึงสงผลให
ตนทุนในการบําบัดมลพิษลดลง 
 5. การมีภาพลักษณท่ีดีตอสาธารณชน เทคโนโลยีสะอาดสามารถทําใหโรงงานสามารถปฏิบัติตาม
กฎหมายสิ่งแวดลอมไดเปนอยางดี นอกจากจะเปนการสรางภาพท่ีดีตอสังคมและยังสรางความนาเชื่อถือหรือ
เปนยุทธศาสตรทางดานการคาขายอีกดวย พรอมท้ังยังแกไขปญหาในเรื่องโรงงานจะเปนสิ่งท่ีไมพึงประสงคตอ
ชุมชนรอบขางเหมือนในอดีต 
 6. การปรับปรุงสภาพการทํางาน เทคโนโลยีจะทําใหการทํางานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
นอกจากจะทําใหมีสุขอนามัยท่ีดีข้ึน และกอใหเกิดอันตรายตางๆ นอยลง 
 7. การรักษาสิ่งแวดลอม ลดความเสี่ยงท่ีมีตอมนุษยและสิ่งแวดลอม เทคโนโลยีสะอาดจะลดจํานวน
มลพิษและหลีกเลี่ยงการสะสมตัวของความเปนพิษตางๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยใชกระบวนการท่ีไมซับซอน ทําใหการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
2.8.2 ข้ันตอนการทําเทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด 
 การดําเนินการใหเกิดการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใชหลักเทคโนโลยีสะอาด จะตองอาศัยท้ังขอมูล
ตางๆ ไมวาจะเปนขอมูลการผลิต ขอมูลการใชวัตถุดิบ ตลอดจนตองอาศัยความรวมจากทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ รวมท้ังจะตองมีการดําเนินการและปรับปรุงกระบวนการผลิตตามหลักการเทคโนโลยีสะอาดอยาง
ตอเนื่อง ดังนั้นการทําความเขาใจกับข้ันตอนในการดําเนินกระบวนการผลิตตามหลักเทคโนโลยีสะอาดจึงเปน
สิ่งสําคัญท่ีจะกอใหเกิดการปฏิบัติอยางถูกตองและทําใหเกิดการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพควบคูไปกับการลด
มลพิษท่ีจะสงผลตอสิ่งแวดลอมอีกดวย (วิวัฒน แกวดวงเล็ก, 2553) 
 วิธีการทําเทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด (CT) ใหประสบผลสําเร็จประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ การ
วางแผนและจัดตั้งทีม CT การตรวจประเมินเบื้องตน การตรวจประเมินโดยละเอียด ศึกษาความเปนไปได ลง
มือปฏิบัติและติดตามประเมินผล ดังแสดงในภาพท่ี 2-5 
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ภาพท่ี 2-5 วิธีการทําเทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด (CT) (กรมควบคุมมลพิษ, 2553) 
 

1) วางแผนและจัดองคกร 
        การวางแผนและจัดองคกรนั้น มีวัตถุประสงคเพ่ือแสดงความมุงม่ันของผูบริหาร โดยการ
กําหนดนโยบายและเปาหมายซ่ึงจะเปนแนวทางในการทําเทคโนโลยี (CT) ขององคกรนั้น ๆ นอกจากนั้น 
ผูบริหารสูงสุดยังตองใหการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ โดยการจัดต้ังคณะทํางานเทคโนโลยีสะอาด (ทีม CT) 
และในข้ันตอนนี้ อาจมีการพิจารณาถึงอุปสรรคซ่ึงอาจมีผลตอการดําเนินงาน และควรเตรียมการเพ่ือแกไขไว
ดวยในการจัดการองคกร 
  2) ทําการประเมินเบื้องตน 
  หลังจากท่ีไดจัดทีมงานและทราบวัตถุประสงคการทํางานเปนท่ีเรียบรอยแลว ทีมงานจะ
เริ่มทําการกําหนดขอบเขตการพิจารณาและประเมินเบื้องตนวาประเด็นใดบางท่ีเกิดความสูญเสียและสามารถ
ปรับปรุงใหดีข้ึนได การประเมินเบื้องตนอาศัยหลักวิชาการประกอบกับประสบการณในทางปฏิบัติของโรงงาน
ในการกําหนดเกณฑการจัดลําดับความสําคัญของแตละประเด็นปญหาท่ีมีตอสิ่งแวดลอมและเศรษฐศาสตรผล
จากการประเมินนี้จะใชเปนแนวทางกําหนดบริเวณหรือทรัพยากรท่ีจะศึกษาตอไป 
  3) การประเมินละเอียด (detail assessment) 
  เม่ือไดประเด็นท่ีเกิดความสูญเสียสูงและตองการจะปรับปรุงใหดีข้ึนแลวจึงเริ่มทําการ
ประเมินละเอียดโดยจัดทําสมดุลมวลสารและพลังงานเขา-ออก เพ่ือใหทราบถึงแหลงกําเนิดของของเสียและ
สาเหตุของการสูญเสียจากนั้นจึงทําการวิเคราะหแนวทางในการแกไขปญหาหรือเรียกวาทางเลือกเทคโนโลยี
สะอาด (CT option) 
  4) ศึกษาความเปนไปได (feasibility study) 
  การศึกษาความเปนไปได มีวัตถุประสงคเพ่ือลําดับความสําคัญของทางเลือกท่ีไดจากข้ันตอน
การประเมินละเอียด โดยพิจารณาองคประกอบ 3 ดาน คือ ความเปนไปไดทางเทคนิคหรือความเหมาะสมใน
การนําทางเลือกไปปฏิบัติ ความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร และความเหมาะสมดานสิ่งแวดลอม 

5) ลงมือปฏิบัติและติดตามผล (Implementation & evaluation) 
  การลงมือปฏิบัติตองมีแผนการทํางานโดยละเอียดประกอบดวยบริเวณเปาหมายข้ันตอน
ระยะเวลาและผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เม่ือดําเนินกิจกรรมไปไดระยะหนึ่งควรติดตามประเมินผลเพ่ือใหแนใจ
วาการปฏิบัติเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือหากมีปญหาจะไดทบทวนแกไขตอไป 
 

1.วางแผนและจัดตั้งทีมงาน CT 

2. ตรวจประเมินเบื้องตน 

3.ตรวจประเมินโดยละเอียด 4.ศึกษาความเปนไปได 

5.ลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผล 
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2.9 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

Chand Prem et al (2015) ทําการพัฒนาประเมินความยั่งยืนของฟารมโคนมขนาดเล็กในทางตะวัน
เฉียงเหนือของอินเดีย ผลการศึกษา พบวา คาเฉลี่ยการดําเนินงานดานนิเวศวิทยามีคาสูงสุดในสามดาน ท้ังนี้
จุดออนในดานการจัดการของฟารมขนาดเล็ก คือ การจัดการผลผลิตอาหาร การจัดการพันธุกรรมของสัตว 
และการเทากันของเพศสัตว นอกจากนี้ผลการศึกษายังพบอีกวา ความสัมพันธทางตรงของสถานะทาง
เศรษฐศาสตรนั้นมีผลโดยตรงกับขนาดของฝูงสัตวและการเพ่ิมปริมาณของจํานวนสัตวจากหาเปนหกตัวนั้นจะ
เปนยุทธศาสตรท่ีดีในการผลผลิตของนมและความม่ันคงทางเศรษฐศาสตร 

Mariminet al. (2015) ทําการประยุกตใชแผนผังสายธารคุณคาในการวิเคราะหผลิตภาพสีเขียว
ตลอดหวงโซอุปทานของยางธรรมชาติ ผลการศึกษา พบวา การปรับปรุงการปลูกยางรวมกับการลดปริมาณ
ของเสียใหนอยท่ีสุดเปนแนวทางท่ีสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตยางธรรมชาติตลอดหวงโซอุปทาน
ของประเทศมาเลเซีย 

Al-Tahat MD. (2010) ทําการประยุกตใชแผนผังสายธารคุณคาในการประเมินรูปแบบการตัดสินใจ
ในการผลิต ผลการศึกษา พบวา รูปแบบในการผลิตสินคานั้นมีศักยภาพสูงข้ึน เนื่องจากเปนการจัดลําดับ
ความคิดในการตัดสินใจอยางเปนระบบโดยพ้ืนฐานมาจากการใชแผนผังสายธารคุณคา  

โสภิตา ศิลาออน (2552) ทําการประยุกตใชแผนผังสายธารคุณคาและเทคนิคแบบลีนในอุตสาหกรรม
ผลิตยาและเวชภัณฑ ผลการศึกษา พบวา ผลจากการประยุกตใชเทคนิคดังกลาวสงผลใหมีประสิทธิภาพการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตยาลดระยะเวลาในการผลิตจาก 19 วัน เปน 9 วัน ซ่ึงถือไดวาเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตและลดตนทุนในการผลิตอยางสูง 
 รุจินารี ถิรวัฒนกุล (2553) ทําการประยุกตใชแผนผังสายธารคุณคาเพ่ือเสนอแนวทางในการการ
พัฒนาหวงโซอุปทานการสงออกกลวยไมตัดดอกของประเทศไทยไปญ่ีปุน ผลจากการศึกษา พบวา 
กระบวนการท่ีควรปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คือ การเก็บรักษาดอกกลวยไมรอการขนสงไป
สนามบินและรอดําเนินพิธีการสงออก การเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงท่ีมีการดําเนินการไดดีกวาประเทศ
ไทย ในดานการกําจัดศัตรูพืช การขนสงดอกไม และคุณภาพของการปลูกเปนตน  
 บุรินทร พุทธโชติ (2554) ทําการศึกษาการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตชุดชั้นในสตรี โดยทําการ
วิเคราะหถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีทําใหเกิดวามสูญเปลาโดยใชแผนภูมิสายธารคุณคา ผลจากการศึกษา พบวา จาก
การดําเนินการแกไขดวยหลักการดังกลาวทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตจากเดิมท่ีผลิตได 180 ตัวตอ
วัน เปน 240 ตัวตอวัน หรือคิดเปน 33 %  
 ชุติมณฑน เทพเรืองชัย (2555) ทําการเพ่ิมประสิทธิภาพของสายการผลิตและลดกระบวนการของ
สายการผลิตสมุดโดยนําหลักการสายธารแหงคุณคามาวิเคราะหความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึนในสายการผลิต พบวา 
จุดท่ีทําใหเกิดความสูญเปลา ไดแก เครื่องตีเสนกระดาษและการจัดวางผังเครื่องจักรท่ีไมเหมาะสม โดยเม่ือ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตตามขอเสนอแนะ พบวา สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตไดถึง 14.66 % 
 อมกฤต สิทธิชินวงศ (2556) ทําการหาคาดัชนีผลิตภาพสีเขียว กรณีศึกษาพริกใหม ตั้งแตการเพาะ
ตะกรา การเตรียมดิน การปลูกและการบํารุงรักษาและการเก็บเก่ียว ผลการศึกษา พบวา การปรับปรุงเพ่ือเพ่ิม
ผลิตภาพและลดกระทบสิ่งแวดลอมในการผลิตพริกใหญ คือ การลดปริมาณการใชปุยลงตามความตองการธาตุ
อาหารของพริกและการลดจํานวนการไถเตรียมดิน ท้ังนี้ผลการศึกษานี้สามารถนําไปใชในการปรับปรุงการ
ผลิตพริกใหญไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังการเพ่ิมลิตภาพและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมควบคูกันตามแนวคิด
ผลิตภาพสีเขียว 
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บทท่ี 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประยุกตใชหลักการของการวิเคราะหสายธารแหงคุณคารวมกับผลิต

ภาพสีเขียวเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของการดําเนินงานในสหกรณโคนมภาค
กลางของประเทศไทยอยางยั่งยืน โดยเริ่มตนจากการทบทวนขอมูลทุติยภูมิจากท้ังเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ แลวจึงทวนสอบขอมูลดวยการสํารวจพ้ืนท่ีจริงท้ังในสวนของฟารมโคนมและสหกรณโคนมเพ่ือให
ทราบกระบวนการผลิตและปจจัยตางๆท่ีเก่ียวของ เชน วัตถุดิบ พลังงานและของเสียท่ีเกิดจากการผลิตอยาง
ถูกตองครบถวน สําหรับนํามาสรางเปนแผนภาพการไหลของสารขาเขาและออก แลวจึงกําหนดตัวชี้วัดผลิต
ภาพสีเขียวท้ังทางดานเศรษฐศาสตรและตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอม จากนั้นจึงทวนสอบความเชื่อม่ันของตัวชี้วัดท่ี
ไดโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและเชี่ยวชาญในการผลิตและอุตสาหกรรม
การผลิตโคนม เพ่ือแกไขปรับปรุงใหตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวมีความถูกตอง สามารถนําไปใชในการประเมินได
จริง จากนั้นจึงนําตัวชี้วัดท่ีถูกคัดเลือกมาพัฒนาเปนแบบสอบถามสําหรับใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึง
แบบสอบถามตองผานการทวนสอบจากคณะกรรมการจริยธรรมในคนสายสังคมของมหาวิทยาลัยมหิดลกอน
นําไปเก็บรวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัด โดยทําการเก็บขอมูลฟารมโคนมท่ีเปนฟารมขนาดเล็ก กลาง และใหญ 
รวมท้ังหมดจํานวน 30 ฟารม และเก็บขอมูลในสหกรณโคนมขนาดเล็ก กลาง และใหญ จํานวนท้ังสิ้น 9 
สหกรณ โดยทําการเก็บขอมูลยอนหลังตั้งแตป พ.ศ. 2555- 2557 แลวจึงประเมินคาผลิตภาพสีเขียวตาม
ตัวชี้วัดท่ีเก็บรวบรวม เพ่ือใหทราบถึงสถานการณและแนวโนมของการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโค
นม โดยแสดงในรูปแบบของสายธารแหงคุณคา จากนั้นจึงพัฒนาแนวทางในเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิต
ตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาดโดยใชขอมูลในป พ.ศ.2558 และทายสุดจึงทําการ
วิเคราะหดัชนีชี้วัดผลิตภาพสีเขียวและวิเคราะหสายธารแหงคุณคาของตามแนวทางท่ีพัฒนาข้ึนได 
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ภาพท่ี 3-1 ขอบเขตของการวิจัย 
 
 
 
 

คณะกรรมการ

จริยธรรมในคน 

แบบสอบถาม

มาตรฐาน 

แบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 
ผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนม 

เก็บรวมรวมขอมูลในฟารมโคนมจํานวน 30 ฟารม 

และสหกรณโคนมจํานวน 9 สหกรณ 

 

พัฒนาแนวทางในเพ่ิมผลิตภาพสีเขียว
ตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนม 

แนวทางตนแบบในการเพ่ิมผลิตภาพ 
สีเขียวตลอดหวงโซอุปทานอยางยั่งยืนของสหกรณโคนม 

ทวนสอบโดยการสํารวจขอมูลเบื้องตนในพ้ืนท่ีจริง 

 

กําหนดตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียว 
ของสหกรณโคนม 

ท้ังทางดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 

 
 

ประเมินคาผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนม 

จัดทําแผนภาพสายธารแหงคุณคา 

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

Material flow 
analysis  

 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

กับผูทรงคุณวุฒิ 

ตัวชี้วัดมาตรฐาน
ของ Gandhi  
et al. (2006) 

เทคโนโลยีสะอาด 

(CT) 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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3.1 การทบทวนขอมูลและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 
ทําการทบทวนขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารอางอิงและผลการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานตลอด

หวงโซอุปทานของสหกรณโคนม การวิเคราะหสายธารแหงคุณคาและผลิตภาพสีเขียว อีกท้ังจะทําการทบทวน
วรรณกรรมเพ่ิมเติมจากการศึกษาหวงโซอุปทานในการผลิตโคนม ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.)  และนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการผลิตโคนม จากสํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) ถึงโอกาสและความเสี่ยงตลอดหวงโซการผลิต จากนั้นทําการ
สรุปขอมูลเบื้องตนเพ่ือนําไปทวนสอบกับพ้ืนท่ีจริงท้ังในสวนของฟารมโคนมและสหกรณโคนมดวยการ
สัมภาษณและสังเกตจากการดําเนินงานในพ้ืนท่ี เพ่ือนําไปใชในสวนของการศึกษาสวนถัดไป 

 

 
ภาพท่ี 3-2 ภาพตัวอยางการทวนสอบขอมูลในฟารมโคนมและสหกรณโคนม 

 
3.2 การพัฒนาตัวช้ีวัดผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนม 

ในการพัฒนาตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนม ประกอบดวยตัวชี้วัดดานเศรษฐศาสตรและ
ดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงมีรายละเอียดในพัฒนาตัวชี้วัดดังตอไปนี้ 

3.2.1 การพัฒนาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรนั้นจะใชคาของกําไร ซ่ึงเปนอัตราระหวางราคาขายและ
ตนทุนในการผลิตในหนวยการผลิตท่ีเทากัน (Mariminet al., 2015)  

3.2.2 การพัฒนาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมนั้นจะพิจารณาจากขอมูลพ้ืนฐานท่ีไดจากการทวนสอบมา
สรางเปนแผนภาพการไหลซ่ึงอาศัยหลักการสมดุลมวลของสารเขาและออกของหวงโซอุปทานของสหกรณโค
นม รวมไปถึงผลพลอยไดจากการดําเนินงาน แลวจึงนําไปเทียบเคียงกับตัวชี้วัดมาตรฐานของ Gandhi et al. 
(2006) จากนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะผลกระทบทางสิ่งแวดลอมท่ีมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานนํามาใชเปนตัวชี้วัด
ทางดานสิ่งแวดลอม 

3.2.3 ทวนสอบความเชื่อม่ันของตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวท้ังทางดานเศรษฐศาสตรและสิ่งแวดลอมโดย
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับผูทรงคุณวุฒิ (แสดงในภาคผนวก ก) ท่ีมีความรูและเชี่ยวชาญในการผลิต
และอุตสาหกรรมการผลิตโคนมจํานวนอยางนอย 3 ทาน ทางดานเศรษฐศาสตร สิ่งแวดลอม และ ปศุสัตว
เพ่ือใหขอเสนอแนะและแนวทางแกไขใหตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวท่ีไดใหมีความถูกตอง ครอบคลุม และสามารถ
นําไปใชในการประเมินไดจริง  
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                 ผลพลอยได  
        (By product) 
 
 

Input               Output 
วัตถุดิบ พลังงาน น้ํา       ผลิตภัณฑ 

 
 

     กากของเสีย  
            (Waste) 
 

ภาพท่ี 3-3 แผนภาพการไหลแสดงสารขาเขาและออก (Material flow analysis)  
 

3.3 การพัฒนาแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 
การพัฒนาเปนแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนมนั้นจะนําเคา

โครงมาจากตัวชี้วัดท่ีผานการประชุมรวมกับผูทรงคุณวุฒิ ท้ังนี้เพ่ือใหแบบสอบถามมีความเหมาะสมในการ
นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลและไมเกิดผลกระทบทางจริยธรรมในคนจากการใชแบบสอบถาม ทางทีมวิจัย
จึงตองใหแบบสอบถามดังกลาวกอนนําไปใชตองผานการรับรองทางดานจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรม
ในคนสายสังคม ของมหาวิทยาลัยมหิดล  

 
3.4 การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม    
 ทําการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิตามแบบสอบถามท่ีไดผานการประเมินจากคณะกรรมการจริยธรรม
ในคนสายสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล (รายละเอียดดังแสดงในภาคผนวก ข) ถึงการดําเนินงานทางดาน
เศรษฐศาสตรและสิ่งแวดลอมของฟารมโคนมในภาคกลางของประเทศไทย ท้ังนี้ตองทําการเก็บฟารมโคนมท่ี
เปนฟารมขนาดเล็ก (ฟารมท่ีมีจํานวนแมโคไมเกิน 20 ตัว) ขนาดกลาง (ฟารมท่ีมีจํานวนแมโคอยูระหวาง 21-
100 ตัว) และ ฟารมขนาดใหญ (ฟารมท่ีมีจํานวนแมโคเกินกวา 100 ตัว) (วิโรจน ภัทรจินดา, 2557) รวม
ท้ังหมดจํานวน 30 ฟารมโคนมเพ่ือใหฟารมโคนมท่ีเก็บรวบรวมไดนั้นเปนตัวแทนของฟารมโคนมของภาคกลาง
ได อีกท้ังในสวนของสหกรณโคนมจะทําการเก็บรวบรวมในสหกรณฟารมโคนมขนาดเล็ก (ผลิตน้ํานมไมเกิน 8 
ตัน/วัน) กลาง (ผลิตน้ํานม 8-12 ตัน/วัน) และ ใหญ (ผลิตน้ํานมเกินกวา 12 ตัน/วัน) จํานวนท้ังหมด 9 
สหกรณ โดยกําหนดมาจากขอมูลของการสงนมดิบของสหกรณในเขตภาคกลางถึงองคการสงเสริมกิจการโคนม
แหงประเทศไทย (141 ตัน/วัน/13 สหกรณ) นอกจากนี้คณะผูวิจัยจะเนนฟารมโคนมและสหกรณท่ีมีความ
พรอมและใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยความเต็มใจ ท้ังนี้กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลจะ
ดําเนินการรวมกันระหวางเกษตรกรและทีมวิจัย โดยจะทําความเขาใจรวมกันในการเก็บขอมูลดวยฐานคิด
เดียวกัน จึงทําใหขอมูลมีคาใกลเคียงความเปนจริงท้ังสามสิบฟารม เนื่องจากในการเก็บรวบขอมูลนั้นอาจจะไม
เสร็จสิ้นภายในครั้งเดียว มีการเก็บขอมูลเชิงลึกในดานการดําเนินการของกิจการทางสิ่งแวดลอมและอาจมี
ขอมูลบางสวนซ่ึงเปนความลับในสวนขอมูลทางดานเศรษฐศาสตร เชน รายได และตนทุนในการดําเนินงาน 
เปนตน โดยในกระบวนการเก็บขอมูลนั้นจะใหตัวแทนของฟารมและสหกรณโคนมเขามามีสวนรวมในการเก็บ
รวบรวมขอมูลตามแบบสอบถาม ซ่ึงในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้นอาจเปนการเก็บขอมูลกับทางเกษตรกรและ

ฟารมโคนม 

และสหกรณโคม 
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สหกรณในรูปแบบของทีมก็ไดเนื่องจากขอมูลท่ีเก็บรวบรวมนั้นมีความเชื่อมโยงกับทุกฝายในการดําเนินงาน
และเพ่ือใหขอมูลท่ีไดนั้นมีการทวนสอบเบื้องตนโดยทีมท่ีตั้งเพ่ือใหขอมูลท่ีไดมีความสมบูรณและถูกตองสูงสุด 
ท้ังนี้เพ่ือใหการเก็บรวบรวมขอมูลไดขอมูลท่ีถูกตองสมบูรณ และเพ่ิมความเชื่อม่ันกับทางฟารมและสหกรณวา
เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือดําเนินการวิจัย รวมถึงจะไดบริบทในพ้ืนท่ีจริงจึงทําการประสานผานทาง
สํานักงานปศุสัตวอําเภอและขอความอนุเคราะหเจาหนาท่ีของสํานักงานลงพ้ืนท่ีรวมกันทุกครั้งในการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการศึกษานี้จะทําการเก็บขอมูลยอนหลังตั้งแตป พ.ศ. 2555 - 2557 เพ่ือสะทอนใหเห็นการ
ประเมินสถานะปจจุบันและแนวโนมของผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมในภาคกลาง
และเก็บขอมูลเพ่ิมเติมในสวนของ 2558 ในการพัฒนาขอเสนอทางเทคโนโลยีสะอาด 
 
3.5 การคํานวณปริมาณกาซเรือนกระจกของหวงโซอุปทานสหกรณโคนม 

การคํานวณปริมาณกาซเรือนกระจก (Calculation of GHG Emission) สามารถคํานวณไดโดยใช
หลักการการประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ  (Life Cycle Assessment: LCA) ซ่ึ งเปนหลักการตาม
มาตรฐานสากล ISO 14040, 14044 ท่ีใชสําหรับการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมตลอดวัฏจักร โดยคํานวณ
ไดจากสูตร   

 
ภาพท่ี 3-4 สูตรการคํานวณปริมาณกาซเรือนกระจกขององคกร  

 

สําหรับคาแฟกเตอรการปลอยท่ีนิยมนํามาใชเปนหลักสากล ไดแก คาแฟกเตอรการปลอยอางอิงตาม
แนวทางของ The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) หรือจากฐานขอมูลระดับชาติ
ของแตละประเทศ เปนตน โดยรายละเอียดคาแฟกเตอรการปลอยท่ีนํามาใชในการศึกษาครั้งนี้ รวมถึงสูตรการ
คํานวณการปลดปลอยกาซเรือนกระจกจากการหมักในลําไสโคและมูลโต แสดงไวในภาคผนวก ค.  
 
3.6 การประเมินผลิตภาพสีเขียวของหวงโซอุปทานสหกรณโคนม 

การประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของหวงโซอุปทานสหกรณโคนมนั้นไดดัดแปลงจากวิธีการประเมินของ
Mariminet al. (2015) โดยใชอัตราสวนของความสัมพันธท่ีไดจากอัตราสวนของตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรและ
สิ่งแวดลอมดังแสดงในสมการ 1 
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ผลิตภาพสีเขียว  =  ตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร    (1) 
      ตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม 
 

 ท้ังนี้ตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรสามารถคํานวณไดจากอัตราสวนของราคาขายท่ีไดจากการขาย
ผลิตภัณฑกับตนทุนของผลิตภัณฑนั้น ดังแสดงในสมการท่ี 2 
 

ตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร =  ราคาขาย     (2) 
       ตนทุน 

 
ตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมเปนการใชผลกระทบทางสิ่งแวดลอมท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนตลอดหวงโซอุปทานของ

สหกรณโคนม ซ่ึงในการคํานวณผลกระทบท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนจะมีการใหคาน้ําหนักในแตละตัวของตัวชี้วัดทาง
สิ่งแวดลอม ท้ังนี้ในการใหคาน้ําหนักนั้นจะใชผลจากการวิเคราะหโดยอางอิงจากตัววัดทางสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน (Environmental Sustainability Index (ESI) ซ่ึงผานการสรุปมาจากผูเชี่ยวชาญระดับโลก (Esty et 
al, 2005) โดยตัวชี้วัดดังกลาวนี้ไดทําการกําหนดข้ึนมาจากองคประกอบในหาดานของการประเมินผลกระทบ
คุณภาพทางสิ่งแวดลอม ซ่ึงประกอบดวย 21 ตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และ 76 คาน้ําหนักในแตละ
ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดและคาน้ําหนักท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ดังแสดงในตารางท่ี 3-1 และสมการท่ีคํานวณผลกระทบ
ทางสิ่งแวดลอมแสดงดังสมการท่ี 3  
 
EI = 0.17 การใชทรัพยากรและการเกิดของเสีย + 0.33 การใชนํ้า + 0.50 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก              (3) 

การนําตัวชี้วัดมารวมเปนคาเดียวกัน จะทําการสลายหนวยเสียกอน เนื่องจากตัวชี้วัดแตละตัวนั้นจะมี
หนวยท่ีไมเหมือนกัน ซ่ึงจะไมสามารถนํามาคํานวณรวมกันได และ/หรือเปรียบเทียบคากันได ดวยวิธีการ 
Normalized  (Burce W. Uhlman, 2010) ของตัวชี้วัดทุกตัวตามสมการท่ี (4)   

 

deviationStandard
MeanValueionNormalizat −

=                               (4) 

เม่ือ  
Normalization   คือ  คา normalized  
Value   คือ  คาของตัวชี้วัดท่ีตองการทํา normalized 
Mean    คือ  คาเฉลี่ยของตัวชี้วัดนั้นๆ 
Standard deviation    คือ  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวชี้วัดนั้นๆ 
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ตารางท่ี 3-1 ตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมและคาน้ําหนักท่ีใชในการคํานวณผลิตสีเขียวในการศึกษาครั้งนี้ 
ตัวช้ีวัดคาน้ําหนักของ
ตัวช้ีวัดผลิตภาพสีเขียว 

 

การเทียบเคียง
กับ 

ESI indicators 

การใหคา
น้ําหนักของ 

ESI 

การผนวกตัวช้ีวัด
เพ่ือใหคาน้ําหนัก 

(x) 

การใหคาน้ําหนัก
ของตัวช้ีวัดผลิต

ภาพสีเขียว 
(x/0.3) 

ปริมาณการใชอาหาร Reducing solid 
waste and 

consumption 

0.05 
 

0.05 0.17 
ปริมาณน้ํามัน 

ปริมาณการใชไฟฟา 
ปริมาณการใชสารเคมี 

ปริมาณของเสีย 
ปริมาณการใชน้ํา Water quantity 0.05 0.10 0.33 

Water quality 0.05 
ปริมาณการปลอยกาช

เรือนกระจก 
Air quality 0.05 0.15 0.50 

Greenhouse 
gas emissions 

0.05 

Reducing air 
pollution 

0.05 

รวม   0.30  
 
3.7 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคา 
 หลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมท้ังหมดเรียบรอยแลว จึงนํามา
จัดทําแผนผังสายธารคุณคาเพ่ือแสดงใหเห็นถึงสถานการณปจจุบันและแนวโนมในแตละป โดยการเขียน
รูปภาพแสดงการไหลของผลิตภัณฑ ตั้งแตการเลี้ยงโคนมไปจนถึงผูผลิตข้ันสุดทาย และทําการระบุถึงปริมาณ
และสาเหตุของการใชทรัพยากรท่ีสิ้นเปลือง โดยเม่ือสามารถวิเคราะหสายธารคุณคาตลอดหวงโซอุปทาน
สหกรณโคนมสําเร็จนั้น จะทําใหเห็นถึงปจจัยท่ีมีผลตอการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียตลอดหวงโซ
อุปทานสหกรณโคนมท้ังในสวนของฟารมและสหกรณได เพ่ือพัฒนาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
ในข้ันตอนตอไป  
 
3.8 การพัฒนาแนวทางในเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทานสหกรณโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาด 

การพัฒนาแนวทางนั้นจะตองพิจารณาท้ังดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐศาสตร และดานสิ่งแวดลอมซ่ึง
แตละประเด็นจะคัดเลือกมาจากปจจัยท่ีทําใหเกิดการสูญเสียในการใชทรัพยากรตามตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียว
ทางสิ่งแวดลอมท่ีพัฒนาไดโดยเลือกศึกษาจากขอมูลในปพ.ศ.2557 มาใชในการประเมินโดยแบงออกเปนการ
ตรวจประเมินเบื้องตนและการตรวจประเมินอยางละเอียด (ดัดแปลงมาจากประชาสรรณ แสนภักดี, 2553) 
ดังนี้ 

 
3.7.1 การตรวจประเมินเบื้องตนจะมีประเด็นในการพิจารณา 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
1) การปรับปรุงดานเทคนิค เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการปรับปรุงทางดานเทคโนโลยี 
2) การปรับปรุงดานเศรษฐศาสตร เพ่ือประเมินคาใชจายท่ีใชในการดําเนินงาน 
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3) การปรับปรุงดานดานสิ่งแวดลอม เพ่ือประเมินปญหาท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซ่ึงเกณฑการ
พิจารณา ไดแก ปริมาณผลกระทบและการแพรกระจาย 

3.7.2 การตรวจประเมินอยางละเอียดเพ่ือหาสาเหตุของการการสูญเสียจากผลการประเมินเบื้องตน
และสรางชุดขอเสนอเทคโนโลยีสะอาด (CT options) ซ่ึงมีข้ันตอนการตรวจประเมินอยางละเอียดแบงเปน 4 
ข้ันตอนดังนี้ 

1) การตรวจวัดและวิเคราะหขอมูล โดยใชขอมูลท่ีเปนผลกระทบทางสิ่งแวดลอมท่ีถูกคัดเลือก 
2) การจัดทําสมดุลมวลสารและสมดุลพลังงานของผลกระทบทางสิ่งแวดลอมท่ีถูกคัดเลือก โดยใช

สมการท่ี 5 
 

มวลสารท้ังระบบ = สารขาเขา + สารขาออก     (5) 
 

3.7.3 การหาสาเหตุการเกิดของเสีย 
ทําการวิเคราะหสาเหตุของผลกระทบทางสิ่งแวดลอมโดยใชเทคนิคอิชิคาวา (Ishikawa technique) 

หรือแผนภูมิกางปลา (fish bone diagram) เนื่องจากเปนวิธีท่ีงายแตมีประสิทธิภาพสูงในการวิเคราะหใหเห็น
สาเหตุของปญหา 

3.7.4 สรางขอเสนอเทคโนโลยีสะอาด (CT Options) เสนอแนวทางในการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การลดการสูญเสียและของเสียท่ีเกิดข้ึนจากฟารมและสหกรณโคนม โดยเนนใหมีความถูกตองครอบคลุมและ
สามารถนําไปใชจริงได 

3.7.5 ศึกษาความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร ทําการวิเคราะหระยะเวลาคืนทุนสําหรับแนวทางท่ี
พัฒนาไดตามสมการท่ี 6 จากการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานของฟารมและสหกรณโคนมเพ่ือใหทราบถึงมูล
คาท่ีสามารถประหยัดไดและความคุมคาในการลงทุน 
 

ระยะเวลาคืนทุน = เงินลงทุนท้ังหมด (บาท)    (6) 
   ผลประหยัดตอป (บาท/ป) 

 
3.7.6 ปรับปรุงแนวทางในการเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวท่ีเกิดข้ึนจากฟารมและสหกรณโคนมท่ีไดจาก

ขอเสนอแนะจากการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับเกษตรกรฟารมโคนมและสหกรณโคนม นักวิชาการและผูมี
สวนเก่ียวของในการกําหนดนโยบายดานการดําเนินงานฟารมโคนมและสหกรณโคนม และผูทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความรูและเชี่ยวชาญในการผลิตและอุตสาหกรรมการผลิตนม เพ่ือใชเปนแนวทางตนแบบในการเพ่ิมผลิต
ภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทานของการดําเนินงานในสหกรณโคนมตอไป 

3.7.7 จากนั้นจึงนําแนวทางตนแบบในการเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวท่ีเกิดข้ึนจากฟารมและสหกรณโคนม
มาทําการวิเคราะหคาผลิตภาพสีเขียวและสายธารแหงคุณคาอีกครั้ง เพ่ือเปนการแสดงใหเห็นและอธิบายถึง
ประโยชนอยางแทจริงท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตามแนวทางตนแบบ 
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บทท่ี 4  
ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

 

4.1 การดําเนินงานของฟารมโคนมและสหกรณโคนม 
4.1.1 การดําเนินงานภายในฟารมโคนม 

ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ เรื่อง กําหนดมาตรฐานสินคาเกษตร : การปฏิบัติทางการ 
เกษตรท่ีดีสําหรับฟารมโคนม พ.ศ. ๒๕๕๑ ฟารมโคนม (Dairy cattle farm) หมายถึง สถานประกอบการท่ีเล้ียง
โคนมท่ีมีวัตถุประสงคหลักในการผลิตโคนมและนํ้านมดิบ ซึ่งครอบคลุมถึงพื้นท่ีเก็บอาหารสัตว เล้ียงสัตว รีดนํ้านม 
ทําลายซากสัตว บริเวณรวบรวมขยะและส่ิงปฏิกูล อาคารสํานักงาน และบานพักอาศัย เปนตน 
 การดําเนินกิจกรรมภายในฟารมโคนม สามารถสรุปเปนข้ันตอนไดดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การผสมพันธุ 
 

2. การคลอดลูกโค 
- ทําความสะอาดคอกคลอด ใชยาฆาเชื้อพนหรือราดท้ิงไว 2-3 อาทิตย 
- เม่ือลูกโคคลอดออกมาก ตองลางเอาเมือกท่ีอยูในปาก จมูกออกใหหมดและเช็ดจนลูกโคแหง 
- สายสะดือลูกโคควรใสทิงเจอรไอโอดีนราดใหโชกและใสยากันแมลงวันวางไขทุกวัน  
  จนกวาสายสะดือจะแหง 
- ใหลูกโคกินนมน้ําเหลืองโดยเร็ว ภายใน 15 นาที หลังคลอด 

3. การเล้ียงดูโคในระยะตาง ๆ 
ประเภทของโคในฟารมโคนมจะประกอบไปดวย ลูกโค โครุน โคสาว โครีดนม โคแหงนม และโคทอง 

3.1 การใหอาหารและน้ํา  
- ลูกโคระยะแรกใหกินนมแมตอหลังจากน้ํานมเหลืองหมด จนลูกโคอายุได 2 – 3 เดือน แลวจึงให 
  กินนมเทียมหรือนมผงละลายน้ําตอ จนอายุได 4 – 6 เดือน จึงหยานม 
- ควรตั้งอาหารขนและหญาแหงวางไวใกล ใหลูกโคไดหัดกินตั้งแตลูกโคอายุได 1 – 2 สัปดาห 
- โคระยะอ่ืนๆ ใหกินอาหารหยาบ เชน หญา ถ่ัว ฟางขาว และใหอาหารขน เชน กากถ่ัวเหลือง  
  รําเอียด เสริมเพ่ือเพ่ิมคุณคาทางอาหาร  
- ใหน้ําสะอาดไมปนเปอนแกโคในปริมาณท่ีเพียงพอ  

3.2 การทําความสะอาด  
- ทําความสะอาดพ้ืนคอกโรงเรือน ไมใหมีการสะสมมูลโค เศษอาหาร  
- ทําความสะอาดโค (อาบน้ําโค)  
- ทําความสะอาดอุปกรณและภาชนะตางๆ 

3.3 การควบคุมและปองกันโรค 
 - มีบอน้ํายาฆาเชื้อใหจุมเทาหรือการพนน้ํายาฆาเชื้อแกยานพาหนะท่ีเขาออกฟารม  
 - ฉีดวัคซีนปองกันโรคตางๆ ใหแกโค ถายพยาธิ และพนยาฆาเห็บทุก 15 วัน  
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4. การรีดนมโค 
การรีดนมมีอยู 2 วิธี คือ การรีดนมดวยมือ และการรีดนมดวยเครื่อง 

- เตรียมอุปกรณการรีดและภาชนะรองรับน้ํานมใหเรียบรอย ทําความสะอาด ฆาเชื้อ 
  ดวยน้ํายาคลอรีน 
- ทําความสะอาดตัวแมโค (เตานม หัวนม ซอกขาหลัง สีขาง และสวนทองดวยน้ํา 
  สะอาดและฆาเชื้อบริเวณเตานมดวยน้ํายาฆาเชื้อกอนทําการรีดนมทุกครั้ง) และ 
  บริเวณคอกรีดท่ีสกปรก 
- ตรวจสอบความผิดปกติของน้ํานมหรือทําการรีดน้ํานมท่ีคางอยูในหวันมท้ิงเสียกอน 
- ตรวจสอบเตานมอักเสบเปนประจําดวยน้ํายาซีเอ็มที (California Mastitis Test  
  (CMT)) กอนรีดนมทุกครั้ง ทุกตัว ทุกเตา 
- หลังรีดนมเสร็จตองจุมหัวนมในน้ํายาจุมหัวนมทุกครั้ง 
- หลังจากรีดนมเสร็จตองทําความสะอาดและฆาเชื้ออุปกรณและภาชนะรองรับน้ํานม 
  ดิบอยางท่ัวถึงและทําใหแหง กรณีใชเครื่องรีดนมตองถอดชิ้นสวนอุปกรณออกมาทํา 
  ความสะอาด 

5. การขนสงน้ํานมดิบ 
- หลังจากรีดนมโคเสร็จ ในกรณีท่ีทําน้ํานมใหเย็นท่ีอุณหภูมิ 4 องศา 
  เซลเซียสท่ีฟารมไมได ควรรีบเก็บรวบรวมและสงน้ํานมไปยัง ศูนยรวบรวม 
  น้ํานมดิบหรือโรงงานแปรรูปภายในหนึ่งชั่วโมง และไมควรปลอยใหถังนม 
  นั้นถูกท้ิงตากแดด ควรวางถังนมไวใตรมเงา 
- หลังจากสงน้ํานมแลวตองรีบลางถังนมใหสะอาด ฆาเชื้อ และคว่ําผึ่งให 
  แหง เก็บถังนมไวในท่ีแหง สะอาด มีการปองกันแมลง หนู และการ 
  ปนเปอนจากฝุนละออง 
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ภาพท่ี 4-1 แผนภาพสรุปข้ันตอนการดําเนินงานภายในฟารมโคนม 
 

ตากแหง 

บอพัก 

แมโคหลังคลอด  

การคลอดลูกโค 
 

การเล้ียงดูโคในระยะตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แมโคท่ีตั้งทอง  

ลูกโค  

 
การใหอาหารและน้ํา 

 

อาหารหยาบ เชน หญา  
อาหารขน อาหารสําเร็จรูป 

น้ําสะอาด 

การทําความสะอาด 
 

น้ํายาฆาเชื้อ 

น้ํา 

 
การควบคุมและปองกันโรค 

 

น้ํายาฆาเชื้อ 

 ยา 

วัคซีน 

ถุงอาหาร 

น้ําท้ิง 

มูลโค 

ขาย 

ปุย 

ปุย 

 

การรีดนมโค 
 

น้ํานมดิบ 

 

การขนสงน้ํานมดิบ 
 

ศูนยรวบรวมน้ํานมดิบของสหกรณ 

โครีดนม 

เครื่องรีดนม 

น้ํามันเชื้อเพลิง 

การผสมพันธุ 
 

น้ําเชื้อ 

แมพันธุ  
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   ภาพท่ี 4-2 รางใหอาหารโค     ภาพท่ี 4-3 การใหน้ําโค  

 

                
   ภาพท่ี 4-4 อาหารโคสําเร็จรูป         ภาพท่ี 4-5 หญาอาหารโค 

 

    
ภาพท่ี 4-6 บอน้ําท้ิงของฟารมโคนม   ภาพท่ี 4-7 อุปกรณรีดนมโค 

 
หมายเหตุ: ภาพ 4-2 ถึง 4-7 เปนภาพฟารมโคนมกรณีศึกษาท่ีทีมวิจัยลงทําการทวนสอบขอมูลเพ่ือใชกําหนด
ตัวชี้วัดเทานั้น ไมไดเปนตัวแทนของฟารมโคนมภาคกลางท้ังหมด 
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เม่ือพิจารณาจากข้ันตอนตางๆ ภายในฟารมโคนมท้ัง 5 ข้ันตอน ดังท่ีไดสรุปไวขางตนแลวนั้น สามารถ
นํามาวิเคราะห Material flow analysis เพ่ือแจกแจงปจจัยนําเขา (Input) ผลิตภัณฑ (Product) ของเสีย 
(Waste) และผลพลอยได (By-product) ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน ดังแสดงในแผนภาพดานลาง        
 
                      ผลพลอยได (By-product) 
 
   ปจจัยนําเขา           ผลิตภัณฑ  
        (Input)          (Product) 
  
                  ของเสีย (Waste) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ (Process) 

น้ํานมเหลือง  

น้ําเสีย 

ผาเช็ดตัว  
ทิงเจอรไอโอดีน  

ยากันแมลงวางไข  

 
การผสมพันธุ 

 

พอพันธุหรือน้ําเชื้อพอพันธุ 

แมพันธุท่ีเปนสัด  
แมโคท่ีตั้งทอง  

 
 

 
การคลอดลูกโค 

 

น้ํายาฆาเชื้อ 

น้ําลางทําความสะอาด 

ขวดยา 

แมโคท่ีตั้งทอง  

ลูกโค  

GHGs 
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การเล้ียงดูโคในระยะตาง ๆ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

การใหอาหารและน้ํา 
 

น้ํานมเหลือง  

นมเทียมหรือนมผงละลายน้ํา 

อาหารหยาบ เชน หญาสด 
หญาแหง หญาหมัก ฟางขาว 
ตนถ่ัว เปลือกถ่ัว ซังขาวโพด  

อาหารขน เชน กากถ่ัวเหลือง 
กากเมล็ดฝาย กากเมล็ดนุน 

มันเสน รําละเอียด  

น้ําสะอาด 
โคทอง 

 
ลูกโค 

  
โครุน  

 
โคสาว 

  
โครีดนม  

 
โคแหงนม  
 

การทําความสะอาด 
 

น้ํายาฆาเชื้อ 

น้ําลางทําความสะอาด 

ถุงอาหาร เศษอาหาร 

น้ําเสีย มูลโค ปสสาวะโค เศษอาหาร 

กาซมีเทน 

 
 

การควบคุมและปองกันโรค 
 

น้ํายาฆาเชื้อ 

ซากโคท่ีตาย  

วัคซีนปองกันโรคตางๆ เชน โรค
แทงติดตอ โรคปากเทาเปอย 

ยาถายพยาธิ 

ยาฆาเห็บ 

ขวดยา 

GHGs 

GHGs 



44 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้ําลางทําความสะอาด 
น้ํายาซีเอ็มที 

น้ําเสีย 

น้ําเสีย 

 
 
 

 
การรีดนมโค 

 

พลังงานไฟฟา 

หรือน้ํามัน 

 
 

การขนสงน้ํานมดิบ 
 

โครีดนม 

น้ํานมดิบ 

น้ํานมดิบ
บรรจุถัง 

น้ํามันเชื้อเพลิงรถขนสง 

น้ําลางทําความสะอาด 
น้ํายาฆาเชื้อ 

น้ํายาฆาเชื้อ 

น้ํายาจุมหัวนม 

น้ํานมคางหัวนม 

น้ํามันหลอลื่น 

ขวดยา 

ภาชนะรองรับน้ํานม 

เครื่องรีดนม 

GHGs 

GHGs 
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ภาพท่ี 4-8 สรุป Material flow analysis การดําเนินงานในฟารมโคนม 
 
 
 

จากการวิเคราะห Material flow analysis กิจกรรมตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในฟารมโคนม สามารถสรุป
ปจจัยท่ีเก่ียวของในแตละข้ันตอน ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฟารมโคนม 

น้ํานมเหลือง  

ผาเช็ดตัว  
ทิงเจอรไอโอดีน  

ยากันแมลงวางไข  

พอพันธุหรือน้ําเชื้อพอพันธุ 

แมพันธุท่ีเปนสัด  

น้ํายาฆาเชื้อ 

น้ําลางทําความสะอาด 

แมโคท่ีตั้งทอง  

นมเทียมหรือนมผงละลายน้ํา 

อาหารหยาบ  
อาหารขน  
น้ําสะอาด 

วัคซีนปองกันโรค 

ยาถายพยาธิ 

ยาฆาเห็บ 

น้ํายาซีเอ็มที 

พลังงานไฟฟา 

หรือน้ํามัน 

โครีดนม 

น้ํายาจุมหัวนม 

น้ํามันหลอลื่น 

ภาชนะรองรับน้ํานม 

เครื่องรีดนม 

น้ํามันเชื้อเพลิงรถขนสง 

น้ํานมดิบ 

น้ําเสีย ขวดยา GHGs 

ถุงอาหาร 

เศษอาหาร มูลโค 

ปสสาวะโค ซากโค  น้ํานมคางหัวนม 
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1. การผสมพันธุ ใชวัตถุดิบคือน้ําเชื้อจากพอพันธุและแมโคท่ีเปนสัด ผลท่ีไดคือการตั้งทองของแมโค  
2. การคลอดลูกโค มีการใชวัตถุดิบท่ีสําคัญคือ น้ําท่ีใชในการลางทําความสะอาดและสารเคมีตางๆ 

เชน ยาฆาเชื้อ ทิงเจอรไอโอดีน ซ่ึงทําใหเกิดของเสียตามมา คือ น้ําเสียและขยะ (ขวดยา) รวมไปถึงกาซเรือน
กระจกท่ีเกิดข้ึนจากการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียเหลานั้น  

3. การเลี้ยงโคนมในระยะตางๆ ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนหนึ่งท่ีสําคัญซ่ึงมีการปฏิบัติทุกวัน แบงเปน 3 
หัวขอหลักๆ คือ การใหอาหารและน้ํา การทําความสะอาด การปองกันและควบคุมโรค ในของสวนการให
อาหารและน้ํา ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ีสําคัญและมีคาใชจายสูงท่ีสุด มีวัตถุดิบท่ีเปน Input คือ 1) อาหารหยาบ 
(Roughage) ไดแก อาหารท่ีมีเยื่อใยสูงกวารอยละ 18.0 ซ่ึงสวนมากไดจากพืชและเศษเหลือจากพืชตาง ๆ 
เชน หญาสด หญาแหง หญาหมัก ฟางขาว ตนถ่ัว เปลือกถ่ัว ตนขาวโพด ซังขาวโพด เปลือกสัปปะรด เปนตน 
2) อาหารขน (Concentrate) เปนอาหารท่ีมีคุณคาทางอาหารสูง เยื่อใยต่ํา ผลิตจากวัตถุดิบพวกเมล็ดธัญพืช
และผลพลอยไดจากโรงงานตาง ๆ เชน กากถ่ัวเหลือง กากเมล็ดฝาย กากเมล็ดนุน มันเสน รําละเอียด ใชเสริม
อาหารหยาบเพ่ือใหโคสุขภาพสมบูรณและเพ่ือใหผลผลิตสูงข้ึน 3) น้ําสะอาด และกอใหเกิดของเสีย คือ ถุงใส
อาหาร เศษอาหาร และกาซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตอาหารเลี้ยงโค ในสวนของการทําความ
สะอาดซ่ึงตองทําอยางสมํ่าเสมอและท่ัวถึง ท้ังการทําความสะอาดตัวโค พ้ืนคอกโรงเรือน และอุปกรณภาชนะ
ตางๆ มีวัตถุดิบท่ีสําคัญคือน้ํายาฆาเชื้อและน้ําสะอาด การทําความสะอาดจะกอใหเกิดของเสียท่ีสําคัญคือน้ํา
เสียท่ีมีมูลโค ปสสาวะและเศษอาหารปนอยู โดยบางฟารมอาจมีการกวาดมูลโคแยกออกกอนใชน้ําฉีดลางพ้ืน
คอก มูลโคและน้ําเสียท่ีเกิดข้ึนเม่ือมีการยอยสลายโดยจุลินทรียจะกอใหเกิดกาซมีเทน ซ่ึงเปนหนึ่งในกาซเรือน
กระจกท่ีสําคัญของภาคการเกษตร  ในขณะท่ีการปองกันและควบคุมโรคนั้น มีวัตถุดิบท่ีสําคัญ คือ น้ํายาฆา
เชื้อ วัคซีนปองกันโรค ยาถายพยาธิ และยาฆาเห็บ ของเสียท่ีเกิดข้ึน คือ ซากโคท่ีตายจากการเปนโรค ขวดยา 
สารเคมีและกาซเรือนกระจกทางออมท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตยาและสารเคมีตางๆ  

4. การรีดนมโค ทําไดโดย 2 วิธีคือการรีดดวยมือและการรีดดวยเครื่อง ซ่ึงการใชเครื่องรีดนมโคจะมี
แหลงพลังงานในการเดินเครื่อง คือ น้ํามันหรือไฟฟา นอกจากนี้ในข้ันตอนการรีดนมยังมีสารเคมีตางๆ เปน
วัตถุดิบท่ีสําคัญอีกดวย เชน น้ํายาฆาเชื้อ น้ํายาจุมหัวนม โดยของเสียท่ีเกิดข้ึนจากข้ันตอนนี้ ประกอบดวย 
น้ํานมท่ีถูกรีดท้ิง ขวดยา น้ําเสีย และกาซเรือนกระจกอันเกิดจากการใชสารเคมีและการบําบัดน้ําเสีย  

5. การขนสงน้ํานมดิบ น้ํานมดิบซ่ึงบรรจุอยูในถังจะถูกขนสงดวยยานพาหนะท่ีใชน้ํามันเชื้อเพลิงเปน
วัตถุดิบ และเม่ือขนสงเสร็จถังนมจะถูกทําความสะอาดดวยน้ําสะอาดและน้ํายาฆาเชื้อ ซ่ึงกอใหเกิดน้ําเสีย โดย
การใชน้ํามันและการเกิดน้ําเสียนั้นลวนเปนแหลงปลดปลอยกาซเรือนกระจกท่ีสําคัญ   

จากการทวนสอบขอมูลโดยการสํารวจฟารมโคนม ซ่ึงเปนฟารมสมาชิกของสหกรณโคนมนครปฐม 
พบวา อาหารท่ีใชเปนอาหารสําเร็จรูปบรรจุกระสอบซ่ึงสั่งซ้ือจากทางสหกรณ และหญาซ่ึงทางเจาของฟารม
ปลูกเอง ในสวนของน้ําท่ีใหโคกินและน้ําท่ีใชในการทําความสะอาดคอกและอาบน้ําโคเปนน้ําประปา น้ําท้ิงท่ี
เกิดข้ึนจากการทําความสะอาดจะไหลลงสูบอพักดานหลังฟารม และถูกนําไปใชเปนปุยรดในนาขาว นอกจาก
น้ําเสียแลว ของเสียท่ีสําคัญอีกหนึ่งอยาง คือ มูลโค จะถูกเก็บรวบรวมไปตากแหงเพ่ือทําเปนปุย โดยบรรจุใส
กระสอบอาหารท่ีใชแลว  

กลาวโดยสรุป การดําเนินงานภายในฟารมโคนม มีตัวชี้วัดทางดานสิ่งแวดลอมท่ีควรนํามาพิจารณา 
คือ ปริมาณการใชทรัพยากรตางๆ เชน ปริมาณอาหาร น้ํา ยา สารเคมี น้ํามัน รวมไปถึงของเสียท่ีเกิดข้ึน เชน 
ปริมาณมูลโคแหง ปริมาณน้ําเสีย ปริมาณขยะมูลฝอย และปริมาณกาซเรือนกระจก ในขณะท่ีดาน
เศรษฐศาสตรควรพิจารณาตนทุนท่ีเกิดจากการเลี้ยงโคนม เชน คาอาหาร คายา คาน้ํามัน คาแรงงาน และ
รายไดท่ีเกิดจากการจําหนายน้ํานมดิบ  
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4.1.2 การดําเนินงานภายในสหกรณโคนม 
สหกรณโคนมเปนสหกรณท่ีดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปน้ํานมดิบ เปนสหกรณการเกษตรท่ีจัดตั้ง

ข้ึนเพ่ือสงเสริมการผลิต เพ่ิมพูนรายไดใหแกเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมท่ีเปนสมาชิก โดยดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร 
ไดแก ใหสินเชื่อการเกษตร จัดหาสินคามาจําหนาย รวบรวมน้ํานมดิบ ใหบริการสงเสริมการเกษตรและรับฝาก
เงินจากสมาชิก รวมท้ังสรางมูลคาเพ่ิมน้ํานมดิบโดยแปรรูปเปนผลิตภัณฑนม โดยมีธุรกิจท่ีสําคัญ ดังนี้  

1. ธุรกิจรวบรวมผลิตผล (น้ํานมดิบ) เปนธุรกิจท่ีสหกรณรวบรวม หรือรับซ้ือน้ํานมดิบจากสมาชิกและ
ผูมิใชสมาชิก เพ่ือจําหนายใหแกโรงงานแปรรูปน้ํานมดิบของสหกรณอ่ืน หรือบริษัทเอกชน 

2. ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินคา (แปรรูปน้ํานมดิบ) เปนธุรกิจท่ีสหกรณรวบรวม 
หรือรับซ้ือน้ํานมดิบจากสมาชิกและผูมิใชสมาชิก เพ่ือนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑนม ไดแก นมพาสเจอรไรส 
นมย ูเอช ที นมเปรี้ยว โยเกิรต ไอศกรีม เนย เปนตน โดยจําหนายผลิตภัณฑนมตามระเบียบของสหกรณ 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ สามารถสรุปข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมภายในสหกรณโคนม 
ไดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การรวบรวมน้ํานมดิบ 
- น้ํานมดิบจากฟารมถูกขนสงมาโดยใชถังใสนมขนาดเล็กแลวใชรถบรรทุกมาสง หรือเปนรถขนสง 
  น้ํานม (Tanker) ท่ีควบคุมอุณหภูมิใหเย็นอยูตลอดเวลา 
- ตรวจสอบคุณลักษณะทางกายภาพของน้ํานมดิบ (Physical Quality) ดวยการใชประสาท 
  สัมผัส โดยดูจากสี กลิ่น รสและวัดอุณหภูมิของน้ํานมดิบเปนการตรวจสอบเบื้องตนเพ่ือพิจารณา 
  วาจะรับซ้ือหรือไม 
- ชั่งน้ําหนักน้ํานมดิบ 
- ใชแทงกวนน้ํานม (milk stirrer) เพ่ือใหไขมันท่ีลอยอยูดานบนกระจายตัว  
- ใชอุปกรณตักน้ํานม (dipper) ใสในขวดเก็บตัวอยางไมนอยกวา 10 มิลลิลิตร และติดหมายเลข  
- นําไปตรวจสอบคุณภาพทางเคมี (Chemical Quality) และคุณภาพทางสุขศาสตร (Hygienic  
  Quality) ในหองปฏิบัติการ 
- คํานวณราคารับซ้ือน้ํานมดิบ 
- รวบรวมน้ํานมดิบไวในถังเก็บขนาดใหญท่ีมีระบบทําความเย็นอุณหภูมิไมเกิน 4 องศาเซลเซียส  
  มีเครื่องกวน เพ่ือไมใหไขมันในน้ํานมแยกตัวลอยข้ึนเปนชั้นอยูดานบน มีเทอรโมมิเตอรวัด 
  อุณหภูมิ และมีเครื่องวัดระดับปริมาณน้ํานมในถัง โดยปกติระยะเวลาในการเก็บน้ํานมดิบไมควร 
  เกิน 72 ชั่วโมง 
 
 

2. จําหนาย ใหแกโรงงานแปรรูปน้ํานม
ดิบของสหกรณอ่ืน หรือบริษัทเอกชน 

 

2. แปรรูป เปนผลิตภัณฑนม 
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การแปรรูปน้ํานมดิบเปนผลิตภัณฑนมมีดวยกันหลายประเภท ประกอบดวย นมพรอมดื่ม (นมพาส
เจอไรซ นมสเตอริไรส นมยูเอชที) นมขน (นมขนหวาน นมขนจืด) นมผง นมเปรี้ยว นมคืนรูป โยเกิรต โยเกิรต
พรอมดื่ม เนยแข็ง ครีม เนย ไอศกรีม ในท่ีนี้ขอกลาวถึงเฉพาะการแปรรูปน้ํานมดิบเปนผลิตภัณฑนมพาสเจอร
ไรส และนมยูเอชทีเทานั้น โดยสวนใหญสหกรณจะแปรรูปน้ํานมดิบเปนผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรสและนมยู
เอชที ซ่ึงมีหลายรส ไดแก นมจดื นมหวาน นมช็อคโกแลต นมสตรอเบอรรี่ นมกาแฟ เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.1 กระบวนการผลิตนมพาสเจอรไรส (Pasteurized milk) 
- Thermization Process ฆาเชื้อเบื้องตนท่ีอุณหภูมิ 65 OC ระยะเวลา 15 วินาที  
  แลวทําใหเย็นลงทันทีท่ีอุณหภูมิ 4 OC โดยอาศัยหลักการแลกเปลี่ยนความรอนกับน้ํา 
  รอนและน้ําเย็นท่ีเครื่อง Plate Heat Exchanger 
- เก็บน้ํานมท่ีผานการฆาเชื้อเบื้องตน ในถัง Milk Tank ท่ีอุณหภูมิไมเกิน 6 OC 
- ปรุงผสมวัตถุดิบตาง ๆ รวมกับน้ํานมตามสูตรหรือรสชาติท่ีกําหนดใน Mixed Tank 
  อุณหภูมิไมเกิน 10 OC 
- กรองสิ่งปลอมปน 
- ควบคุมระดับเพ่ือใหน้ํานมไหลเขาสูกระบวนการตอไปในอัตราสมํ่าเสมอดวย 
  Balance Tank 
- Homogenization Process การทําใหอนุภาคไขมันในน้ํานมมีขนาดเล็กลงและเปน 
  เนื้อเดียวกัน ไมแยกชั้น 
- Pasteurization Process การฆาเชื้อท่ีอุณหภูมิไมต่ํากวา 72 OC ระยะเวลาไมนอย 
  กวา 15 วินาที แลวทําใหเย็นลงทันทีท่ีอุณหภูมิ 3-5 OC 
- เก็บนมท่ีผานการพาสเจอรไรสแลวในถังพักรอบรรจ ุ(Aseptic Tank) อุณหภูมิไมเกิน  
  6 OC 

2.2 กระบวนการผลิตนมยเูอชที (Ultra High Temperature, UHT) 
- Thermization Process ฆาเชื้อเบื้องตนท่ีอุณหภูมิ 72-80 OC ระยะเวลา 16 วินาที  
  แลวทําใหเย็นลงทันทีท่ีอุณหภูมิ 4 OC 
- เก็บน้ํานมท่ีผานการฆาเชื้อเบื้องตน ในถัง Milk Tank ท่ีอุณหภูมิไมเกิน 6 OC 
- ปรุงผสมวัตถุดิบตาง ๆ รวมกับน้ํานมตามสูตรหรือรสชาติท่ีกําหนดใน Mixed Tank 
  อุณหภูมิไมเกิน 10 OC 
- กรองสิ่งปลอมปน 
- ควบคุมระดับเพ่ือใหน้ํานมไหลเขาสูกระบวนการตอไปในอัตราสมํ่าเสมอดวย 
  Balance Tank 
- Homogenization Process การทําใหอนุภาคไขมันในน้ํานมมีขนาดเล็กลงและเปน 
  เนื้อเดียวกัน ไมแยกชั้น 
- Ultra High Temperature (UHT) ฆาเชื้อท่ีอุณหภูมิไมต่ํากวา 133 OC ระยะเวลาไม 
  นอยกวา 4 วินาที แลวทําใหเย็นลงทันทีท่ีอุณหภูมิ 5 องศาเซลเซียส 
- เก็บนมท่ีผานกระบวนการยูเอชทีแลวในถังพักรอบรรจุ (Aseptic Tank) อุณหภูมิไม 
  เกิน 6 OC 
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3. การบรรจุ (Filling Process) 
 3.1 นมพาสเจอรไรส 

บรรจุผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรสชนิดถุงหรือ
ชนิดขวด ดวยเครื่องบรรจุอัตโนมัติ 

3.2 นมยูเอชที 
บรรจุผลิตภัณฑนมยูเอชทีลงในกลองกระดาษ
หรือขวดพลาสติกดวยเครื่องบรรจุอัตโนมัติ

ภายใตสภาวะปลอดเชื้อ 

4. การเก็บรักษา (Storage) 
 4.1 นมพาสเจอรไรส 

เก็บรักษาไวในหองเย็นท่ีอุณหภูมิไมเกิน  
4 OC มีอายุการเก็บประมาณ 3 - 7 วัน 

 

4.2 นมยูเอชที 
เก็บรักษาไวในคลังสินคาท่ีอุณหภูมิปกติ  

มีอายุการเก็บประมาณ 5 - 6 เดือน 
 

5. การขนสงผลิตภัณฑ (Transportation) 
ผลิตภัณฑท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพแลว จะถูกขนสง

ไปยังสถานท่ีจําหนาย 

6. การทําความสะอาดอุปกรณและเครื่องมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6.1 Manual cleaning และ 
Clean–Out–of–Place (COP) 

- ลางครั้งแรกดวยน้ํา ท่ี 37 – 38 OC 
- ใชสารทําความสะอาดท่ี pH < 10, 45 

OC  
  โดยใชแปรงในกรณีการทําความสะอาด 
  ดวยมือ (manual cleaning) หรือโดยใช 
  เครื่องลาง (clean-out-of-place  
  equipment) ในกรณีสวนท่ียากตอการทํา 

  ความสะอาด 
- ลางครั้งสุดทายดวยน้ํา 37 – 38 

OC แลว 
  ทําใหแหง 
- ฆาเชื้อดวยสารฆาเชื้อประเภทคลอรีน โดย 
  การพนฝอย หรือ การจุม 

 

6.2 Clean–In–Place (CIP) 
สําหรับอุปกรณท่ีไมมีการใหความรอน 
- เดินดวยน้ําสะอาด 3 นาที 
- เดินดวยสารละลายดางท่ี 75OC เปนเวลา 6 นาที 
- เดินดวยน้ํารอนท่ี 90OC เปนเวลา 3 นาที 
สําหรับอุปกรณท่ีมีการใหความรอน 
- ใชน้ําอุนเดินตลอดระบบนาน 8 นาที 
- สารละลายดาง สารทําความสะอาด เดินท้ังระบบอีก  
  20 นาที ท่ีอุณหภูมิ 75 OC 
- ลางสารละลายดางดวยน้ํา 
- เดินสารละลายกรดไนตริกท่ี 70 OC นาน 15 นาที 
- ทําใหเย็นและลางดวยน้ําสะอาดอีก 8 นาที 
- ในระบบพาสเจอรไรส มักจะมีการฆาจุลินทรียอีก 
  ครั้งกอนท่ีจะเริ่มตนทํางานในตอนเชา โดยการใชน้ํา 
  รอนท่ี 90OC เดินตลอดระบบอีก 8 นาที 
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ภาพท่ี 4-9 แผนภาพสรุปข้ันตอนการดําเนินงานภายในสหกรณโคนม 

บอบําบัด นํ้าท้ิง 

ขาย 
UV หรือนํ้ายาฆาเช้ือ 

 

ขนสงมาจากศูนยรวมรวมนํ้านมดบิ 

ตรวจสอบคณลักษณะทางกายภาพ 

เก็บตัวอยางนํ้านมดิบ 

 
ช่ังนํ้าหนักนํ้านมดิบ 

 

วิเคราะหตัวอยางนํ้านม 
ในหองปฏิบัติการ 

 

Silo หรือ Cooling Tank (Raw Milk Tank)  

 
ขนสงไปยังสหกรณอ่ืนหรือโรงงาน

เพ่ือจําหนายนํ้านมดิบ 

 

Thermization Process  
(บางสหกรณอาจไมมี process น้ี) 

Milk Tank 

Mixed Tank 

กรองสิ่งปลอมปน 

นํ้านมดิบ (Raw milk) 

ไฟฟา 

ไฟฟา 

นํ้ารอน/ไอนํ้า 

นํ้าเย็น 

ไฟฟา 

วัสดุปรุงผสม 

Balance Tank 

Homogenization Process 

Pasteurization  
Process 

Aseptic Tank 
 

Filling Process 

 

Raw Milk Tank  

 

Ultra High  
Temperature 

 

Storage ขนสงไปจําหนาย  

 
 

ทําความสะอาดเครื่องจักรอุปกรณ 

 

ไฟฟา 

ไฟฟา 

บรรจภุัณฑ 

ไฟฟา 

นํ้ารอน/ไอนํ้า 

นํ้าเย็น 

ไฟฟา 

ไฟฟา 

ไฟฟา 

นํ้า 

สารเคม ี

เศษบรรจภุณัฑ 
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   ภาพท่ี 4-10 ผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรสของ          ภาพท่ี 4-11 ผลิตภัณฑนมยูเอชทีแบบกลอง 

สหกรณโคนมนครปฐม 
 

      
      ภาพท่ี 4-12 รถสงผลิตภัณฑนมแปรรูป         ภาพท่ี 4-13 รถบรรทุกน้าํนมดิบ  
 

          
 ภาพท่ี 4-14 หองเก็บวัสดุปรุงผสมและบรรจุภัณฑ          ภาพท่ี 4-15 บอบําบัดน้ําท้ิงแบบธรรมชาติ 
 
หมายเหตุ: ภาพ 4-10 ถึง 4-15 เปนภาพสหกรณกรณีศึกษาท่ีทีมวิจัยลงทําการทวนสอบขอมูลเพ่ือใชกําหนด
ตัวชี้วัดเทานั้น ไมไดเปนตัวแทนของสหกรณโคนมภาคกลางท้ังหมด 
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เม่ือพิจารณาจากข้ันตอนตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในสหกรณโคนม ดังท่ีไดสรุปไวขางตนแลวนั้น สามารถ
นํามาวิเคราะห Material flow analysis เพ่ือแจกแจงปจจัยนําเขา (Input) ผลิตภัณฑ (Product) ของเสีย 
(Waste) และผลพลอยได (By-product) ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน ดังแสดงในแผนภาพดานลาง        
 
                ผลพลอยได (By-product) 
 
  ปจจัยนําเขา       ผลิตภัณฑ  
     (Input)        (Product) 
  
                   ของเสีย (Waste) 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กระบวนการ (Process) 

การรวบรวมน้ํานมดิบ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

น้ํานมดิบ (Raw milk) 

แทงกวนน้ํานม 
(milk stirrer) 

อุปกรณตักน้ํานม (dipper) 

ขวดเก็บตัวอยาง 

ใบพัดกวน 

เทอรโมมิเตอร 

ตรวจสอบคุณลักษณะทางกายภาพ 

 
 

เก็บตัวอยางน้ํานมดิบ 
 

 

ชั่งน้ําหนักน้ํานมดิบ 
 

 
 

วิเคราะหตัวอยางน้ํานมในหองปฏิบัติการ 
 

ไฟฟา 

อุปกรณตางๆ เชน  
บีกเกอร หลอดทดลอง 

สารเคมี 

เครื่องมือ ไฟฟา 

ตัวอยางน้ํานมหลังทดสอบ 

 

เก็บรวบรวมน้ํานมดบิใน Silo 
หรือ Cooling Tank 
(Raw Milk Tank)  

 

น้ํานมดิบ (Raw milk) 

น้ํานมดิบ (Raw milk) 

ตัวอยางน้ํานมดิบ 

น้ํานมดิบท่ีผานการ
ตรวจสอบคุณภาพ 

ไฟฟา 

GHGs 

GHGs 
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วัตถุดิบปรุงผสม 

การแปรรูปเปนผลิตภัณฑนม 

ไฟฟา 

ไฟฟา 

ไฟฟา 

 

จําหนายน้ํานมดิบ  
 

น้ํานมดิบท่ีผานการ
ตรวจสอบคุณภาพ 

น้ํามันพาหนะขนสง 

GHGs 

สารคงตัว (Stabiliser) 

 
 

Thermization Process 
น้ํารอน/ไอน้ํา 

น้ําเย็น 

น้ํานมดิบท่ีผานการ
ตรวจสอบคุณภาพ 

น้ํานมท่ีผานการ
ฆาเชื้อเบื้องตน 

 

Milk Tank 

น้ํานมท่ีผานการ
ฆาเชื้อเบื้องตน 

GHGs 

GHGs 

 
 

 
Mixed Tank 

ไฟฟา 

น้ํานมท่ีผานการ
ฆาเชื้อเบื้องตน 

น้ําตาลทราย (Sugar) 
 

สีและกลิ่นตาง ๆ (Flavour) 
สารรวมไขมันกับนํ้า (Emulsifier) 

น้ํานมตามสูตร/
รสชาติท่ีตองการ 

 

กรองสิ่งปลอมปน 

GHGs บรรจภุัณฑวัตถุดิบปรุงผสม 

น้ํานมตามสูตร/
รสชาติท่ีตองการ 

GHGs สิ่งปลอมปน 

ผงโกโก/ผงกาแฟ 
 

น้ํามันเตา 

Boiler 
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ไฟฟา 

นมพาสเจอรไรส 

การแปรรูปเปนผลิตภัณฑนม (ตอ) 

 

Balance Tank 
ไฟฟา 

น้ํานมตามสูตร/
รสชาติท่ีตองการ 

GHGs 

 

Homogenization Process 
ไฟฟา 

น้ํานมตามสูตร/
รสชาติท่ีตองการ น้ํานมท่ีเปนเนื้อ

เดียวกัน 

 
 
 
 

Pasteurization Process/ 
Ultra High Temperature 

 

ไฟฟา 

น้ํารอน/ไอน้ํา 
น้ําเย็น 

น้ํานมตามสูตร/
รสชาติท่ีตองการ 

เครื่องกวน   
(Pasteurized แบบ Batch) 

ขวดแกว 
(In-bottle pasteurization) 

 

Aseptic Tank 
 

GHGs 

GHGs 

นม UHT 

นมพาสเจอรไรส/นม UHT  

GHGs 

 

 
 

Filling Process (การบรรจ)ุ 
 

นมพรอมดื่มใน 
บรรจุภัณฑ UV ฆาเช้ือปากถุง (นมพาสเจอรไรส) 

GHGs 

ไฟฟา 

บรรจุภัณฑ 

35 % H2O2 ฆาเชื้อ
กลองกระดาษนม UHT 

นมพาสเจอรไรส/นม UHT  

 

ขวดสารเคมี  เศษบรรจุภัณฑ 

น้ํามันเตา 

Boiler 
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ไฟฟา 

 

เก็บรักษา (Storage) 

GHGs 

นมพรอมด่ืมในบรรจุภัณฑ 

 

จําหนายผลิตภัณฑนมแปรรูป  
 น้ํามันพาหนะขนสง 

GHGs 

นมพรอมด่ืมในบรรจุภัณฑ 

 

 
 
 
 

ทําความสะอาดเครื่องจักรอุปกรณ 
 

น้ําสะอาด 

GHGs 

ไฟฟา (กรณีใชเครื่องทํา
ความสะอาดอัตโนมัต)ิ 

น้ําอุน/น้ํารอน 

สารทําความสะอาด 

น้ํายาฆาเชื้อ 
อุปกรณทําความสะอาด 

เชน แปรง ปม 

น้ําเสีย ถุง/ขวดสารเคมี 
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ภาพท่ี 4-16 สรุป Material flow analysis การดําเนินงานในสหกรณโคนม 
 

อุปกรณทําความสะอาด  

สิ่งปลอมปน เศษบรรจภุณัฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สหกรณโคนม 

แทงกวนน้ํานม (milk stirrer) 

อุปกรณตักน้ํานม (dipper) 

ขวดเก็บตัวอยาง 

อุปกรณหอง Lab 

สารเคมี 

เครื่องมือ 

น้ํานมดิบ (Raw milk) 

เครื่องกวน 

เทอรโมมิเตอร 

ไฟฟา 

น้ํามันพาหนะขนสง 

น้ํารอน/ไอน้ํา 
น้ําเย็น 

สารคงตัว (Stabiliser) 

น้ําตาลทราย (Sugar) 
 

สีและกลิ่นตาง ๆ (Flavour) 

สารรวมไขมันกับนํ้า (Emulsifier) 

ตัวอยางนํ้านม 

หลังทดสอบ 
บรรจภุัณฑ 

วัตถุดิบปรุงผสม 

เครื่องกวน   
 

UV ฆาเช้ือปากถุง (นมพาสเจอรไรส) 

บรรจุภัณฑ 

35 % H2O2 ฆาเชื้อ 

นมพรอมดื่ม 
ในบรรจุภัณฑ 

น้ําสะอาด 
สารทําความสะอาด 

น้ํายาฆาเชื้อ 

ขวดสารเคมี  

น้ําเสีย 

ขวดแกว 
 

ผงโกโก/ผงกาแฟ 
 

GHGs 
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จากการวิเคราะห Material flow analysis ข้ันตอนการดําเนินงานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในสหกรณโค
นม สามารถสรุปปจจัยท่ีเก่ียวของในแตละข้ันตอน ไดดังนี้ 

1. การรวบรวมน้ํานมดิบ มีวัตถุดิบท่ีสําคัญคือ น้ํานมดิบจากฟารมโคนม ซ่ึงจะตองถูกตรวจสอบ
คุณภาพ โดยใชอุปกรณตางๆ เพ่ือเก็บตัวอยางและทําการวิเคราะหทางเคมีและจุลินทรียในหองปฏิบัติการ โดย
ในการตรวจคุณภาพตามวิธีมาตรฐาน จะมีการใชเครื่องมือตรวจวัด อุปกรณ และสารเคมี เชน Alcohol และ
Methylene Blue เปนวัตถุดิบ และมีของเสียท่ีเกิดข้ึนคือ น้ํานมตัวอยางหลังทดสอบ รวมไปถึงกาซเรือน
กระจกทางออมท่ีเกิดจากการใชไฟฟาและสารเคมี และเม่ือน้ํานมดิบผานการตรวจคุณภาพแลว จะถูกเก็บใน
ถังทําความเย็นเพ่ือรักษาอุณหภูมิและมีใบพัดกวนเพ่ือไมใหไขมันแยกชั้น โดยข้ันตอนนี้จะใชไฟฟาในการเดิน
ระบบ และเกิดของเสียคือกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชไฟฟานั่นเอง  

2. การจําหนายน้ํานมดิบ สหกรณท่ีไมมีการแปรรูปน้ํานม จะขนสงน้ํานมดิบไปจําหนายใหสหกรณ
อ่ืนๆหรือโรงงานแปรรูป โดยข้ันตอนนี้ มีวัตถุดิบท่ีใชคือน้ํามันของพาหนะขนสง เชน เบนซิน ดีเซล และเกิด
ของเสีย คือ กาซเรือนกระจกจากการเผาไหมน้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องยนต  

3. การแปรรูปน้ํานมดิบ ไมวาจะเปนการพาสเจอรไรสหรือยูเอชที ลวนแตเปนการใชความรอนในการ
ฆาเชื้อ ซ่ึงมีปจจัยนําเขาท่ีสําคัญ ไดแก น้ํานมดิบท่ีผานการตรวจคุณภาพ ไฟฟาท่ีใชในการเดินระบบ น้ํารอน
หรือไอน้ําท่ีผลิตจาก Boiler ซ่ึงใชน้ํามันเชื้อเพลิงในการเผาไหม น้ําเย็น วัสดุปรุงผสม เชน น้ําตาลทราย ผง
โกโก ผงกาแฟ สีและกลิ่นตางๆ และเกิดของเสียท่ีตามมาคือ ขยะบรรจุภัณฑและกาซเรือนกระจกทางออมจาก
การใชปจจัยนําเขาตางๆ  

4. การบรรจุผลิตภัณฑนมแปรรูป น้ํานมท่ีผานกระบวนการแปรรูปแลวจะถูกบรรจุดวยเครื่องบรรจุ
อัตโนมัติใชไฟฟาในการเดินระบบ และตองมีการฆาเชื้อบรรจุภัณฑตางๆ กอน ในข้ันตอนนี้ปจจัยนําเขาท่ี
สําคัญคือบรรจุภัณฑ ซ่ึงมีหลากหลายประเภท เชน กลองกระดาษสําหรับนมยูเอชที ขวดหรือถุงพลาสติก
สําหรับนมพาสเจอรไรส ในขณะท่ีของเสียท่ีเกิดข้ึน คือ เศษบรรจุภัณฑเหลือท้ิง ขวดสารเคมีและ GHGs  

5. การเก็บรักษาผลิตภัณฑนมแปรรูป สําหรับนมยูเอชทีจะเก็บในคลังสินคาท่ีอุณหภูมิปกติ อาจมีการ
ใชไฟฟาจากการใชสายพานหรือพาหนะขนสงผลิตภัณฑ และการใชแสงไฟในโกดัง ในขณะท่ีนมพาสเจอรไรส
จะตองเก็บรักษาในหองเย็น ดังนั้นการใชไฟฟาจึงเปนปจจัยนําเขาท่ีสําคัญเพ่ือรักษาอุณหภูมิ และเม่ือมีการใช
ไฟฟาจึงกอใหเกิดกาซเรือนกระจกทางออมตามมา 

6. การขนสงผลิตภัณฑนม มีลักษณะเชนเดียวกับการขนสงน้ํานมดิบ คือมีน้ํามันของยานพาหนะเปน
สารขาเขา และมีกาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากการเผาไหมน้ํามันเปนของเสีย  

7. การทําความสะอาดอุปกรณและเครื่องจักร ถือเปนข้ันตอนท่ีสําคัญและมีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ 
ในข้ันตอนนี้มีการใชน้ําในปริมาณมาก ท้ังน้ําสะอาด และน้ําอุนหรือน้ํารอน รวมไปถึงการใชน้ํายาฆาเชื้อ สาร
ทําความสะอาด เชน soda ash เพ่ือกําจัดไขมันและคารโบไฮเดรต กรด (Acids) ตางๆ เพ่ือกําจัดตะกรัน และ 
EDTA เพ่ือลดความกระดางของน้ํา หากสหกรณใชระบบทําความสะอาดแบบอัตโนมัติ ไฟฟาจะถือเปนอีก
ปจจัยนําเขาท่ีสําคัญเพ่ือเดินระบบ สําหรับของเสียท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนนี้ คือ น้ําท้ิง ขวดสารทําความสะอาด
และน้ํายาฆาเชื้อ รวมไปถึงกาซเรือนกระจกทางตรงจากน้ําเสียและทางออมการใชทรัพยากรตางๆ  

จากการทวนสอบขอมูลโดยการสอบถามและสํารวจกระบวนการผลิตของสหกรณโคนมนครปฐม 
พบวาสหกรณดังกลาวผลิตเฉพาะนมพาสเจอรไรส โดยมีการใชทรัพยากรท่ีสําคัญคือ ไฟฟา น้ําเย็น และไอน้ํา
ซ่ึงผลิตดวยระบบ Boiler ท่ีใชน้ํามันเตาเปนแหลงพลังงาน โดยน้ําท่ีใชในสหกรณท้ังหมดเปนน้ําบาดาลท่ีผาน
การปรับปรุงคุณภาพดวย Resin กอนนํามาใช นอกจากนี้ยังมีวัตถุดิบอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ เชน ผงโกโก ผงกาแฟ 
น้ําตาลทรายท่ีใชปรุงผสม บรรจุภัณฑแบบขวดพลาสติกและฟลมพลาสติก รวมไปถึงสารเคมีกรดดางท่ีใชใน
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การทําความสะอาดสําหรับของเสียท่ีเกิดข้ึนจากการผลิต คือ น้ําท้ิงท่ีเกิดจากการลางทําความสะอาด
เครื่องจักร ซ่ึงจะถูกสงไปยังบอบําบัดท่ีมีดวยกัน 3 บอ เปนระบบบําบัดตามธรรมชาติ โดยน้ําท้ิงจากบอสุดทาย
จะไมมีการปลอยท้ิง แตนํามาใชรดน้ําตนไมภายในสหกรณแทน  

กลาวโดยสรุป การดําเนินงานภายในสหกรณโคนม มีตัวชี้วัดทางดานสิ่งแวดลอมท่ีควรนํามาพิจารณา 
คือ ปริมาณการใชทรัพยากรตางๆ เชน ปริมาณไอน้ํา ปริมาณน้ําท่ีใช (น้ํารอน/น้ําเย็น) ปริมาณการใชไฟฟา 
ปริมาณวัตถุดิบปรุงผสม ปริมาณสารเคมี และบรรจุภัณฑ รวมไปถึงของเสียท่ีเกิดข้ึน เชน ปริมาณน้ําเสีย 
ปริมาณขยะมูลฝอย และปริมาณกาซเรือนกระจก ในขณะท่ีดานเศรษฐศาสตรควรพิจารณาตนทุนท่ีเกิดจาก
การรวบรวมน้ํานมดิบเพ่ือจําหนายและการแปรรูปน้ํานมดิบเปนผลิตภัณฑนม เชน คาไฟฟา คาน้ํา คาสารเคมี 
และรายไดท่ีเกิดจากการจําหนายน้ํานมดิบหรือผลิตภัณฑนมแปรรูป   
 
4.2 ตัวช้ีวัดผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนมและสหกรณโคนม 

ตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนมประกอบดวยตัวชี้วัดดานเศรษฐศาสตรและดานสิ่งแวดลอม 
โดยตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรนั้นจะใชคาของกําไร ซ่ึงเปนอัตราระหวางราคาขายและตนทุนในการผลิตใน
หนวยการผลิตท่ีเทากัน ในขณะตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมนั้นจะพิจารณาจากขอมูลกระบวนการผลิตและปจจัย
ตางๆ เชน วัตถุดิบ พลังงานและของเสีย ท่ีไดจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของและจากการทวนสอบ
ขอมูลในฟารมโคนมและสหกรณโคนม แลวนํามาสรางเปนแผนภาพการไหล (Material flow analysis) เพ่ือ
แจกแจงปจจัยนําเขา (Input) ผลิตภัณฑ (Product) ของเสีย (Waste) และผลพลอยได (By-product) 
ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน ดังท่ีไดสรุปไปขางตนในหัวขอท่ี 4.1  

ตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนมและสหกรณโคนม ดังแสดงในตารางท่ี 4-1 และ 4-2  
 
ตารางท่ี 4-1 ตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนม 

ตัวช้ีวัด หนวย 
ตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร 

กําไรจากการขาย บาท 
ตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม 

ปริมาณอาหาร  กิโลกรัม 
ปริมาณยาหรือวัคซีน  ลิตร 
ปริมาณการใชไฟฟา  kWh 
ปริมาณการใชน้ํา  ลิตร 
ปริมาณของเสีย  กิโลกรัม 
ปริมาณการปลอยกาชเรือนกระจก  kgCO2eq 
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ตารางท่ี 4-2 ตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนม 
ตัวช้ีวัด หนวย 

ตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร 
กําไรจากการขาย บาท 

ตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม 
ปริมาณน้ํานม  ตัน  
ปริมาณวัตถุดิบปรุงผสม  กิโลกรัม 
ปริมาณการใชสารเคมี  กิโลกรัม  
ปริมาณการใชไฟฟา  kWh 
ปริมาณการใชน้ํา  ลิตร 
ปริมาณของเสีย  กิโลกรัม 
ปริมาณน้ําเสีย  ลิตร  
ปริมาณการปลอยกาชเรือนกระจก  kgCO2eq 

 
หลังจากไดตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวดังแสดงในตารางท่ี 4-1 และ 4-2 แลว จึงพัฒนาข้ึนเปน

แบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัด ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ข โดยทําการเก็บขอมูล
ยอนหลังตั้งแตป พ.ศ. 2555- 2557 ในฟารมโคนมท่ีเปนฟารมขนาดเล็ก กลาง และใหญ รวมท้ังหมดจํานวน 
30 ฟารม และเก็บขอมูลในสหกรณโคนมขนาดเล็ก กลาง และใหญ จํานวนท้ังสิ้น 9 สหกรณ  
 
4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
4.3.1 ปริมาณการใชทรัพยากรและของเสียจากฟารมโคนม 

1) สภาพท่ัวไปของฟารมและผลผลิต  
จากการเก็บรวบรวมขอมูลฟารมโคนมในภาคกลางดวยแบบสํารวจท่ีพัฒนาข้ึนจากตัวชี้วัดผลิตภาพสี

เขียว ท้ังตัวชี้วัดดานเศรษฐศาสตรและดานสิ่งแวดลอม พบวาฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษาในครั้งนี้ มี
พ้ืนท่ีเฉลี่ยอยูท่ี 16.89 ± 18.21 ไร กําลังแรงงานประมาณ 3.18 ± 1.40 คนตอฟารม ประสบการณในการ
เลี้ยงโคนมเฉลี่ยประมาณ 25.55 ± 9.12 ป มีการผลิตน้ํานมดิบในป 2555-2557 ในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนทุกปตาม
จํานวนโคนมท่ีเพ่ิมข้ึน โดยมีเฉลี่ยเทากับ 93,303.13  107,675.00 และ 115,867.22 กิโลกรัมตอป ตามลําดับ  
เม่ือคิดเปนปริมาณน้ํานมดิบท่ีผลิตไดตอโคนม 1 ตัว เทากับ 2,264.64  2,220.10 และ 2,259.82 ตามลําดับ 
ดังแสดงในตารางท่ี 4-3 และ 4-4  

 
ตารางท่ี 4-3 ขอมูลท่ัวไปของฟารมโคนมในภาคกลางท่ีทําการศึกษา 

ขอมูลท่ัวไปของฟารมโคนม ต่ําสุด-สูงสุด เฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
พ้ืนท่ี (ไร) 1 - 56 16.89 18.21 

แรงงาน (คน) 2 - 6 3.18 1.40 
อายุเกษตรกร (ป) 39 - 65 51.00 9.12 

ระยะเวลาการเลี้ยง (ป) 15 - 35 25.55 6.50 
ระยะทางขนสงไปสหกรณ (กิโลเมตร) 1 - 25 8.00 7.60 
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ตารางท่ี 4-4 ขอมูลจํานวนโคนมและปริมาณน้ํานมดิบท่ีผลิตไดในป 2555-2557  

ขอมูลการผลิตน้ํานมดิบ คาเฉล่ียตอป 
  ป 2555 ป 2556 ป 2557 

จํานวนโครีดนม (ตัว) 41.20 48.50 51.27 
ปริมาณน้ํานมท่ีได (กิโลกรัม) 93,303.13 107,675.00 115,867.22 

ปริมาณน้ํานมดิบท่ีผลิตไดตอตัว 2,264.64 2,220.10 2,259.82 
 

2) ทรัพยากรท่ีใชในการดําเนินงานฟารมโคนม 
 ทรัพยากรท่ีใชในฟารมโคนม สามารถแบงไดเปน 4 ประเภทหลัก คือ อาหาร (อาหารสําเร็จรูป หญา 
และอาหารอ่ืนๆ เชน ฟาง กากถ่ัวเหลือง) น้ํา (น้ําใหโคกินและน้ําลางทําความสะอาดคอก) พลังงาน (ไฟฟา
และน้ํามัน) และสารเคมี (ยาและวัคซีน น้ํายาลางถังนม และน้ํายาฆาเชื้อ) ซ่ึงจากการรวบรวมขอมูลในฟารมโค
นมภาคกลางพบวา ทรัพยากรท่ีมีการบริโภคสูงสุดในการดําเนินงานของฟารมโคนมภาคกลาง คือ ปริมาณ
อาหารท่ีใหโคกิน โดยในป 2555-2557 มีปริมาณอาหารรวมท้ังหมดเทากับ  288,007.78 305,276.67 และ 
294,145.00 กิโลกรัมตามลําดับ โดยมีปริมาณฟางมากท่ีสุด เทากับ 122,280.00 128,660.00 และ  
124,695.00 กิโลกรัมตอป หรือคิดเปน 1.3106±1.01 1.1949±0.83 และ 1.0762±0.58  กิโลกรัมตอน้ํานม
ดิบท่ีผลิตไดหนึ่งกิโลกรัม รองลงมาคือหญา และอาหารสําเร็จรูป ประเภทของทรัพยากรท่ีมีการใชสูงรองจาก
อาหารโค คือ การใชน้ํา โดยน้ําท่ีใหโคกินมีคามากท่ีสุด รองลงมา คือ การใชน้ําในการลางทําความสะอาด
โรงเรือน โดยในป 2555-2557 มีปริมาณน้ําท่ีใหโคกิน เทากับ 274,937.50 298,812.50 และ 309,833.33 
ลิตรตอป ตามลําดับ หรือคิดเปน 2.9467±5.41  2.7751±4.03  และ 2.6740±3.05  ลิตรตอน้ํานมดิบท่ีผลิต
ไดหนึ่งกิโลกรัม ในขณะท่ีวัคซีนคือทรัพยากรท่ีใชนอยท่ีสุด เทากับ 5.30 6.15 และ 7.33 ลิตรตอปตามลําดับ 
ขอมูลทรัพยากรท่ีใชในฟารมโคนมท่ีทําการศึกษาสามารถสรุปไดดังแสดงในตารางท่ี 4-5  

เม่ือพิจารณาทรัพยากรท่ีใชตามประเภทตางๆ โดยคิดเปนคารอยละ พบวาอาหารท่ีใชในการเลี้ยงโค
มากท่ีสุดคือ ฟาง คิดเปนรอยละ 42 ของปริมาณอาหารโคท้ังหมด รองลงมาคือหญาและอาหารสําเร็จรูป คิด
เปนรอยละ 31 และ 27 ตามลําดับ สําหรับอาหารสําเร็จรูปและฟางแหง เกษตรกรจะทําการซ้ือจากสหกรณ 
ในขณะท่ีหญาสด เกษตรทําการปลูกเองในพ้ืนท่ีของตน  
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ภาพท่ี 4-17 รอยละของทรัพยากรแตละประเภทท่ีมีการใชในการดําเนินกิจการฟารมโคนมภาคกลาง 

 
ในสวนของการใชน้ํา ซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีการใชในปริมาณมากท่ีสุดของฟารมโคนม พบวา น้ําท่ีใหโค

กินมีปริมาณมากกวาน้ําท่ีใชทําความสะอาดเล็กนอยคิดเปนรอยละ 53 ของปริมาณน้ําท่ีใชท้ังหมด น้ําถือเปน
ทรัพยากรท่ีสําคัญในการดําเนินงานของฟารมโคนมเนื่องจากโคบริโภคน้ําทุกวันเชนเดียวกับอาหาร และ
โรงเรือนท่ีเลี้ยงโคตองลางทําความสะอาดทุกวันเพ่ือกําจัดมูลโคและสิ่งสกปรกตางๆ รวมถึงโคท่ีจะทําการรีด
น้ํานมดิบตองทําการลางทําความสะอาดตัวกอนรีด สงผลใหมีปริมาณการใชน้ําท่ีสูงมากในฟารมโคนม รวมไป
ถึงสงผลตอเนื่องไปยังปริมาณน้ําเสียปริมาณมากท่ีเกิดจากการลางทําความสะอาดดวยเชนกัน  

สําหรับการใชพลังงานในฟารมโคนมนั้นจะแบงออกเปนการใชไฟฟาจากการใชปมน้ําและเครื่องรีดนม 
และน้ํามันจากการใชเครื่องตัดหญา โดยจากการศึกษาพบวาปริมาณการใชไฟฟามีในป 2555-2557 มีคา
เทากับ 6,645.00 6,902.50 และ 7,582.50 กิโลวัตตตอป ตามลําดับ ซ่ึงเม่ือนํามาคิดเปนรอยละจะเทากับรอย
ละ 74 ของปริมาณการใชพลังงานท้ังหมด ในขณะท่ีปริมาณการใชน้ํามันคิดเปนรอยละ 26  

ในสวนของสารเคมีท่ีใชในฟารมโคนม จะประกอบดวย น้ํายาลางถังนม น้ํายาฆาเชื้อ ยา เชน ยาปาก
เทาเปอย ยาจุมเตานม และวัคซีนปองกันโรค จากการศึกษาพบวาน้ํายาลางถังนม มีปริมาณการใชมากท่ีสุด
เม่ือเทียบกับสารเคมีชนิดอ่ืนๆ โดยมีคาเฉลี่ย 3 ป (2555 – 2557) คิดเปนรอยละ 71 รองลงมาคือ ยารักษา
โรค น้ํายาฆาเชื้อ และวัคซีนตามลําดับ  
 
 
 
 
 

อาหารสําเร็จรูป 
(kg) 27%

หญา 
(kg)
31%

ฟาง (kg)
42% น้ําใหโค
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ไฟฟ้า 

(kWh)
74%

นํา้มนั

(ลติร)

26%

ยา 
(ลิตร)
17%

วัคซีน 
(ลิตร)
2%

น้ํายาลางถังนม 
(ลิตร)
71%

นํ้ายาฆา
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3) ของเสียท่ีเกิดข้ึนจากการเล้ียงโคนม 
การดําเนินงานภายในฟารมโคนมจะกอใหเกิดของเสีย 4 ประเภท คือ มูลโค น้ําเสียจากการลางทํา

ความสะอาด ขยะบรรจุภัณฑกระสอบอาหารสําเร็จรูป และขยะขวดยาและสารเคมี ซ่ึงจากการศึกษาพบวา
ปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดภายในฟารมโคนมคือ ปริมาณน้ําเสีย โดยในป 2555-2557 ฟารมโคนมผลิต
น้ํ า เสี ย เท า กับ  109,767 122,833 และ 146,083 ลิตรตอป  ตามลํ า ดับ  หรือ คิด เป น  1 .1765±1.65 
1.1408±1.60 และ 1.2608±1.66 ลิตรตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ รองลงมาคือมูลโค กระสอบอาหาร และขวด
สารเคมี ดังแสดงขอมูลในตารางท่ี 4-6 และเม่ือนํามาคิดเปนคารอยละดังแสดงในภาพท่ี 4-14 พบวาน้ําเสียมี
ปริมาณมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 58 รองลงมาคือมูลโค รอยละ 42 ในขณะท่ีกระสอบอาหารและขวดยามี
ปริมาณนอยมากอยางเห็นไดชัดเม่ือเปรียบเทียบกับน้ําเสียและมูลโค หากพิจารณาแนวโนมตลอดสามป จะ
พบวาของเสียทุกประเภทมีปริมาณท่ีเพ่ิมมากข้ึนเล็กนอย แตเม่ือนํามาคิดตอหนวยกิโลกรัมน้ํานมดิบ จะพบวา
แทจริงแลวของเสียมีแนวโนมลดลงเล็กนอยอยางตอเนื่อง  

สําหรับวิธีการกําจัดของเสียภายในฟารมโคนมนั้น น้ําเสียจะถูกปลอยลงสูบอรองรับเพ่ือบําบัดหรือ
ปลอยท้ิง บางฟารมจะรวบรวมน้ําเสียท่ีเกิดข้ึนเพ่ือไปเปนปุยสําหรับทุงหญาท่ีเลี้ยงเปนอาหารโคหรือนาขาว 
ในขณะท่ีมูลโคจะถูกรวบรวมเพ่ือตากแหงแลวทําเปนปุย สําหรับใชเองหรือขาย โดยนํากระสอบอาหารโค
กลับมาใชใหมเปนบรรจุภัณฑสําหรับปุย ในขณะท่ีขวดยาและสารเคมีซ่ึงมีปริมาณนอยท่ีสุดเม่ือเทียบกับของ
เสียชนิดอ่ืน ถูกกําจัดโดยการขายหรือท้ิงถังขยะเทศบาล 

 

 
ภาพท่ี 4-18 รอยละของของเสียท่ีเกิดจากฟารมโคนมภาคกลาง 

 
 
 
 
 
 

นํ้าเสีย (ลิตร)
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0%
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0%
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ตารางท่ี 4-5 ปริมาณการใชทรัพยากรในการดําเนินงานของฟารมโคนมภาคกลางป 2555 – 2557  

ทรัพยากรท่ีใชในฟารมโคนม 
คาเฉล่ียตอป ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557  ป 2555   ป 2556   ป 2557  
อาหารสําเร็จรูป (กิโลกรัม)    75,111.11     82,975.00      79,425.00      0.8050      0.7706     0.6855        1.90        1.42         1.22  

หญา (กิโลกรัม)    90,616.67     93,641.67      90,025.00      0.9712      0.8697     0.7770        0.25        0.26         0.35  
ฟาง (กิโลกรัม)  122,280.00   128,660.00    124,695.00      1.3106      1.1949     1.0762        1.01        0.83         0.58  

น้ําใหโคกิน (ลิตร)  274,937.50   298,812.50    309,833.33      2.9467      2.7751     2.6740        5.41        4.03         3.05  
น้ําลางทําความสะอาด (ลิตร)  247,514.29   260,142.86    280,312.50      2.6528      2.4160     2.4193        5.54        4.04         3.25  
ไฟฟา (กิโลวัตตตอชั่วโมง)     6,645.00      6,902.50       7,582.50      0.0712      0.0641     0.0654        0.21        0.17         0.17  

น้ํามัน (ลิตร)     2,302.14      2,461.43       2,630.00      0.0247      0.0229     0.0227        0.07        0.07         0.07  
ยา (ลิตร)         48.59          48.86            49.13      0.0005      0.0005     0.0004        0.00        0.00         0.00  

วัคซีน (ลิตร)           5.30            6.15             7.33      0.0001      0.0001     0.0001        0.00        0.00         0.00  
น้ํายาลางถังนม (ลิตร)        180.33         200.50          231.00      0.0019      0.0019     0.0020        0.00        0.00         0.00  
น้ํายาฆาเชื้อ (ลิตร)         25.20          28.20            32.70      0.0003      0.0003     0.0003        0.00        0.00         0.00  

 
ตารางท่ี 4-6 ของเสียท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานในฟารมโคนมภาคกลาง ป 2555-2557 

ของเสียท่ีเกิดข้ึนจากฟารมโคนม 
คาเฉล่ียตอป ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 
น้ําเสีย (ลิตร) 109,766.67 122,833.33 146,083.33 1.1765 1.1408 1.2608 1.65 1.60 1.66 

มูลโค (กิโลกรัม) 85,416.67 89,625.00 96,020.83 0.9155 0.8324 0.8287 0.45 0.39 0.34 
กระสอบอาหาร (กิโลกรัม) 493.67 514.33 537.00 0.0053 0.0048 0.0046 0.01 0.01 0.01 
ขวดยา/สารเคมี (กิโลกรัม) 38.75 39.25 40.25 0.0004 0.0004 0.0003 0.00 0.00 0.00 
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4.3.2 ปริมาณการใชทรัพยากรและของเสียจากสหกรณโคนม  
 1) ขอมูลท่ัวไปของสหกรณโคนมและผลิตภัณฑนม  
 การศึกษาในครั้งนี้ พบวา สหกรณโคนมในภาคกลางท่ีทําการเก็บรวบรวมขอมูลครอบคลุมตั้งแต
สหกรณขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ มีกําลังการผลิตตั้งแต 40 ตันตอวัน ไปจนถึง 400 ตันตอวัน มีพ้ืนท่ี 1.5 
ถึง 57 ไร มีจํานวนพนักงานรวมท้ังหมด (ฝายผลิตและพนักงานสํานักงาน) ตั้งแต 3 ถึง 190 คน และมีจํานวน
เกษตรกรฟารมโคนมท่ีเปนสมาชิกสหกรณตั้งแต 6 รายไปจนถึง 427 ราย ขอมูลท่ัวไปของสหกรณโคนมภาค
กลางท่ีทําการศึกษา สามารถสรุปไดดังแสดงในตารางท่ี 4-7  
 
ตารางท่ี 4-7 ขอมูลท่ัวไปของสหกรณโคนมในภาคกลางท่ีทําการศึกษา 

ขอมูลท่ัวไปของสหกรณโคนม ต่ําสุด - สูงสุด เฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
พ้ืนท่ีท้ังหมด (ไร) 1.5 - 57 28.63 28.92 

ระยะเวลาดําเนินกิจการ (ป) 26 - 45 36.75 9.29 
จํานวนพนักงาน (คน) 3 - 190 71.76 86.11 

กําลังการผลิต (ตันตอวัน) 40 - 400 180.00 192.87 
ระยะเวลาท่ีทําการผลิต (วันตอป) 260 - 365 312.33 52.50 

จํานวนสมาชิกสหกรณ (ราย) 6 - 427 190.25 193.03 
ระยะทางจากศูนยรับน้ํานมดิบไปโรงงานผลิต 

(กิโลเมตร) 
7 - 22 14.50 10.60 

ระยะทางจากศูนยรับน้ํานมดิบไปจําหนาย
บริษัทอ่ืน (กิโลเมตร) 

22 - 350 128.40 131.38 

 
 ลักษณะการดําเนินกิจการของสหกรณโคนมท่ีทําการศึกษาท้ัง 9 สหกรณ แบงเปนสหกรณท่ีรวบรวม
และจําหนายน้ํานมดิบใหแกบริษัทเอกชนโดยไมไดทําการแปรรูป 6 สหกรณ และสหกรณท่ีรวบรวมน้ํานมดิบ
แลวทําการแปรรูปเปนผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรสและยูเอชที 3 สหกรณ  

ในสวนของผลิตภัณฑนมแปรรูปของ 3 สหกรณโคนมภาคกลางกรณีศึกษา ประกอบดวยผลิตภัณฑ
หลักสองชนิด คือ นมพาสเจอรไรสและนมยูเอชที นมพาสเจอรไรส มี 5 รสชาติ ไดแก จืด หวาน ชอคโกแลต 
สตอเบอรี่ และกาแฟ บรรจุในถุงพลาสติกขนาด 200 ซีซี หรือบรรจุขวดขนาด 120 ซีซี 2 ลิตรและ 5 ลิตร 
ในขณะท่ีนมยูเอชทีรสจืด จะบรรจุกลองขนาด 200 ซีซี ปริมาณของผลิตภัณฑนมแปรรูปรวมท้ังหมดของ
สหกรณโคนมท่ีทําการศึกษาตั้งแตป 2555 – 2557 แสดงในตารางท่ี 4-8  
 
ตารางท่ี 4-8 ปริมาณผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรสและยูเอชทีของสหกรณโคนมภาคกลางป 2555-2557 

ผลิตภัณฑนมแปรรูป 
ปริมาณเฉล่ีย (ตันตอป) 

 ป 2555   ป 2556   ป 2557  
นมพาสเจอรไรส 6,780.50 7,328.50 8,562.00 

นมยูเอชที 20,000.00 21,516.00 23,569.00 
รวม 26,780.50 28,844.50 32,131.00 
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ภาพท่ี 4-19 ปริมาณเฉลี่ยของผลิตภัณฑนมแปรรูปสหกรณโคนมภาคกลาง ป 2555-2557 

 

 

 
ภาพท่ี 4-20 รอยละปริมาณการผลิตนมพาสเจอรไรสและยูเอชที 

 
จากภาพท่ี 4-19 จะเห็นไดวาคาเฉลี่ยของปริมาณผลิตภัณฑนมรวมท้ังสองชนิดมีปริมาณการผลิต

เพ่ิมข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง โดยมีคาเทากับ 26,780.50 28,844.50 และ 32,131.00 ตันตอป ตามลําดับ และ
เม่ือคิดรอยละเพ่ือแสดงอัตราสวนปริมาณการผลิตระหวางนมพาสเจอรไรสและนมยูเอชทีในแตละป ดังแสดง
ในภาพท่ี 4-20 พบวาปริมาณการผลิตนมยูเอชทีมีมากกวานมพาสเจอรไรส แตมีแนวโนมลดลงเล็กนอย โดยใน
ป 2555- 2557 ปริมาณการผลิตนมยูเอชที คิดเปนรอยละ 75 75 และ 73 ของปริมาณการผลิตนมรวม
ท้ังหมด ในขณะท่ีนมพาสเจอรไรสคิดเปนรอยละ 25 25 และ 27 ตามลําดับ  
 

26780.5

28844.5

32131

24000

25000

26000

27000

28000

29000

30000

31000

32000

33000

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ปริมาณการผลิตนมรวมท้ังหมด (ตันตอป)

25%

75%

ป 2555

นมพาสเจอรไรส

นมยูเอชที

25%

75%

ป 2556

นมพาสเจอรไรส

นมยูเอชที

27%

73%

ป 2557

นมพาสเจอรไรส

นมยูเอชที



66 
 

 2) วัตถุดิบและพลังงานท่ีใชในการผลิตนมแปรรูป  
 วัตถุดิบ ทรัพยากรและพลังงานท่ีใชการดําเนินงานของสหกรณโคนม จะประกอบไปดวย 6 กลุมหลัก 
ไดแก น้ํานมดิบ วัตถุดิบปรุงผสม (น้ําตาลทราย ผงโกโก ผงกาแฟ สีและกลิ่น Emulsifier และสารคงตัว) น้ํา 
(น้ําท่ีใชในกระบวนการผลิตและน้ําลางทําความสะอาด) พลังงาน (ไฟฟา ไอน้ํา น้ํามันเตา น้ํามันยานพาหนะ) 
สารเคมี (กรด ดาง น้ํายาฆาเชื้อ น้ํายาทําความสะอาด) และบรรจุภัณฑ ซ่ึงจากการเก็บรวบรวมขอมูลใน
การศึกษาครั้งนี้พบขอจํากัดในความครบถวนของขอมูล บางขอมูลเปนความลับของทางสหกรณจึงไมสามารถ
เปดเผยได ทําใหขอมูลวัตถุดิบและทรัพยากรท่ีใชในการผลิตบางสวนขาดหายไป ไมสามารถนํามาคํานวณได 
ไดแก ขอมูลวัตถุดิบปรุงผสม น้ําท่ีใชในกระบวนการผลิต และปริมาณบรรจุภัณฑท่ีใช (ถุงพลาสติก ขวด 
แกลลอน กลองกระดาษ)  

จากขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได ดังแสดงในตารางท่ี 4-9 จะเห็นไดวานอกจากน้ํานมดิบซ่ึงเปนวัตถุดิบหลัก
ของสหกรณโคนม ซ่ึงมีคาเทากับ 24,780,500.00 28,844,500.00 และ 32,131,000.00 กิโลกรัมตอป 
ตามลําดับแลวนั้น ทรัพยากรท่ีมีปริมาณการใชมากท่ีสุดในกระบวนการผลิต คือ น้ําลางทําความสะอาด โดยใน
ป 2555-2557 มีปริมาณเทากับ 1,126,666.67 1,240,000.00 และ 1,326,666.67 ลิตรตอป หรือคิดเปน 
0.0421±0.03 0.0430±0.03 และ 0.0413±0.03 ลิตรตอกิโลกรัมผลิตภัณฑนม ตามลําดับ โดยแหลงน้ําใช
ของสหกรณ ไดแก น้ําบาดาล น้ําฝน และน้ําประปา ในขณะท่ีน้ํายาฆาเชื้อท่ีใชทําความสะอาดระบบการผลิตมี
ปริมาณการใชนอยท่ีสุด เทากับ 86.00 113.00 และ 138.00 ลิตรตอป ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
Rafiee et al. (2016) ท่ีระบุวา ผลกระทบหลักและมีความสําคัญกับกระบวนการพาสเจอรไรสนมในประเทศ
อิหราน คือ การใชน้ําท่ีมีมากกวา 1.2 m3/1 kg น้ํานมซ่ึงจะสงผลตอผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอน้ําเสียจาก
กระบวนการผลิตท่ีสูงข้ึนตามไปดวย 

ในสวนของการใชพลังงานซ่ึงถือเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของกระบวนการผลิตภายในสหกรณโคนม มี
การใชแหลงพลังงาน คือ ไฟฟา ไอน้ํา น้ํามันเตา และน้ํามันดีเซลสําหรับยานพาหนะขนสงน้ํานมดิบและ
ผลิตภัณฑนม ไฟฟาจะใชสําหรับระบทําความเย็นและแสงสวาง ในขณะท่ีน้ํามันเตาใชเพ่ือผลิตไอน้ําสําหรับ
ข้ันตอนการฆาเชื้อในกระบวนการพาสเจอรไรสและยูเอชที รวมไปถึงข้ันตอนการทําความสะอาดระบบ เม่ือ
พิจารณาจากปริมาณการใชพลังงาน พบวาไอน้ํามีปริมาณการใชมากท่ีสุดคิดเปน 0.0134±0.01 0.0139±0.01 
และ 0.0131±0.00 ตันไอน้ําตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ รองลงมาคือ น้ํามันดีเซล น้ํามันเตา และไฟฟา ตามลําดับ  

เม่ือพิจารณาแนวโนมปริมาณการใชวัตถุดิบและพลังงานตลอดสามป (ป 2555-2557) ในหนวยตอ
กิโลกรัมผลิตภัณฑนม พบวา มีเพียงน้ํานมดิบ สารเคมี (กรดและดาง) และน้ํายาฆาเชื้อท่ีมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนใน
แตละป ในขณะท่ีทรัพยากรอ่ืนๆ เชน น้ําลางทําความสะอาด ไอน้ํา น้ํามันเตา มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง 
เพราะฉะนั้นหากตองการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือลดปริมาณการใชวัตถุดิบและตนทุน อาจ
พิจารณาข้ันตอนท่ีเก่ียวของและปจจัยท่ีมีผลตอปริมาณน้ํานมดิบและน้ํายาฆาเชื้อกอนเปนลําดับแรก  
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3) ของเสียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต 
 ในกระบวนการแปรรูปน้ํานมดิบเปนผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรสและยูเอชที มีของเสียท่ีเกิดจาก
กระบวนการดวยกัน 3 ประเภท ไดแก น้ําเสีย ขยะบรรจุภัณฑท่ีเหลือท้ิง และขวดสารเคมี โดยจากการศึกษา
ขอมูลดังแสดงในตารางท่ี 4-10 พบวาน้ําเสีย คือของเสียท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด โดยในป 2555-2557 มีคา
เทากับ 106,666.67 141,666.67 และ 159,333.33 ลิตรตอป หรือคิดเปน 0.0040±0.07  0.0049±0.10 
และ 0.0050±0.08 ลิตรตอกิโลกรัมผลิตภัณฑนม ตามลําดับ รองลงมาคือ ขยะบรรจุภัณฑและขวดสารเคมี 
เม่ือพิจารณาจากภาพท่ี 4-21 จะพบวาปริมาณน้ําเสียท้ังสามปมีคามากกวาปริมาณของเสียประเภทอ่ืนอยาง
เห็นไดชัด และมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ในสวนของวิธีการกําจัดของเสียท่ีเกิดข้ึนจากสหกรณโคนมนั้น 
น้ําเสียท่ีเกิดข้ึนจะถูกปลอยลงบอบําบัด แลวใชระบบเติมอากาศ พรอมกับเติมน้ํายา EM เพ่ือยอยสลายอินทรีย
สาร ในขณะท่ีขยะอ่ืนจะถูกขายหรือนํากลับมาใชใหม 
 

 
ภาพท่ี 4-21 ปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนจากสหกรณโคนมภาคกลาง ป 2555-2557 
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ตารางท่ี 4-9 ปริมาณวัตถุดิบและพลังงานท่ีใชในการดําเนินงานของสหกรณโคนมภาคกลางป 2555 – 2557  

วัตถุดิบ 
คาเฉล่ียตอป ตอผลิตภัณฑนม 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 
น้ํานมดิบ (กิโลกรัม) 24,780,500.00 28,844,500.00 32,131,000.00 0.7041 0.7431 0.7341 0.37 - - 

น้ําลางทําความสะอาด (ลิตร) 1,126,666.67 1,240,000.00 1,326,666.67 0.0421 0.0430 0.0413 0.03 0.03 0.03 
ไฟฟา (กิโลวัตตตอชั่วโมง) 4,666.67 5,066.67 5,433.33 0.0002 0.0002 0.0002 0.00 0.00 0.00 

ไอน้ํา (ตันไอน้ํา) 360,000.00 400,000.00 420,000.00 0.0134 0.0139 0.0131 0.01 0.01 0.00 
น้ํามันเตา (ลิตร) 151,666.67 155,000.00 155,000.00 0.0057 0.0054 0.0048 0.00 0.00 0.00 

น้ํามันยานพาหนะ (ลิตร) 303,333.33 324,000.00 347,666.67 0.0113 0.0112 0.0108 0.01 0.01 0.01 
กรด (ลิตร) 3,797.33 4,584.00 5,081.00 0.0001 0.0002 0.0002 0.00 0.00 0.00 
ดาง (ลิตร) 3,860.00 4,726.67 5,442.50 0.0001 0.0002 0.0002 0.00 0.00 0.00 

น้ํายาฆาเชื้อ (ลิตร) 86.00 113.00 138.00 0.0000 0.0000 0.0000 0.00 0.00 0.00 
น้ํายาทําความสะอาด (ลิตร) 377.33 433.33 428.00 0.0000 0.0000 0.0000 0.00 0.00 0.00 

 
ตารางท่ี 4-10 ปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนจากสหกรณโคนมภาคกลาง ป 2555-255 

ของเสีย 
คาเฉล่ียตอป ตอผลิตภัณฑนม 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557  ป 2555   ป 2556   ป 2557  
น้ําเสีย (ลิตร)  106,666.67   141,666.67   159,333.33      0.0040     0.0049     0.0050        0.07        0.10        0.08  

ขยะบรรจุภัณฑ (กิโลกรัม)     5,666.67      6,433.33      7,500.00      0.0040     0.0041     0.0037        0.00        0.00        0.00  
ขวดยา/สารเคมี (กิโลกรมั)     2,766.67      3,200.00      3,600.00      0.0001     0.0001     0.0001        0.00        0.00        0.00  
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4.3.3 ตนทุนและรายไดของฟารมโคนมและสหกรณโคนม 
 1) ตนทุนและรายไดของฟารมโคนม 
 ในการดําเนินงานของฟารมโคนม จะประกอบดวยตนทุนจากหลายสวน เชน คาน้ําเชื้อสําหรับการ
ผสมพันธุโค อาหารโค พลังงาน ยาและวัคซีน สารเคมี รวมไปถึงคาจางแรงงาน จากการเก็บรวบรวมขอมูลครั้ง
นี้ พบวา ตนทุนของฟารมโคนมท่ีทําการศึกษา ในป 2555-2557 มีคารวมอยูท่ี  1,903,844.78 2,120,211.06 
และ 2,366,419.61  บาทตอป หรือคิดเปน  20.4049 19.6908 และ 20.4235 บาทตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ 
ตามลําดับ โดยคาอาหารสําเร็จรูปท่ีใชเลี้ยงโคเปนตนทุนท่ีมีราคาสูงท่ีสุด เทากับ  849,433.33 944,308.33 
และ 1,072,294.44  บาทตอป หรือคิดเปน 9.1040±5.59 8.7700±4.68 และ 9.2545±4.41 บาทตอ
กิโลกรัมน้ํานมดิบ รองลงมาคือราคาหญา คาจางแรงงาน ฟาง ในขณะท่ีคาน้ําเชื้อท่ีใชสําหรับการผสมเทียม
เปนตนทุนท่ีมีราคานอยท่ีสุด รายละเอียดการวิเคราะหตนทุนของการดําเนินงานในฟารมโคนมท่ีทําการศึกษา
แสดงในตารางท่ี 4-11  
 เม่ือคิดรอยละของตนทุนของฟารมโคนม ดังแสดงในภาพท่ี 4-22 จะเห็นไดวาตนทุนอันเกิดจากการ
ซ้ืออาหารสําเร็จรูปมีคาสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 45 เม่ือเทียบกับตนทุนรวมท้ังหมด รองลงมาคือ หญาและ
คาจางแรงงาน คิดเปนรอยละ 17 และ 15 ตามลําดับ ในขณะท่ีตนทุนอ่ืนๆ เชน ราคาน้ํามัน ไฟฟา และน้ํามี
คาเพียงรอยละ 2 เทานั้น และหากพิจารณาตนทุนจากการดําเนินงานของฟารมโคนมแยกตามประเภทตางๆ 
ไดแก การผสมเทียม อาหาร น้ํา พลังงาน สารเคมี และคาจางดังแสดงในตารางท่ี 4-12 และภาพท่ี 4-23 จะ
พบวา อาหารโคเปนตนทุนท่ีมีคาสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับตนทุนกลุมอ่ืน โดยมีคาเทากับ 14.8648 14.2997 และ
15.1333  บาทตอกิโลกรัมน้ํานมดิบในป 2555-2557 หรือคิดเปนรอยละ 71 เม่ือเทียบกับตนทุนกลุมอ่ืน 
รองลงมาคือ คาจาง ซ่ึงมีคาเทากับ 3.5503 3.2932 และ 3.1294 บาทตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ ตามลําดับ  
 

 
ภาพท่ี 4-22 รอยละของตนทุนฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษา  
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ตารางท่ี 4-11 สรุปตนทุนของฟารมโคนมแบงตามประเภทตางๆ  

ตนทุน 
คาเฉล่ียตอป (บาท) ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 
ผสมเทียม 37,075.00 44,862.50 52,250.00 0.3974 0.4166 0.4509 
อาหาร 1,386,933.33 1,539,724.83 1,753,450.61 14.8648 14.2997 15.1333 

น้ํา 30,000.00 34,740.00 35,383.33 0.3215 0.3226 0.3054 
พลังงาน 78,317.00 85,479.00 95,354.50 0.8394 0.7939 0.8230 
สารเคมี 71,894.44 99,117.22 113,006.17 0.7705 0.9205 0.9753 
คาจาง 331,250.00 354,600.00 362,600.00 3.5503 3.2932 3.1294 
รวม 1,903,844.78 2,120,211.06 2,366,419.61 20.4049 19.6908 20.4235 

 

 
ภาพท่ี 4-23 รอยละของตนทุนของฟารมโคนมแบงตามประเภทตางๆ 

 
 ในสวนของรายไดของฟารมโคนม เกษตรผูเลี้ยงโคนมจะมีรายรับจาก 3 ชองทาง คือ การขายน้ํานม
ดิบใหกับสหกรณ การขายโค และการขายปุยจากมูลโค จากการศึกษาขอมูลในป 2555-2557 พบวา คาเฉลี่ย
ของรายรับรวมท้ังหมดของฟารมโคนมในภาคกลางเทากับ  1,583,636.67 1,793,397.78 และ 2,053,373.89 
บาทตอป โดยการขายน้ํานมดิบเปนแหลงรายไดหลักของฟารมโคนมภาคกลางท่ีศึกษา ทํารายไดเทากับ  
1,470,520.00  1,642,120.00  และ 1,869,310.00 บาทตอป หรือคิดเปน 15.7607±5.89 15.2507±6.10 
และ 16.1332±5.70 บาทตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ ตามลําดับ รองลงมาคือ การขายโคและการจําหนายปุยจากมูล
โค รายละเอียดขอมูลรายรับของฟารมโคนมดังแสดงในตารางท่ี 4-13  
 เม่ือนํารายรับของฟารมโคนมมาคิดเปนรอยละ ดังแสดงในภาพท่ี 4-24 พบวารายไดจากการขาย
น้ํานมดิบมีคาสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 92 ของรายไดรวมท้ังหมด รองลงมาคือการขายโคและปุยจากมูลโค คิด
เปนรอยละ 7 และ 1 ตามลําดับ 
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พลังงาน
4%

สารเคมี
4%

คาจาง
17%
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ภาพท่ี 4-24 รอยละของรายไดประเภทตางๆ ของฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษา 

 
2) ตนทุนและรายไดของสหกรณโคนม 

 การดําเนินกิจการของสหกรณโคนม ประกอบดวยตนทุนจากหลายองคประกอบ เชน จากการจัดซ้ือ
วัตถุดิบ การซ้ือพลังงาน เชน ไฟฟา น้ํามัน การซ้ือสารเคมี ตลอดจนคาจางแรงงานท้ังฝายผลิตและพนักงานใน
สํานักงาน แตเนื่องจากขอจํากัดในการจัดเก็บขอมูลของการศึกษานี้ ทําใหไมสามารถรวบรวมขอมูลในสวนของ
ตนทุนจากวัตถุดิบปรุงผสม เชน น้ําตาลทราย ผงโกโก และตนทุนของบรรจุภัณฑ เชน ขวดและกลองกระดาษ 
ได ขอมูลตนทุนท่ีไดจึงยังไมครบถวนสมบูรณ และจากขอมูลตนทุนท่ีสามารถรวบรวมไดตามตารางท่ี 4-14 
พบวาในป 2555-2557 การจัดซ้ือน้ํานมดิบซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑนมแปรรูป (พาสเจอรไรส
และยูเอชที) เปนตนทุนท่ีมีคาสูงท่ีสุด เทากับ 219,032,090.52 230,813,443.00 และ 242,917,810.19 บาท
ตอป หรือคิดเปน  8.1788±2.15 8.0020±2.04 และ 7.5602±1.76 บาทตอกิโลกรัมผลิตภัณฑนมรวม 
ตามลําดับ รองลงมาคือดางท่ีใชในการทําความสะอาดระบบ มีตนทุนเฉลี่ยตอปเทากับ  12,000,000.00 
17,400,000.00  และ 18,000,000.00  บาทตอป ตามลําดับ ในขณะท่ีราคาเฉลี่ยรวมท้ังปของน้ํายาทําความ
สะอาดเปนตนทุนท่ีมีคาต่ําท่ีสุด โดยมีคาเทากับ 150,000.00 180,000.00 และ 210,000.00 บาทตอป  
 หากพิจารณาแนวโนมตลอดสามปของตนทุนฟารมโคนมในหนวยตอกิโลกรัมผลิตภัณฑนมรวมท่ีผลิต
ไดในแตละป จะพบวา ราคาน้ํานมดิบ บรรจุภัณฑถุงพลาสติก และคาจางฝายผลิตมีแนวโนมท่ีลดลงอยาง
ตอเนื่อง ตรงกันขามกับตนทุนจากการซ้ือน้ํายาฆาเชื้อ น้ํายาทําความสะอาด ไฟฟาน้ําประปา น้ํามันดีเซล และ
เงินเดือนพนักงานในสํานักงาน ซ่ึงมีแนวโนมท่ีเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีตนทุนอันเกิดจากการซ้ือกรดดางและน้ํามันเตา 
มีคาผันผวนข้ึนลงไมแนนอน  
 
 
 
 
 
 
 
 

น้ํานมดิบ
92%

โค
7%

ปุยจากมูลโค
1%
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ตารางท่ี 4-12 ตนทุนของฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษา ป 2555-2557 

ตนทุน 
คาเฉล่ียตอป (บาท) ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 
คาน้ําเชื้อ 5,450.00 6,550.00 6,625.00 0.0584 0.0608 0.0572 0.10 0.09 0.04 

คาผสมเทียม 31,625.00 38,312.50 45,625.00 0.3389 0.3558 0.3938 0.65 0.61 0.58 
อาหารสําเร็จรูป 849,433.33 944,308.33 1,072,294.44 9.1040 8.7700 9.2545 5.59 4.68 4.41 

หญา 323,750.00 361,291.67 419,187.50 3.4699 3.3554 3.6178 3.64 3.25 3.25 
ฟาง 182,125.00 195,812.33 216,343.67 1.9520 1.8185 1.8672 0.28 0.11 0.13 
น้ํา 30,000.00 34,740.00 35,383.33 0.3215 0.3226 0.3054 0.59 0.43 0.40 

ไฟฟา 39,052.00 43,504.00 49,442.00 0.4185 0.4040 0.4267 1.46 1.16 0.97 
น้ํามัน 39,265.00 41,975.00 45,912.50 0.4208 0.3898 0.3963 0.51 0.44 0.40 

ยาและวัคซีน 57,648.44 82,422.22 94,086.67 0.6179 0.7655 0.8120 0.58 1.25 0.80 
น้ํายาทําความสะอาด 14,246.00 16,695.00 18,919.50 0.1527 0.1550 0.1633 0.16 0.14 0.13 

คาจางแรงงาน 291,000.00 310,000.00 298,000.00 3.1189 2.8790 2.5719 1.49 1.28 1.09 
คาจางอ่ืนๆ 40,250.00 44,600.00 64,600.00 0.4314 0.4142 0.5575 0.10 0.12 0.25 

รวม 1,903,844.78 2,120,211.06 2,366,419.61 20.4049 19.6908 20.4235 
   

 

ตารางท่ี 4-13 รายไดของฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษาป 2555-2557  

รายรับ 
คาเฉล่ียตอป (บาท) ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 
น้ํานมดิบ 1,470,520.00 1,642,120.00 1,869,310.00 15.7607 15.2507 16.1332 5.89 6.10 5.70 

โค 87,866.67 122,777.78 152,688.89 0.9417 1.1403 1.3178 1.19 0.62 0.75 
ปุยจากมูลโค 25,250.00 28,500.00 31,375.00 0.2956 0.3180 0.3268 0.71 0.66 0.58 

รวม 1,583,636.67 1,793,397.78 2,053,373.89 16.9980 16.7090 17.7778 
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เม่ือนําตนทุนของสหกรณโคนมท้ังหมดมาคิดเปนรอยละ ดังแสดงในภาพท่ี 4-25 พบวา น้ํานมดิบเปน
ตนทุนท่ีมีคาสูงท่ีสุดอยางเห็นไดชัด คือเทากับรอยละ 77 เม่ือเทียบกับตนทุนรวมท้ังหมด ในขณะท่ีตนทุน
ประเภทอ่ืนมีคาเพียง รอยละ 1-5 เชน น้ํามันยานพาหนะคิดเปนรอยละ 5 ไฟฟาคิดเปนรอยละ 3 เปนตน 

  

 
ภาพท่ี 4-25 รอยละของตนทุนสหกรณโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษา 

 
 หากวิเคราะหตนทุนแยกตามประเภทตางๆ ไดแก วัตถุดิบหลัก(น้ํานมดิบ) น้ํา พลังงาน บรรจุภัณฑ 
สารเคมี และคาจาง ดังแสดงในตารางท่ี 4-15 พบวาน้ํานมดิบเปนตนทุนท่ีมีคาสูงท่ีสุด รองลงมาคือ กลุม
พลังงาน (ไฟฟา น้ํามัน) กลุมสารเคมี และกลุมคาจาง (คาจางฝายผลิตและเงินเดือนพนักงานสํานักงาน) โดย
กลุมท่ีมีตนทุนนอยท่ีสุดคือ บรรจุภัณฑ เม่ือนํามาคิดเปนรอยละ ดังแสดงในภาพท่ี 4-26 จะเห็นไดวาน้ํานมดิบ
เปนตนทุนท่ีมีคาสูงสุดโดยคิดเปนรอยละ 66 ของตนทุนรวมท้ังหมด รองลงมาคือกลุมสารเคมีรอยละ 10 และ
กลุมคาจางรอยละ 9 
 

ตารางท่ี 4-14 สรุปตนทุนของสหกรณโคนมภาคกลางแบงตามประเภทตางๆ  

ตนทุน 
คาเฉล่ียตอป (บาท) ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 

น้ํานมดิบ 219,032,090.52 230,813,443.00 242,917,810.19 8.1788 8.0020 7.5602 
น้ําประปา 3,180,000.00 3,600,000.00 4,500,000.00 0.1187 0.1248 0.1401 
พลังงาน 19,797,612.45 25,188,076.15 30,867,899.61 0.7393 0.8732 0.9607 

บรรจุภัณฑ 2,574,224.67 2,229,605.13 2,241,690.27 0.0961 0.0773 0.0698 
สารเคมี 15,532,718.97 21,338,335.10 22,746,893.09 0.5800 0.7398 0.7079 
คาจาง 14,464,304.00 18,070,977.50 24,703,158.00 0.5401 0.6265 0.7688 
รวม 274,580,950.61 301,240,436.87 327,977,451.15 10.2530 10.4436 10.2075 

น้ํานมดิบ
77%

น้ําประปา
1%

ไฟฟา
3%

น้ํามันเตา
1%

น้ํามันยานพาหนะ
5%

ถุงพลาสติก
1%

กรด
1%

ดาง
5%

น้ํายาฆาเชื้อ
0%

น้ํายาทําความสะอาด
0% แรงงานฝายผลิต

3%พนักงานสํานักงาน
3%
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ภาพท่ี 4-26 รอยละของตนทุนของสหกรณโคนมแบงตามประเภทตางๆ 

 
 ในสวนของรายไดจากการดําเนินกิจการของสหกรณโคนมในภาคกลางตามท่ีเก็บรวบรวมขอมูลในป 
2555-2557 สามารถสรุปไดดังแสดงในตารางท่ี 4-16 ซ่ึงพบวารายไดของสหกรณโคนมมาจาก 3 ชองทาง 
ประกอบดวย 1. การจําหนายน้ํานมดิบ ในกรณีท่ีสหกรณไมมีโรงงานแปรรูปน้ํานมดิบหรือน้ํานมดิบมีปริมาณ
มากเกินกําลังผลิต สหกรณจะรวบรวมน้ํานมดิบสงไปยังโรงงานหรือบริษัทเอกชนอ่ืนๆ ท่ีไดทําการตกลงไว 2. 
รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรส 3.รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑนมยูเอชที ตามตาราง
จะเห็นไดวา รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑนมพาสเจอไรสมีคาสูงท่ีสุด เทากับ 481,589,436.60 
433,173,210.27 และ 437,358,683.34  บาทตอป ตามลําดับ เนื่องจากเปนผลิตภัณฑท่ีจําหนายในราคาสูง
ท่ีสุดเม่ือเทียบกับน้ํานมดิบและนมยูเอชที หากพิจารณาเฉพาะรายไดในสวนของการแปรรูปน้ํานมดิบเปน
ผลิตภัณฑ จะพบวานมพาสเจอรไรสมีรายไดสูงกวานมยูเอชที โดยมีคาเทากับ 17.9828±3.75 15.0175±2.94 
และ 13.6117±2.10 บาทตอกิโลกรัมผลิตภัณฑนมแปรรูปรวม ตามลําดับ ในขณะท่ีนมยูเอชทีทํารายไดคิดเปน 
13.9975±2.92 10.5596±2.07 และ 10.5600±1.63 บาทตอกิโลกรัมผลิตภัณฑนมแปรรูปรวม อยางไรก็ตาม
เม่ือพิจารณาแนวโนมตลอดสามป พบวาท้ังนมพาสเจอรไรสและนมยูเอชทีมีรายไดตอกิโลกรัมผลิตภัณฑนม
รวมท่ีลดลงอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีรายไดจากการจําหนายน้ํานมดิบกลับมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น้ํานมดิบ
66%

น้ําประปา
1%

พลังงาน
13%

บรรจุภัณฑ
1%

สารเคมี
10%

คาจาง
9%
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ตารางท่ี 4-15 ตนทุนของสหกรณโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษา ในป 2555-2557 

ตนทุน 
คาเฉล่ียตอป (บาท) ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 
น้ํานมดิบ 219,032,090.52 230,813,443.00 242,917,810.19 8.1788 8.0020 7.5602 2.15 2.04 1.76 
น้ําประปา 3,180,000.00 3,600,000.00 4,500,000.00 0.1187 0.1248 0.1401 0.02 0.01 0.02 

ไฟฟา 6,250,431.41 8,734,343.30 11,211,764.09 0.2334 0.3028 0.3489 0.94 1.22 1.15 
น้ํามันเตา 1,547,181.05 1,453,732.85 1,656,135.52 0.0578 0.0504 0.0515 0.17 0.16 0.13 

น้ํามันยานพาหนะ 12,000,000.00 15,000,000.00 18,000,000.00 0.4481 0.5200 0.5602 0.07 0.05 0.06 
ถุงพลาสติก 2,574,224.67 2,229,605.13 2,241,690.27 0.0961 0.0773 0.0698 0.40 0.30 0.22 

กรด 3,082,718.97 3,158,335.10 3,786,893.09 0.1151 0.1095 0.1179 0.54 0.49 0.42 
ดาง 12,000,000.00 17,400,000.00 18,000,000.00 0.4481 0.6032 0.5602 0.07 0.05 0.06 

น้ํายาฆาเชื้อ 300,000.00 600,000.00 750,000.00 0.0112 0.0208 0.0233 0.00 0.00 0.00 
น้ํายาทําความสะอาด 150,000.00 180,000.00 210,000.00 0.0056 0.0062 0.0065 0.00 0.00 0.00 

แรงงานฝายผลิต 8,464,304.00 9,070,977.50 9,703,158.00 0.3161 0.3145 0.3020 1.31 1.22 0.92 
พนักงานสํานักงาน 6,000,000.00 9,000,000.00 15,000,000.00 0.2240 0.3120 0.4668 0.03 0.03 0.05 

รวม 274,580,950.61 301,240,436.87 327,977,451.15 10.2530 10.4436 10.2075 
    

 
ตารางท่ี 4-16 รายไดจากการดําเนินกิจการสหกรณโคนมท่ีทําการศึกษาป 2555-2557 

รายรับ 
คาเฉล่ียตอป (บาท) ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556  ป 2557  
น้ํานมดิบ 296,763,985.83 317,804,351.15 390,338,623.25 11.0813 11.0178 12.1483 2.34 2.24        1.87  

นมพาสเจอรไรส 481,589,436.60 433,173,210.27 437,358,683.34 17.9828 15.0175 13.6117 3.75 2.94        2.10  
นม UHT 374,859,888.15 304,586,499.54 339,303,240.27 13.9975 10.5596 10.5600 2.92 2.07        1.63  

รวม 1,153,213,310.58 1,055,564,060.96 1,167,000,546.86 43.06 36.59 36.32 
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เม่ือนําขอมูลรายไดจากการดําเนินงานของสหกรณโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษามาคิดเปนรอยละ ดัง
แสดงในภาพท่ี 4-27 จะเห็นไดวารายไดจากการจําหนายน้ํานมดิบมีคาสูงท่ีสุดคิดเปนรอยละ 40 เม่ือเทียบกับ
รายไดรวมท้ังหมด รองลงมาคือนมพาสเจอรไรสและนมยูเอชทึ ท่ีคิดเปนรอยละ 30 เทากัน 
 

 
ภาพท่ี 4-27 รอยละของรายไดของสหกรณโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษา 

 
4.4 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (Carbon Footprint)  
 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions) เปนหนึ่งในตัวชี้วัดผลิตภาพสี
เขียว (Green Productivity) ท่ีทําการศึกษาในงานวิจัยฉบับนี้ เปนตัวชี้วัดทางดานสิ่งแวดลอมท่ีสําคัญ และมี
คาน้ําหนักสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับตัวชี้ดานทางดานสิ่งแวดลอมตัวอ่ืนๆ (มีคาน้ําหนักท่ี 0.5) โดยการคํานวณ
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกในการศึกษานี้จะใชวิธีการท่ีเรียกวา Carbon Footprint ซ่ึงเปนการ
คํานวณปริมาณการปลดปลอยจากการใชวัตถุดิบ ทรัพยากรและพลังงาน รวมถึงการปลอยของเสีย ของฟารม
โคนมและสหกรณโคนม โดยคูณเขากับการแฟกเตอรการปลอย หรือ Emission Factor ท่ีมีการอัพเดตขอมูล
ลาสุดจากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (อบก.) ดังแสดงในภาคผนวก ค. คาแฟกเตอรท่ีนํามาใชนั้น
เกิดจากการรวบรวม ศึกษาวิจัยการปลอยกาซเรือนกระจกของผลิตภัณฑหรือทรัพยากรแตละชนิดตลอดวัฏ
จักรชีวิตของประเทศไทย หรือเปนฐานขอมูลท่ีเปนมาตรฐานสากลจากการศึกษาของตางประเทศ  

1) การปลอยกาซเรือนกระจกจากฟารมโคนม 
 แหลงปลอยกาซเรือนกระจกท่ีสําคัญของฟารมโคนม จะประกอบไปดวย การปลอยกาซเรือนกระจก
ทางออมจากทรัพยากรท่ีใชในการเลี้ยงโคนม เชน อาหารโค ไฟฟา สารเคมี  และการปลอยกาซเรือนกระจก
ทางตรงจากของเสียท่ีเกิดข้ึนหรือการใชน้ํามันในข้ันตอนของการขนสง โดยเฉพาะของเสียอยางน้ําเสียและมูล
โคนั้นถือเปนแหลงกําเนิดสําคัญของกาซมีเทน ซ่ึงเปนกาซเรือนกระจกท่ีมีความศักยภาพในการทําใหเกิดภาวะ
โลกรอนมากกวากาซคารบอนไดออกไซด 25 เทา ในการศึกษาครั้งนี้สามารถคํานวณปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจกจากมูลโคไดแตไมสามารถคํานวณกาซมีเทนท่ีเกิดข้ึนจากน้ําเสียได เนื่องจากมีเพียงขอมูลปริมาณ
น้ําเสียแตไมทราบขอมูลคาความสกปรกของน้ําเสีย (คา COD) ไมมีการตรวจวัดและบันทึกขอมูลไว นอกจาก
กาซเรือนกระจกจากการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียท่ัวไปแลว การดําเนินงานภายในฟารมโคนมยังมีอีก
แหลงปลดปลอยกาซเรือนกระจกท่ีเฉพาะเจาะจง คือ การเกิดกาซมีเทนจากการหมักภายในลําไสของโค และ

น้ํานมดิบ
30%

นมพาสเจอรไรส
40%

นม UHT
30%
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จากการเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหการเกิดกาซเรือนกระจกจากฟารมโคนมภาคกลางป 255-2557 ดังแสดง
ในตารางท่ี 4-17 พบวาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกท้ังหมดของฟารมโคนมท่ีทําการศึกษามีคาเทากับ 
138,048.79 158,073.46 และ 165,636.40  kCO2e ตอป หรือคิดเปน 1.5699 1.5490 1.5029 kCO2e ตอ
กิโลกรัมน้ํานมดิบ โดยการหมักในลําไสโคเปนแหลงกําเนิดกาซเรือนกระจกท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด มีคาเทากับ 
70,550.00 82,237.50 และ 87,455.56  kCO2e ตอป หรือคิดเปน 0.7561±0.51 0.7638±0.50 และ 
0.7548±0.43 kCO2e ตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ รองลงมาคือ การเกิดกาซมีเทนจากมูลโค เนื่องจากมูลโคเปนของ
เสียท่ีมีคาอินทรียสารปริมาณสูง หากเกิดกระบวนการหมักแบบไมใชออกซิเจนจะกอใหเกิดกาซมีเทนข้ึนได 
จากการศึกษาฟารมโคนมภาคกลางในป 2555-2557 พบวามูลโคปลดปลอยกาซเรือนกระจกสูงถึง 32,162.50 
37,490.63 และ 39,869.44 kCO2e ตอป ตามลําดับ หรือคิดเปน 0.4351±0.23 0.4292±0.23 และ 
0.4174±0.20  kCO2e ตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ นอกจากการหมักในลําไสโคและมูลโคซ่ึงเปนแหลงกําเนิดกาซ
เรือนกระจกท่ีสําคัญสองอันดับแรกของฟารมโคนมดังแสดงในภาพท่ี 4-28 แลว แหลงกําเนิดกาซเรือนกระจก
จากฟารมโคนมท่ีสําคัญรองลงมา ไดแก อาหารสําเร็จรูป น้ํามัน และไฟฟา ในขณะท่ีการใชสารเคมี เชน น้ํายา
น้ํายาลางทําความสะอาด การใชน้ํา ท้ังน้ําใหโคกินและน้ําทําความสะอาด กอใหเกิดกาซเรือนกระจกเพียง
เล็กนอยเม่ือเทียบกับแหลงกําเนิดอ่ืนๆ ซ่ึงผลจากการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของ Hietala et al 
(2015) ท่ีระบุวาของเสียท่ีเกิดข้ึนจากฟารมเปนแหลงกําเนิดกาซเรือนกระจกท่ีสําคัญของฟารมโคนมใน 6 
ประเทศของทวีปยุโรป 

หากพิจารณาแนวโนมตลอดสามป จากปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ พบวา 
ข้ันตอนการขนสง อาหารสําเร็จรูป หญา การใชน้ํา น้ํามัน กระสอบอาหารและขวดสารเคมี การเกิดกาซมีเทน
จากมูลโค มีแนวโนมท่ีลดลงเล็กนอย ในขณะท่ีการใชไฟฟา น้ํายาลางถังนม และการหมักในลําไสมีการปลอย
กาซเรือนกระจกในปริมาณท่ีข้ึนลงไมแนนอนในแตละป  
 เม่ือทําการสรุปขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกของฟารมโคนมภาคกลางเปนคาเฉลี่ยสามป ดังแสดง
ในตารางท่ี 4-18 พบวาการหมักในลําไสโคกอใหเกิดกาซเรือนกระจกมากท่ีสุด คือ 80,081.02 kCO2e หรือคิด
เปนรอยละ 52 ของกาซเรือนกระจกท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน (ดังแสดงในภาพท่ี 4-29) รองลงมาคือ การเกิดกาซมีเทน
จากมูลโค ปลอยกาซเรือนกระจกเทากับ 36,507.52 kCO2e คิดเปนรอยละ 24  
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ตารางท่ี 4-17 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจการฟารมโคนมภาคกลางป 2555-2557  
แหลงกําเนิด GHG คาเฉล่ียตอป (kgCO2e) ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 
ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 

การขนสง 995.34 1,008.99 1,031.25 0.0107 0.0094 0.0089 0.03 0.02 0.02 
อาหารสําเร็จรูป 21,917.42 24,212.11 23,176.22 0.2349 0.2249 0.2000 0.58 0.43 0.38 

หญา 163.11 168.56 162.05 0.0017 0.0016 0.0014 0.00 0.00 0.00 
น้ําใหโคกิน 193.64 210.45 218.22 0.0021 0.0020 0.0019 0.00 0.00 0.00 

น้ําลางทําความสะอาด 174.32 183.22 197.42 0.0019 0.0017 0.0017 0.00 0.00 0.00 
ไฟฟา 3,868.05 4,017.95 4,413.77 0.0415 0.0373 0.0381 0.12 0.10 0.10 
น้ํามัน 6,318.46 6,755.64 7,218.30 0.0677 0.0627 0.0623 0.19 0.18 0.18 

น้ํายาลางถังนม 230.16 255.90 294.83 0.0025 0.0024 0.0025 0.00 0.00 0.00 
น้ํายาลางทําความสะอาด 32.16 35.99 41.74 0.0003 0.0003 0.0004 0.00 0.00 0.00 

มูลโค 32,162.50 37,490.63 39,869.44 0.4351 0.4292 0.4174 0.23 0.23 0.20 
การหมักในลําไสโค 70,550.00 82,237.50 87,455.56 0.7561 0.7638 0.7548 0.51 0.50 0.43 
กระสอบอาหาร 1,184.31 1,233.89 1,288.26 0.0127 0.0115 0.0111 0.02 0.02 0.02 

ขวดสารเคมี 259.31 262.66 269.35 0.0028 0.0024 0.0023 0.00 0.00 0.00 

รวม 138,048.79 158,073.46 165,636.40 1.5699 1.5490 1.5029 
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ภาพท่ี 4-28 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจการฟารมโคนมภาคกลาง 

 
ตารางท่ี 4-18 คาเฉลี่ย 3 ป (ป 2555-2557) ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกของฟารมโคนมภาคกลาง 

แหลงกําเนิด GHG คาเฉล่ีย 3 ป (kCO2e) 

  การขนสง 1,011.86 
อาหารสําเร็จรูป 23,101.91 

หญา 164.57 
น้ําใหโคกิน 207.44 

น้ําลางทําความสะอาด 184.99 
ไฟฟา 4,099.92 
น้ํามัน 6,764.13 

น้ํายาลางถังนม 260.30 
น้ํายาลางทําความสะอาด 36.63 

มูลโค 36,507.52 
การหมักในลําไสโค 80,081.02 
กระสอบอาหาร 1,235.49 

ขวดสารเคมี 263.77 
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ภาพท่ี 4-29 รอยละของคาเฉลี่ย 3 ปปริมาณกาซเรือนกระจกจากฟารมโคนม แบงตามแหลงกําเนิดตางๆ  

 
 2) การปลอยกาซเรือนกระจกจากสหกรณโคนม  
 การดําเนินกิจการสหกรณโคนม มีแหลงกําเนิดของกาซเรือนกระจกท่ีสําคัญ เชน การใชวัตถุดิบหลัก 
คือ น้ํานมดิบ การใชพลังงาน เชน น้ํามันเตา และน้ํามันดีเซล รวมไปถึงการขนสงน้ํานมดิบและผลิตภัณฑเพ่ือ
ไปจําหนาย จากการเก็บรวบรวมขอมูลสหกรณืโคนมในภาคกลางป 2555-2557 พบวาการดําเนินกิจกรรม
ตางๆภายในสหกรณ โคนมปลอยกาซเรือนกระจกรวมท้ังสิ้น 53,204,514.64 61,734,754.65 และ
68,636,352.82 kCO2e ตอปหรือคิดเปน 1.5977 2.1417 และ 2.1365 kCO2e ตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ โดย
แหลงกําเนิดท่ีมีคาการปลอยกาซเรือนกระจกมากท่ีสุด คือ น้ํานมดิบ เนื่องจากน้ํานมดิบเปนวัตถุดิบหลักของ
กระบวนการผลิตในสหกรณโคนม ทําใหมีการนําเขาในปริมาณมากท่ีสุดเม่ือเทียบกับวัตถุดิบและทรัพยากรอ่ืน 
รวมไปถึงคา Emission Factor ของน้ํานมดิบมีคาสูงถึง 2.2560 kCO2e ตอกิโลกรัม ทําใหเม่ือคํานวณคา
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจากน้ํ านมดิบมีคาสูงถึง 50,948,708 .00 59,304,292 .00 และ 
66,061,336.00 kCO2e ตอป ตามลําดับ สูงกวาปริมาณกาซเรือนกระจกจากแหลงอ่ืนๆ อยางเห็นไดชัดดัง
แสดงในภาพท่ี 4-30 รองลงมาคือ น้ํามันดีเซลและน้ําลางทําความสะอาดท่ีมีปริมาณการปลอยกาซเรือน
กระจกใกลเคียงกัน  สําหรับปริมาณการใชน้ําซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีการใชในปริมาณมากเนื่องจากหลังจากเสร็จ
สิ้นกระบวนการแปรรูปนม อุปกรณเครื่องจักรในระบบจะถูกลางทําความสะอาดทุกวัน สงผลใหปริมาณกาซ
เรือนกระจกทางออมท่ีเกิดจากน้ําลางทําความสะอาดมีคาสูง โดยในป 2555-2557 มีคาเทากับ 793,511.33 
873,332.00 และ 934,371.33 kCO2e ตอป ตามลําดับ นอกจากน้ํานมดิบและน้ําลางทําความสะอาด 
แหลงกําเนิดกาซเรือนกระจกอ่ืนๆ ท่ีมีปริมาณสูงเปนลําดับถัดมา คือ น้ํามันเตา และข้ันตอนการขนสง  
 หากพิจารณาแนวโนม 3 ป ในหนวย kCO2e ตอกิโลกรัมผลิตภัณฑนมรวมท่ีผลิตไดในปนั้น ๆ พบวา 
กาซเรือนกระจกท่ีเกิดจาก ไฟฟา น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล น้ํายาลางทําความสะอาด มีแนวโนมท่ีลดลงอยาง
ตอเนื่อง ตรงกันขามกับกาซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากน้ํานมดิบ การใชกรดดาง น้ํายาฆาเชื้อ และปริมาณขยะ
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ประเภทขวดสารเคมีท่ีมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีการขนสง และการใชน้ําลางทําความสะอาดระบบ มีแนวโนม
ข้ึนลงไมแนนอน   
 

 
ภาพท่ี 4-30 คาเฉลี่ยปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากสหกรณโคนมภาคกลาง 

 
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจากแหลงกําเนิดตางๆของสหกรณโคนมสามารถนํามาคํานวณ

คาเฉลี่ย 3 ปไดดังตารางท่ี 4-20 ซ่ึงจะเห็นไดวาน้ํานมดิบ เปนแหลงกอใหเกิดกาซเรือนกระจกของการ
ดําเนินงานภายในสหกรณโคนมท่ีมีปริมาณมากท่ีสุดอยางเห็นไดชัด โดยเม่ือนํามาคิดคารอยละดังแสดงในภาพ
ท่ี 4-31 มีคาสูงถึงรอยละ 96 ในขณะท่ีแหลงกําเนิดอ่ืนๆ เชน น้ํามันเตา น้ํามันดีเซล คิดเปนรอยละไดเทากับ 
0 ถึง 2 เทานั้น ซ่ึงผลการศึกษานี้สอดคลองกับการศึกษาของ Finnegan  et al (2017) ท่ีระบุวา น้ํานมดิบ
เปนปจจัยท่ีสําคัญในการเกิดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกอันเนื่องมากการขนสงวัตถุดิบจากฟารมโคนมสู
โรงงานผลิตนม 
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ตารางท่ี 4-19 คาเฉลี่ย 3 ป (ป 2555-2557) ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจากแหลงตางๆ ของสหกรณ
โคนมภาคกลาง 

แหลงกําเนิด GHG คาเฉล่ีย 3 ป (kCO2e) 

  การขนสง 128,755.68 
น้ํานมดิบ 58,771,445.33 

น้ําลางทําความสะอาด 867,071.56 
ไฟฟา 2,942.84 

น้ํามันเตา 475,255.06 
น้ํามันดีเซล 891,995.00 

กรด 21,450.70 
ดาง 10,947.80 

น้ํายาฆาเชื้อ 143.37 
น้ํายาลางทําความสะอาด 526.97 

ขวดสารเคมี 21,339.73 
 

 
ภาพท่ี 4-31 รอยละของคาเฉลี่ย 3 ปปริมาณกาซเรือนกระจกจากสหกรณโคนม แบงตามแหลงกําเนิดตางๆ 
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ตารางท่ี 4-20 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจการสหกรณโคนมภาคกลางป 2555-2557 
แหลงกําเนิด GHG คาเฉล่ียตอป (kgCO2e) ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 
ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 

การขนสง 112,363.97 131,155.32 142,747.77 0.0055 0.0059 0.0047 0.04 0.04 0.03 
น้ํานมดิบ 50,948,708.00 59,304,292.00 66,061,336.00 1.5122 2.0560 2.0560 0.77 0.00 0.00 

น้ําลางทําความสะอาด 793,511.33 873,332.00 934,371.33 0.0296 0.0303 0.0291 0.03 0.03 0.03 
ไฟฟา 2,716.47 2,949.31 3,162.74 0.0002 0.0002 0.0001 0.00 0.00 0.00 

น้ํามันเตา 468,392.17 478,686.50 478,686.50 0.0175 0.0166 0.0149 0.01 0.01 0.00 
น้ํามันดีเซล 832,528.67 889,250.40 954,205.93 0.0311 0.0308 0.0297 0.02 0.03 0.02 

กรด 18,151.86 21,912.25 24,287.99 0.0007 0.0008 0.0008 0.00 0.00 0.00 
ดาง 9,036.57 11,065.50 12,741.33 0.0003 0.0004 0.0004 0.00 0.00 0.00 

น้ํายาฆาเชื้อ 109.76 144.22 176.13 0.0000 0.0000 0.0000 0.00 0.00 0.00 
น้ํายาลางทําความ

สะอาด 
481.59 553.07 546.26 0.0000 0.0000 0.0000 0.00 0.00 0.00 

ขวดสารเคมี 18,514.26 21,414.08 24,090.84 0.0007 0.0007 0.0007 0.00 0.00 0.00 

รวม 53,204,514.64 61,734,754.65 68,636,352.82 1.5977 2.1417 2.1365 0.88 0.12 0.10 
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อยางไรก็ตาม ปริมาณกาซเรือนกระจกจากการดําเนินกิจกรรมภายในฟารมโคนมท่ีทําการศึกษาใน
ครั้งนี้ยังเปนปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีไมครบถวนสมบูรณทุกแหลงกําเนิด เนื่องจากขาดขอมูลปริมาณวัตถุดิบ
ปรุงผสม เชน น้ําตาล ผงกาแฟ ผงโกโก น้ําท่ีใชในกระบวนการผลิต รวมไปถึงปริมาณบรรจุภัณฑท่ีใช เชน ขวด 
แกลลอน และกลองกระดาษ นอกจากนี้ยังไมสามารถคํานวณกาซมีเทนท่ีเกิดข้ึนจากน้ําเสียท่ีปลอยออกมาได 
เนื่องจากไมทราบคาความสกปรกหรือคาบีโอดีเชนเดียวกันกับกรณีของฟารมโคนม นอกเหนือจากขอจํากัด
ของขอมูลท่ีทางฟารมและสหกรณไมสามารถเปดเผยได ยังมีขอจํากัดของคา Emission Factor ท่ียังไม
ครอบคลุมทุกปจจัยท่ีเปนวัตถุดิบ ทรัพยากร พลังงาน หรือของเสียในหวงโซอุปทานของฟารมโคนม  
 
4.5 การประเมินผลิตภาพสีเขียวของหวงโซอุปทานสหกรณโคนม 
 การประเมินคาผลิตภาพสีเขียว หรือ Green Productivity จากการเก็บรวบรวมขอมูลยอนหลังสามป 
(ป 2555-2557) ของฟารมโคนมและสหกรณโคนมภาคกลาง เปนไปเพ่ือประเมินสถานการณปจจุบันและ
แนวโนมท่ีผานมาวาการดําเนินงานของหวงโซอุปทานสหกรณโคนมมีการดําเนินกิจการเปนไปในลักษณะท่ี
สามารถแขงขันทางธุรกิจควบคูไปกับการเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมากนอยเพียงใด โดยใชขอมูลอัตราสวน
ระหวางตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร (กําไร) กับผลรวมของผลกระทบสิ่งแวดลอมในดานตางๆ คา Green 
Productivity ท่ีไดจะนําไปสูการพัฒนาข้ันตอนหรือวิธีการในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตหรือ
วัตถุดิบดวยวิธีการ Clean Technology (CT) เพ่ือลดปริมาณการใชทรัพยากรหรือของเสียท่ีเกิดข้ึนจาก
กระบวนการ เปนการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมควบคูไปกับการลดตนทุน เพ่ิมกําไร เพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันและนําไปสูความยั่งยืนของหวงโซอุปทานสหกรณโคนม  

1) ผลการประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนม 
 การประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนม ทําไดโดยการคํานวณคาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร 
(อัตราสวนระหวางรายไดกับตนทุน) และคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม ซ่ึงในการศึกษานี้อางอิงจากตัวชี้วัดทาง
สิ่ งแวดล อมอย างยั่ งยื น  (Environmental Sustainability Index (ESI) แบ งได ออก เป น  3 กลุ ม  คื อ 
1.Reducing solid waste and consumption ประกอบไปดวยคาปริมาณอาหารโค ปริมาณน้ํามัน ไฟฟา 
สารเคมี และของเสียท่ีเกิดข้ึน 2.Water Quality and Water Quantity คือคาคุณภาพของน้ําท่ีใชและ
ปริมาณน้ําใช ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ทราบขอมูลเพียงปริมาณน้ําท่ีใชเทานั้น และ 3. Greenhouse gas 
emissions คาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกซ่ึงคํานวณดวยวิธีการ Carbon Footprint ดังท่ีกลาวถึงไป
ในหัวขอกอนหนานี้  

แตละกลุมตัวชี้วัดจะมีการใหคาน้ําหนักท่ีแตกตางกันไป โดยอางอิงจากวิธีการ ESI ซ่ึงผานการสรุปมา
จากผูเชี่ยวชาญระดับโลก (Esty et al, 2005) ซ่ึงการจะคํานวณคาผลกระทบสิ่งแวดลอมนี้จะตองทําการสลาย
หนวยกอนดวยวิธีการ Normalized  (Burce W. Uhlman, 2010) เนื่องจากแตละตัวชี้วัดมีหนวยท่ีแตกตาง
กัน เชน ลิตรตอป กิโลกรัมตอป kWh ตอป ไมสามารถนํามาคํานวณรวมกันเปนคาเดียวได เม่ือทําการ 
Normalized หนวยแลว จึงคํานวณคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมของฟารมโคนมโดยใชสูตรในการคํานวณและคา
น้ําหนัก ดังนี้  

 
EI = 0.17 การใชทรัพยากรและการเกิดของเสีย + 0.33 การใชน้ํา + 0.50 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 

 ผลการคํานวณคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมท้ัง 3 กลุมของฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษาในป 
2555-2557 แสดงในตารางท่ี 4-21  
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ตารางท่ี 4-21 ผลการประเมินคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมของฟารมโคนมภาคกลาง  

ตัวช้ีวัดผลิตภาพสีเขียว ดานส่ิงแวดลอม 
คา EI แตละตัวช้ีวัด 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 

Reducing solid 
waste 

and consumption 

ปริมาณอาหาร 311,286.82 331,827.07 369,340.99 
ปริมาณน้ํามัน 2,739.38 2,928.94 3,129.54 
ปริมาณไฟฟา 4,518.17 4,693.25 5,155.72 

ปริมาณสารเคมี 227.24 249.30 282.53 
ปริมาณของเสีย 199,616.75 217,258.67 247,521.23 

รวม 518,388.36 556,957.22 625,430.01 
Water quantity ปริมาณการใชน้ํา 1,297,592.70 1,389,794.70 1,660,229.71 

Greenhouse gas 
emissions 

ปริมาณการ
ปลอย 

69,024.14 79,036.48 82,817.95 

กาชเรือนกระจก 
   

 
 จากตารางท่ี 4-21 ผลการคํานวณคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม เพ่ือประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของฟารม
โคนม พบวา คา Water Quality and Water Quantity มีคาสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมกลุมอ่ืน 
โดยในป 2555-2557 มีคาเทากับ 1,297,592.70 1,389,794.70 และ 1,660,229.71 ตามลําดับ รองลงมาคือ 
Reducing solid waste  and consumption ซ่ึงคํานวณจากปริมาณวัตถุดิบและของเสียท่ีเกิดข้ึนในฟารมโค
นม มีคาเทากับ 518,388.36 556,957.22 และ 625,430.01 ตอป ในขณะท่ี Greenhouse Gas Emissions 
มีคาผลกระทบสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด ซ่ึงอาจเปนผลมาจากขอจํากัดในการประเมินคาปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจกในครั้งนี้ท่ียังไมครอบคลุมทุกปจจัยท่ีเก่ียวของ ดังท่ีไดกลาวไปแลวขางตนในหัวขอ 4.4  
 เม่ือพิจารณาผลการคํานวณตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมเปนรายป ดังแสดงในตารางท่ี 4-22 และภาพท่ี 4-32 
พบวา ป 2555-2557 ฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษามีผลรวมของตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมเทากับ 
1,886,296.88 2,025,788.41 และ 2,368,477.67 ตอป ตามลําดับ โดยผลกระทบจากการใชน้ํามีคาสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือการใชทรัพยากรและการเกิดของเสีย จากภาพท่ี 4-33 ซ่ึงเปนกราฟแทงแสดงปริมาณผลกระทบ
แยกแตละกลุมตัวชี้วัด จะเห็นไดวาผลการประเมินทุกตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องตลอด
สามปท่ีทําการศึกษา ทําใหผลรวมของผลกระทบสิ่งแวดลอมมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนตามไปดวย  
 
ตารางท่ี 4-22 ผลรวมคาผลกระทบสิ่งแวดลอมของฟารมโคนมในแตละป (2555-2557)  

ป 

Environmental Impact (EI) 
Reducing solid 

waste 
and consumption 

Water 
quantity 

Greenhouse 
gas 

emissions 
รวม 

2555 518,388.36 1,297,592.70 69,024.14 1,885,005.19 
2556 556,957.22 1,389,794.70 79,036.48 2,025,788.41 
2557 625,430.01 1,660,229.71 82,817.95 2,368,477.67 
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ภาพท่ี 4-32 กราฟเปรียบเทียบผลการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมของฟารมโคนมตามตัวชี้วัด ESI  

 
 

 

 
ภาพท่ี 4-33 กราฟแสดงผลการประเมินคาผลกระทบสิ่งแวดลอมของฟารมโคนมแยกตามตัวชี้วัด 3 กลุม  

 
 เม่ือนําผลการประเมินตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมของฟารมโคนมในแตละป มาคิดเปนคารอยละ ดังแสดงใน
ภาพท่ี 4-34 จะเห็นไดวาท้ังสามปท่ีทําการศึกษา Water Quantity มีคาสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 70 เม่ือเทียบ
กับผลรวมตัวชี้วัดท้ังหมด ในขณะท่ี Reducing solid waste  and consumption มีคาเทากับรอยละ 27 ใน
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ป 55-56 และลดลงเปนรอยละ 26 ในป 2557 ในขณะท่ี Greenhouse gas emissions มีคาเพียงรอยละ 3-4 
เม่ือเทียบกับผลรวมตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมท้ังหมด  

Salvador et al (2016) ไดเสนอแนะแนวทางในการลดความรุนแรงของผลกระทบทางสิ่งแวดลอม
จากการดําเนินงานของฟารมโคนมดวยการใชแนวทางของการดําเนินตามหลักการเกษตรอินทรีย (organic 
farming) โดยเฉพาะอยางยิ่งในฟารมขนาดเล็กซ่ึงเปนแนวคิดแบบองครวมอาศัยกลไกและกระบวนการของ
ระบบนิเวศในการทําการผลิต ท่ีนอกจากจะเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตแลว ยังเปนแนวทางท่ีดีใน
การลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมและลดตนทุนการผลิตในท่ีสุด  
 

 

 
ภาพท่ี 4-34 รอยละของผลการประเมินตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมฟารมโคนมแตละกลุม แยกรายป  

  
ในสวนของตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร หรือ Economic Indicator ท่ีใชในการคํานวณผลิตภาพสีเขียว

นั้นสามารถหาไดจากอัตราสวนระหวางตนทุนและกําไรจากการดําเนินกิจการฟารมโคนม โดยรายละเอียดผล
การคํานวณตนทุนและรายไดท้ังหมดของฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษาในครั้งนี้ แสดงไวในหัวขอท่ี 
4.3.3 เม่ือนําคาเฉลี่ยของตนทุนและรายรับของฟารมโคนมในป 2555-2557 มาคํานวณคาตัวชี้วัดทาง
เศรษฐศาสตร ดังแสดงในตารางท่ี 4-23 พบวาคาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรของฟารมโคนมมีคาเทากับ   
0.8330  0.8486  และ 0.8705  ตามลําดับ โดยการผลิตน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัมของฟารมโคนมภาคกลางใช
ตนทุนรวมท้ังหมดตอป เทากับ  20.4049 19.6908 และ 20.4235 บาท แตสามารถทํารายไดเพียง  16.9980 
16.7090 และ 17.7778  บาทตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ จะเห็นไดวาแมวาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรจะมีแนวโนมท่ี
เพ่ิมมากข้ึน แตการดําเนินกิจการฟารมโคนมก็ยังคงมีตนทุนสูงกวารายรับ จึงจําเปนท่ีตองมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเพ่ือลดปริมาณการใชทรัพยากรหรือพลังงาน เพ่ือลดตนทุน เพ่ิมกําไร พรอมกับการลดผลกระทบ
สิ่งแวดลอม   
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ตารางท่ี 4-23 ผลการประเมินตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรของฟารมโคนมภาคกลาง ป 2555-2557 

 
คาเฉล่ียตอป ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม 

 
ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 

ตนทุน 1,903,844.78 2,120,211.06 2,366,419.61 20.4049 19.6908 20.4235 

รายได 1,583,636.67 1,793,397.78 2,053,373.89 16.9980 16.7090 17.7778 
Economic 
Indicator 

0.8318 0.8459 0.8677 0.8330 0.8486 0.8705 

  
เม่ือทําการประเมินคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมและตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรของการดําเนินกิจการ

ฟารมโคนมภาคกลางแลว จึงทําการคํานวณคาผลิตภาพสีเขียว หรือ Green Productivity  ซ่ึงเปนคาท่ีหาได
จากอัตราสวนระหวางคาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรกับผลกระทบสิ่งแวดลอม ถาในการดําเนินกิจการปนั้นๆ มี
คาผลิตภาพสีเขียวนอย แสดงวาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมหรือผลกระทบทางสิ่งแวดลอมมีปริมาณสูง หรือตัวชี้วัด
ทางเศรษฐศาสตรมีคานอย เม่ือตัวหารมาก ผลการคํานวณจึงนอย ในทางตรงกันขามหากคาผลิตภาพสีเขียวมี
คามาก จะแปลไดวาปนั้นฟารมโคนมกอใหเกิดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมนอยหรือมีกําไรจากการขาย(ตัวชี้วัด
ทางเศรษฐศาสตร) มาก  

ในป 2555-2557 ฟารมโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษามีคาดัชนีผลิตภาพสีเขียวเทากับ 4.41 4.17 
และ 3.66 (E-07) ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 4-24 และเม่ือนําคาผลิตภาพสีเขียวมาแสดงเปนกราฟเพ่ือดู
แนวโนมตลอดสามป ดังแสดงในภาพท่ี 4-35 จะเห็นไดวาคาผลิตสีเขียวจากการดําเนินกิจการฟารมโคนมมี
แนวโนมลดลงเล็กนอยในแตละป บงชี้ถึงผลกระทบสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมมากข้ึนหรือความสามารถในการทํากําไร
ท่ีลดลงของการดําเนินกิจการฟารมโคนมภาคกลางตลอดสามป  
 
ตารางท่ี 4-24 ผลการประเมินคาผลิตภาพสีเขียว (Green Productivity) ฟารมโคนมภาคกลาง  

 
คาเฉล่ียตอป ตอน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม 

 
ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 

Economic 
Indicator 

0.8318 0.8459 0.8677 0.8330 0.8486 0.8705 

Environmental 
Indictor 

1,885,005.19 2,025,788.41 2,368,477.67 20.2030 18.8139 20.4413 

Green 
Productivity 

4.41 4.17 3.66 0.0412 0.0451 0.0426 

หมายเหตุ: คาเฉลี่ยของผลิตภาพสีเขียวแสดงเปนคาดัชนี โดยมีจํานวนจริงเปน E-07 
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ภาพท่ี 4-35 ผลการประเมินผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนมภาคกลาง  

 
 2) ผลการประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนม 

การประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนม ใชวิธีการคํานวณเหมือนกันกับการคํานวณผลิต
ภาพสีเขียวของฟารมโคนม ซ่ึงทําไดโดยการคํานวณคาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร (อัตราสวนระหวางรายไดกับ
ตนทุน) และคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม โดยคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมหรือผลกระทบทางสิ่งแวดลอมนั้น
สามารถแบงไดเปน 3 กลุม คือ 1.Reducing solid waste and consumption ประกอบไปดวยคาปริมาณ
น้ํานมดิบ ปริมาณน้ํามัน ไฟฟา สารเคมี และของเสียท่ีเกิดข้ึน 2.Water Quality and Water Quantity คือ
คาคุณภาพของน้ําท่ีใชและปริมาณน้ําใช ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ทราบขอมูลเพียงปริมาณน้ําท่ีใชเทานั้น และ 3. 
Greenhouse gas emissions คาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกซ่ึงคํานวณดวยวิธีการ Carbon 
Footprint  

ตัวชี้วัดแตละกลุม จะมีการใหคาน้ําหนักแตกตางกัน อางอิงจากวิธีการ ESI (Esty et al, 2005) เม่ือ
ทําการสลายหนวยของแตละตัวชี้วัดใหเปนหนวยเดียวกันดวยวิธีการ Normalized  (Burce W. Uhlman, 
2010) แลว จึงคํานวณคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมของสหกรณโคนมโดยใชสูตรและคาน้ําหนัก ดังนี้  
 
EI = 0.17 การใชทรัพยากรและการเกิดของเสีย + 0.33 การใชน้ํา + 0.50 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 

 ผลการคํานวณคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมท้ัง 3 กลุมของสหกรณโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษาในป 
2555-2557 แสดงในตารางท่ี 4-25 
 
 
 
 
 
 
 

0.00000044
0.00000042

0.00000037

0.00000000

0.00000005

0.00000010

0.00000015

0.00000020

0.00000025

0.00000030

0.00000035

0.00000040

0.00000045

0.00000050

ป 2555 ป 2556 ป 2557

Green Productivity ฟารมโคนม



90 
 

ตารางท่ี 4-25 ผลการประเมินคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมของสหกรณโคนมภาคกลาง 

ตัวช้ีวัดผลิตภาพสีเขียว ดานส่ิงแวดลอม 
คา EI แตละตัวช้ีวัด 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 

Reducing solid 
waste 

and consumption 

ปริมาณน้ํานมดิบ 8,425,369.86 9,807,129.83 10,924,539.81 
ปริมาณน้ํามัน 232,049.84 244,289.83 256,359.83 
ปริมาณไฟฟา 2,379.83 2,583.83 2,770.84 

ปริมาณสารเคมี 4,126.79 5,007.73 7,493.80 
ปริมาณของเสีย 1,410.76 1,631.78 1,835.79 

รวม 8,665,337.08 10,060,643.00 11,193,000.07 
Water quantity ปริมาณการใชน้ํา 1,115,399.69 1,227,599.70 1,313,399.70 
Greenhouse gas ปริมาณการปลอย 26,602,257.16 30,867,377.17 34,318,176.25 

emissions กาชเรือนกระจก 
   

 
ตารางท่ี 4-26 ผลรวมคาผลกระทบสิ่งแวดลอมของสหกรณโคนมในแตละป (2555-2557)  

ป 

Environmental Impact (EI) 
Reducing solid 

waste 
Water 

quantity 
Greenhouse gas 

emissions 
รวม 

and consumption 
 

2555 8,665,337.08 1,115,399.69 26,602,257.16 36,382,993.94 
2556 10,060,643.00 1,227,599.70 30,867,377.17 42,155,619.87 
2557 11,193,000.07 1,313,399.70 34,318,176.25 46,824,576.02 

 
จากตารางท่ี 4-25 ผลการคํานวณคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม เพ่ือประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของ

สหกรณโคนม พบวา คา Greenhouse gas emissions มีคาสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมกลุมอ่ืน 
โดยในป 2555-2557 มีคาเทากับ 26,602,257.16 30,867,377.17 และ 34,318,176.25 ตามลําดับ ซ่ึงเปน
ผลมาจาก ปริมาณวัตถุดิบหลัก (น้ํานมดิบ) มีปริมาณการนําเขาท่ีสูงมาก และมีคา emission factor ท่ีสูงทํา
ใหเม่ือคํานวณปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจากสหกรณโคนม จึงมีคาท่ีสูงมากอยางเห็นไดชัดเม่ือเทียบ
กับตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมกลุมอ่ืน รองลงมาคือกลุม Reducing solid waste and consumption ซ่ึงคํานวณ
จากปริมาณการใชทรัพยากรในการดําเนินกิจการสหกรณโค โดยมีคาเทากับ 8,665,337.08 10,060,643.00 
และ 11,193,000.07 ตอป ตามลําดับ ในขณะท่ีตัวชี้วัดกลุม Water Quality and Water Quantity มีคา
ผลกระทบสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด ซ่ึงในการศึกษานี้เก็บขอมูลไดเพียงปริมาณน้ําท่ีใชลางทําความสะอาดระบบ
การผลิตเทานั้น  มีคาเทากับ 1,115,399.69 1,227,599.70 และ 1,313,399.70 ตอป  
 เม่ือพิจารณาผลการคํานวณตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมเปนรายป ดังแสดงในตารางท่ี 4-26 และภาพท่ี 4-36 
พบวา ป 2555-2557 สหกรณโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษามีผลรวมของตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมเทากับ 
36,382,993.94  42,155,619.87 และ 46,824,576.02 ตอป ตามลําดับ โดยผลกระทบจากการปลดปลอย
กาซเรือนกระจกมีคาสูงท่ีสุด รองลงมาคือการใชทรัพยากร จากภาพท่ี 4-37 ซ่ึงเปนกราฟแทงแสดงปริมาณ
ผลกระทบแยกแตละกลุมตัวชี้วัด จะเห็นไดวาผลการประเมินทุกตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมจากกิจกรรมภายในสหกรณ
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โคนมมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องตลอดสามปท่ีทําการศึกษา ทําใหผลรวมของผลกระทบสิ่งแวดลอมมี
แนวโนมเพ่ิมข้ึนตามไปดวย  
 

 
ภาพท่ี 4-36 กราฟเปรียบเทียบผลการประเมินผลกระทบสิง่แวดลอมของสหกรณโคนมตามตัวชี้วัด ESI 

 
 

 

  
ภาพท่ี 4-37 กราฟแสดงผลการประเมินคาผลกระทบสิ่งแวดลอมของสหกรณโคนมแยกตามตัวชี้วัด 3 กลุม 

 

 -

 5,000,000.00

 10,000,000.00

 15,000,000.00

 20,000,000.00

 25,000,000.00

 30,000,000.00

 35,000,000.00

 40,000,000.00

2555 2556 2557

Environmental Impact สหกรณโคนม

Reducing solid waste  and consumption Water quantity Greenhouse gas  emissions

8,665,337.08 

10,060,643.00 
11,193,000.07 

 -

 2,000,000.00

 4,000,000.00

 6,000,000.00

 8,000,000.00

 10,000,000.00

 12,000,000.00

2555 2556 2557

Reducing solid waste  and consumption

1,115,399.69 

1,227,599.70 

1,313,399.70 

 1,000,000.00

 1,050,000.00

 1,100,000.00

 1,150,000.00

 1,200,000.00

 1,250,000.00

 1,300,000.00

 1,350,000.00

2555 2556 2557

Water quantity

26,602,257.16 
30,867,377.17 

34,318,176.25 

 -

 5,000,000.00

 10,000,000.00

 15,000,000.00

 20,000,000.00

 25,000,000.00

 30,000,000.00

 35,000,000.00

 40,000,000.00

2555 2556 2557

Greenhouse gas  emissions



92 
 

 

 
ภาพท่ี 4-38  รอยละของผลการประเมินตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมสหกรณโคนมแตละกลุม แยกรายป 

 
เม่ือนําผลการประเมินตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมของสหกรณโคนมในแตละป มาคิดเปนคารอยละ ดังแสดงใน

ภาพท่ี 4-38 จะเห็นไดวาท้ังสามปท่ีทําการศึกษา Greenhouse gas emissions มีคาสูงท่ีสุด คิดเปนรอยละ 
73 เม่ือเทียบกับผลรวมตัวชี้วัดท้ังหมด รองลงมาคือ  Reducing solid waste and consumption ซ่ึงมี
คาคงท่ีเทากับรอยละ 24 ท้ังสามป ในขณะท่ี Water Quality and Water Quantity ซ่ึงมีคาใกลเคียงกันกับ
ผลการประเมินตัวชี้วัดจากการใชน้ํา คือ มีคาเพียงรอยละ 3 เม่ือเทียบกับผลรวมตัวชี้วัดสิ่งแวดลอมท้ังหมด 

ในสวนของตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรท่ีใชในการคํานวณผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนมนั้นสามารถ
หาไดจากอัตราสวนระหวางตนทุนและกําไรจากการดําเนินกิจการสหกรณโคนม เชนเดียวกับกรณีของฟารมโค
นม โดยเม่ือนําคาเฉลี่ยของตนทุนและรายรับของสหกรณโคนมในป 2555-2557 มาคํานวณคาตัวชี้วัดทาง
เศรษฐศาสตร ดังแสดงในตารางท่ี 4-27 พบวาคาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรของสหกรณโคนมมีคาเทากับ 
4.1999 3.5041 และ 3.5582 ตามลําดับ โดยการผลิตน้ํานมดิบ 1 กิโลกรัม ของฟารมโคนมภาคกลางใช
ตนทุนรวมท้ังหมดตอป เทากับ 10.2530 10.4436 และ 10.2075บาท แตสามารถทํารายไดสูงถึง 43.0617 
36.5950 และ 36.3201 บาทตอกิโลกรัมน้ํานมดิบ จากขอมูลในตารางดังกลาวจะเห็นไดวาตัวชี้วัดทาง
เศรษฐศาสตรตลอดสามปมีแนวโนมท่ีมีความผันผวนข้ึนลงไมแนนอน  เชนเดียวกันกับตนทุนท่ีใชใน
กระบวนการผลิตท่ีมีแนวโนมไมแนนอน ในขณะท่ีรายได แมจะมีคาท่ีสูงกวาตนทุนมาก แตมีแนวโนมท่ีลดลง
อยางตอเนื่อง เพราะฉะนั้นหากมีการศึกษาในอนาคตเพ่ิมเติม ควรทําการประเมินคาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร
ตอเนื่องไปจากป 2557 เพ่ือดูแนวโนมท่ีเกิดข้ึนจนถึงปจจุบันหรือวิเคราะหสาเหตุของความผันผวนท่ีเกิดข้ึน 
เพ่ือใชในการวางแผนสําหรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตหรือหาวิธีการในการควบคุมหรือลด
ความเสี่ยงจากการข้ึนลงของรายรับ  
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ตารางท่ี 4-27 ผลการประเมินตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรของสหกรณโคนมภาคกลาง ป 2555-2557 

 
คาเฉล่ียตอป ตอผลิตภัณฑนม 1 กิโลกรัม 

 
ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 

ตนทุน 274,580,950.61 301,240,436.87 327,977,451.15 10.2530 10.4436 10.2075 

รายได 1,153,213,310.58 1,055,564,060.96 1,167,000,546.86 43.0617 36.5950 36.3201 

Economic 
Indicator 

4.1999 3.5041 3.5582 4.1999 3.5041 3.5582 

 
เม่ือทําการประเมินคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมและตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรของการดําเนินกิจการ

สหกรณโคนมภาคกลางแลว จึงทําการคํานวณคาผลิตภาพสีเขียว (Green Productivity)  ซ่ึงสามารถหาได
จากอัตราสวนระหวางตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรกับตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม หากผลการประเมินไดคาผลิตภาพสี
เขียวต่ํา แปลความหมายไดวาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมหรือผลกระทบทางสิ่งแวดลอมมีปริมาณสูง หรือตัวชี้วัด
ทางเศรษฐศาสตรมีคานอย ในทางตรงกันขามหากคาผลิตภาพสีเขียวมีคาสูง จะแปลไดวาในปนั้นสหกรณโคนม
กอใหเกิดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมนอยหรือมีกําไรจากการขาย (ตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร) มาก 

จากตารางท่ี 4-28 พบวา ในป 2555-2557 สหกรณโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษามีคาดัชนีผลิต
ภาพสีเขียวเทากับ 1.15 0.83 และ 0.76 ตามลําดับ และเม่ือนําคาผลิตภาพสีเขียวมาแสดงเปนกราฟเพ่ือดู
แนวโนมตลอดสามป ดังแสดงในภาพท่ี 4-39 จะเห็นไดวาคาผลิตสีเขียวจากการดําเนินกิจการสหกรณโคนมป 
2556-2557 มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องในแตละป บงชี้ ถึงผลกระทบสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมมากข้ึนหรือ
ความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของการดําเนินกิจการสหกรณโคนมภาคกลางตลอดสามป ดวยเหตุนี้เพ่ือ
ความยั่งยืนในการดําเนินงานของสหกรณโคนม จึงควรมีการนําเทคโนโลยีสะอาด (CT) เขามาประยุกตใชเพ่ือ
เปนแนวทางในการปรับปรุงการใชทรัพยากร ลดปริมาณของเสีย เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต เพ่ือให
สหกรณโคนมมีคาผลิตภาพสีเขียวท่ีสูงข้ึน สามารถแขงขันไดทางธุรกิจควบคูกับการรักษาสภาพแวดลอม  

 
ตารางท่ี 4-28 ผลการประเมินคาผลิตภาพสีเขียว (Green Productivity) สหกรณโคนมภาคกลาง  

 
คาเฉล่ียตอป ตอผลิตภัณฑนม 1 กิโลกรัม 

 
ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2555 ป 2556 ป 2557 

Economic 
Indicator 

4.1999 3.5041 3.5582 4.1999 3.5041 3.5582 

Environmental 
Indictor 

36,382,993.94 42,155,619.87 46,824,576.02 1.4682 1.4615 1.4573 

Green 
Productivity 

1.15 0.83 0.76 2.8606 2.3976 2.4416 

หมายเหตุ: คาเฉลี่ยของผลิตภาพสีเขียวแสดงเปนคาดัชนี โดยมีจํานวนจริงเปน E-07 
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ภาพท่ี 4-39 ผลการประเมินผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนมภาคกลาง  

 
4.6 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคา 
 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคา หรือ Value Chain Analysis จัดทําข้ึนหลังจากการเก็บรวบรวม
ขอมูลตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมท้ังหมดเรียบรอยแลว โดยเปนการจัดทําแผนผังสายธารคุณคาเพ่ือ
แสดงใหเห็นถึงสถานการณปจจุบัน ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ใชขอมูลคาเฉลี่ยตอป ของ 3 ปท่ีทําการศึกษา คือป 
2555 – 2557  โดยเปนการเขียนรูปภาพแสดงการไหลของวัตถุดิบ พลังงาน ทรัพยากร ของเสีย กาซเรือน
กระจกและตนทุน ต้ังแตการเลี้ยงโคนม การรีดนมโค การขนสงน้ํานมดิบ การแปรรูปน้ํานมดิบเปนผลิตภัณฑ
นมพาสเจอรไรสและยูเอชที ไปจนถึงการขนสงไปยังผูบริโภค โดยเม่ือสามารถวิเคราะหสายธารคุณคาตลอด
หวงโซอุปทานสหกรณโคนมสําเร็จแลวนั้น จะแสดงใหเห็นวาแตละข้ันตอนหรือกระบวนการผลิตในหวงโซ
อุปทานมีการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียประเภทใดบาง แตละปจจัยมีปริมาณเทาไหร ทรัพยากรและของ
เสียชนิดใดท่ีมีปริมาณสูงท่ีสุดหรือมีการใชอยางสิ้นเปลืองเกินความจําเปน เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาแนวทาง
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต โดยการประยุกตใชหลักการเทคโนโลยีสะอาด เพ่ือสรางทางเลือกเทคโนโลยี
สะอาด (CT options) แลวนํามาปฏิบัติเพ่ือลดการสูญเสียท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานของฟารมโค
นมและสหกรณโคนมภาคกลางมีผลิตภาพสีเขียวท่ีเพ่ิมมากข้ึน บงชี้ถึงความยั่งยืนในการแขงขันทางธุรกิจพรอม
กับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
4.6.1 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคาของฟารมโคนม  
 จากภาพท่ี 4-40 ซ่ึงเปนแผนผังสายธารแหงคุณคาของการดําเนินการของฟารมโคนมภาคกลาง โดย
ใชคาเฉลี่ยของขอมูล 3 ป (2555-2557) จะเห็นไดวากิจกรรมภายในฟารมโคนมประกอบดวย 6 ข้ันตอนท่ี
สําคัญ คือ การผสมเทียม การใหอาหารและน้ํา การทําความสะอาด การควบคุมและปองกันโรค การรีดนมโค 
และการขนสงน้ํานมดิบ โดยในข้ันตอนแรกคือการผสมเทียม มีการใชน้ําเชื้อในการผสมเทียมซ่ึงไมทราบ
ปริมาณ เนื่องจากไมมีการเก็บขอมูล ทําใหทราบเพียงแตตนทุนจากคาน้ําเชื้อและคาผสมเทียม ซ่ึงมีคาเฉลี่ย 
เทากับ 44,729.17 ในขณะท่ีข้ันตอนการเลี้ยงดูโคนมในระยะตางๆ สามารถแบงออกไดเปนสามสวน โดย
ข้ันตอนของการใหอาหารและน้ําเปนข้ันตอนท่ีมีการใชทรัพยากรสูงท่ีสุด และมีตนทุนสูงท่ีสุด อันเกิดจาก
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ปริมาณอาหารโคและน้ําท่ีใหโคดื่มกินมีปริมาณสูง โดยมีคาเฉลี่ยปริมาณอาหารอยูท่ี 295,809.81 กิโลกรัมตอ
ป มีปริมาณน้ําใหโคกินเทากับ 294,527.78 ลิตรตอป มีปริมาณขยะจากกระสอบอาหารสําเร็จรูป 515.00 
กิโลกรัมตอป ปลอยกาซเรือนกระจกเฉลี่ยเทากับ  24,709.40 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป และ
มีตนทุนท่ีเกิดจากการดําเนินงานในระยะนี้สูงถึง  1,593,410.70 บาทตอป ในสวนตอมาคือการข้ันตอนการทํา
ความสะอาด เปนข้ันตอนท่ีมีการใชน้ําและสารเคมีทําความสะอาดในปริมาณสูงเนื่องจากการเลี้ยงโคตองทํา
ความสะอาดรางกายโคกอนการรีดนมและลางพ้ืนโรงเรือนท่ีเลี้ยงทุกวัน นอกจากการใชน้ํ า ท่ีสูงถึง  
262,656.55 ลิตรตอปแลวยังสงผลใหเกิดของเสียคือน้ําเสียและมูลโคจากข้ันตอนนี้ในปริมาณมากดวยเชนกัน 
โดยปลอยน้ําเสีย เฉลี่ยเทากับ  126,227.78 ลิตรตอป และเกิดมูลโคเทากับ  90,354.17 กิโลกรัมตอป หาก
พิจารณาในสวนของพลังงานท่ีใชนั้น มาจากสองสวนท่ีสําคัญ คือการใชไฟฟาและน้ํามัน การใชไฟฟาเกิดข้ึน
จากการใชปมน้ํา การใหแสงสวาง และการใชเครื่องรีดนมโค แตเนื่องจากขอจํากัดจากการท่ีฟารมไมมีการ
ติดต้ังมิเตอรแยกแตละสวน จึงไมทราบวาขอมูลปริมาณไฟฟาท่ีเก็บรวบรวมไดมาจากสวนไหนเทาไหรบาง 
ผูวิจัยจึงนําปริมาณการใชไฟฟาไวในสวนของการรีดนมโค ซ่ึงเปนแหลงใชไฟฟาท่ีสําคัญท่ีมีการใชทุกวัน โดยมี
ปริมาณการใชเทากับ  7,043.33 กิโลวัตตตอป ในขณะท่ีน้ํามันเปนแหลงพลังงานท่ีใชในข้ันตอนของการขนสง
น้ํานมดิบจากฟารมไปยังศูนยรับน้ํานมดิบของสหกรณ ซ่ึงมีการปริมาณใชเฉลี่ยเทากับ  2,464.52 ลิตรตอป จะ
เห็นไดวาปริมาณการใชไฟฟาและน้ํามันไมใชทรัพยากรท่ีมีการใชในปริมาณสูงมากนักเม่ือเทียบกับน้ําและ
อาหารโค หากตองการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือลดปริมาณพลังงานท่ีใชนั้น อาจพิจารณาเปนลําดับถัดไป 
และเม่ือวิเคราะหตนทุนท่ีเกิดข้ึนในแตละสวนรวมกันจะพบวามีคานอยกวาตนทุนรวมท้ังหมดของฟารมโคนม 
ซ่ึงมีคาเทากับ  2,130,158.48 บาทตอป เนื่องมาจากตนทุนจากการจางแรงงานนั้นไมสามารถแยกสวนได
เหมือนกันกับกรณีของไฟฟา  เพราะแรงงานท่ีจางอาจเก่ียวของท้ังในข้ันตอนของการใหอาหารและน้ํา การลาง
ทําความสะอาดไปจนถึงการรีดนมโค  

กลาวโดยสรุปคือ จากการวิเคราะหสายธารแหงคุณคา พบวาการดําเนินงานของฟารมโคนม มีการใช
น้ํา ท้ังท่ีเปนน้ําท่ีใหโคกินและน้ําลางทําความสะอาด รวมไปถึงการใหอาหารโคในปริมาณสูงท่ีสุด เม่ือเทียบกับ
การใชทรัพยากรหรือการเกิดของเสียอ่ืนๆ  ซ่ึงถือเปนสวนท่ีสามารถนําไปประเมิน เพ่ือพัฒนาขอเสนอในการ
ลดปริมาณการใชทรัพยากรสวนนี้ลงได ดังจะกลาวถึงในหัวขอของเทคโนโลยีสะอาดเปนลําดับถัดไป  
4.6.2 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคาของสหกรณโคนม  
 จากภาพท่ี 4-41 ซ่ึงแสดงแผนผังสายธารแหงคุณคาของการดําเนินงานสหกรณโคนมภาคกลาง โดยใช
คาเฉลี่ยของขอมูล 3 ป (2555-2557) เชนเดียวกับฟารมโคนม จะเห็นไดวากระบวนการภายในสหกรณโคนม
ประกอบดวยหลายข้ันตอน โดยเริ่มตนจากศูนยรับน้ํานมดิบท่ีทําการรวบรวมน้ํานมดิบจากสมาชิกสหกรณแลว
จึงทําการขนสงมายังโรงงานแปรรูป มีระยะทางเฉลี่ยอยูท่ี 14.50 กิโลเมตร ข้ันตอนการขนสงนี้กอใหเกิดการ
ปลอยกาซเรือนกระจกเทากับ 12,415.49 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป น้ํานมดิบท่ีถูกขนสงมา
สวนนึงจะถูกรวบรวมเขาสูถังเตรียมเพ่ือแปรรูปเปนผลิตภัณฑนม อีกสวนนึงจะถูกขนสงตอไปยังโรงงานเอกชน
อ่ืนเพ่ือนําไปจําหนาย มีระยะทางเฉลี่ยอยูท่ี 128.40 กิโลเมตร ปลอยกาซเรือนกระจกจากการขนสงเทากับ  
143,294.07 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป การขนสงท้ังสองประเภท ใชน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับ
ยานพาหนะรวมกันเทากับ  325,000.00 ลิตร ซ่ึงกอใหเกิดกาซเรือนกระจกสูงถึง  891,995.00 กิโลกรัม
คารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป นอกเหนือจากการขนสงท้ังสองระยะทางแลว สหกรณโคนมยังมีการขนสง
ผลิตภัณฑนมแปรรูปไปจําหนายยังรานคาใหแกผูบริโภคอีกดวย แตเนื่องจากขอจํากัดของการรวบรวมขอมูล 
ทําใหไมมีขอมูลในสวนนี้ ในข้ันตอนการรวบรวมน้ํานมดิบ วัตถุดิบสําคัญคือน้ํานมดิบ ซ่ึงมีปริมาณการนําเขา
เฉลี่ยสูงถึง  28,585,333.33 กิโลกรัมตอปหรือคิดเปน  28,585.33 ตันตอป และข้ันตอนนี้ยังถือเปน
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แหลงกําเนิดกาซเรือนกระจกท่ีสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับข้ันตอนอ่ืนในการดําเนินงานของสหกรณโคนม โดยมีคา
เทากับ  58,771,445.33 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป ข้ันตอนตอมาคือการแปรรูปน้ํานมดิบเปน
ผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรสและยูเอชที ในข้ันตอนนี้มีวัตถุดิบท่ีสําคัญคือน้ํานมดิบ และวัตถุดิบปรุงผสม เชน 
น้ําตาลทราย ผงโกโก แตเนื่องจากขอจํากัดในการเก็บขอมูล ทําใหขอมูลสวนนี้ไมขาดหายไป และหาก
พิจารณาถึงพลังงานท่ีใชในกระบวนการแปรรูปน้ํานม จะพบวาประกอบดวย 3 แหลงพลังงาน คือ ไฟฟา ไอน้ํา 
และน้ํามันเตาซ่ึงใชในการผลิตไอน้ํา ซ่ึงมีคาเทากับ  5,055.56 กิโลวัตตตอป  393,333.33 ตันไอน้ําตอป และ  
153,888.89 ลิตรตอป ตามลําดับ ในสวนของการใชไฟฟานั้นมีการใชในทุกข้ันตอนของการผลิต แตเนื่องจาก
ขอจํากัดท่ีสหกรณไมมีมิเตอรแยก ทําใหไมทราบวาแตละสวนการผลิตใชไฟในปริมาณเทาไหร ผูวิจัยจึงให
ปริมาณการใชไฟฟาท่ีรวบรวมขอมูลไดนี้อยูในสวนของการแปรรูปน้ํานมดิบ เนื่องจากเปนข้ันตอนสําคัญท่ีสุด
และมีเครื่องจักรอุปกรณในกระบวนการนี้หลายชนิดซ่ึงใชไฟฟาในการเดินระบบ เม่ือสหกรณทําการผลิตนมใน
แตละวันเรียบรอยแลว จะมีการลางทําความสะอาดระบบในทุกครั้ง โดยทรัพยากรท่ีสําคัญ ก็คือน้ําลางทํา
ความสะอาดและสารเคมี เชน กรด ดาง น้ํายาฆาเชื้อ จากแผนผังสายธารแหงคุณคาจะเห็นไดวา ทรัพยากรท่ีมี
การใชในปริมาณสูงท่ีสุดของกระบวนการในสหกรณโคนม คือ น้ําลางทําความสะอาด ซ่ึงมีคาเทากับ  
1,231,111.11 ลิตรตอป และสงผลใหเกิดน้ําเสียปริมาณ  135,888.89  ลิตรตอปตามมา ในขณะท่ีสารเคมีทํา
ความสะอาดมีปริมาณการใชรวมกันเทากับ  9,689.06 ลิตรตอป หลังจากผานกระบวนการแปรรูปน้ํานมดิบ
เปนผลิตภัณฑนมแลว จะถูกสงตอไปยังข้ันตอนการบรรจุ ซ่ึงมีทรัพยากรท่ีสําคัญคือไฟฟา และบรรจุภัณฑ โดย
จากการรวบรวมขอมูลพบวา สหกรณโคนมมีของเสียท่ีเปนถุงพลาสติกบรรจุภัณฑเฉลี่ยอยูท่ี  6,533.33 
กิโลกรัมตอป ถือวาเปนของเสียท่ีมีปริมาณนอยเม่ือเทียบกับปริมาณของเสียประเภทอ่ืน เชน น้ําเสีย หลังจาก
การบรรจุแลว ผลิตภัณฑนมจะถูกจัดเก็บไวในหองควบคุมความเย็น กอนถูกขนสงไปจําหนายใหแกผูบริโภค
ตอไป 

จากการวิเคราะหสายธารแหงคุณคาสามารถสรุปไดวา การดําเนินงานของสหกรณโคนม มีการใชน้ํา
ลางทําความสะอาด รวมไปถึงการใชน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับรถบรรทุกขนสงในปริมาณสูงท่ีสุด เม่ือเทียบกับการ
ใชทรัพยากรหรือการเกิดของเสียอ่ืนๆ  ซ่ึงถือเปนสวนท่ีสามารถนําไปประเมิน เพ่ือพัฒนาขอเสนอในการลด
ปริมาณการใชทรัพยากรสวนนี้ลงได ดังจะกลาวถึงในหัวขอของเทคโนโลยีสะอาดเปนลําดับถัดไป  
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ภาพท่ี 4-40 สายธารแหงคุณคา (Value Supply Chain) ของฟารมโคนมภาคกลาง (คาเฉลี่ย 3 ป 2555-2557) 

สหกรณโคนม ศูนยรบัน้ํานมดิบ อาหารโคสําเร็จรูป 

ฟารมโคนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พื้นที่ : 16.89 ไร  
แรงงาน : 3 คน 
จํานวนโครีดนม : 47 ตัว 
ปริมาณน้ํานมดิบ : 105,615 kg 
 

ตนทุน : 2,130,158 บาท 
รายได : 1,810,136 บาท  
หมายเหตุ: ตนทุนรวมคาจางแรงงาน 

ไฟฟา : 7,043 kWh 
นํ้ามัน : 2,464 L 
อาหารโค : 295,809 kg 
นํ้า : 557,184 L 
สารเคม ี: 288 L 
นํ้าเสีย : 126,227 L 
มูลโค : 90,354 kg 
ของเสียอ่ืนๆ : 554 kg 
GHGs : 156,492 kCO2e 

การผสมเทียม 

ไฟฟา : 0 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 0 kg 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : N/A  

ตนทุน : 44,729 บาท  

 

การใหอาหารและน้ํา 

ไฟฟา : 0 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 295,809 kg 
นํ้า : 294,527 L  
สารเคม ี: 0 L  
ของเสีย : 515 kg 
GHGs : 24,709 kCO2e 

ตนทุน : 1,593,410 บาท 

 

การทําความสะอาด 

ไฟฟา : 0 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 0 kg 
นํ้า : 262,656 L  
สารเคม ี: 233 L 
ของเสีย : 126,227 L / 90,354 kg 
GHGs : 117,070 kCO2e 

ตนทุน : 16,620 บาท  

 

การควบคุมและปองกนัโรค 

ไฟฟา : 0 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 0 kg 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: 55 L 
ของเสีย : 39 kg 
GHGs : 263 kCO2e 

ตนทุน : 78,052 บาท 

 

การรีดนมโค 

ไฟฟา :  7,043 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 0 kg 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : 4,099 kCO2e 

ตนทุน : 43,999 บาท 

 

การเลี้ยงดูโคนมในระยะตางๆ 

 

การขนสงน้ํานมดิบ 

ระยะทาง : 8 km 
นํ้ามัน : 2,464 L 
GHGs : 7,775 kCO2e 

ตนทุน : 92,200 บาท 
(น้ํามัน + คาจางขนสง) 

 

ระยะทาง : 14.5 km 
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ภาพท่ี 4-41 สายธารแหงคุณคา (Value Supply Chain) ของสหกรณโคนมภาคกลาง (คาเฉลี่ย 3 ป 2555-2557) 

สหกรณโคนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฟารมโคนม 

พื้นที่ : 29 ไร  
ระยะเวลาดําเนินการ : 37 ป  
จํานวนพนกังาน : 72 คน 
กําลังการผลิต : 180 ตันตอวัน  
จํานวนสมาชกิสหกรณ : 190 ราย 
ปริมาณผลิตภัณฑ : 29,252 ตันตอป 
 
ตนทุน : 301,266,279 บาท 
รายได : 1,125,259,306 บาท 

การรวบรวมน้ํานมดิบ 

นํ้านมดิบ : 28,585,333 kg 
วัตถุดิบปรุงผสม : 0 kg 
ไฟฟา : N/A 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : 58,771,445 kCO2e 

ตนทุน : 230,921,114 บาท  

 

การแปรรูปเปนผลิตภัณฑนม 
น้ํานมดิบ : 29,252 ตัน 
วัตถุดิบปรุงผสม : N/A 
ไฟฟา : 5,056 kWh 
ไอน้ํา : 393,333 ตันไอน้ํา 
น้ํามันเตา : 153,889 L 

 

ศูนยรบัน้ํานมดิบ 

การขนสงน้ํานมดิบ 

ระยะทาง : 14.5 km 
จํานวนครั้ง : 639 ครั้งตอป 
GHGs : 12,415 kCO2e 
 

โรงงานเอกชน 
ระยะทาง : 128.4 km 
จํานวนคร้ัง : 491 คร้ังตอป 
GHGs : 143,294 kCO2e 
 

นํ้ามัน : 325,000 L 
GHGs : 891,995 kCO2e 

ตนทุน :15,000,000 บาท 

การบรรจ ุ

ผลิตภัณฑ : 29,252 ตันตอป 
ไฟฟา : N/A 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 6,533 kg 
GHGs : N/A 

ตนทุน : 2,348,506 บาท  

 

การเก็บรักษา 

ผลิตภัณฑ : 29,252 ตันตอป 
ไฟฟา : N/A 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : N/A 

ตนทุน : N/A 

 

รานคา 

การขนสงผลิตภัณฑนม 

ผลิตภัณฑนม :29,252 ตัน/ป 
ระยะทาง : N/A 
จํานวนครั้ง : N/A 
GHGs : N/A 
 

การลางทําความสะอาด 
น้ํา : 1,231,111 L   
สารเคมี : 9,689 L 
น้ําเสีย : 135,889 L 

ขวดสารเคมี : 3,189 kg  
GHGs : 921,480 kCO2e 

ตนทุน : 23,632,649 บาท 

น้ํานมดิบ : 29,252 ตัน 
น้ํามันยานพาหนะ : 325,000 L 
ไฟฟา : 5,056 kWh 
ไอน้ํา : 393,333 ตันไอน้ํา 
น้ํามันเตา : 153,889 L 
น้ํา : 1,231,111 L 
สารเคมี : 9,689 L 
ของเสีย : 135,889 L / 9,722 kg 
GHGs : 61,191,874 kCO2e 
 

น้ํา : N/A 
สารเคมี : N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : 478,198 kCO2e 

ตนทุน : 10,284,529.40 บาท 
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4.7 การประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology)  
จากขอมูลผลการประเมินผลิตภาพสีเขียวและการวิเคราะหสายธารแหงคุณคาของฟารมโคนมและ

สหกรณโคนม มีการกําหนดตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอมในการประเมินเปน 3 กลุมใหญ 7 ตัวชี้วัด ไดแก ปริมาณ
การใชอาหาร ปริมาณน้ํามัน ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชสารเคมี ปริมาณของเสีย และ ปริมาณการใช
น้ํา ทีมวิจัยจึงใชขอมูลตามตัวชี้วัดเหลานี้ในการพัฒนาแนวทางในเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทาน
สหกรณโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาด โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงละเอียดโดยใชตัวชี้วัดเดียวกันเปนเวลา 12 
เดือน เพ่ือทําการประเมินเบื้องตน ประเมินละเอียด และ พัฒนาขอเสนอทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด (CT 
options) เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวในการดําเนินงานตลอดหวงโซอุปทานสหกรณโคนม โดยแบงแนวทางในการ
เพ่ิมผลิตภาพสีเขียวเปน 2 สวนคือ ฟารมโคนม และสหกรณโคนม ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
4.7.1 การพัฒนาแนวทางในเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวฟารมโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาด 
1) ขอเสนอทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด (CT options) ของฟารมโคนม 

1.1 การประเมินเบ้ืองตน 
1. การประเมินดานเทคนิค  
จากการเก็บรวบรวมขอมูลยอนหลัง 12 เดือนในปพ.ศ.2558 ของฟารมโคนมเพ่ือประเมินความเปนไป

ไดดานเทคนิค/โอกาสในการปรับปรุง พบวา ปริมาณการใหอาหาร ปริมาณการใชน้ํามัน ปริมาณการใชไฟฟา 
ปริมาณการใชน้ํา ปริมาณของเสีย และปริมาณสารเคมี มีคาเฉลี่ยเทากับ 30,682 กิโลกรัม/ป 952.833 ลิตร/ป        
366.50 กิโลวัตต/ป 481.333 ลูกบาศกเมตร/ป 1,547 กิโลกรัม/ป และ 62.43 กิโลกรัม/ป ตามลําดับ (ดัง
ตารางท่ี 4-29) 

ก า รป ร ะ เมิ น ค ว า ม เป น ไป ได ท า ง เท ค นิ ค จ ะ จั ด ลํ า ดั บ ค ะ แ น น แ บ ง อ อ ก เป น  3  ช ว ง 
เพ่ือเรียงลําดับคะแนนใหทราบวาทรัพยากรหรือของเสียนั้นเปนประเด็นปญหาทีมีความสําคัญมากหรือนอย 
และประเด็นปญหาใดควรไดรับการแกไขเปนลําดับกอน-หลัง โดยนําคาเปอรเซ็นตการประเมินดานเทคนิค มา
แบงเปนชวงเกณฑการใหคะแนน ดังนี้   

1 คะแนน หมายถึง คาเปอรเซ็นตความเปนไปไดเทากับ 0-20 แสดงวาเปนประเด็น  ปญหาท่ีมี
ความสําคัญนอยหรือไมมีปญหาและควรไดรับการแกไขเปนลําดับสุดทายหรือไมตองแกไข   

2 คะแนน หมายถึง คาเปอรเซ็นตความเปนไปไดเทากับ 21-40 แสดงวาเปน ประเด็นปญหาท่ีมี
ความสําคัญปานกลางและควรไดรับแกไขเปนลําดับท่ีสอง 

3 คะแนน หมายถึง คาเปอรเซ็นตความเปนไปไดเทากับ มากกวา 40 แสดงวาเปนประเด็นปญหาท่ี
มีความสําคัญมากและควรแกไขเปนลําดับแรก 

ผลการประเมินคาเปอรเซ็นตความเปนไปไดทางเทคนิคของปริมาณการใชอาหาร ปริมาณการใช
เชื้อเพลิง ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชน้ํา ปริมาณของเสีย และปริมาณการใชสารเคมี เทากับ 6.15%, 
5.43%, 9.39%, 5.97%, 6.53% และ 5.13% ตามลําดับ ซ่ึงมีคะแนนการประเมินทางเทคนิคเทากับ 1       
ทุกรายการท่ีทําการประเมิน แสดงวาทรัพยากรหรือของเสียท่ีทําการประเมินเปนประเด็นปญหาทางเทคนิคท่ีมี
ความสําคัญนอยหรือไมมีปญหาและควรไดรับการแกไขเปนลําดับสุดทายหรือไมตองแกไข แตเม่ือพิจารณาทาง
เทคนิคเชิงลึกในการใชทรัพยากรจากตารางการเก็บขอมูล (ตารางท่ี 4-29) พบวา ประเด็นปริมาณการใช
อาหารในชวงครึ่งปหลัง นับตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนธันวาคมมีแนวโนมการใชอาหารสูงข้ึน สาเหตุหนึ่งมา
จากปริมาณโคนมของฟารมท่ีสูงข้ึน อยางไรตามเม่ือปริมาณการใชอาหารสูงข้ึนทําใหปริมาณเศษอาหารเหลือ
ซ่ึงเปนหนึ่งในของเสียเพ่ิมข้ึนดวย ดังนั้นหากตองการลดผลกระทบทางเทคนิคท่ีเกิดข้ึนภายในฟารมกรณีศึกษา  
ควรมุงลดประเด็นการใชอาหารหรือเทคนิคการใหอาหารเปนหลัก 
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ตารางท่ี 4-29 การประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค/โอกาสในการปรับปรุง จากการเก็บขอมูลในปพ.ศ.2558 

ตัวชี้วัด หนวย ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
คาตัวชี้วัด

เฉล่ีย 

คา
ตัวชี้วัด
ที่ดีที่สุด 

ผลตาง
ดัชนี 

% 

ความ

เปนไป

ได 

คะ 

แนน 

ปริมาณ
น้ํานมดิบ 

Kg 15,000 15,130 14,305 15,000 14,988 15,632 15,654 15,899 15,821 14,565 15,232 15,432 15,221.50     

ปริมาณ
การใช
อาหาร 

Kg 28,942 31,240 28,943 29,877 28,741 29,991 29,990 30,100 30,100 32,110 34,024 34,126 30,682     
ตอ

ผลผลิต 
1.929 2.065 2.023 1.992 1.918 1.919 1.916 1.893 1.903 2.205 2.234 2.211 2.017 1.893 0.124 6.15 1 

ปริมาณ
การใช
น้ํามัน 

L 943 985 982 963 930 940 928 952 914 985 954 958 952.833     

ตอ
ผลผลิต 

0.063 0.065 0.069 0.064 0.062 0.060 0.059 0.060 0.058 0.068 0.063 0.062 0.063 0.059 0.003 5.43 1 

ปริมาณ
การใช
ไฟฟา 

kW-h 321 366 354 356 396 301 342 359 402 421 369 411 366.50     

ตอ
ผลผลิต 

0.021 0.024 0.025 0.024 0.026 0.019 0.022 0.023 0.025 0.029 0.024 0.027 0.024 0.022 0.002 9.39 1 

ปริมาณ
การใชน้ํา 

L 497 481 479 497 449 454 466 487 487 496 487 496 481.333     
ตอ

ผลผลิต 0.0331 0.0318 0.0335 0.0331 0.0300 0.0290 0.0298 0.0306 0.0308 0.0341 0.0320 0.0321 0.032 0.030 0.002 5.97 1 

ปริมาณ
ของเสีย 

Kg 1,543 1,421 1,514 1,358 1,545 1,654 1,487 1,871 1,446 1,566 1,472 1,687 1,547     
ตอ

ผลผลิต 0.103 0.094 0.106 0.091 0.103 0.106 0.095 0.118 0.091 0.108 0.097 0.109 0.102 0.095 0.007 6.53 1 

ปริมาณ
การใช
สารเคมี 

kg 60.00 61.42 69.21 65.21 59.42 58.45 61.01 62.22 64.51 62.31 62.21 6.325 62.43     
ตอ

ผลผลิต 0.004 0.004 0.005 0.004 0.004 0.004 0.004 0.004 0.004 0.004 0.004 0.004 
0.004 0.390 0.021 5.13 1 
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2. การประเมินความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร  
จากตารางท่ี 4-30 การประเมินความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร/โอกาสในการลดคาใชจาย โดยการ

ประเมินความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตรจะจัดลําดับคะแนนแบงออกเปน 3 ชวงเพ่ือเรียงลําดับคะแนนให
ทราบวาโดยการลดการใชทรัพยากรหรือลดของเสียนั้นมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตมากหรือนอยโดยนําคา
เปอรเซ็นตการประเมินดานเศรษฐศาสตร มาแบงเปนชวงเกณฑการใหคะแนน ดังนี้   

1 คะแนน หมายถึง คาเปอรเซ็นตความเปนไปไดเทากับ 0-20 แสดงวาเปนประเด็นปญหาท่ีหา
กลดการใชทรัพยากรหรือลดของเสียนั้นมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตนอย 

2 คะแนน หมายถึง คาเปอรเซ็นตความเปนไปไดเทากับ 21-40 แสดงวาเปนแสดงวาเปนประเด็น
ปญหาท่ีหากลดการใชทรัพยากรหรือลดของเสียนั้นมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตปานกลาง 

3 คะแนน หมายถึง คาเปอรเซ็นตความเปนไปไดเทากับ มากกวา 40 แสดงวาแสดงวาเปนประเด็น
ปญหาท่ีหากลดการใชทรัพยากรหรือลดของเสียนั้นมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตมาก 

จากผลการประเมินความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตรปรากฏวาคาเปอรเซ็นตความเปนไปไดของ
ปริมาณการใชอาหาร ปริมาณการใชเชื้อเพลิง ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชน้ํา ปริมาณของเสีย และ
ปริมาณสารเคมี เทากับ 95%, 0.7%, 0.1%, 0.2%, 0.1% และ 3.9% ตามลําดับ ซ่ึงปริมาณการใชเชื้อเพลิง 
ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชน้ํา ปริมาณของเสีย และปริมาณมูลโคมีคะแนนเทากับ 1 แสดงวา
ทรัพยากรหรือของเสียท่ีทําการประเมินในรายการดังกลาวเปนประเด็นปญหาท่ีหากลดการใชทรัพยากรหรือ
ลดของเสียนั้นมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตนอย แตปริมาณการใชอาหารโคนมมีคะแนนเทากับ 3 แสดงวา
เปนประเด็นปญหาท่ีหากลดการใชทรัพยากรหรือลดของเสียนั้นมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตมาก ดังนั้นการ
ประเมินทางเศรษฐศาสตรควรแกปญหาดานปริมาณการใชอาหารโคนมเปนลําดับแรก จึงจะมีโอกาสในการลด
คาใชจายของอาหารโคนมได เม่ือวิเคราะหตารางการเก็บขอมูล พบวา คาท่ีดีท่ีสุดของปริมาณการใชอาหารอยู
ในเดือนพฤษภาคม เม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนในเดือนเดียวกัน ทําใหสรุปไดวาถึงแมวา
ปริมาณการใชอาหารจะเปนคาท่ีดีท่ีสุด แตปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนยังคงมีคามาก แสดงวาฟารมกรณีศึกษา
สามารถลดปริมาณอาหารท่ีใหโคนมเพ่ือใหไดคาปริมาณการใชอาหารท่ีดีท่ีสุดไดนอยกวานี้ เพ่ือลดปริมาณของ
เสีย และลดตนทุนคาอาหารโคนมท่ีเสียเปลาไปได  
ตารางท่ี 4-30 การประเมินความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร/โอกาสในการลดคาใชจาย 

รายการ หนวย 
ราคา 

(บาท/หนวย) 
ผลตาง
ดัชน ี

คาความ
เปนไปได 

% ความ
เปนไปได 

คะแนน 

ปริมาณน้ํานมดิบ Kg 19     
ปริมาณการใช
อาหารโคนม 

Kg 91 0.124 304,304 95 3 

ปริมาณการใช
เชื้อเพลิง 

L 25.49 0.003 2,342 0.7 1 

ปริมาณการใช
ไฟฟา 

kW-h 3.71 0.002 227 0.1 1 

ปริมาณการใชน้ํา m3 10 0.002 509 0.2 1 
ปริมาณของเสีย Kg 2.57 0.007 460 0.1 1 
ปริมาณสารเคมี Kg 2.2 0.021 12,501 3.9 1 
SUM    320,343   
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3. การประเมินความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอม 
จากตารางท่ี 4-31 แสดงใหเห็นการรประเมินความเปนไปไดทางสิ่งแวดลอมใน 3 ดาน ไดแก ดาน

ปริมาณ (Q) ดานผลกระทบ (E) และดานการแพรกระจาย (D) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
ดานปริมาณ (Quantity) หมายถึง ทรัพยากรท่ีมีการใชในปริมาณมากหรือของเสียท่ีเกิดข้ึนมากจะให

ค ะ แ น น เป น  3  ท รั พ ย า ก ร ท่ี มี ก า ร ใ ช ใ น ป ริ ม า ณ ค อ น ข า ง ม า ก ห รื อ ข อ ง เสี ย ท่ี เ กิ ด ข้ึ น 
คอนขางมากกจะใหคะแนนเปน 2 และทรัพยากรท่ีมีการใชในปริมาณนอยหรือของเสียท่ีเกิดข้ึนนอยจะให
คะแนนเปน 1 

ดานผลกระทบ (Effect) มีขอกําหนด 3 ขอ ไดแก 1) มีกฎหมายควบคุม 2) มีผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมชุมชน และ 3) มีผลกระทบตอสุขภาพและความปลอดภัย ทรัพยากรท่ีใชหรือของเสียท่ีเกิดข้ึนอยู
ในขอกําหนดท้ังสามขอจะใหคะแนนเปน 3 ทรัพยากรท่ีใชหรือของเสียท่ีเกิดข้ึนอยูในขอกําหนดสองขอจะให
คะแนนเปน 2 และทรัพยากรท่ีใชหรือของเสียท่ีเกิดข้ึนอยูในขอกําหนด หนึ่งขอจะใหคะแนนเปน 1 

ดานการแพรกระจาย (Distribution) ใหคามากแสดงจากการใชทรัพยากรและของเสียท่ีเกิดข้ึนมี
โอกาสแพรกระจายสูสิ่งแวดลอมไดสูง เชน แกสซ่ึงมีสมบัติในการแพรกระจายไดดีท่ีสุดใหคะแนนเปน 3 
ของเหลวมีซ่ึงสมบัติในการแพรกระจายรองลงมาใหคะแนนเปน 2 และของแข็งซ่ึงมีสมบัติในการแพรกระจาย
ไดนอยท่ีสุดใหคะแนนเปน 1  

โดยการประเมินความเปนไปไดทางสิ่งแวดลอมจะจัดลําดับคะแนนแบงออกเปน 3 ชวงเพ่ือเรียงลําดับ
คะแนนใหทราบวาทรัพยากรหรือของเสียนั้นมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมากหรือนอยโดยนําคาเปอรเซ็นตการ
ประเมินดานเศรษฐศาสตร มาแบงเปนชวงเกณฑการใหคะแนน ดังนี้   

1 คะแนน หมายถึง คาการประเมิน 3 ดาน (Q*E*D) เทากับ 1-9 แสดงวา ทรัพยากรหรือของเสียนั้น
มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอย 

2 คะแนน หมายถึง คาการประเมิน 3 ดาน (Q*E*D) เทากับ 10-18 แสดงวา ทรัพยากรหรือของเสีย
นั้นมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมคอนขางมาก 

3 คะแนน หมายถึง คาการประเมิน 3 ดาน (Q*E*D) เทากับ 19-27 แสดงวา ทรัพยากรหรือของเสีย
นั้นมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมาก  

ผลการประเมินความเปนไปไดทางสิ่งแวดลอม พบวา คาการประเมินดานปริมาณ ดานผลกระทบ 
และดานการแพรกระจาย (Q*E*D) ของปริมาณน้ํานมดิบ ปริมาณการใชน้ํามัน ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณ
การใชน้ํา ปริมาณของเสีย และปริมาณการใชสารเคมี เทากับ 3, 18, 27, 18, 4 และ 4 ตามลําดับ ซ่ึงปริมาณ
การใชอาหาร ปริมาณของเสีย และปริมาณการใชสารเคมี มีคะแนนเทากับ 1 แสดงวาของเสียนั้นมีผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอมนอย สวนปริมาณการใชน้ํามัน และปริมาณการใชน้ํามีคะแนนเทากับ 2 แสดงวาทรัพยากรหรือ
ของเสียนั้นมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมปานกลาง และปริมาณการใชไฟฟามีคะแนนเทากับ 3 แสดงวา
ทรัพยากรนั้นมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมาก ดังนั้นหากตองการลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมควรลดการใช
ไฟฟาเปนลําดับแรก ลดการใชเชื้อเพลิงและลดการใชน้ําเปนลําดับถัดไปตามลําดับ และจากการเก็บรบรวม
ขอมูล ปริมาณการใชไฟฟาท่ีเปนประเด็นปญหาท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางมาก พบวา คาท่ีดีท่ีสุดของ
ปริมาณการใชไฟฟาภายในฟารมกรณีศึกษาอยูในเดือนมิถุนายน ซ่ึงในเดือนเดียวกันนั้นคาปริมาณการใช
เชื้อเพลิงและปริมาณการใชน้ําก็มีคานอยเปนลําดับตน ๆ ในทางกลับกันผลิตท่ีไดกลับมีปริมาณมากเปนลําดับ
ตนๆ แสดงวาถึงแมจะใชทรัพยากรปริมาณมากไมไดสงผลใหไดผลผลิตในปริมาณมาก ในขณะเดียวกันการใช
ทรัพยากรในปริมาณนอยก็ไมไดสงผลใหผลผลิตท่ีไดมีปริมาณนอย 
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จากผลการประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค เศรษฐศาสตร และสิ่งแวดลอม ทําใหทราบวาในสวน
ของวิธีการการดําเนินงานหรือเทคโนโลยีของฟารมกรณีศึกษาเปนไปในทิศทางท่ีดี เห็นไดจากผลการประเมิน
ความเปนไปไดดานเทคนิคท่ีเทากับ 1 คะแนนทุกประเด็นการประเมิน แสดงวาไมมีประเด็นปญหาใดท่ีตองการ
แกไขดานเทคนิค แตในสวนของคาใชจายหรือตนทุนการผลิตพบประเด็นปญหาท่ีควรไดรับการแกไขเปนลําดับ
แรก คือ ปริมาณการใชอาหาร เห็นไดจากคะแนนการประเมินความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตรท่ีไดคะแนน
มากท่ีสุด เทากับ 3 คะแนน หมายความวาหากตองการลดคาใชจายของฟารม ควรปรับปรุงในสวนของปริมาณ
การใชอาหารเปนหลัก และในสวนของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมพบวาปริมาณการใชไฟฟา สงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมมากท่ีสุด เห็นไดจากการผลประเมินความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอมเทากับ 3 คะแนน หมายความ
วาหากตองการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมของฟารม ตองทําการลดปริมาณการใชไฟฟาเปนหลัก  
ซ่ึงผลการประเมินท้ัง 3 ดานจะนําไปสูการสรุปผลการคัดเลือกประเด็นปญหาโดยการนําคะแนนท่ีไดจากการ
ประเมินความเปนไปไดของแตละดานมาคิดควบคูกับการใหคะแนนถวงน้ําหนัก เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของ
ประเด็นปญหาท้ังหมด 
ตารางท่ี 4-31 การประเมินความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอม 

รายการ หนวย ปริมาณ (Q) 
ผลกระทบ 

(E) 
แพรกระจาย 

(D) 
Q*E*D คะแนน 

ปริมาณการใชอาหาร
โคนม 

Kg 91 0.124 304,304 95 3 

ปริมาณการใช
เชื้อเพลิง 

L 25.49 0.003 2,342 0.7 1 

ปริมาณการใชไฟฟา kW-h 3.71 0.002 227 0.1 1 
ปริมาณการใชน้ํา m3 10 0.002 509 0.2 1 
ปริมาณของเสีย Kg 2.57 0.007 460 0.1 1 
ปริมาณสารเคมี Kg 2.2 0.021 12,501 3.9 1 

เกณฑคะแนน 1-9 เทากับ 1 คะแนน, เกณฑคะแนน 10-18 เทากับ 2 คะแนน, เกณฑคะแนน 19-27 เทากับ 
3 คะแนน  
 

4. ผลการคัดเลือกประเด็นปญหาจาการประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค ดานเศรษฐศาสตร และ
ดานสิ่งแวดลอม 

จากตารางท่ี 4-32 ผลการคัดเลือกประเด็นปญหาจากการระดมความคิดเห็นระหวางผูวิจัยกับเจาของ
ฟารมโคนมกรณีศึกษา พบวา ผลรวมของคาความเปนไปไดดานเทคนิค คาความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร 
และคาความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอม ในประเด็นปริมาณน้ํานมดิบ ปริมาณการใชเชื้อเพลิง ปริมาณการใช
ไฟฟา ปริมาณการใชน้ํา ปริมาณของเสีย และ ปริมาณมูลโค เทากับ 5, 7, 6, 8, 9 และ 3 ตามลําดับ จากคา
ดังกลาวสามารถสรุปไดวาปริมาณของเสีย (เจาะจงไปท่ีเศษอาหารเหลือท้ิง) เปนประเด็นปญหาลําดับท่ีหนึ่ง 
ปริมาณการใชน้ําเปนประเด็นปญหาลําดับท่ีสอง ปริมาณการใชเชื้อเพลิงเปนประเด็นปญหาลําดับท่ีสาม 
ปริมาณการใชไฟฟาเปนประเด็นปญหาลําดับท่ีสี่ ปริมาณการใชอาหารเปนประเด็นปญหาลําดับท่ีหา และ
ปริมาณมูลโคเปนประเด็นปญหาลําดับสุดทาย สําหรับการแกไขปญหาในประเด็นตางๆ ดังท่ีกลาวมา ควรไดรับ
การแกไขตามลําดับคะแนน เชน ปริมาณของเสียมีคะแนนมากท่ีสุด ใหเปนประเด็นปญหาแรก และควรไดรับ
การแกไขกอน  
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ตารางท่ี 4-32 ผลการคัดเลือกประเด็นปญหา 

รายการ 

ความเปนไปได
ดานเทคนิค 

ความเปนไปได
ดาน

เศรษฐศาสตร 

ความเปนไปได
ดานส่ิงแวดลอม 

ผลรวม ลําดับ 

คะแนน 
ถวง

น้ําหนัก 
คะแนน 

ถวง
น้ําหนัก 

คะแนน 
ถวง

น้ําหนัก 
ปริมาณการใชอาหาร
โคนม 

1 1 3 1 1 1 5 5 

ปริมาณการใช
เชื้อเพลิง 

1 1 1 2 2 2 7 3 

ปริมาณการใชไฟฟา 1 1 1 2 3 1 6 4 
ปริมาณการใชน้ํา 1 2 1 2 2 2 8 2 
ปริมาณของเสีย 1 3 1 3 1 3 9 1 
ปริมาณสารเคมี 1 1 1 1 1 1 3 6 

 
ระดับคาถวงน้ําหนัก 1 หมายถึง ปญหาปญหาท่ีมีนัยสําคัญยิ่ง  
ระดับคาถวงน้ําหนัก 2 หมายถึง ปญหาปญหาท่ีมีนัยสําคัญ  
ระดับคาถวงน้ําหนัก 3 หมายถึง ปญหาปญหาท่ีไมมีนัยสําคัญ 
 

1.2 การประเมินละเอียด  
จากผลการประเมินเบื้องตนแสดงใหเห็นถึงประเด็นปญหาท่ีสงผลกระทบตอกระบวนการเลี้ยง  

โคนมของฟารมกรณีศึกษามากท่ีสุด คือปริมาณของเสีย รองลงมาคือประเด็นปริมาณการใชน้ํา ทีมวิจัยจึงทํา
การการระดมสมองรวมกับเจาของฟารมและฟารมขางเคียง จํานวน 3 ฟารม ซ่ึงเกษตรกรฟารมโคนมมี
ความเห็นวาประเด็นปญหาลําดับท่ีหนึ่งและลําดับท่ีสอง คือปริมาณของเสียและปริมาณการใชน้ําตามลําดับ 
จากผลการประเมินเบื้องตนประเด็นปญหาดังกลาวเปนปญหาท่ีทางฟารมตองการแกไข แตฟารมกรณีศึกษามี
ความกังวล เก่ียวกับความคุมคาในการลงทุนเปนสําคัญ ผูวิจัยจึงนําประเด็นปญหาท่ีถูกคัดเลือกมาทําการ 
วิเคราะหหาสาเหตุท่ีมาของปญหาในแตละกระบวนการอยางละเอียด โดยใชเทคนิคอิชิกาวาหรือแผนภูมิ
กางปลา (ดังภาพท่ี 4-42 และภาพท่ี 4-43) 
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ภาพท่ี 4-42 แผนภูมิกางปลาแสดงสาเหตุของปริมาณของเสีย 

เกิดการหมักหมมของเศษอาหาร 
 

 

ปริมาณของเสีย 

(เศษอาหาร) 
 

Method 

 

ขาดความเขาใจ 

คนงานทํางานตามคําสั่ง 
โดยไมเขาใจกระบวนการ

 

ใหอาหารวันละ 2 ม้ือ 
 

 

เลือกอาหารไมตรงตาม 
ความตองการของโค 

 
ใหอาหารเกินความตองการของ

 

กวาดเศษอาหารท้ิงขางคอก 
 
 

เกษตรกรคิดวาการ 
ใหอาหารเหลือดีกวาขาด 

Man Material 

เศษอาหารเหลือ

 

ทําใหพ้ืนท่ีสกปรก 

แหลงกําเนิด 
พาหะนําโรค 

 
 

กลิ่นเหม็น 
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ตารางท่ี 4-33 แสดงสาเหตุปญหาปริมาณของเสีย (เศษอาหาร) 
ประเด็นปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข 

ดานบุคคล แรงงานขาดความเขาใจในกระบวนการ
เลี้ยงโคนม เนื่องจากแรงงานมีหนาท่ีให
อาหารตามประเภทและปริมาณ ท่ี
เจาของฟารมบอกไว และชวยรีดนมใน
บางข้ันตอนเทานั้น 

ให ค ว า ม รู แ ก แ ร ง ง า น ให เข า ใจ ถึ ง
กระบวนการเลี้ยงบาง อยางเชน ทําไมตอง
ใหอาหารประเภทนี้ทําไมตองใหปริมาณ
เท า นี้  เป น ต น เ พ่ื อ ให แ ร ง ง า น ช ว ย
สังเกตการณกินอาหารของโคนมไดอยาง
เข าใจ  เพราะแรงงานจะอยู กับ โคนม
ตลอดเวลา 

เจาของฟารมคิดวาการใหอาหารโคนม
ในปริมาณมากดีกวาการใหในปริมาณท่ี
พอดี เพราะกังวลวาโคนมจะกินไมอ่ิม 

ควรสังเกตวาโคนมแตละตัวกินอาหาร
ปริมาณมากนอยเทาไหร เพราะโคนมแต
ละตัวกินอาหารในปริมาณท่ีแตกตางกัน 

ดานวัตถุดิบ เนื่องจากโคนมแตละตัวอาจจะชอบกิน
อาหารท่ีแตกตางกัน เชน ในอดีตโคนม
อาจจะชอบกินหญา แตในปจจุบันโคนม
อาจจะชอบกินอาหารสําเร็จรูป เปนตน 
จึงทําใหเกิดการเลือกอาหารไมตรงตาม
ความตองการของโค  

สังเกตวาโคนมแตละตัวชอบกินอาหาร
ประเภทใด 

ใหอาหารเกินความตองการของโคนม แบงออกเปน 2 สวน คือ 
1. ใหอาหารตามความตองการของโคนม 
2. ใหอาหารท่ีโคนมไมชอบมากกวาอาหาร
ท่ีโคนมชอบ 

ดานวิธีการ 
 

ฟารมกรณีศึกษามีวิธีการใหอาหารโคนม
แบงเปน 2 ครั้ง/วัน คือกอนการรีดนม 
แตละครั้ง และจะใหอาหารในปริมาณ 
เทาเดิม คือ 20 กิโลกรัม/ตัว/ม้ือ ซ่ึงแต
ละม้ือจะมีเศษอาหารเหลือท้ิงประมาณ 
1-2 กิโลกรัม/ม้ือ 

หลังจากสังเกตพฤติกรรมการกินอาหาร
ของโคนมแตละตัวแลว ยังคงทําการให
อาหารตามสูตรมาตรฐานเดิม แตปรับ
เทคนิคบางอยาง เชน โคนมตัวหนึ่งชอบ
กินหญา แตไมชอบกินอาหารสําเร็จรูป 
ดังนั้นควรใหหญาในปริมาณเพ่ิมข้ึน และ
ลดปริมาณอาหารสําเร็จรูปลง เปนตน 

กอนการใหอาหารโคนมในแตละม้ือจะมี
การทําความสะอาดคอกโดยการกวาด
เศษอาหารในรางอาหารออกไปกองไว
บริเวณโคนตนไมท่ีอยูดานขางคอกโค 
ทํ า ให พ้ื น ท่ี ดู ส กป รก  แล ะ เกิ ดการ
หมักหมม ของเศษอาหารท่ีกองทับถม
กัน ซ่ึงเปนสาเหตุของกลิ่นเหม็นและ
พาหะนําโรค 

จากวิธีการกอนหนานี้หากใหอาหารโคนม
ในปริมาณท่ีโคนมกินหมดและอ่ิมพอดี 
เศษอาหารเหลือท้ิงก็จะนอยลง 
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จากแผนภูมิกางปลา (ภาพท่ี 4-42) และตารางแสดงสาเหตุปญหาปริมาณของเสีย (เศษอาหาร) 
(ตารางท่ี 4-33) สรุปไดวา ปญหาเศษอาหารเหลือท้ิงเกิดจากฟารมเกษตรกรเห็นวาการใหอาหารในปริมาณ
มากจะดีกวาการใหอาหารในปริมาณท่ีพอดี เพราะกังวลวาโคนมจะกินไมอ่ิม และสงผลตอปริมาณการใหน้ํานม 
รวมท้ังไมมีการสังเกตวาโคนมชอบหรือไมชอบกินอาหารประเภทไหน เพราะโคนมทุกตัวกินอาหารเหมือน ๆ  
กัน และกินอาหารในปริมาณใกลเคียงกัน จึงทําใหเกิดเศษอาหารเหลือท้ิงปริมาณมาก เม่ือมีเศษอาหารเหลือ
ในแตละม้ือก็ตองทําการกวาดท้ิงไวขางคอก ซ่ึงทําใหพ้ืนท่ีดูสกปรก และเกิดการหมักหมมของเศษอาหารท่ีกอง
ทับถมกัน ซ่ึงเปนสาเหตุของกลิ่นเหม็นและพาหะนําโรค แนวทางการแกปญหาท่ีสําคัญ คือ ใหอาหารโคนมใน
ปริมาณท่ีโคนมกินหมดและอ่ิมพอดี เศษอาหารเหลือท้ิงก็จะนอยลง เพราะเศษอาหารท่ีเหลือท้ิงนับเปนตนทุน
ท่ีสูญเปลาหากลดปริมาณเศษอาหารเหลือท้ิงไดก็จะสามารถลดตนทุนการผลิตไดเชนกัน 
 

ตารางท่ี 4-34 แสดงสาเหตุปญหาปริมาณการใชน้ํา/น้ําเสีย 
ประเด็นปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข 
ดานบุคคล เจาของฟารมขาดความรูเก่ียวกับระบบการ

จัดการน้ําเสีย 
เจาของฟารมตองศึกษาระบบการ
จัดการน้ําเสียสําหรับฟารมโคนม 

 การขาดจิตสํานึกในการรักษาสิ่ งแวดลอม 
เนื่องจากเจาของฟารมคิดวาปญหาน้ําเสียท่ี
เกิดข้ึนไมใชปญหา เพราะ น้ําเสีย ถูกระบายลง
ยังบอของฟารมเองไมไดสงผลกระทบกับผูอ่ืน
หรือแหลงน้ําอ่ืน 

ใหความรูความเขาใจวาปญหาดาน
สิ่งแวดลอมเปนปญหาของทุกคนแม
จะเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีของตน
ก็ตาม 

ดานวิธีการ ไมมีระบบบําบัดน้ําเสีย น้ําเสียจะไหลตามราง
ไปยังบอน้ําท้ิงและตกตะกอนอยูภายในบอ เม่ือ
ต ะ ก อ น มี ป ริ ม า ณ ม า ก 
ก็ ทํ าก ารสู บ ตะกอน ออก  โดย ใช บ ริ ก าร 
รถดูดสิ่งปฏิกูล 

1 จัดทําระบบบําบัดน้ําเสีย 
2 นําตะกอนไปใชประโยชน 

ตองทําความสะอาดคอกและโครีดนมใหสะอาด
กอนรีดนมทุกครั้ง ซ่ึงตองใชน้ําปริมาณมาก 

ทําการติดมิเตอรน้ํา เพ่ือท่ีจะไดทราบ
ปริมาณน้ําท่ีใชไปในแตละข้ันตอน จะ
ไดลดปริมาณการใชน้ําไดถูกข้ันตอน 
เพราะการท่ีเราไมรูปริมาณน้ําท่ีใช จะ
ทําให เราใชน้ํ าในปริมาณมากเกิน
ความจําเปน 

ดานวัตถุดิบ ฟารมกรณีศึกษาทําการสูบน้ําบาดาลใชในทุกๆ 
กิจกรรมของฟารม ท้ังน้ํากินของโค และน้ําใช
ภายในฟารม ซ่ึงกิจกรรมสวนใหญของฟารม
ตองใชน้ําปริมาณมาก 

ดานเครื่องจักร เนื่องจากฟารมสูบน้ําบาดาลใช เอง จึงไม มี
มิเตอรวัดปริมาณน้ําท่ีใช 

 

 จากแผนภูมิกางปลา (ภาพท่ี 4-43) และตารางแสดงสาเหตุของปญหาปริมาณการใชน้ํา (ตารางท่ี 4-
34) ส รุ ป ได ว าป ญ ห าป ริ ม าณ การใช น้ํ า  เ กิ ด จ ากกระบ วน ก ารลี้ ย ง โค น ม โด ย เฉพ าะ ข้ั น ตอ น 
การรีดนมตองคํานึงถึงความสะอาดเปนสําคัญ จึงทําใหมีปริมาณการใชน้ํามาก เม่ือใชน้ํามากข้ึนปญหาน้ําเสียก็
มากข้ึนตามมา อีกท้ังฟารมกรณีศึกษาไมมีระบบบําบัดน้ําเสียภายในฟารม ทําใหปญหาน้ําเสียไมไดรับการ
บําบัด ดังนั้นแนวทางการแกปญหาปริมาณการใชน้ําคือติดมิเตอรน้ํา และแนวทางการแกไขปญหาน้ําเสียคือ
การจัดทําระบบบําบัดน้ําเสีย 
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ภาพท่ี 4-43 แผนภูมิกางปลาแสดงสาเหตุของปริมาณการใชน้ํา

ไมมีระบบบําบัดน้ําเสีย 

ใชทุกกิจกรรมของฟารม 

 

ขาดความรู 

เก่ียวกับระบบการจัดการน้ําเสีย 

น้ําบาดาล 

สูบน้ําใช
 

ตองทําความสะอาดคอกและ
โครีดนมใหสะอาดกอนรีดนม

้  
 

 

น้ําเสียไหลตามรางไปยังบอพักน้ําเสีย 
 

 

ปริมาณการใชนํ้า/

นํ้าเสีย 

ตองใชน้ําปริมาณมาก 

ใชนํ้าปริมาณมาก 

เม่ือตะกอนเยอะข้ึนตองสูบตะกอน
 

 
 

ไมมีมิเตอรน้ํา 
 

 
ไมทราบปริมาณน้ําท่ีใช 

Material 

เกษตรมองวาน้ําเสียไมใชปญหา 
 

Man 

Machine Method 

ขาดจิตสํานึก 
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1.3 ขอเสนอทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด (CT options) 
จากผลการประเมินละเอียดทําใหทราบถึงสาเหตุเชิงลึกของปญหาท่ีเกิดข้ึน ดังนั้นในการแกไขปญหาจะ

ใหความสําคัญกับทางเลือกท่ีไมตองลงทุนกอน แตหากมีทางเลือกใดท่ีตองลงทุน การนําเอาทางเลือกนั้นไป
ปฏิบัติจะข้ึนอยูกับความเหมาะสมและความคุมคาทางเศรษฐศาสตรโดยทําการศึกษาความเปนไปไดทาง
เทคนิคของแนวทางการปรับปรุงและประเมินผลดีผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึน คํานวณคาใชจายและระยะเวลาในการ
คืนทุนของแนวทางการปรับปรุง สรุปทางเลือกของการปรับปรุงและเสนอทางเลือกอ่ืนๆ ท่ีสามารถดําเนินการ
ไดเพ่ิมเติม 

1.3.1 การปรับปรุงปริมาณของเสีย (เศษอาหารเหลือท้ิง) 
Options 1:  กวาดพลิกกลับอาหารในราง 
วิโรจน ภัทรจินดา (2559) กลาววาจากการศึกษาวิจัยดานพฤติกรรมการกินอาหารของ โคนม

พบวาโคจะมีการลุกข้ึนมากินอาหารในสองกรณี คือ เม่ือมีการจายอาหารใหมทุกครั้งและเม่ือมีการเขากวาด
พลิกกลับอาหารในรางอาหารและพฤติกรรมนี้เกิดมากในชวงกลางวัน ดังนั้นในชวง 07.00 น. 10.00 น. 13.00 
น. และ 16.00 น. ของทุกวันควรทําการกวาดพลิกกลับอาหารในราง เพ่ือทําใหโคนมรูสึกอยากกินอาหารมาก
ข้ึน ปริมาณเศษอาหารเหลือจะไดนอยลง 

การลงทุน   0 บาท  
    ระยะคืนทุน     0 วัน  

การพลิกกลับอาหาร เปนกิจกรรมท่ีสามารถทําไดทันที จึงมีระยะการคืนทุนทันที เพราะ  ไมตอง
ลงทุนเพ่ิม เนื่องจากแรงงานของฟารมมีหนาท่ีดูแลงานในฟารมท้ังหมดอยูแลว และคาดวาจะลดปริมาณเศษ
อาหารเหลือท้ิงไดวันละ 1-2 กิโลกรัม/ม้ือ คิดเปนเงินท่ีไดคืนจากราคาอาหารท่ีเสียเปลาไปประมาณ 91-182 
บาท/ม้ือ หรือ 5,460-10,920 บาท/เดือน  

 
Options 2:   ใหอาหารโคนมในปริมาณท่ีโคนมกินหมดและอ่ิมพอดี 
ระดับของอาหารหยาบ เม่ือนํามาคิดน้ําหนักแหงท่ีแมโคจําเปนท่ีจะไดรับตอวันนั้นไมควรต่ํากวา 

1.4% ของน้ําหนักตัว สวนอีก 1.6 % เปนอาหารขน ซ่ึงความตองการและความชอบของโคนมแตละตัว
แตกตางกัน ตองอาศัยการสังเกตพฤติกรรมการกินเปนหลัก โดยปจจัยท่ีมีผลตอความตองการโภชนาการของ
โคนมมี ดังนี้ 

1. ขนาดหรือน้ําหนัก คือ สัตวตัวใหญตองการอาหารมากกวาสัตวตัวเล็ก 
2. อายุของสัตว คือ ลูกโคตองการอาหารท่ีมีคุณภาพดี หรือมีปริมาณนอยกวาแมโค 
3. โคทองหรือไมทอง คือ โคอุมทองตองการอาหารเพ่ิมเพ่ือลูกออนดวย 
4. ระยะของการใหนมโคท่ีอยูในระยะปลายๆ ตองการอาหารนอยกวาระยะเริ่มใหนม 
5. ระดับการผลิต เชน โคท่ีใหนมสูงก็ตองการอาหารมาก  
6. สภาพความอวนผอมของสัตว ตามปกติสัตวอวนกินอาหารมากกวาสัตวผอม 
7. การเคลื่อนไหวของสัตว สัตวอยูนิ่งกินอาหารนอยกวาสัตวท่ีเคลื่อนไหว 
8. ปริมาณและคุณภาพของอาหารหยาบ เชน ถ่ัวดีกวาหญา ดังนั้นโคกินถ่ัวจึงไดโภชนาการ

มากกวากินหญา 
9. ปริมาณและคุณภาพของอาหารขน เชน กากถ่ัวเหลืองมีคุณคาสูงกวากากมะพราว เม่ือใชผสม

อาหาร กากถ่ัวเหลืองจะใชในปริมาณท่ีนอยกวากากมะพราว 
10. โรคและพยาธิสัตว สัตวท่ีมีโรคและพยาธิรบกวนจะกินอาหารไดนอยลง 
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11. อากาศและความรอนหนาว คือถาอากาศภายในคอกรอนมากสัตวจะกินอาหารไดนอยลง(ตอง
ใหอาหารมีโปรตีนสูง) 

การลงทุน   0 บาท 
ระยะคืนทุน     0 วัน 
การปรับปรุงปริมาณการใหอาหารโคนมโดยการสังเกตพฤติกรรมการกินของโคนมตามปจจัยความ

ตองการโภชนาการของโคนม ทําการเพ่ิมอาหารท่ีโคนมชอบกินและลดอาหารในสวนท่ีโคนมไมชอบ ซ่ึงการ
ทํางานไมมีการลงทุน และสามารถทําไดเลย จึงมีระยะเวลาคืนทุนทันที และคาดวาจะลดปริมาณเศษอาหาร
เหลือท้ิงไดวันละ 1 กิโลกรัม/ม้ือ คิดเปนเงินท่ีไดคืนจากราคาอาหารท่ีเสียเปลาไปประมาณ 91 บาท/ม้ือ หรือ 
5,460 บาท/เดือน  
 

1.3.2 การปรับปรุงปริมาณการใชน้ํา  
1.3.2.1 การใชน้ําปริมาณมาก 

Options 1:    ติดตั้งมิเตอรน้ํา 
การลงทุน  มิเตอรน้ําราคา 590-890 บาท 
ระยะคืนทุน    0 วัน 
การลงทุนติดตั้ งมิ เตอรน้ํ า ถึงแมจะไมส งผล ท่ี เปนรูปธรรม และไม มีระยะเวลา 

คืนทุน เนื่องจากการติดต้ังมิเตอรน้ําไมสามารถลดคาใชจายหรือลดปริมาณการใชน้ําไดอยางชัดเจน แตการ
ติดตั้งมิเตอรน้ําจะทําใหทราบปริมาณการใชน้ําในแตละข้ันตอน เพ่ือการจัดการน้ําในอนาคต 
 

1.3.2.2 ปญหาน้ําเสีย   
Options 2:   จัดทําระบบบําบัดน้ําเสียแบบบอหมักกาซชีวภาพ 
การลงทุน    บอหมักกาซชีวภาพขนาด 100 ลบ.ม. ราคา 88,000 บาท       
ระยะคืนทุน    11 เดือน 
จากสมดุลมวลสารมีปริมาณน้ําใช = ปริมาณน้ําเสีย เทากับ 481.333 ลบ.ม./เดือน ซ่ึงจะ

สามารถผลิตเปนแกสชีวภาพได 2,046.09 ลบ.ม./เดือน นําไปใชแทนไฟฟาได 2,557.61 กิโลวัตต หักไฟฟาท่ี
ใชในกิจกรรมของฟารม 366.50 กิโลวัตต/เดือนคงเหลือไฟฟาท่ีสามารถผลิตได 2,191.11 กิโลวัตต คิดเปนเงิน 
8,129.02 บาท/เดือน 

หมายเหตุ    1 หนวยปศุสัตว = น้ําเสีย 200 ลิตร 
     1 หนวยปศุสัตว สามารถผลิตกาซชีวภาพได 0.85 ลูกบาศกเมตร  
     แกสชีวภาพ 1 ลูกบาศกเมตร เทียบเทากับไฟฟา 1.25 กิโลวัตต 

             ไฟฟา 1 กิโลวัตต ราคา 3.71 บาท 
- ลงทุน                88,000 บาท  
- กําไรจากการผลิตไฟฟาจากแกสชีวภาพ  8,129.02 บาท/เดือน 
- จะใชระยะเวลาในการคืนทุน        88,000/8,129.02 = 10.83 เดือน 
ดังนั้น หากลงทุนทําบอหมักกาซชีวภาพ จะตองใชเวลาประมาณ 11 เดือนจึงจะคุมทุน 

และไฟฟาท่ีเหลือจาการใชงานสามารถนําไปขายเปนรายไดเสริมใหแกฟารมโคนมได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ นิติธร เติมทานาม (2549) และเจษฎา ม่ิงฉาย และคณะ (2554) 
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Options 3:   การระบายน้ําลงแปลงหญา  
การลงทุน  0 บาท 
ระยะคืนทุน    0 วัน  
ไมตองลงทุน สามารถทําไดเลย ดังนั้นจึงมีระยะเวลาคืนทุนทันที การระบาย น้ําลง

แปลงหญา ชวยลดปริมาณน้ําท่ีใชรดแปลงหญา สวนหญาท่ีไดจากการปลูกจะถูกนํามาใหโคกิน เปนการลด
ตนทุนในการซ้ือหญาอาหารโค ซ่ึงวิธีการระบายน้ําเสียลงแปลงหญาเลี้ยงสัตวสอดคลองกับงานวิจัยของ คณธิ
รา พรหมมา (2548) 
 
4.7.2 การพัฒนาแนวทางในเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวสหกรณโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาด 

การประยุกตใชหลักการของเทคโนโลยีสะอาดมาพัฒนาแนวทางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจของสหกรณโคนม มีการกําหนดตัวชี้วัดสําหรับการประเมินซ่ึงเปนตัวชี้วัด ประกอบดวย ปริมาณการ
ใชน้ํานมดิบ (ตัน) ปริมาณการใชน้ํามัน (ลิตร) ปริมาณการใชไฟฟา (kW-h) ปริมาณการใชสารเคมี (ลิตร) 
ปริมาณของเสีย (กิโลกรัม) และ ปริมาณการใชน้ํา (ลบ.ม.) ซ่ึงวิธีในการคํานวณประเมินเทคโนโลยีสะอาดนั้นได
กลาวไวอยางละเอียดในบทท่ี 2 โดยผลการประเมินและการรวมคะแนนนั้นมีรายละเอียดดังตอไปดังนี้ 
1. การประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค 

การประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค จากการเก็บรวบรวมขอมูลยอนหลัง 12 เดือนในปพ.ศ.2558 
พบวา ปริมาณการใชน้ํานมดิบ ปริมาณการใชน้ํามัน ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชสารเคมี ปริมาณของ
เสีย และปริมาณการใชน้ํ า เฉลี่ยเทากับ 32,214.50 ตัน/ป  11,199.92 ลิตร/ป  2,311.50 กิโลวัตต/ป 
7,688.50 ลิตร/ป 3,208.67 กิโลกรัม/ป และ 4,294.00 ลูกบาศกเมตร/ป ตามลําดับ (ดังตารางท่ี 4-35) 

ผลการประเมินคาเปอรเซ็นตความเปนไปไดทางเทคนิคของปริมาณการใชน้ํานมดิบ ปริมาณการใช
น้ํามัน ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชสารเคมี ปริมาณของเสีย และปริมาณการใชน้ํา เทากับ 2.7375%, 
11.2054%, 5.4521%, 10.1275%, 14.3029% และ 16.7849% ตามลําดับ ซ่ึงมีคะแนนการประเมินทาง
เทคนิคเทากับ 1 ทุกรายการท่ีทําการประเมิน แสดงวาทรัพยากรหรือของเสียท่ีทําการประเมินเปนประเด็น
ปญหาทางเทคนิคท่ีมีความสําคัญนอยหรือไมมีปญหา และควรไดรับการแกไขเปนลําดับสุดทายหรือไมตอง
แกไข  

ซ่ึงหากพิจารณาแลวจะพบวา ปริมาณการใชทรัพยากรตางๆ ของสหกรณโคนมท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึน
ในชวงเดือนท่ีมีการเปดโรงเรียนท้ังในภาคเรียนท่ี 1 และ 2 เนื่องจากสหกรณไดรับคําสั่งผลิตนมโรงเรียนเพ่ือ
แจกจายไปตามโรงเรียนตางๆ ท่ีไดรับมา จึงทําใหมีการใชทรัพยากรเพ่ิมข้ึนมาจากชวงระยะการผลิตตามปรกติ
ของสหกรณเอง แตหากพิจารณาในอีกมุมหนึ่งถาสหกรณสามารถเพ่ิมยอดการผลิตใหสูงข้ึนแตใชทรัพยากร
ลดลงจากท่ีเคยดําเนินการอยูก็จะทําใหสหกรณสามารถลดตนทุนการผลิตลงไปได เชน ปริมาณการผลิตใน
เดือนมกราคม มีปริมาณมากกวา ในเดือนสิงหาคม แตมีปริมาณการใชน้ําท่ีตางกัน กลาวคือ ในเดือนสิงหาคมมี
ปริมาณการใชน้ําเทากับ 4,583 ลูกบาศกเมตร และ เดือนมกราคม มีปริมาณการใชน้ําเทากับ 3,932 ลูกบาศก
เมตร มากกวาถึง 651 ลูกบาศกเมตร แสดงใหเห็นวา กิจกรรมการใชน้ําในชวงเดือนสิงหาคมของสหกรณโคนม
มีอัตราเพ่ิมข้ึนมากกวาสถิติท่ีดีท่ีสุดท่ีเคยใชน้ําในชวงปริมาณการผลิตท่ีใกลเคียงกัน ดังนั้น สหกรณโคนมจึง
ตองเรงหาสาเหตุท่ีเกิดข้ึนท่ีทําใหเกิดการใชในน้ํามาก และหาแนวทางในการจัดการและแกไขใหถูกจุดอยาง
รวดเร็ว 
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ตารางท่ี 4-35 การประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค  

รายการ หนวย 
ราคา เดือนที่เก็บขอมูล (ปพ.ศ.2558) 

(บาท/
หนวย) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ปริมาณผลิตภัณฑที่ขายได Ton 1,171.39 3,918.00 32,615.00 25,688.00 26,871.00 31,462.00 35,255.00 32,115.00 33,871.00 31,923.00 25,982.00 31,963.00 32,468.00 

ปริมาณการใชน้ํานมดิบ Ton 813.37 34,131.00 33,345.00 28,943.00 27,235.00 32,648.00 36,831.00 33,452.00 34,445.00 32,988.00 26,732.00 32,365.00 33,459.00 

     1.0063 1.0224 1.1267 1.0135 1.0377 1.0447 1.0416 1.0169 1.0334 1.0289 1.0126 1.0305 

ปริมาณการใชน้ํามัน L 24.19 11,311.00 11,008.00 10,341.00 10,861.00 11,452.00 11,323.00 11,690.00 11,739.00 11,800.00 10,313.00 11,351.00 11,210.00 

     0.3335 0.3375 0.4026 0.4042 0.3640 0.3212 0.3640 0.3466 0.3696 0.3969 0.3551 0.3453 

ปริมาณการใชไฟฟา kW-h 3.84 2,452.00 2,318.00 1,942.00 1,988.00 2,218.00 2,475.00 2,412.00 2,579.00 2,530.00 2,021.00 2,364.00 2,439.00 

     0.0723 0.0711 0.0756 0.0740 0.0705 0.0702 0.0751 0.0761 0.0793 0.0778 0.0740 0.0751 

ปริมาณการใชสารเคมี L 225.00 7,810.00 7,601.00 7,817.00 7,461.00 7,639.00 7,339.00 7,761.00 7,592.00 7,937.00 7,872.00 7,891.00 7,542.00 

     0.2303 0.2331 0.3043 0.2777 0.2428 0.2082 0.2417 0.2241 0.2486 0.3030 0.2469 0.2323 

ปริมาณของเสีย Kg 8.73 3,302.00 3,167.00 3,126.00 3,974.00 3,179.00 3,532.00 3,147.00 3,123.00 2,984.00 2,972.00 2,852.00 3,146.00 

     0.0974 0.0971 0.1217 0.1479 0.1010 0.1002 0.0980 0.0922 0.0935 0.1144 0.0892 0.0969 

ปริมาณการใชน้ํา m3 7.55 3,932.00 4,327.00 4,561.00 4,642.00 4,529.00 4,652.00 4,129.00 4,345.00 4,583.00 3,941.00 3,900.00 3,987.00 

   0.1159 0.1327 0.1776 0.1728 0.1440 0.1320 0.1286 0.1283 0.1436 0.1517 0.1220 0.1228 
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ตารางท่ี 4-35 การประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค (ตอ) 

รายการ หนวย คาดัชนีชี้วดัเฉลี่ย คาดัชนีชี้วดัทีด่ีที่สุด ผลตางดชันี %ความเปนไปได คะแนน 

ปริมาณผลิตภัณฑที่ขาย
ได 

Ton      

ปริมาณการใชน้ํานมดิบ Ton      

  1.0346 1.0063 0.0283 2.7375 1 

ปริมาณการใชน้ํามัน L      

  0.3617 0.3212 0.0405 11.2054 1 

ปริมาณการใชไฟฟา kW-h      

  0.0743 0.0702 0.0040 5.4521 1 

ปริมาณการใชสารเคมี L      

  0.2494 0.2241 0.0253 10.1275 1 

ปริมาณของเสีย Kg      

  0.1041 0.0892 0.0149 14.3029 1 

ปริมาณการใชน้ํา m3      

  0.1393 0.1159 0.0234 16.7849 1 

หมายเหตุ : เกณฑคะแนน 0-20 % 1 คะแนน, เกณฑคะแนน 21-40 % 2 คะแนน, มากกวา 40 % 3 คะแนน 
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2. การประเมินความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร 
ผลการประเมินความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตรปรากฏวาคาเปอรเซ็นตความเปนไปไดของปริมาณ

การใชน้ํานมดิบ ปริมาณการใชน้ํามัน ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชสารเคมี ปริมาณของเสีย และ
ปริมาณการใชน้ํ า  เท ากับ  36.7317% , 3.2657% , 0.0518% , 18.9297% , 0.4330%  และ 0.5880% 
ตามลําดับ ซ่ึงประเด็นท่ีมีนัยสําคัญมากท่ีสุดคือ ปริมาณการใชน้ํานมดิบ ซ่ึงถือวาเปนประเด็นท่ีมีสําคัญท่ีสุด 
แตน้ํานมดิบนั้นถือเปนวัตถุดิบสําคัญตั้งตนของสหกรณ ซ่ึงควรไดรับการพิจารณาเพ่ือปรับปรุง เพ่ือทําให
โอกาสทางเศรษฐศาสตรมีความคุมคาคุมทุนมากท่ีสุด แตการปรับแกไขประเด็นทางเศรษฐศาสตรของน้ํานม
ดิบนั้นข้ึนอยูกับปจจัยแวดลอมภายนอกของสหกรณคอนขางมาก อาทิ ราคาของน้ํานมดิบ ตนทุนการรักษา
สภาพน้ํานมดิบ เปนตน แตหากสหกรณสามารถปรับการใชน้ํานมดิบใหเกิดความคุมคาในการผลิตได โดยอาจ
สังเกตไดจากผลผลิต/ผลประกอบในบางเดือนท่ีมีความคุมคามากกวาเดือนอ่ืนๆ เชน เดือนมกราคม ซ่ึงเปน
เดือนท่ีสหกรณสามารถควบคุมการสูญเสียน้ํานมดิบไดดีท่ีสุดในรอบป ก็จะทําใหสหกรณไดตนทุนและกําไร
กลับคืนมาไดในท่ีสุด 
 อีกประเด็นท่ีสหกรณควรพิจารณาคือ ปริมาณการใชสารเคมี ถึงแมวาในประเด็นนี้จะมีคะแนนใน
ประเมินคาความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตรเทากับ 1 ซ่ึงถือวามีความสําคัญนอยหรือไมมีปญหาก็ตาม แตก็
ใกลระดับ 2 คะแนน โดยจากการพิจารณาขอมูลยอนหลังของสหกรณ พบวา มีประมาณการใชสารเคมีใน
หลายกิจกรรมภายในสหกรณ เชน การรักษาสภาพน้ํานมดิบ การทําความสะอาด รวมไปถึงการฆาเชื้อตางๆ 
เปนตน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับอุตสาหกรรมผลิตอาหารท่ีตองเขมงวดในประเด็นของความสะอาดและ
ปลอดภัยของอาหาร แตจากการวิเคราะหพบวา มีการใชสารเคมีมากโดยไมจําเปนบางครั้ง เชน ครั้งท่ีมีการ
ผลิตเปนจํานวนนอย หรือการเปดเครื่องจักรไมเต็มสายการผลิต แตพนักงานก็ยังผสมใชสารเคมีเพ่ือลางทํา
ความสะอาดและฆาเชื้อในปริมาณเทากับหรือมากกวาการใชสารเคมีในชวงของการเปดสายการผลิตเต็มกําลัง
การผลิต ซ่ึงหากมีการปรับการใชสารเคมีในสวนนี้ลงไปไดก็จะทําใหสหกรณเกิดการใชสารเคมีอยางคุมคา และ
ไดตนทุนในสวนของการใชสารเคมีกลับมา 
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ตารางท่ี 4-36 การประเมินความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร 
รายการ หนวย ราคา เดือนที่เก็บขอมูล ปพ.ศ.2558 

(บาท/
หนวย) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

ปริมาณผลิตภัณฑที่ขายได Ton 1,171.39 33,918.00 32,615.00 25,688.00 26,871.00 31,462.00 35,255.00 32,115.00 33,871.00 31,923.00 25,982.00 

ปริมาณการใชน้ํานมดิบ Ton 813.37 34,131.00 33,345.00 28,943.00 27,235.00 32,648.00 36,831.00 33,452.00 34,445.00 32,988.00 26,732.00 

   1.0063 1.0224 1.1267 1.0135 1.0377 1.0447 1.0416 1.0169 1.0334 1.0289 

ปริมาณการใชน้ํามัน L 24.19 11,311.00 11,008.00 10,341.00 10,861.00 11,452.00 11,323.00 11,690.00 11,739.00 11,800.00 10,313.00 

   0.3335 0.3375 0.4026 0.4042 0.3640 0.3212 0.3640 0.3466 0.3696 0.3969 

ปริมาณการใชไฟฟา kW-h 3.84 2,452.00 2,318.00 1,942.00 1,988.00 2,218.00 2,475.00 2,412.00 2,579.00 2,530.00 2,021.00 

   0.0723 0.0711 0.0756 0.0740 0.0705 0.0702 0.0751 0.0761 0.0793 0.0778 

ปริมาณการใชสารเคมี L 225.00 7,810.00 7,601.00 7,817.00 7,461.00 7,639.00 7,339.00 7,761.00 7,592.00 7,937.00 7,872.00 

   0.2303 0.2331 0.3043 0.2777 0.2428 0.2082 0.2417 0.2241 0.2486 0.3030 

ปริมาณของเสีย Kg 8.73 3,302.00 3,167.00 3,126.00 3,974.00 3,179.00 3,532.00 3,147.00 3,123.00 2,984.00 2,972.00 

   0.0974 0.0971 0.1217 0.1479 0.1010 0.1002 0.0980 0.0922 0.0935 0.1144 

ปริมาณการใชน้ํา m3 7.55 3,932.00 4,327.00 4,561.00 4,642.00 4,529.00 4,652.00 4,129.00 4,345.00 4,583.00 3,941.00 

   0.1159 0.1327 0.1776 0.1728 0.1440 0.1320 0.1286 0.1283 0.1436 0.1517 
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ตารางท่ี 4-36 การประเมินความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร (ตอ) 

รายการ หนวย 
ราคา เดือนที่เก็บขอมูล 

ผลตางดชันี คาความเปนไปได %ความเปนไปได คะแนน 
(บาท/หนวย) พ.ย. ธ.ค. 

ปริมาณผลิตภัณฑที่ขายได Ton 1,171.39 31,963.00 32,468.00     

ปริมาณการใชน้ํานมดิบ Ton 813.37 32,365.00 33,459.00     

   1.0126 1.0305 0.0283 718,222.5560 36.7317 2 

ปริมาณการใชน้ํามัน L 24.19 11,351.00 11,210.00     

   0.3551 0.3453 0.0405 30,567.6457 3.2657 1 

ปริมาณการใชไฟฟา kW-h 3.84 2,364.00 2,439.00     

   0.0740 0.0751 0.0040 484.6586 0.0518 1 

ปริมาณการใชสารเคมี L 225.00 7,891.00 7,542.00     

   0.2469 0.2323 0.0253 177,185.8297 18.9297 1 

ปริมาณของเสีย Kg 8.73 2,852.00 3,146.00     

   0.0892 0.0969 0.0149 4,053.3644 0.4330 1 

ปริมาณการใชน้ํา m3 7.55 3,900.00 3,987.00     

   0.1220 0.1228 0.0234 5,504.1292 0.5880 1 

     เฉล่ียตอเดือน ∑=936,018.18   

หมายเหตุ : เกณฑคะแนน 0-20 % 1 คะแนน, เกณฑคะแนน 21-40 % 2 คะแนน, มากกวา 40 % 3 คะแนน 
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3. การประเมินความเปนไปไดดานส่ิงแวดลอม 
จากตารางท่ี 4.3 การประเมินความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอม แบงการประเมินความเปนไปไดทาง

สิ่งแวดลอมออกเปน 3 ดาน ไดแก ดานปริมาณ (Q) ดานผลกระทบ (E) และดานการแพรกระจาย (D) ซ่ึงมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ผลการประเมิ นความ เป น ไป ได ท างสิ่ งแวดล อม  พบว า ผลการประเมิ นด านปริ มาณ  
ดานผลกระทบ และดานการแพรกระจาย ของปริมาณการใชน้ํานมดิบ ปริมาณการใชน้ํามัน ปริมาณการใชไฟฟา 
ปริมาณการใชสารเคมี ปริมาณของเสีย และปริมาณการใชน้ํา เทากับ 6, 12, 6, 12, 6 และ 8 ตามลําดับ  

ซ่ึงประเด็นท่ีไดคะแนนเทากัน คือ ประเด็นปริมาณการใชน้ํามัน และประเด็นปริมาณการใชสารเคมี ซ่ึง
ไดคะแนนเทากับ 2 คะแนน สําหรับประเด็นอ่ืนๆ ไดคะแนนเทากับ 1 คะแนน โดยในประเด็นของการใชน้ํามันพบวา 
น้ํามันท่ีใชคือ รถขนสงภายในสหกรณ และการใชรถขนสงน้ํานมดิบจากศูนยรวบรวมน้ํานมดิบ กับสหกรณ ซ่ึงเปนจุด
หลักท่ีใชน้ํามันมากท่ีสุด เนื่องจากระยะทางระหวางสหกรณกับศูนยรวบรวมน้ํานมดิบนั้นอยูไกลกันประมาณ 22 
กิโลเมตร โดยจะใชรถบรรทุก เดินทางขนสงน้ํานมดิบไป-กลับ ทุกวัน ซ่ึงในบางครั้งปริมาณของน้ํานมดิบท่ีรับมานั้น
นอยเกินกวาความคุมคาของการใชรถท่ีมีความจุมากไปใช ซ่ึงจะสงผลใหมีการใชปริมาณน้ํามันมากตามไปดวย หาก
สหกรณมีการพิจารณาความเหมาะสมของปริมาณน้ํานมดิบท่ีจะไปรับ กับขนาดความจุของรถบรรทุก ก็จะทําใหเกิด
ความคุมคาในการใชน้ํามันดวย อีกท้ังยังสงผลใหปริมาณการใชน้ํา และโดยเฉพาะสารเคมีในการลางทําความสะอาด
ถังบรรจุอีกดวย ซ่ึงก็ถือวาเปนประเด็นท่ีจําเปนตองพิจารณาดวย เนื่องจากไดคะแนนในการประเมินเทากับประเด็น
การใชน้ํามัน เชนกัน 

 
ตารางท่ี 4-37 การประเมินความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอม 

รายการ หนวย 
ปริมาณ  

(Q) 
ผลกระทบ 

(E) 
แพรกระจาย 

(D) 
Q*E*D คะแนน 

ปริมาณการใชน้ํานมดิบ Ton 3 1 2 6 1 

ปริมาณการใชน้ํามัน L 2 3 2 12 2 

ปริมาณการใชไฟฟา kW-h 3 2 1 6 1 

ปริมาณการใชสารเคมี L 2 3 2 12 2 

ปริมาณของเสีย Kg 2 3 1 6 1 

ปริมาณการใชน้ํา m3 2 2 2 8 1 

หมายเหตุ : เกณฑคะแนน 1-9 เทากับ 1 คะแนน, เกณฑคะแนน 10-18 เทากับ 2 คะแนน, เกณฑคะแนน 
19-27 เทากับ 3 คะแนน 
 

จากผลการประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค เศรษฐศาสตร และสิ่งแวดลอม พบวา การดําเนินงานของ
สหกรณโคนมเปนไปในทิศทางท่ีดี แตยังมีประเด็นท่ีตองพิจารณาปรับปรุง เพ่ือทําใหเกิดความคุมคา คุมทุนมากท่ีสุด 
และสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด ในประเด็นการใชน้ํานมดิบ การใชสารเคมี และการใชน้ํามัน ตามลําดับ 

ซ่ึงผลการประเมินท้ัง 3 ดานจะนําไปสูการสรุปผลการคัดเลือกประเด็นปญหาโดยการนําคะแนนท่ีไดจาก
การประเมินความเปนไปไดของแตละดานมาคิดควบคูกับการใหคะแนนถวงน้ําหนัก เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของ
ประเด็นปญหาท้ังหมด ดังตาราง 4-38 
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ตารางท่ี 4-38  การจัดลําดับความสําคัญของประเด็นปญหาในการตรวจประเมิน 

รายการ 

ความเปนไปได 
ดานเทคนิค 

ความเปนไปได 
ดานเศรษฐศาสตร 

ความเปนไปได 
ดานสิ่งแวดลอม 

ผลรวม ลําดับ 
คะแนน 

คาถวง
น้ําหนัก 

คะแนน 
คาถวง
น้ําหนัก 

คะแนน 
คาถวง
น้ําหนัก 

ปริมาณการใชนํ้านม
ดิบ 

1 2 2 3 1 3 11 1 

ปริมาณการใชนํ้ามัน 1 2 1 3 2 3 11 1 

ปริมาณการใชไฟฟา 1 2 1 3 1 3 8 2 

ปริมาณการใช
สารเคม ี

1 2 1 3 2 3 11 1 

ปริมาณของเสีย 1 2 1 3 1 3 8 2 

ปริมาณการใชนํ้า 1 2 1 3 1 3 8 2 

 
จากผลการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นปญหาในการตรวจประเมินความเปนไปไดทางดาน

เทคนิคดานเศรษฐศาสตร และดานสิ่งแวดลอม จากการระดมความคิดเห็นระหวางผูวิจัยกับสหกรณโคนม 
พบวา ปริมาณการใชน้ํานมดิบ ปริมาณการใชน้ํามัน ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชสารเคมี ปริมาณของ
เสีย และปริมาณการใชน้ํา เทากับ 11, 11, 8, 11, 8 และ 8 ตามลําดับ โดยประเด็นปญหาท่ีมีความสําคัญมาก
ท่ีสุด คือ ปริมาณการใชน้ํานมดิบ ปริมาณการใชน้ํามัน และปริมาณการใชสารเคมี รองลงมา คือ ปริมาณการใช
ไฟฟา ปริมาณของเสีย และปริมาณการใชน้ํา ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับการประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค 
เศรษฐศาสตร และสิ่งแวดลอม ขางตน สําหรับการแกไขปญหาในประเด็นตางๆ ดังท่ีกลาวมา ควรไดรับการแกไข
ตามลําดับคะแนน โดยทีมวิจัยไดทําการวิเคราะหหาสาเหตุของประเด็นปญหาท่ีพบโดยใชแผนภูมิกางปลา 
(Ishikawa Diagram) ซ่ึงจะอธิบายในหัวขอตอไป 

 
4. การวิเคราะหหาสาเหตุของประเด็นปญหาท่ีพบโดยใช Ishikawa Diagram 

จากการพิจารณาลําดับปญหาท่ีมีนัยสําคัญจากการการประเมินความเปนไปไดดานเทคนิค เศรษฐศาสตร 
และสิ่งแวดลอม ขางตน พบวา ประเด็นปญหาท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด คือ ปริมาณการใชน้ํานมดิบ ปริมาณการ
ใชน้ํามัน และปริมาณการใชสารเคมี ซ่ึงเปนประเด็นท่ีทีมวิจัย และสหกรณโคนม เห็นวาควรใชแผนภูมิกางปลา 
(Ishikawa diagram) ในเฉพาะประเด็นปริมาณการใชน้ํามัน ปริมาณการใชสารเคมี และปริมาณการใชน้ํา ซ่ึงทาง
สหกรณโคมนมไดใหความเห็นวาเปนประเด็นท่ีสหกรณสามารถดําเนินการ และควบคุมปจจัยไดเอง โดยในสวนของ
ปริมาณการใชน้ํานมดิบนั้น สหกรณโคมนมใหความเห็นวาเปนประเด็นท่ีตัวของสหกรณโคนมเองจะเขาไปแกไขและ
ควบคุมไดยาก 

โดยแผนภูมิกางปลา (Ishikawa diagram) นั้นทําการพิจารณาใน 4 มิติ ประกอบดวย ดานคน ดาน
อุปกรณ/เครื่องมือ ดานวัตถุดิบ และดานวิธีการ เพ่ือแจกแจงใหเห็นสาเหตุของปญหา โดยจัดกระบวนการ
ระดมสมอง (Brain Storming) รวมกับพนักงานในสหกรณโคนม เพ่ือหาสาเหตุของปญหาแตละปจจัย และ
แนวทางในการแกไขปญหาท่ีเหมาะสมกับสหกรณโคนมมากท่ีสุด เพ่ือใหสหกรณโคนมสามารถดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ และสามารถลดตนทุนได โดยแผนภูมิกางปลาของประเด็นปญหา แสดงภาพท่ี 4-44 
 



119 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-44 แผนภูมิกางปลาเพ่ือหาสาเหตุของประเด็นปริมาณการใชน้ํามัน ปริมาณการใชสารเคมี และปริมาณการใชน้าํ 

ปริมาณการใชน้ํามนั 

ปริมาณการใชสารเคม ี

ปริมาณการใชน้ํา 

ดานคน ดานอุปกรณ/เคร่ืองมือ 

ดานวัตถุดิบ ดานวิธีการ 

พนักงานเปดน้ําทิ้ง 

พนักงานขาดจิตสํานึกในการ

รวมกันประหยัดทรัพยากร พนักงานทําตามเฉพาะ

คําส่ัง/หนาทีท่ี่ไดรับ 

พนักงานไมเห็นวาของเสียที่

เกิดขึ้นเปนตนทุน 

มีการใชรถบรรทุกขนาดใหญเกิน

กวาน้าํนมดิบที่ตองไปรับจากศูนยฯ 

หัวกอกอยูหางจาก

ปลายทอปลายสาย 

มีการใชสารเคมีและน้ํามาก

ในการลางทําความสะอาด 

ชุดอุปกรณเกี่ยวกับน้ํา

มีการชํารุดในหลายจุด 

เกิดน้ําหยด ร่ัว  

ใชน้ําในปริมาณมากขึ้น 

การตกคางของส่ิง

สกปรกภายในลําราง 

อุปกรณ/เคร่ืองมือ

ตองการความสะอาด  

 มีการใชน้ํามันมาก 

ไมมีการคํานวณ/ประเมินการใชรถ

ในขนาดที่เหมาะสมกับงาน 

ใชน้ํามันมาก  

สหกรณไมมีการจัดทําและประกาศ

ระเบียบปฏบิัติในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานตาม

ความถนัด  

แกไขปญหาเฉพาะหนา

ตามสภาพปญหา 

ใชสารเคมีมาก 

ไมมีขอกําหนด/ขอจํากดั

ของการใชสารเคมีในการซัก

ลางที่ถกูตองตามประเภท 

เปดสายน้ําไหล

ทิ้งไว 

จุดเปดกอกกับจุดที่

ตองการลางอยูหางกัน 
แหลงน้ําดิบใกล

สหกรณไมสะอาด 

สหกรณตองใชน้ําประปา

ซ่ึงมีคาใชจายมากกวา 

สารเคมีหกหลน 

การสูญเสีย/สูญหายของ

สารเคมี รวมไปถึงการเก็บ

รักษาสารเคมีคงคลัง 

ระบบการเก็บวัตถุดิบ

คงคลัง 

วัตถุดิบเสียหาย 

หมดอาย ุ

จากพนกังาน 
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ตารางท่ี 4-39 สรุปสาเหตุของประเด็นปญหาท่ีพบโดยใช Ishikawa Diagram 
ประเด็นท่ีพิจารณา สาเหตุ แนวทางแกไข 

ดานคน  

- พนักงานขาดจิตสํานึกในการรวมกันประหยัดทรัพยากรพนักงานเปดนํ้าท้ิง 
- พนักงานไมเห็นวาของเสียท่ีเกิดข้ึนเปนตนทุน 
 
- พนักงานจะทําตามเฉพาะคําสั่ง/หนาท่ีท่ีไดรับเทาน้ัน 

- จัดอบรมและ/หรือการจัดทําปายประชาสัมพันธติดในบริเวณท่ีทํางานเพ่ือ
สรางจิตสํานึกท่ีดี รวมไปถึงการออกมาตรการ และสุมตรวจอยางไมเปน
ทางการ ซึ่งเปนวิธีการท่ีงาย และใชเงินทุนต่ําถึงไมใชเงินลงทุนเลย  
- กําหนดภาระงานหลัก ภาระงานรอง และภาระงานท่ีตองทํารวมกันอยาง
ชัดเจน และคลอบคลุมการทํางานในแผนกตางๆ ท้ังยังกอใหเกิดการรวมมือ
การทํางานระหวางพนักงานแตละคนดวย โดยฝายบุคคล/หัวหนางานจะตอง
แจงใหทราบกอนการทํางานทุกวัน(ประชุมช้ีแจงกอนเริ่มงานในแตละวัน) ซึ่ง
วิธีน้ีก็เปนวิธีท่ีไมตองใชเงินลงทุนเชนกัน 

ดานอุปกรณ/เครื่องมือ  

- อุปกรณ/เครื่องมือตองการความสะอาดมีการใชสารเคมี และนํ้ามากในการ
ลางทําความสะอาด เน่ืองจากเปนอุตสาหกรรมเก่ียวกับอาหาร ดังน้ัน
มาตรฐานความปลอดภัยของอาหารน้ันจึงตองตระหนักถึงเปนสําคัญ ทําให
พนักงานคอนขางใหความสําคัญกับสวนน้ีจนมากเกินความพอดี  
- การตกคางของสิ่งสกปรกภายในลําราง จึงทําใหตองใชนํ้าในปริมาณมากข้ึน
สําหรับฉีดไลสิ่งสกปรกออก  
- หัวกอกอยูหางจากปลายทอปลายสาย รวมไปถึงเกิดนํ้าหยด รั่ว ชุดอุปกรณ
เก่ียวกับนํ้ามีการชํารุดในหลายจุด 
 
 
- มีการใชนํ้ามันมากมีการใชรถบรรทุกขนาดใหญเกินกวานํ้านมดิบท่ีตองไป
รับจากศูนยรับนํ้านมดิบ 

- จัดอบรมมาตรฐานความปลอดภัยดานอาหารใหแกพนักงานท่ีเก่ียวของ 
พรอมท้ังสาธิตตัวอยางท่ีชัดเจน รวมไปถึงการตรวจหนางานของหัวหนางาน
อยางเครงครัด 
 
- ใหพนักงานทําความสะอาดพ้ืนโดยการเก็บกวาดสิ่งท่ีอาจตกลงไปขวางทาง
นํ้าไหลกอนท่ีจะฉีดนํ้าผสมสารเคมีลางพ้ืน  
- ประเมินสภาพพ้ืนท่ีท่ีตองการการใชนํ้าอยางตอเน่ือง หรือใชนํ้าบอยๆ แลว
ทําการติดตั้งกอกนํ้าในบริเวณน้ันเพ่ิมเติม ซึ่งจะทําใหไมเกิดนํ้าไหลท้ิงโดยไม
จําเปน และยังเปนการประหยัดเวลาในการทํางานดวย รวมไปถึงการซอม
บํารุงอุปกรณตางๆ ใหพรอมใชอยางมีประสิทธิภาพเสมอ 
- ประเมินความตองการใชวัตถุดิบใหตรงกับขนาดของรถบรรทุกท่ีจะไปรับ
นํ้านมดิบใหพอเหมาะกับจํานวนการผลิตในแตวัน 
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ตารางท่ี 4-39 สรุปสาเหตุของประเด็นปญหาท่ีพบโดยใช Ishikawa Diagram (ตอ) 
ประเด็นท่ี
พิจารณา 

สาเหตุ แนวทางแกไข 

ดานวัตถุดิบ  

- สารเคมีหกหลนจากการทํางานของพนักงาน กอใหเกิดการสูญเสีย/สูญ
หายของสารเคมีอยางไรประโยชน  
 
 
 
- ระบบการเก็บวัตถุดิบคงคลังวัตถุดิบเสียหาย หมดอายุ 
 
 
 
- แหลงนํ้าดิบใกลสหกรณ สหกรณไมตองใชนํ้าประปาซึ่งมีคาใชจาย
มากกวา ซึ่งการสรางระบบปรับปรุงคุณภาพนํ้าดิบจากแหลงนํ้าธรรมชาติ
ข้ึนเองภายในสหกรณ ซึ่งสหกรณเองก็มีแนวคิดและไดทําการคํานวณ
ตนทุนไวแลวเชนกัน แตเน่ืองดวยเปนการลงทุนท่ีคอนขางสูง และคืนทุน
นาน จึงยังไมสามารถลงทุนในปจจุบันได จึงตองใชนํ้าประปาแลวทําการ
ปรับปรุงคุณภาพใหเหมาะสมตามความมาตรฐานกอนนํามาใชในการ
ดําเนินงานภายในสายการผลิต 

- ควบคุม และเฝาระวังการทํางานของพนักงานเพ่ือไมใหเกิดอุบัติเหตุตางๆ ท่ีจะเปนทําใหเกิดการ
หกหลนของสารเคมี และประเด็นท่ีจะเปนประโยชนตามมาคือ ไมเกิดอันตรายตอรางกายของ
พนักงานเอง เพราะสารเคมีบางชนิดท่ีสหกรณใชน้ันก็อาจจะกอใหเกิดอันตรายไดหากไดรับสัมผัสใน
ความเขมขนสูง และยังปองกันไมใหเกิดการปนเปอนกับผลิตภัณฑท่ีผลิตอีกดวย 
- สหกรณตองทําบัญชีและลงหมายเลขคงคลังของวัตถุดิบ สารเคมี อุปกรณตางๆ แลวทยอยใชใน
ลักษณะ First-in First-out เพ่ือไมใหของคงคลังเกินความจําเปน เพราะถือเปนของเสียชนิดหน่ึงท่ี
จะทําใหตนทุนสูงข้ึน และจะทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑลงต่ําลงดวย 
- สรางมาตรการในการใชนํ้าอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
- การรวบรวมนํ้าลางพ้ืนในบริเวณสายการผลิตผานระบบรางของสหกรณท่ีปจจุบันจะท้ิงออกสู
ภายนอก กลับมาหมุนเวียนใชลางพ้ืนนอกบริเวณสายการผลิต เพราะนํ้ายังมีสวนผสมของสารทํา
ความสะอาดท่ียังมีฤทธ์ิอยู ก็จะเปนการประหยัดนํ้าในการลางพ้ืนในสวนน้ีไดเชนกัน 

ดานวิธีการ - ใชสารเคมีมากเกินความจําเปน โดยพนักงานจะแกไขปญหาเฉพาะหนา
ตามสภาพปญหาปฏิบัติงานตามความถนัด โดยหากเห็นวาอุปกรณมีความ
สกปรกมาก ก็จะผสมสารเคมีเพ่ือทําความสะอาดมากข้ึน เพราะคิดวาจะ
สามารถทําใหสะอาดมากข้ึน อันเน่ืองมาจากสหกรณไมมีขอกําหนด/
ขอจํากัดของการใชสารเคมีในการซักลางท่ีถูกตองตามประเภท รวมไปถึง
ไมมีการจัดทําและประกาศระเบียบปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 

- จัดทําขอกําหนด/ขอจํากัดของการใชสารเคมีในการซักลางท่ีถูกตองตามประเภท รวมไปถึงการ
จัดทําและประกาศระเบียบปฏิบัติในการปฏิบัติงาน โดยจะตองประกาศใหพนักงานทุกคนทราบ รวม
ไปถึงติดประกาศวิธีการไวในจุดหนางาน เพ่ือใหพนักงานสามารถทําตามวิธีการท่ีถูกตอง เหมาะสม 
และมีมาตรฐาน ซึ่งเปนวิธีการท่ีไมตองใชเงินลงทุน แตเห็นผลจริง 
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5. การสรางขอเสนอเทคโนโลยีสะอาด (CT Option) 
หลังจากการวิเคราะหเพ่ือหาสาเหตุ และแนวทางการแกไขปญหาดายแผนภูมิกางปลา และการระดม

สมองจากทีมวิจัย และตัวแทนจากสหกรณโคนม ในประเด็นปริมาณการใชน้ํามัน ปริมาณการใชสารเคมี และ
ปริมาณการใชน้ําแลว ทีมวิจัยไดทําการสรางขอเสนอเทคโนโลยีสะอาด (CT option) ท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติได 
โดยไดทําการประชุมระดมสมองภายในสหกรณโคนมอีกครั้งเพ่ือปรับปรุงแกไขใหขอเสนอเทคโนโลยีสะอาด
นั้นๆ ใหมีความเหมาะสม ตรงกับสภาพความเปนไปได และคุมคากับการลงทุนมากท่ีสุด ซ่ึงผลท่ีไดมีดังตอไปนี้ 

 
CT Option 1  : ปรับปรุง/พัฒนาการทํางานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพ และมาตรฐาน รวมไปถึงความ
ตระหนักตอการใชทรัพยากร ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
วิธีการแกไข  : การจัดอบรมพนักงานประจําเดือน โดยเพ่ิมเติมหัวขอท่ีเก่ียวของในการอบรมข้ึน 
ลงทุนท้ังหมด : 0 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน : ทันที 
 
CT Option 2  : การลดการใชน้ํามันในการใชในรถบรรทุก 
วิธีการแกไข  : สหกรณโคนมทําการประเมินความตองการใชวัตถุดิบใหตรงกับขนาดของรถบรรทุกท่ีจะไป
รับน้ํานมดิบใหพอเหมาะกับจํานวนการลิตในแตวัน 
ลงทุนท้ังหมด : 0 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน : ทันที 
 
CT Option 3  : การลดการใชสารเคมีในการซักลางทําความสะอาด 
วิธีการแกไข  : จัดทําขอกําหนด/ขอจํากัดของการใชสารเคมีในการซักลางท่ีถูกตองตามประเภท รวมไปถึง
การจัดทําและประกาศระเบียบปฏิบัติในการปฏิบัติงาน โดยจะตองประกาศใหพนักงานทุกคนทราบ รวมไปถึง
ติดประกาศวิธีการไวในจุดหนางาน เพ่ือใหพนักงานสามารถทําตามวิธีการท่ีถูกตอง เหมาะสม และมีมาตรฐาน  
ลงทุนท้ังหมด : 0 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน : ทันที 
 
CT Option 4  : การจัดการวัตถุดิบ/สินคาคงคลัง 
วิธีการแกไข  : ทําบัญชีและลงหมายเลขคงคลังของวัตถุดิบ สารเคมี อุปกรณตางๆ แลวทยอยใชในลักษณะ 
First-in First-out เพ่ือไมใหของคงคลังเกินความจําเปน เพราะถือเปนของเสียชนิดหนึ่งท่ีจะทําใหตนทุนสูงข้ึน 
และจะทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑลงต่ําลงดวย  
ลงทุนท้ังหมด : 0 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน : ทันที 
 
CT Option 5  : การปองกันสิ่งสกปรกอุดตันภายในลําราง 
วิธีการแกไข  : พนักงานทําความสะอาดพ้ืนโดยการเก็บกวาดสิ่งท่ีอาจตกลงไปขวางทางน้ําไหลกอนท่ีทํา
การฉีดน้ําผสมสารเคมีเพ่ือลางพ้ืนตามปกติ 
ลงทุนท้ังหมด : 0 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน : ทันที 
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CT Option 6  : การลดปริมาณการใชน้ําและสารเคมี 
วิธีการแกไข  : การรวบรวมน้ําลางพ้ืนในบริเวณสายการผลิตผานระบบรางของสหกรณท่ีปจจุบันจะท้ิงออก
สูภายนอก กลับมาหมุนเวียนใชลางพ้ืนนอกบริเวณสายการผลิต เพราะน้ํายังมีสวนผสมของสารทําความ
สะอาดท่ียังมีฤทธิ์อยู ก็จะเปนการประหยัดน้ําในการลางพ้ืนในสวนนี้ไดเชนกัน 
ลงทุนท้ังหมด : 22,278 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน : 4.5 เดือน 
 
CT Option 7  : การลดปริมาณการใชน้ําและซอมบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ 
วิธีการแกไข  : ประเมินสภาพพ้ืนท่ีท่ีตองการการใชน้ําอยางตอเนื่อง หรือใชน้ําบอยๆ แลวทําการติดตั้ง
กอกน้ําในบริเวณนั้นเพ่ิมเติม ซ่ึงจะทําใหไมเกิดน้ําไหลท้ิงโดยไมจําเปน และยังเปนการประหยัดเวลาในการ
ทํางานดวย รวมไปถึงการซอมบํารุงอุปกรณตางๆ ใหพรอมใชอยางมีประสิทธิภาพเสมอ 

ลงทุนท้ังหมด : 13,548 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน : 1.3 เดือน 
 

4.8 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคาหลังจากประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาด 
หลังจากทําการประเมินทางเลือกเทคโนโลยีสะอาดแลว เม่ือนําทางเลือกท่ีเสนอมาท้ังหมดไป

ประยุกตใชกับฟารมและสหกรณ จะพบวา สามารถลดปริมาณการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียได โดย
ฟารมโคนม สามารถลดปริมาณอาหารโคสําเร็จรูปลงไดรอยละ 15 ลดปริมาณการใชน้ําลงรอยละ 10 และลด
ปริมาณน้ําเสียท่ีเกิดจากการลางทําความสะอาดดวยการติดตอระบบบําบัดแบบผลิตกาซชีวภาพ เพ่ือบําบัดน้ํา
เสียบางสวนรวมกับระบายน้ําลงแปลงหญาเพ่ือเปนปุย สามารถลดไดรอยละ 60  

ในขณะท่ีสหกรณโคนม เม่ือนําทางเลือกเทคโนโลยีสะอาดตามท่ีไดมีการเสนอไปประยุกตใช สามารถ
ลดปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกลงไดรอยละ 20 ลดปริมาณสารเคมีทําความสะอาดระบบรอยละ 20 
และลดปริมาณการใชน้ําลงไดรอยละ 25 ปริมาณการใชทรัพยากรและของเสียท่ีเกิดข้ึน หลังจากการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีสามารถสรุปไดดังตารางท่ี 4-40  
 
ตารางท่ี 4-40 ปริมาณทรัพยากรและของเสียท่ีลดลงหลังจากประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาด  

ทรัพยากรหรือของเสีย หนวย ปริมาณเดิม ลดลง เหลือ 
ฟารม 

    
ปริมาณอาหารโคสําเร็จรูป kg 295,809.81 44,371.35 251,438.46 

ปริมาณการใชน้ํา L 557,184.33 55,718.40 501,465.93 
ปริมาณน้ําเสีย L 126,227.00 75,736.20 50,490.80 

สหกรณ 
    

ปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิง L 325,000.00 65,000.00 260,000.00 
ปริมาณสารเคมีทําความ

สะอาด 
L 9,689.00 1,937.80 7,751.20 

ปริมาณน้ําใช L 1,231,111.00 307,777.75 923,333.25 
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ภาพท่ี 4-45 สายธารแหงคุณคา (Value Supply Chain) ของฟารมโคนมภาคกลาง หลังจากประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาด 

สหกรณโคนม ศูนยรับน้ํานมดิบ อาหารโคสําเร็จรูป 

ฟารมโคนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พื้นที่ : 16.89 ไร  
แรงงาน : 3 คน 
จํานวนโคนม : 47 ตัว 
ปริมาณน้ํานมดิบ : 105,615 kg 
 

ตนทุน : 2,005,864 บาท 
รายได : 1,810,136 บาท  
หมายเหตุ: ตนทุนรวมคาจางแรงงาน 

ไฟฟา : 7,043 kWh 
นํ้ามัน : 2,464 L 
อาหารโค : 251,438 kg 
นํ้า : 501,465 L 
สารเคม ี: 288 L 
นํ้าเสีย : 50,490.80 L 
มูลโค : 90,354 kg 
ของเสียอ่ืนๆ : 554 kg 
GHGs : 156,492 kCO2e 
 

การผสมเทียม 

ไฟฟา : 0 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 0 kg 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : N/A  

ตนทุน : 44,729 บาท  

 

การใหอาหารและน้ํา 

ไฟฟา : 0 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 251,438 kg 
นํ้า : 265,074  L 
สารเคม ี: 0 L  
ของเสีย : 515 kg 
GHGs : 104,796 kCO2e 

ตนทุน : 1,469,117  บาท 

 

การทําความสะอาด 

ไฟฟา : 0 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 0 kg 
นํ้า : 236,390 L 
สารเคม ี: 233 L 
ของเสีย : 50,490 L / 90,354 kg 
GHGs : 36,989 kCO2e 

ตนทุน : 16,620 บาท 

 

การควบคุมและปองกนัโรค 

ไฟฟา : 0 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 0 kg 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: 55 L 
ของเสีย : 39 kg 
GHGs : 263 kCO2e 

ตนทุน : 78,052 บาท 

 

การรีดนมโค 

ไฟฟา :  7,043 kWh 
นํ้ามัน : 0 L  
อาหาร : 0 kg 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : 4,099 kCO2e 

ตนทุน : 43,999 บาท 

 

การเลี้ยงดูโคนมในระยะตางๆ 

 

การขนสงน้ํานมดิบ 

ระยะทาง : 8 km 
นํ้ามัน : 2,464 L 
GHGs : 7,775 kCO2e 

ตนทุน : 92,200 บาท 
(น้ํามัน + คาจางขนสง) 

 

ระยะทาง : 14.5 km 
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สหกรณโคนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฟารมโคนม 

พื้นที่ : 29 ไร  
ระยะเวลาดําเนินการ : 37 ป  
จํานวนพนกังาน : 72 คน 
กําลังการผลิต : 180 ตันตอวัน  
จํานวนสมาชกิสหกรณ : 190 ราย 
ปริมาณผลิตภัณฑ : 29,252 ตันตอป 
 
ตนทุน : 301,266,279 บาท 
รายได : 1,125,259,306 บาท 
 

การรวบรวมน้ํานมดิบ 

นํ้านมดิบ : 28,585,333 kg 
วัตถุดิบปรุงผสม : 0 kg 
ไฟฟา : N/A 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : 58,771,445 kCO2e 

ตนทุน : 230,921,114 บาท  

 

การแปรรูปเปนผลิตภัณฑนม 
น้ํานมดิบ : 29,252 ตัน 
วัตถุดิบปรุงผสม : N/A 
ไฟฟา : 5,056 kWh 
ไอน้ํา : 393,333 ตันไอน้ํา 
น้ํามันเตา : 153,889 L 

 

ศูนยรับน้ํานมดิบ 

การขนสงน้ํานมดิบ 

ระยะทาง : 14.5 km 
จํานวนครั้ง : 639 ครั้งตอป 
GHGs : 12,415 kCO2e 
 

โรงงานเอกชน 
ระยะทาง : 128.4 km 
จํานวนคร้ัง : 491 คร้ังตอป 
GHGs : 143,294 kCO2e 
 

นํ้ามัน : 260,000 L 
GHGs : 891,995 kCO2e 

ตนทุน :12,000,000 บาท 

การบรรจ ุ

ผลิตภัณฑ : 29,252 ตันตอป 
ไฟฟา : N/A 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 6,533 kg 
GHGs : 40,151 kCO2e 

ตนทุน : 782,836 บาท  

 

การเก็บรักษา 

ผลิตภัณฑ : 29,252 ตันตอป 
ไฟฟา : N/A 
นํ้า : 0 L 
สารเคม ี: N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : N/A 

ตนทุน : N/A 

 

รานคา 

การขนสงผลิตภัณฑนม 

ผลิตภัณฑนม : 29,252 ตัน/
ป 
ระยะทาง : N/A 
จํานวนครั้ง : N/A 

   
 

การลางทําความสะอาด 
น้ํา : 923,333 L   
สารเคมี : 7,751 L 
น้ําเสีย : 135,889 L 

ขวดสารเคมี : 3,189 kg  
GHGs : 900,140 kCO2e 

ตนทุน : 20,598,119 บาท 

น้ํานมดิบ : 29,252 ตัน             
น้ํามันยานพาหนะ : 260,000 L 
ไฟฟา : 5,056 kWh 
ไอน้ํา : 393,333 ตันไอน้ํา 
น้ํามันเตา : 153,889 L 
น้ํา : 923,333 L 
สารเคมี : 7,751 L 
ของเสีย : 135,889 L / 9,722 kg 
GHGs : 61,210,685 kCO2e 
 

น้ํา : N/A 
สารเคมี : N/A 
ของเสีย : 0 kg 
GHGs : 478,198 kCO2e 

ตนทุน : 18,266,275 บาท 
 

ภาพท่ี 4-46 สายธารแหงคุณคา (Value Supply Chain) ของสหกรณโคนมภาคกลาง หลังจากประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาด 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา 

 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประยุกตใชหลักการของการวิเคราะหสายธารแหงคุณคารวมกับผลิต

ภาพสีเขียวเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของการดําเนินงานในสหกรณโคนมภาค
กลางของประเทศไทยอยางยั่งยืน โดยเริ่มตนจากการทบทวนขอมูลทุติยภูมิจากท้ังเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ แลวจึงทวนสอบขอมูลดวยการสํารวจพ้ืนท่ีจริงท้ังในสวนของฟารมโคนมและสหกรณโคนมเพ่ือให
ทราบกระบวนการผลิตและปจจัยตางๆท่ีเก่ียวของ เชน วัตถุดิบ พลังงานและของเสียท่ีเกิดจากการผลิตอยาง
ถูกตองครบถวน สําหรับนํามาสรางเปนแผนภาพการไหลของสารขาเขาและออก แลวจึงกําหนดตัวชี้วัดผลิต
ภาพสีเขียวท้ังทางดานเศรษฐศาสตรและตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอม จากนั้นจึงทวนสอบความเชื่อม่ันของตัวชี้วัดท่ี
ไดโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและเชี่ยวชาญในการผลิตและอุตสาหกรรม
การผลิตโคนม เพ่ือแกไขปรับปรุงใหตัวชี้วัดผลิตภาพสีเขียวมีความถูกตอง สามารถนําไปใชในการประเมินได
จริง จากนั้นจึงนําตัวชี้วัดท่ีถูกคัดเลือกมาพัฒนาเปนแบบสอบถามสําหรับใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยทํา
การเก็บขอมูลฟารมโคนมท่ีเปนฟารมขนาดเล็ก กลาง และใหญ รวมท้ังหมดจํานวน 30 ฟารม และเก็บขอมูล
ในสหกรณโคนมขนาดเล็ก กลาง และใหญ จํานวนท้ังสิ้น 9 สหกรณ โดยทําการเก็บขอมูลยอนหลังตั้งแตป 
พ.ศ. 2555- 2557 แลวจึงประเมินคาผลิตภาพสีเขียวตามตัวชี้วัดท่ีเก็บรวบรวม เพ่ือใหทราบถึงสถานการณ
และแนวโนมของการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนม โดยแสดงในรูปแบบของสายธารแหงคุณคา 
จากนั้นจึงพัฒนาแนวทางในเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตตลอดหวงโซอุปทานของสหกรณโคนมดวย
เทคโนโลยีสะอาดจากขอมูลท่ีเก็บรวบรวมในปพ.ศ.2558 และทายสุดจึงทําการวิเคราะหดัชนีชี้วัดผลิตภาพสี
เขียวและวิเคราะหสายธารแหงคุณคาของตามแนวทางท่ีพัฒนาข้ึนได สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้  
 
5.1 ปริมาณทรัพยากรและของเสียฟารมโคนมและสหกรณโคนม 

ทรัพยากรท่ีใชในฟารมโคนม สามารถแบงไดเปน 4 ประเภทหลัก คือ อาหาร (อาหารสําเร็จรูป หญา 
และอาหารอ่ืนๆ เชน ฟาง กากถ่ัวเหลือง) น้ํา (น้ําใหโคกินและน้ําลางทําความสะอาดคอก) พลังงาน (ไฟฟา
และน้ํามัน) และสารเคมี (ยาและวัคซีน น้ํายาลางถังนม และน้ํายาฆาเชื้อ) ซ่ึงจากการรวบรวมขอมูลในฟารมโค
นมภาคกลางพบวา ทรัพยากรท่ีมีการบริโภคสูงสุดในการดําเนินงานของฟารมโคนมภาคกลาง คือ ปริมาณ
อาหารท่ีใหโคกิน รองลงมา การใชน้ํา โดยน้ําท่ีใหโคกินมีคามากท่ีสุด ตามดวยการใชน้ําในการลางทําความ
สะอาดโรงเรือน ในสวนของสหกรณโคนมวัตถุดิบ มีทรัพยากรและพลังงานท่ีใช 6 กลุมหลัก ไดแก น้ํานมดิบ 
วัตถุดิบปรุงผสม (น้ําตาลทราย ผงโกโก ผงกาแฟ สีและกลิ่น Emulsifier และสารคงตัว) น้ํา (น้ําท่ีใชใน
กระบวนการผลิตและน้ําลางทําความสะอาด) พลังงาน (ไฟฟา ไอน้ํา น้ํามันเตา น้ํามันยานพาหนะ) สารเคมี 
(กรด ดาง น้ํายาฆาเชื้อ น้ํายาทําความสะอาด) และบรรจุภัณฑ ซ่ึงจากการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้ง
นี้พบวาทรัพยากรท่ีมีปริมาณการใชมากท่ีสุดในกระบวนการผลิตของสหกรณโคนมคือวัตถุดิบหลัก ซ่ึงก็คือ 
น้ํานมดิบ รองลงมาคือ น้ําลางทําความสะอาด 

เม่ือพิจารณาในสวนของของเสีย พบวาการดําเนินงานภายในฟารมโคนมจะกอใหเกิดของเสีย 4 
ประเภท คือ มูลโค น้ําเสียจากการลางทําความสะอาด ขยะบรรจุภัณฑกระสอบอาหารสําเร็จรูป และขยะขวด
ยาและสารเคมี ซ่ึงจากการศึกษาพบวาปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดภายในฟารมโคนมคือ ปริมาณน้ําเสีย 
รองลงมาคือมูลโค กระสอบอาหาร และขวดสารเคมี ตามลําดับ ในขณะท่ีสหกรณโคนม ของเสียท่ีเกิดจาก
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กระบวนการดวยกัน 3 ประเภท ไดแก น้ําเสีย ขยะบรรจุภัณฑท่ีเหลือท้ิง และขวดสารเคมี โดยจากการศึกษา 
พบวาน้ําเสีย คือของเสียท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด รองลงมาคือ ขยะบรรจุภัณฑและขวดสารเคมี 
 
5.2 ตนทุนและรายไดของการดําเนินงานกิจการฟารมโคนมและสหกรณโคนม 

ในการดําเนินงานของฟารมโคนม จะประกอบดวยตนทุนจากหลายสวน เชน คาน้ําเชื้อสําหรับการ
ผสมพันธุโค อาหารโค พลังงาน ยาและวัคซีน สารเคมี รวมไปถึงคาจางแรงงาน จากการเก็บรวบรวมขอมูลครั้ง
นี้ พบวา คาอาหารสําเร็จรูปท่ีใชเลี้ยงโคเปนตนทุนท่ีมีราคาสูงท่ีสุด รองลงมาคือราคาหญา คาจางแรงงาน ฟาง 
ในขณะท่ีคาน้ําเชื้อท่ีใชสําหรับการผสมเทียมเปนตนทุนท่ีมีราคานอยท่ีสุด และในสวนของสหกรณโคนม การ
ดําเนินกิจการของสหกรณโคนม ประกอบดวยตนทุนจากหลายองคประกอบ เชน จากการจัดซ้ือวัตถุดิบ การ
ซ้ือพลังงาน เชน ไฟฟา น้ํามัน การซ้ือสารเคมี ตลอดจนคาจางแรงงานท้ังฝายผลิตและพนักงานในสํานักงาน 
จากขอมูลตนทุนท่ีสามารถรวบรวมได การจัดซ้ือน้ํานมดิบซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑนมแปรรูป 
(พาสเจอรไรสและยูเอชที) เปนตนทุนท่ีมีคาสูงท่ีสุด รองลงมาคือดางท่ีใชในการทําความสะอาดระบบ 

ในสวนของรายไดของฟารมโคนม เกษตรผูเลี้ยงโคจะมีรายรับจาก 3 ชองทาง คือ การขายน้ํานมดิบ
ใหกับสหกรณ การขายโค และการขายปุยจากมูลโค โดยการขายน้ํานมดิบเปนแหลงรายไดหลักของฟารมโค
นมภาคกลาง เม่ือนํารายรับของฟารมโคนมมาคิดเปนรอยละ  พบวารายไดจากการขายน้ํานมดิบมีคาสูงท่ีสุด 
คิดเปนรอยละ 92 ของรายไดรวมท้ังหมด รองลงมาคือการขายโคและปุยจากมูลโค ในขณะท่ีสหกรณโคนม 
พบวารายไดของสหกรณโคนมมาจาก 3 ชองทาง ประกอบดวย 1. การจําหนายน้ํานมดิบ ในกรณีท่ีสหกรณไม
มีโรงงานแปรรูปน้ํานมดิบหรือน้ํานมดิบมีปริมาณมากเกินกําลังผลิต สหกรณจะรวบรวมน้ํานมดิบสงไปยัง
โรงงานหรือบริษัทเอกชนอ่ืนๆ ท่ีไดทําการตกลงไว 2. รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑนมพาสเจอรไรส 3.
รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑนมยูเอชที  จากการศึกษาพบวา รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑนมพาส
เจอไรสมีคาสูงท่ีสุด และหากพิจารณาเฉพาะรายไดในสวนของการแปรรูปน้ํานมดิบเปนผลิตภัณฑ จะพบวานม
พาสเจอรไรสมีรายไดสูงกวานมยูเอชที  
 
5.3 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจากฟารมโคนมและสหกรณโคนม  

แหลงปลอยกาซเรือนกระจกท่ีสําคัญของฟารมโคนม จะประกอบไปดวย การปลอยกาซเรือนกระจก
ทางออมจากทรัพยากรท่ีใชในการเลี้ยงโคนม เชน อาหารโค ไฟฟา สารเคมี  และการปลอยกาซเรือนกระจก
ทางตรงจากของเสียท่ีเกิดข้ึนหรือการใชน้ํามันในข้ันตอนของการขนสง น้ําเสียและมูลโคนั้น นอกจากกาซเรือน
กระจกจากการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียท่ัวไปแลว การดําเนินงานภายในฟารมโคนมยังมีอีกแหลง
ปลดปลอยกาซเรือนกระจกท่ีเฉพาะเจาะจง คือ การเกิดกาซมีเทนจากการหมักภายในลําไสของโค และจาก
การเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหการเกิดกาซเรือนกระจกจากฟารมโคนมภาคกลางป 2555-2557 พบวาการ
หมักในลําไสโคเปนแหลงกําเนิดกาซเรือนกระจกท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด  รองลงมาคือ การเกิดกาซมีเทนจากมูล
โค เนื่องจากมูลโคเปนของเสียท่ีมีคาอินทรียสารปริมาณสูง หากเกิดกระบวนการหมักแบบไมใชออกซิเจนจะ
กอใหเกิดกาซมีเทนข้ึนได แหลงกําเนิดกาซเรือนกระจกจากฟารมโคนมท่ีสําคัญรองลงมา ไดแก อาหาร
สําเร็จรูป น้ํามัน และไฟฟา ในขณะท่ีการใชน้ํา ท้ังน้ําใหวัวกินและน้ําทําความสะอาด รวมไปถึงการใชสารเคมี 
เชน น้ํายาลางถังนมและน้ํายาลางทําความสะอาด กอใหเกิดกาซเรือนกระจกเพียงเล็กนอยเม่ือเทียบกับ
แหลงกําเนิดอ่ืนๆ 

ในขณะท่ีการดําเนินกิจการสหกรณโคนม มีแหลงกําเนิดของกาซเรือนกระจกท่ีสําคัญ เชน การใช
วัตถุดิบหลัก คือ น้ํานมดิบ การใชพลังงาน เชน น้ํามันเตา และน้ํามันดีเซล รวมไปถึงการขนสงน้ํานมดิบและ
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ผลิตภัณฑเพ่ือไปจําหนาย จากการเก็บรวบรวม พบวาแหลงกําเนิดท่ีมีคาการปลอยกาซเรือนกระจกมากท่ีสุด 
คือ น้ํานมดิบ เนื่องจากน้ํานมดิบเปนวัตถุดิบหลักของกระบวนการผลิตในสหกรณโคนม ทําใหมีการนําเขาใน
ปริมาณมากท่ีสุดเม่ือเทียบกับวัตถุดิบและทรัพยากรอ่ืน รวมไปถึงคา Emission Factor ของน้ํานมดิบมีคาสูง
ถึง 2.2560 kCO2e ตอกิโลกรัม ทําใหเม่ือคํานวณคาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจากน้ํานมดิบมีคาสูง
กวาปริมาณกาซเรือนกระจกจากแหลงอ่ืนๆ อยางเห็นไดชัด รองลงมาคือน้ําน้ํามันดีเซลและน้ําลางทําความ
สะอาดท่ีมีปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกใกลเคียงกัน สําหรับการใชน้ําเปนทรัพยากรท่ีมีการใชในปริมาณ
มากเนื่องจากหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการแปรรูปนม อุปกรณเครื่องจักรในระบบจะถูกลางทําความสะอาดทุก
วัน สงผลใหปริมาณกาซเรือนกระจกทางออมท่ีเกิดจากน้ําลางทําความสะอาดมีคาสูง นอกจากน้ํานมดิบและ
น้ํามันดีเซล น้ําลางทําความสะอาดแลว แหลงกําเนิดกาซเรือนกระจกอ่ืนๆ ท่ีมีปริมาณสูงเปนลําดับถัดมา คือ 
น้ํามันเตา และข้ันตอนการขนสง 
 
5.4 การประเมินผลิตภาพสีเขียวของหวงโซอุปทานสหกรณโคนม 

การประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนม ทําไดโดยการคํานวณคาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตร 
(อัตราสวนระหวางรายไดกับตนทุน) และคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอม ซ่ึงในการศึกษานี้อางอิงจากตัวชี้วัดทาง
สิ่ งแวดล อมอย างยั่ งยื น  (Environmental Sustainability Index (ESI) แบ งได ออก เป น  3 กลุ ม  คื อ 
1.Reducing solid waste and consumption ประกอบไปดวยคาปริมาณอาหารโค ปริมาณน้ํามัน ไฟฟา 
สารเคมี และของเสียท่ีเกิดข้ึน 2.Water Quality and Water Quantity คือคาคุณภาพของน้ําท่ีใชและ
ปริมาณน้ําใช ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ทราบขอมูลเพียงปริมาณน้ําท่ีใชเทานั้น และ 3. Greenhouse gas 
emissions ผลการศึกษาพบวาในป 2555-2557 ฟารมโคนมภาคกลางมีคาดัชนีผลิตภาพสีเขียวเทากับ 4.41 
4.17 และ 3.66 (E-07) ตามลําดับ และเม่ือนําคาผลิตภาพสีเขียวมาแสดงเปนกราฟเพ่ือดูแนวโนมตลอดสามป  
จะเห็นไดวาคาผลิตสีเขียวจากการดําเนินกิจการฟารมโคนมมีแนวโนมลดลงเล็กนอยในแตละป บงชี้ถึง
ผลกระทบสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมมากข้ึนหรือความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของการดําเนินกิจการฟารมโคนม
ภาคกลางตลอดสามป  

สําหรับการประเมินคาผลิตภาพสีเขียวของสหกรณโคนม ใชวิธีการคํานวณเหมือนกันกับการคํานวณ
ผลิตภาพสีเขียวของฟารมโคนม โดยคาตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมหรือผลกระทบทางสิ่งแวดลอมนั้นสามารถแบง
ไดเปน 3 กลุม คือ 1.Reducing solid waste and consumption ประกอบไปดวยคาปริมาณน้ํานมดิบ 
ปริมาณน้ํามัน ไฟฟา สารเคมี และของเสียท่ีเกิดข้ึน 2.Water Quality and Water Quantity คือคาคุณภาพ
ของน้ําท่ีใชและปริมาณน้ําใช ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ทราบขอมูลเพียงปริมาณน้ําท่ีใช เทานั้น และ 3. 
Greenhouse gas emissions ผลการศึกษาพบวาในป 2555-2557 สหกรณโคนมภาคกลางท่ีทําการศึกษามี
คาดัชนีผลิตภาพสีเขียวเทากับ 1.15 0.83 และ 0.76 (E-07) ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาแนวโนมตลอดสามป 
จะเห็นไดวาคาผลิตสีเขียวจากการดําเนินกิจการสหกรณโคนมป 2555-2557 มีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องใน
แตละป บงชี้ถึงผลกระทบสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมมากข้ึนหรือความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลงของการดําเนิน
กิจการสหกรณโคนมภาคกลางตลอดสามป 
 
5.5 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคาตลอดหวงโซอุปทานฟารมโคนม 

แผนผังสายธารแหงคุณคาของการดําเนินการของฟารมโคนมภาคกลาง สามารถสรุปไดวากิจกรรม
ภายในฟารมโคนมประกอบดวย 6 ข้ันตอนท่ีสําคัญ คือ การผสมเทียม การใหอาหารและน้ํา การทําความ
สะอาด การควบคุมและปองกันโรค การรีดนมโค และการขนสงน้ํานมดิบ และจากการวิเคราะหสายธารแหง
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คุณคา พบวาการดําเนินงานของฟารมโคนม มีการใหอาหารโคในปริมาณสูงท่ีสุด รวมไปถึงการใชน้ํา ท้ังท่ีเปน
น้ําท่ีใหโคกินและน้ําลางทําความสะอาด เม่ือเทียบกับการใชทรัพยากรหรือการเกิดของเสียอ่ืนๆ  และจากการ
วิเคราะหสายธารแหงคุณคาการดําเนินงานของสหกรณโคนม สามารถสรุปไดวามีการใชน้ําลางทําความสะอาด 
รวมไปถึงการใชน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับรถบรรทุกขนสงในปริมาณสูงท่ีสุด เม่ือเทียบกับการใชทรัพยากรหรือ
การเกิดของเสียอ่ืนๆ  ซ่ึงถือเปนสวนท่ีสามารถนําไปประเมิน เพ่ือพัฒนาขอเสนอในการลดปริมาณการใช
ทรัพยากรสวนนี้ลงได 
 
5.6 การพัฒนาแนวทางในเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวฟารมโคนมและสหกรณโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาด 

จากขอมูลผลการประเมินผลิตภาพสีเขียวและการวิเคราะหสายธารแหงคุณคาของฟารมโคนมและ
สหกรณโคนม มีการกําหนดตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอมในการประเมินเปน 3 กลุมใหญ 7 ตัวชี้วัด ไดแก ปริมาณ
การใชอาหาร ปริมาณน้ํามัน ปริมาณการใชไฟฟา ปริมาณการใชสารเคมี ปริมาณของเสีย และ ปริมาณการใช
น้ํา ทีมวิจัยจึงใชขอมูลตามตัวชี้วัดเหลานี้ในการพัฒนาแนวทางในเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวตลอดหวงโซอุปทาน
สหกรณโคนมดวยเทคโนโลยีสะอาด โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงละเอียดโดยใชตัวชี้วัดเดียวกันเปนเวลา 12 
เดือน เพ่ือทําการประเมินเบื้องตน ประเมินละเอียด และ พัฒนาขอเสนอทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด (CT 
options) เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวในการดําเนินงานตลอดหวงโซอุปทานสหกรณโคนม ผลการประเมิน
ขอเสนอทางเลือกเทคโนโลยีสะอาดในสวนของฟารมโคนมนั้นทีมวิจัยเสนอทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด 5 
ทางเลือก เชน การปรับปรุงปริมาณการใหอาหารโคนมโดยการสังเกตพฤติกรรมการกิน การติดตั้งมิเตอรน้ํา 
และการจัดทําระบบบําบัดน้ําเสียแบบบอหมักกาซชีวภาพ ในขณะท่ีสหกรณโคนมมีทางเลือกเทคโนโลยีสะอาด 
7 ทางเลือก เชน การลดการใชน้ํามันในการใชในรถบรรทุก การลดการใชสารเคมีในการซักลางทําความสะอาด 
 
5.7 การวิเคราะหสายธารแหงคุณคาหลังจากประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาด 

หลังจากทําการประเมินทางเลือกเทคโนโลยีสะอาดแลว เม่ือนําทางเลือกท่ีเสนอมาท้ังหมดไป
ประยุกตใชกับฟารมและสหกรณ จะพบวา สามารถลดปริมาณการใชทรัพยากรและการเกิดของเสียได โดย
ฟารมโคนม สามารถลดปริมาณอาหารโคสําเร็จรูปลงไดรอยละ 15 ลดปริมาณการใชน้ําลงรอยละ 10 และลด
ปริมาณน้ําเสียท่ีเกิดจากการลางทําความสะอาดไดรอยล 60 ในขณะท่ีสหกรณโคนม เม่ือนําทางเลือก
เทคโนโลยีสะอาดตามท่ีไดมีการเสนอไปประยุกตใช สามารถลดปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกลงได 20 
เปอรเซ็นต ลดปริมาณสารเคมีทําความสะอาดระบบรอยละ 20 และลดปริมาณการใชน้ําลงไดรอยละ 25 การ
ลดปริมาณทรัพยากรและของเสียท่ีเกิดข้ึน สงผลใหเกิดการลดตนทุน เม่ือนํามาคํานวณคาผลิตภาพสีเขียว 
ตัวชี้วัดทางสิ่งแวดลอมมีคานอยลง ในขณะท่ีตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรมีคาเพ่ิมสูงข้ึน ทําใหคาผลิตสีเขียวท่ีได
หลังจากการประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาดมีคาสูงข้ึน บงชี้ถึงการดําเนินกิจการตลอดหวงโซอุปทานท่ีมีความ
ยั่งยืนเพ่ิมข้ึน สามารถแขงขันทางธุรกิจไดควบคูไปกับการดูแลสิ่งแวดลอม  
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5.8 ขอจํากัดของการวิจัย  
 1. การศึกษานี้เปนการออกแบบการเก็บรวบรวมขอมูลในกลุมตัวอยางฟารมโคนมและสหกรณโคนมท่ี
เนนใหครอบคุลมทุกกําลังการผลิตเพ่ือใหเปนตัวแทนในภาพรวม เพียง 30 ฟารมโคนม และ 9 สหกรณโคนม 
ทําใหการรายงานผลการศึกษาเปนในเชิงภาพรวมของการดําเนินงานตลอดหวงโซอุปทาน ดั้งนั้นเพ่ือให
การศึกษานั้นสามารถนําไปใชในการเปรียบเทียบการดําเนินงานในแตละขนาดของกําลังการผลิตควรเพ่ิมเติม
กลุมตัวอยางการเก็บขอมูลท้ังสวนของฟารมโคนมและสหกรณโคนมใหเปนตัวแทนท่ีดีในแตละขนาดการผลิต
และควรมีการนําเทคนิคการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) มาประยุกตใช ทดแทนการพัฒนา
แนวทางดวยเทคโนโลยีสะอาด ซ่ึงสงผลใหผลการศึกษามีความครบถวนและสามารถนําไปใชไดทันที 
 2. การศึกษาตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรของเกษตรกรในฟารมโคนมมีขอจํากัดในสวนของการการไมได
นําเงินปนผลท่ีไดรับจากสหกรณมารวมในรายรับท่ีเกษตรกรไดและไดนําเอาแรงงานมารวมอยูในตนทุนในการ
ดําเนินงานดวย จึงอาจสงผลตอรายไดท่ีแทจริงท่ีเกษตรกรจะไดรับ ซ่ึงเปนขอจํากัดหนึ่งท่ีผูใชประโยชนตอจาก
ผลการวิจัยนี้ท่ีควรคํานึงถึงกอนนําไปใช 
 3. การวิเคราะหตัวชี้วัดทางดานเศรษฐศาสตรของสหกรณโคนมไมไดนําเอาสวนของผลกําไรของการ
จําหนายอาหารโคมาพิจารณา เนื่องจากการจําหนายเปนบริการท่ีทางสหกรณไดอํานวยความสะดวกใหกับทาง
สมาชิกโดยไมไดเนนทํากําไรอยางชัดเจนกับทางสหกรณ อีกท้ังยังนําผลกําไรบางสวนไปผนวกรวมกับเงินปนผล
ท่ีทางเกษตรกรไดรับอีก แตอยางไรก็ตามหากสามารถกําหนดสัดสวนหรือวิเคราะหผลกําไรไดนาเชื่อถือก็ควร
นําไปใชคิดรวมเพ่ือใหสะทอนตัวชี้วัดทางเศรษฐศาสตรท่ีแทจริงได 

4. การศึกษานี้ยังขาดการการเสนอแนะในการพัฒนาแนวทางท่ีเหมาะสมในการเพ่ิมประสิทธิภาพจาก
ภาคสวนอ่ืน ท้ังนี้ไดรับขอเสนอทางตรงและทางออมจากเกษตรกร สหกรณ หนวยงานท่ีเก่ียวของและผูมีสวน
ไดสวนเสียในระหวางการพัฒนาแนวทางเทคโนโลยีสะอาดเทานั้น   
 
5.9 ขอเสนอจากผลการวิจัย  
 5.9.1 ขอเสนอแนะกับเกษตรกรฟารมโคนม 
  1. การจัดทําบัญชีครัวเรือน เปนแนวทางหนึ่งท่ีสําคัญในการใชในการวิเคราะหคาใชจายท่ี
เกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรม และ ยังเปนการทราบแนวทางเบื้องตนในการลดตนทุนของการดําเนินงานของ
เกษตรกรไดทางหนึ่ง 
  2. การจัดการของเสียและน้ําเสียอยางเปนระบบ นอกจากเปนการลดตนทุนในการดําเนิน
กิจการโคนมแลว ยังสามารถทําใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจทางออมดวยการนําไปใชใหเกิดประโยชน อาทิ 
การผลิตกาชชีวภาพ การจําหนายปุย การรดน้ําตนไมชนิดอ่ืน การนําน้ําท่ีผานการบําบัดมาใชใหม เปนตน  
  3. การรวมมือกับทางสหกรณอยางจริงจัง เปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีสําคัญท่ีเกษตรกรควรให
ความสนใจ ท้ังขอมูลขาวสารเรื่องโรคระบาด การซ้ือสินคาโดยตรงกับเกษตรกรไมผานพอคาคนกลาง ซ่ึงลวน
แลวแตสงผลตอการลดตนทุนและสรางผลกําไรใหเพ่ิมข้ึนอีกดวย 
   
 5.9.2 ขอเสนอแนะกับสหกรณฟารมโคนม 
  1. การสงเสริมการแปรรูปน้ํานมดิบเปนอีกทางเลือกหนึ่ งท่ีทางสหกรณสามารถให
ความสําคัญ เนื่องจากการจําหนาย เพียงอยางเดียวอาจเปนการดําเนินงานท่ีงายและสะดวก แตเม่ือพิจารณา
ถึงความยั่งยืนในระยะยาว การริเริ่มการแปรรูปเบื้องตนสงผลใหเพ่ิมมูลคาใหวัตถุดิบทางหนึ่งดวย 
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  2. การสรางระบบจัดเก็บรวบรวมขอมูลท่ีดี เปนอีกหนทางหนึ่งท่ีสงเสริมใหการดําเนินงาน
ของเกษตรกรเปนไปในทิศทางท่ียั่งยืน เพ่ือใหสามารถนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเพ่ือใชเปนเครื่องมือสําคัญใน
การกําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินงานไดอยางแทจริง 
  3. การลดตนทุนทางสิ่งแวดลอมและการใชทรัพยากร เปนอีกทางแนวทางหนึ่งท่ีสําคัญในการ
เพ่ิมชองทางในการลดตนทุน รวมไปถึงการสรางโอกาสใหเกิดผลกําไรมากข้ึนจากการสูญเสียทรัพยากรเบื้องตน
อยางเกิดประโยชน  
  
   5.9.3 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1. ภาครัฐควรสงเสริมแนวทางอยางจริงจังเพ่ือเสริมสรางแนวทางเกิดการดําเนินงานของหวง
โซอุปทานสหกรณโคนมอยางจริงจัง ดวยการใหความรู ความตระหนัก ความเขาใจในการจัดการดานการใช
สิ่งแวดลอมและทรัพยากร วาคือเรื่องใกลตัวและสามารถดําเนินการไดดวยตัวเอง และทายท่ีสุดการจัดการ
สิ่งแวดลอมท่ีดี นอกจากเปนการคืนกลับความสมบูรณใหกับสิ่งแวดลอม ยังเปนการคืนกลับผลกําไรใหกับ
เกษตรกรไดอีกดวยการลดตนทุนทางสิ่งแวดลอมนั่นเอง 
  2. การสงเสริมเทคโนโลยีและองคความรูดานการแปรรูปนมและผลิตภัณฑตอยอดเปนอีก
ชองทางหนึ่งท่ีใหสหกรณโคนมนั้นมีชองทางในการสรางโอกาสทางรายได มากกวาขายน้ํานมดิบใหกับพอคา
คนกลางหรือภาคเอกชนเพียงอยางเดียว   
  3. การเสริมสรางศักยภาพการดําเนินงานของกิจการโคนมของประเทศไทย ควรสงเสริมใน
รูปแบบตลอดหวงโซอุปทาน ไมควรเนนเพียงเฉพาะหนวยการผลิตใด ผลิตหนึ่ง เพ่ือใหการดําเนินการดังกลาว
ไดยกระดับศักยภาพท้ังระบบ อีกท้ังควรใหความสนใจกับตนทุนสีเขียว ซ่ึงเปนตนทุนท่ีมีผลกระทบอยางชัดเจน
ในปจจุบัน โดยเม่ือสามารถลดผลกระทบดังกลาว จะสงผลกับภาพรวมท้ังทางตรงและทางออม และจะเปนผล
กําไรท่ีกลับมาอยางยั่งยืนนั่นเอง  
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ภาคผนวก ก. 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อพัฒนาตัวชี้วัด 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาตัวช้ีวัดของโครงการ 

“การเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวเพ่ือการจัดการหวงโซอุปทานอยางย่ังยืนในสหกรณโคนมในภาคกลาง 
ของประเทศไทยดวยการวิเคราะหสายธารแหงคุณคา” 

ในวันท่ี 18 เมษายน พ.ศ.2559 
ณ หองราชพฤกษ สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ภาคผนวก ข. 
แบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลผลิต

ภาพสีเขยีวของฟารมโคนมและสหกรณโคนม 
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แบบสํารวจขอมูลฟารมโคนมในภาคกลาง 

โครงการวิจัย เรื่องการเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวเพ่ือการจัดการหวงโซอุปทานอยางย่ังยืนในสหกรณ 
โคนมในภาคกลางของประเทศไทยดวยการวิเคราะหสายธารแหงคุณคา 

ผูเก็บขอมูล…………………………………………………….……….…วันท่ี…………………………....................... 
 
สวนท่ี 1   ชื่อฟารม......................................................  พ้ืนท่ี .................ไร   แรงงาน..........................คน 

 ตั้งอยูท่ี ตําบล………………............อําเภอ………………………………จังหวัด………………………............... 
 

สวนท่ี 2   ขอมูลท่ัวไปของเกษตรกร 
2.1   ชื่อ - นามสกุล………………………………………………………....................... 
2.2   เพศ     [     ] ชาย     [     ] หญิง 
2.3   อาย…ุ………………...ป 
2.4   การศึกษาสูงสุด 

[     ] ไมไดเรียน [     ] จบประถมศึกษา  [     ]  จบมัธยมศึกษา 
[     ] อนุปริญญา [     ]  ปริญญาตรี  [      ] สูงกวาปริญญาตรี 

 
สวนท่ี 3   สภาพท่ัวไปของฟารม ผลผลิต และการขนสง  
3.1 ระยะเวลาการเลี้ยงโคนม ................... ป  
3.2 พันธุโคนม   
........................................................................................................................................................................ 
3.3 จํานวนโคนมท้ังหมด 

 ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
จํานวนโค (ตัว)    

 
3.4 ปริมาณน้ํานมท่ีได (กิโลกรัม)       

 ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
ปริมาณน้ํานม (kg)    

 
3.5 จําหนายน้ํานมดบิใหกับ สหกรณ.................................................... จังหวัด...................................... 
3.6 สถานท่ีขายน้ํานมดิบ 
      [     ] ท่ีฟารม           [     ] ท่ีสหกรณ            [     ] ท่ีจุดรับซ้ือ........................................ 
3.7 ระยะทางจากฟารมไปยังสถานท่ีขาย ..................................กิโลเมตร 
3.8 การขนสง 
      3.8.1   การขนสงไปยังผูรับซ้ือ 
                [   ] ยานพาหนะสวนตัว [   ] ยานพาหนะผูรับซ้ือ   [   ] ยานพาหนะรับจาง 
      3.8.2   ประเภทยานพาหนะสําหรับขนสง  
            [   ] รถกระบะ 4 ลอ     [   ] รถหองเย็น 4 ลอ      [   ] รถหองเย็น 6 ลอ   [   ] อ่ืน ๆ............... 
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สวนท่ี 4 การใชทรัพยากรในฟารม 
4.1 ประเภทอาหาร                
     1. อาหารสําเร็จรูป.................................. [   ] ซื้อจากสหกรณ     [   ] ซื้อจากรานคา......................   [   ] ผลติเอง 
 2. หญาแหง............................................. [   ] ซื้อจากสหกรณ     [   ] ซื้อจากรานคา......................   [   ] ผลติเอง 
 3. อ่ืน ๆ................................................... [   ] ซื้อจากสหกรณ     [   ] ซื้อจากรานคา......................   [   ] ผลิตเอง 

4.2 เครื่องมืออุปกรณไฟฟา  
        [   ] ปมน้ํา       พลังงานท่ีใช   [   ] ไฟฟา   [   ] น้ํามันดีเซล    [   ] น้ํามันเบนซิน    
        [   ] เครื่องรีดนม  พลังงานท่ีใช   [   ] ไฟฟา   [   ] น้ํามันดีเซล    [   ] น้ํามันเบนซิน     
        [   ] อ่ืนๆ ................... พลังงานท่ีใช   [   ] ไฟฟา   [   ] น้ํามันดีเซล    [   ] น้ํามันเบนซิน    
4.3 ปริมาณทรัพยากร 

ทรัพยากร หนวย ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
1. อาหาร 
1.1 อาหารสําเร็จรูป กิโลกรัม    
1.2 หญา กิโลกรัม    
1.3 อาหารอ่ืนๆ  กิโลกรัม    
2. น้ํา 
2.1 น้ําใหวัวกิน ลิตร    
2.2 น้ําลางทําความ
สะอาด 

ลิตร    

3. พลังงาน 
3.1 ไฟฟา kWh    
3.2 น้ํามัน ลิตร    
4. สารเคมี 
4.1 ยาและวัคซีน ลิตร    
1)...................................     
2)...................................     
4.2 น้ํายาทําความ
สะอาด 

ลิตร    

1)...................................     
2)...................................     

 
สวนท่ี 5 ของเสีย  
5.1 ปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนตอป  

ของเสีย หนวย ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
1. น้ําเสีย ลิตร    
2. มูลโค กิโลกรัม    
3. กระสอบอาหาร กิโลกรัม    
4. ขวดยา/สารเคมี กิโลกรัม    
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5.2 วิธีการกําจัดของเสีย (ใหทําเครื่องหมาย  ในชองวาง) 
รายการ บําบัด ท้ิงขยะ

เทศบาล 
ฝงกลบ

เอง 
ขาย นํากลับมาใช

ใหม 
ทํา
ปุย 

อ่ืน ๆ 
(ระบุ) 

1. น้ําเสีย        
2. มูลโค        
3. กระสอบอาหาร        
4. ขวดยา/สารเคมี        

 
สวนท่ี 6 ตนทุนและรายได (บาท)  
6.1 คาใชจายในการเลี้ยงโคนม (บาทตอป) 

ตนทุน ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
1. ราคาการผสมพันธุ 
1.1 คาน้ําเชื้อ    
1.2 คาผสมเทียม    
2. ราคาอาหาร 
2.1 อาหารสําเร็จรูป    
3.2 หญา    
3.3 อาหารอ่ืนๆ     
3. คาน้ํา    
4. ราคาพลังงาน 
4.1 คาไฟฟา    
4.2 คาน้ํามัน    
5. ราคาสารเคมี 
5.1 คายาและวัคซีน    
5.2 คาน้ํายาทําความ
สะอาด 

   

6. คาจางแรงงาน    
7. คาจางอ่ืนๆ ( เชน การ
ขนสง) 

   

 
6.2 รายไดจากการจําหนายผลผลิต (บาทตอป) 

รายได ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
1. น้ํานมดิบ    
2. โค    
3. ปุยจากมูลโค    
4. อ่ืนๆ
.............................. 
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แบบสํารวจขอมูลสหกรณโคนมในภาคกลาง 
โครงการวิจัย เรื่องการเพ่ิมผลิตภาพสีเขียวเพ่ือการจัดการหวงโซอุปทานอยางย่ังยืนในสหกรณ 

โคนมในภาคกลางของประเทศไทยดวยการวิเคราะหสายธารแหงคุณคา 
ผูเก็บขอมูล…………………………………………………….……….…วันท่ี…………………………....................... 
 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของสหกรณ 
2.1 ชือ่สหกรณ...............................................................................   
2.2 พ้ืนท่ีท้ังหมด .................ไร  

[     ] โรงงานผลิต........... ไร  [     ] ศูนยรับน้ํานมดิบ...........ไร (กรณีตั้งอยูแยกกัน)  
ระยะทางระหวางโรงงานกับศูนยรับน้ํานมดิบ .............................. กิโลเมตร 

2.3 ตั้งอยูท่ี ตําบล………………............อําเภอ………………………………จังหวัด………………………............... 
2.4 เปดดําเนินการกิจการมาแลว …………...ป 
2.5 จํานวนพนักงานท้ังหมด ..........................คน  
 [     ] ฝายผลิต...........คน  [     ] สํานักงาน............คน 
2.6 กําลังการผลิต ................................. ตันตอวัน  
2.7 ระยะเวลาการผลิต ............................ วัน/สัปดาห  
   ............................ เดือน/ป  
2.8 เกษตรกรฟารมโคนมท่ีเปนสมาชิก................................ราย 
 
สวนท่ี 2 ผลิตภัณฑ 
2.1 ประเภทของผลิตภัณฑ 
        [   ] นมพาสเจอรไรส  [   ] นมยูเอชที   [   ] นมสเตอริไรส  
        [   ] นมเปรี้ยวพรอมดื่ม  [   ] โยเกิรต    [   ] ไอศกรีม 
        [   ] อาหารโค   [   ] อ่ืนๆ............................ 
2.2 รสชาติของผลิตภัณฑท่ีมีการผลิต  
        [   ] รสจืด    [   ] รสหวาน   [   ] รสชอคโกแลต/โกโก          
        [   ] รสกาแฟ   [   ] รสสตอรเบอรี่  [   ] อ่ืนๆ.........................          
2.3 ปริมาณผลิตภัณฑ (ตันตอป)  

ผลิตภัณฑ ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
1. นมพาสเจอรไรส    
2. นมยูเอชที    

2.4 ประเภทของบรรจุภัณฑ  
 1) นมพาสเจอรไรส [   ] ถุงพลาสติก     ขนาด..................... 

[   ] ขวดพลาสติกและแกลลอน   ขนาด..................... 
[   ] กลองกระดาษ    ขนาด.....................          

2) นมยูเอชที  [   ] ถุงพลาสติก     ขนาด..................... 
[   ] ขวดพลาสติกและแกลลอน   ขนาด..................... 
[   ] กลองกระดาษ    ขนาด.....................       
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สวนท่ี 3 การขนสง 
3.1 การขนสงน้ํานมดิบจากศูนยรวบรวม (ถามี) มายังโรงงานผลิต 

ระยะทาง (กิโลเมตร) พาหนะท่ีใช ความจุ (ตัน) จํานวนครั้ง (ตอป) 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 
1) 
2) 

     

 
3.2 การขนสงน้ํานมดิบไปจําหนาย  

สถานท่ี จังหวัด ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

พาหนะท่ีใช ความจุ 
(ตัน) 

จํานวนครั้ง (ตอป) 

ป 
2555 

ป 
2556 

ป 
2557 

สหกรณอ่ืน 1) 
2) 

 1) 
2) 

    

บริษัท/โรงงาน
เอกชน 

1) 
2) 

 1) 
2) 

    

อ่ืนๆ.....................        
 
3.3 การขนสงผลิตภัณฑนมแปรรูปไปจําหนาย 

สถานท่ี จังหวัด ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

พาหนะท่ีใช ความจุ 
(ตัน) 

จํานวนครั้ง (ตอป) 

ป 
2555 

ป 
2556 

ป 
2557 

1)        
2)        
3)        

 
สวนท่ี 4 วัตถุดิบและพลังงานท่ีใชในการผลิต  
4.1 ประเภทพลังงานท่ีใช 
        [   ] ไฟฟา     ใชเพ่ือ............................................................................... 
        [   ] ไอน้ํา     ใชเพ่ือ............................................................................... 
        [   ] น้ํามันเชื้อเพลิง (เตา/เบนซิน/ดีเซล)  ใชเพ่ือ............................................................................... 
        [   ] อ่ืนๆ      ใชเพ่ือ............................................................................... 
4.2 แหลงน้ําใช 
        [   ] น้ําฝน   [   ] น้ําประปา   [   ] น้ําจากแหลงน้ําธรรมชาติ 
        [   ] น้ําบาดาล   [   ] บอน้ํา/สระน้ํา   [   ] อ่ืนๆ................................ 
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4.3 ปริมาณวัตถุดิบ ทรัพยากรและพลังงาน 
รายการ หนวย ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 

1. วัตถุดิบหลัก 
1.1 น้ํานมดิบ  ตัน    
2.วัตถุดิบปรุงผสม 
2.1 น้ําตาลทราย กิโลกรัม    
2.2 ผงโกโก กิโลกรัม    
2.3 ผงกาแฟ กิโลกรัม    
2.4 สีและกลิ่น 
(Flavour) 

กิโลกรัม    

2.5 สารรวมไขมันกับน้ํา 
(Emulsifier) 

กิโลกรัม    

2.6 สารคงตัว 
(Stabiliser) 

กิโลกรัม    

3. น้ํา 
3.1 น้ําใชในระบบผลิต 
(น้ํารอน/น้ําเย็น) 

ลิตร    

3.2 น้ําลางทําความ
สะอาด 

ลิตร    

4. พลังงาน 
4.1 ไฟฟา kWh    
4.2 ไอน้ํา ตันไอน้ํา    
4.3 น้ํามันเตา ลิตร    
4.4 น้ํามันยานพาหนะ  ลิตร    
5.บรรจุภัณฑ 
5.1 ถุงพลาสติก กิโลกรัม    
5.2 ขวดพลาสติก/
แกลลอน 

กิโลกรัม    

5.3 กลองกระดาษ กิโลกรัม    
6. สารเคมี  
6.1 กรด ลิตร    
6.2 ดาง ลิตร    
6.3 น้ํายาฆาเชื้อ ลิตร    
6.4 น้ํายาทําความ
สะอาด 

ลิตร    

6.5 อ่ืนๆ........................ ลิตร    
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สวนท่ี 5 ของเสียและการกําจัด 
5.1 ปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนตอป  

ของเสีย หนวย ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
1. น้ําเสีย ลิตร    
2. ขยะบรรจุภัณฑ กิโลกรัม    
3. ขวดยา/สารเคมี กิโลกรัม    

 
5.2 วิธีการกําจัดของเสีย (ใหทําเครื่องหมาย  ในชองวาง) 

รายการ บําบัด 
 

ท้ิงขยะ
เทศบาล 

ฝงกลบ
เอง 

ขาย นํากลับมา
ใชใหม 

ทํา
ปุย 

อ่ืน ๆ 
(ระบุ) 

1. น้ําเสีย        
2. ขยะบรรจุภัณฑ        
3. ขวดยา/สารเคมี        

 
5.3 วิธีการบําบัดน้ําเสีย................................................................................ 
     สารเคมีท่ีใชในการบําบัด 1).......................................2).........................................3).................................... 
 
สวนท่ี 6 ตนทุนและรายได (บาท) 
6.1 คาใชจายในกระบวนการผลิต (บาทตอป) 

ตนทุน ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
1. ราคาน้ํานมดิบ     
2. ราคาวัตถุดิบปรุงผสม    
2.1 น้ําตาลทราย    
2.2 ผงโกโก    
2.3 ผงกาแฟ    
2.4 สีและกลิ่น (Flavour)    
2.5 สารรวมไขมันกับน้ํา 
(Emulsifier) 

   

2.6 สารคงตัว (Stabiliser)    
3. คาน้ํา    
4. ราคาพลังงาน    
4.1 ไฟฟา    
4.2 ไอน้ํา    
4.3 น้ํามันเตา    
4.4 น้ํามันยานพาหนะ     
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6.1 คาใชจายในกระบวนการผลิต (บาทตอป) (ตอ) 
ตนทุน ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 

5. ราคาบรรจุภัณฑ 
5.1 ถุงพลาสติก    
5.2 ขวดพลาสติก/แกลลอน    
5.3 กลองกระดาษ    
6. คาสารเคมี 
6.1 กรด    
6.2 ดาง    
6.3 น้ํายาฆาเชื้อ    
6.4 น้ํายาทําความสะอาด    
6.5 อ่ืนๆ..........................    
7. คาจางแรงงาน 
7.1 แรงงานฝายผลิต    
7.2 พนักงานสํานักงาน    

 
6.2 รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑ (บาทตอป) 

รายได ปพ.ศ. 2555 ปพ.ศ. 2556 ปพ.ศ.2557 
1. น้ํานมดิบ    
2. นมพาสเจอรไรส    
3. นมยูเอชที    
4. อาหารโค    
5. อ่ืนๆ
.............................. 
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ภาคผนวก ค. 
คาแฟกเตอรการปลอย (Emission Factor) 
ท่ีใชในการคาํนวณปริมาณกาซเรือนกระจก 
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ประเภท รายละเอียด หนวย 
คา EF 

(kgCO2eq/หนวย) 
แหลงขอมูลอางอิง 

พลังงาน 

Fuel oil (น้ํามันเตา) 
(เผาไหมอยูกับท่ี) 

L 3.0883 IPCC 

เบนซิน (เผาไหมเคลื่อนท่ี) L 2.1896 IPCC 
Diesel (น้ํามันดีเซล) (เผาไหม

เคลื่อนท่ี) 
L 2.7446 IPCC 

Thailand Grid Mix Electricity kWh 0.5821 

Thailand Grid Mix 
Electricity LCI 
Database 2557 

(2014) 

น้ํา น้ําประปา-การประปาสวนภูมิภาค m3 0.7043 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

ขนสง 

รถกระบะบรรทุก ขนาดเล็ก 4 ลอ 
วิ่งแบบปกติ 0% Loading 

km 0.3111 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

รถกระบะบรรทุก ขนาดเล็ก 4 ลอ 
วิ่งแบบปกติ 100% Loading 

tkm 0.1402 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

รถตูบรรทุก 6 ลอ ขนาดเล็ก วิ่งปกติ 
0% Loading 

km 0.4043 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

รถตูบรรทุก 6 ลอ ขนาดเล็ก วิ่งปกติ 
100% Loading 

tkm 0.0649 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

รถตูบรรทุก 10 ลอ วิ่งปกติ 0% 
Loading 

km 0.5711 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

รถตูบรรทุก 10 ลอ วิ่งปกติ 100% 
Loading 

tkm 0.0451 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

อาหารโค 

แรธาตุพรีมิกซ kg 0.1599 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

แรธาตุและวิตามินพรีมิกซ kg 1.3037 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

หญารูซ่ีสดอินทรีย kg 0.0042 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

หญากินนีสดอินทรีย kg 0.0023 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

หญาเนเปยรสดอินทรีย kg 0.0018 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

หญาแพงโกลาสดอินทรีย kg 0.0068 
Thai National LCI 
Database/MTEC 
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ประเภท รายละเอียด หนวย 
คา EF 

(kgCO2eq/หนวย) 
แหลงขอมูลอางอิง 

อาหารโค 

อาหารขนโคนมอินทรีย  
(16-18% โปรตีน) 

kg 0.5957 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

อาหารขนโคนมอินทรีย (16-18% 
โปรตีน) สําหรับการเลี้ยงเฉพาะ

ชวงใหน้ํานม (Lactation) 
kg 0.3672 

Thai National LCI 
Database/MTEC 

อาหารขนโคนมอินทรีย (16-18% 
โปรตีน) สําหรับการเลี้ยงตลอดวัฎ

จักรชีวิต (Life cycle) 
kg 0.2918 

Thai National LCI 
Database/MTEC 

กากถ่ัวเหลือง kg 0.4469 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

วัตถุดิบ 

น้ํานมดิบจากโค kg 1.0838 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

น้ํานมดิบจากศูนยรวบรวมน้ํานม kg 2.0560 
Thai National LCI 
Database/MTEC 

น้ําตาล kg 1.0800 

วิทยา กันยา. 2551. การ
ประเมินวัฏจักรชีวิตของ
กระบวนการผลิตน้ําตาล

ทรายแดง 

ผงโกโก kg 0.3253 

Environmental 
impacts of cocoa 
production and 

processing in Ghana 

สารเคมี 

Chlorine, gaseous, diaphragm 
cell, at plant 

kg 1.0548 
Ecoinvent 2.2, IPCC 

2007 GWP 100a 
Nitric acid, 50% in H2O, at 

plant 
kg 3.1596 

Ecoinvent 2.2, IPCC 
2007 GWP 100a 

Sodium hydroxide, 50% in 
H2O, membrane cell, at plant 

kg 1.1148 
Ecoinvent 2.2, IPCC 

2007 GWP 100a 
Phosphoric acid, industrial 
grade, 85% in H2O, at plant 

kg 1.4067 
Ecoinvent 2.2, IPCC 

2007 GWP 100a 

ของเสีย 
ถุงพลาสติก Polypropylene (PP) kg 2.3990 

TGO Guidebook 
September, 2011 

พิมพครั้งท่ี 3  
แกลลอน HDPE (HDPE (5.4842) 
+ Blow moulding (1.2077)) 

kg 6.6919 
TGO CFP Guidebook 

(เม.ย. 2557) 
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การปลดปลอยกาซเรือนกระจกของกระบวนการหมักในลําไส (Enteric Fermentation)  
และมูลโคนม (Manure) 

การปลดปลอยกาซเรือนกระจกของกระบวนการหมักในลําไส (Enteric Fermentation) และมูลโค
นม (Manure) กรณีท่ีไมสามารถเขาถึงขอมูลปฐมภูมิได ใหใชคาทุติยภูมิโดยการคํานวณจากจํานวนโคนมและ
ปริมาณน้ํานมโคของขอมูลท่ีเก็บจริง อางอิงคาคงท่ีการปลดปลอยกาซเรือนกระจกของกระบวนการหมักใน
ลํ า ไ ส  และ มูล วั ว  ของ โคนมในแถบ เอ เชี ย  จาก  IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas 
Inventories, 2006 Chapter 10 ตารางท่ี 10.11 และ 10.14 ดังนี้ 

 
คาการปลดปลอยกาซเรือนกระจกของกระบวนการหมักในลําไส มีคาเทากับ 68 kg CH4 head-1year-1 
สูตรการคํานวณ ดังนี้ 

Enteric Fermentation Emission Factors (kgCO2eq/kg Milk) = 68 x  
𝟏𝟏
𝐀𝐀

  x 25 

 
เม่ือ A = ปริมาณน้ํานมตอตัวตอป (kg milk head-1year-1) 
 
คาการปลดปลอยกาซเรือนกระจกของมูลโค (Manure Management Methane Emission Factors)  
ณ อุณหภูมิท่ี > 28 มีคาเทากับ 31 CH4 head-1year-1 
สูตรการคํานวณ ดังนี้ 

Manure Management Methane Emission Factors (kgCO2eq/kg Milk) = 31 x 
𝟏𝟏
𝐀𝐀

 x 25 

 
เม่ือ A = ปริมาณน้ํานมตอตัวตอป (kg milk head-1year-1) 
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