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นักวิจัยขอขอบคุณสถาบันคลังสมองของชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รศ. สมพร อิศวิลานนท์ ที่ชักนําให้
ทํางานวิจัยค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติอย่างยิ่ง และขอขอบคุณสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัยที่ให้ทุนการวิจัยนี้     

 
 

  
        (นายสาโรช อังสุมาลิน) 
             หัวหน้าโครงการ 
             กรกฎาคม  2559 
        

 



โครงการอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเกี่ยวนวดขา้วและการประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ในเขตภาคกลางของประเทศไทย 
Rice Combine Harvester Industry and Custom Hiring Services  in the Central Region of Thailand 

สรุปสําหรับผู้บริหาร 

 
สรุปสําหรับผู้บริหารประกอบด้วยสองส่วน คือ ส่วนแรกเป็นข้อสรุปของผลการศึกษา และ

ส่วนที่สอง เป็นข้อเสนอแนะมาตรการต่าง ๆ  
 
1. สรุปผลการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ หนึ่ง เพ่ือศึกษาสถานะอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวด
ข้าวในปัจจุบัน พร้อมทั้งพัฒนาการที่มีมาในอดีต สอง เพื่อศึกษาสถานะการประกอบการบริการรับจ้าง
เกี่ยวนวดข้าวในปัจจุบัน และ สาม เพื่อศึกษานโยบาย มาตรการ และระเบียบต่าง ๆ ของรัฐที่เกี่ยวกับ
การผลิตรถเกีย่วนวดข้าวและบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวทั้งที่สนับสนุนและเป็นอุปสรรค 

 

การศึกษาดําเนินการเฉพาะในเขตภาคกลางของประเทศไทย โดยใช้ทั้งข้อมูลปฐมภูมแิละ
ทุติยภูมิ ข้อมูลทุติยภูมิ รวบรวมจากรายงานวิจัยและเอกสารต่างๆ ของสถาบันการศึกษาและส่วน
ราชการ ส่วนข้อมูลปฐมภูมิ นักวิจัยได้เก็บรวบรวมจากกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ประกอบด้วย อุตสาหกรรม
รถเกี่ยวนวดข้าวซึ่งเป็นโรงงานขนาดใหญ่ 2 แห่ง โรงงานขนาดเล็ก 7 แห่ง ผู้ประกอบการรับจ้างเก่ียว
นวดข้าว 31 ราย นายหน้ารับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 13  ราย บริษัทลีสซิ่ง 1  ราย งานแสดงรถเกี่ยวนวดข้าว 
4 แห่ง 

 

การวิเคราะห์เป็นแบบสถิติพรรณนา (Descriptive statistics) เป็นการวิเคราะห์ อธิบาย 
และนําเสนอผลในรูป จํานวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย โดยใช้ตาราง  
  
1.1 ประวัติพัฒนาการเครื่องเก่ียวนวดข้าวในประเทศไทย  

 

ประเทศไทยเริม่มีการศึกษาเครื่องจักรกลมาใช้เพื่อการเก็บเกี่ยวข้าว ในราวปี พ.ศ. 2497-
2506 โดยกองเกษตรวิศวกรรมซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดกรมการข้าว ในขณะนั้น ได้มีการพยายาม
ศึกษาสร้างเครื่องต้นแบบในการเก็บเกี่ยวข้าวขึ้นโดย ม.ร.ว. เทพฤทธิ์ เทวกุล แต่ไม่ประสบความสําเร็จ
ในแง่การยอมรับของเกษตรกร เนื่องจากสถานการณ์และเงื่อนไขต่างๆ ยังไม่เอื้ออํานวยที่จะให้มีการใช้
เครื่องจักรกลแบบนี้ จากนั้น มีการสั่งเครื่องเกี่ยวนวดข้าวจากประเทศตะวันตกเข้ามา แต่ไม่ได้รับความ
นิยมเพราะมีขนาดใหญ่และน้ําหนักมาก อย่างไรก็ตามถือได้ว่าเป็นการเริ่มต้นของการนําเครื่องจักรกล
เกษตรเข้ามาใช้ในกระบวนการเก็บเกี่ยว และได้มีการศึกษาพัฒนา เครื่องต้นแบบหรือการนําเข้า
เครื่องต้นแบบ มาศึกษาวิจัยอย่างต่อเนื่องหลากหลายจนถึงปัจจุบัน 

 

ในปี 2521 กองเกษตรวิศวกรรมได้ศึกษาทดสอบและพัฒนาเครื่องเกี่ยวข้าววางรายจาก
ต้นแบบของประเทศญี่ปุ่นและนําไปสู่การส่งเสริมให้เกษตรกรได้ใช้ ในป ีพ.ศ.2522 ได้มีการนําเข้าเครื่อง
เกี่ยวนวดข้าวจากประเทศญีปุ่่น และมีการนําเข้าจากประเทศอเมริกา ในปีพ.ศ. 2524   แต่พบว่าเครื่อง
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เก็บเกี่ยวนวดข้าวที่นําเข้ามานั้นไม่สามารถใช้งานในสภาพพื้นที่เพาะปลูกข้าวของไทยได้ เป็นผลมาจาก
สภาพของแปลงนา ต้นข้าว และขนาดของแปลงนา นอกเหนือจากราคาเครื่องที่สูง ปี พ.ศ. 2530 ได้มี
การริเริ่มการประยุกต์ใช้เครื่องนวดข้าวประกอบเข้ากับอุปกรณ์การขับเคลื่อน อุปกรณ์การตัด และ
อุปกรณ์ลําเลียง ซึ่งเป็นการริเริ่มการพัฒนาเครื่องเก็บเกี่ยวนวดข้าว (Rice Combine Harvester) โดย
ใช้ต้นแบบการพัฒนาเครื่องเก็บเกี่ยวนวดจากประเทศตะวันตก โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาเครื่องเก็บ
เกี่ยวข้าวที่มีความเหมาะสมกับประเทศไทย จวบจนถึงปัจจุบันประเทศไทยสามารถผลิตเครื่องเก็บเกี่ยว
ข้าวใช้ได้เองและส่งออกต่างประเทศอีกด้วย 
 

1.2 อุตสาหกรรมการผลิตเครื่อง/รถเก่ียวนวดขา้ว 

โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องเกี่ยวนวดข้าวในประเทศไทย สามารถแบ่งตามลักษณะการ
ประกอบ-การ ได้เป็น 2 กลุ่ม คือ เป็นโรงงานกลุ่มที่มกีารจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ(โรงงานขนาด
ใหญ)่  และกลุ่มที่ไมม่ีการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ (โรงงานขนาดเล็ก หรือ อู่)  กลุม่ที่มีการจด
ทะเบียนอย่างเป็นทางการ คือกลุ่มโรงงานที่มีการจดทะเบียนเป็นบริษัทจํากัด โรงงานในกลุ่มนีม้ีอยู่ 4 
โรงงานด้วยกัน คือบริษัทเกษตรพัฒนาอุตสาหกรรมจาํกัด บริษัทเครื่องจักรกลเกษตรไทยจาํกัด  
บริษัท ศักด์ิพัฒนาการเกษตร จํากัด บริษัทไทยเส็งยนต์การเกษตร จํากัด และบริษัทสยามคูโบต้า จํากัด 
ทั้งหมด เป็นโรงงานขนาดใหญ่ ใช้เงินลงทุนสูง มีการจ้างแรงงานจํานวนมาก มผีลิตภัณฑ์หลากหลาย 
ขายสินค้าทั้งในและต่างประเทศ 

 

กลุ่มที่ไมม่ีการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ (โรงงานขนาดเล็ก)1 กลุ่มนี้ไม่มกีารจด
ทะเบียนเป็นบริษัทจํากัด เป็นโรงงานที่ผู้ประกอบการพัฒนาตัวเองขึ้นมาจากลูกจ้างในโรงงานผลิตรถ
เกี่ยวนวดข้าว เป็นพี่น้อง หรือลูกของโรงงานเดิม ที่แยกออกมา หรือเป็นผู้รับจ้างเก่ียวนวดข้าวและ
พัฒนามาทํารถเกี่ยวนวดข้าวเอง เป็นกิจการประเภทเจ้าของคนเดียว  ไม่สามารถประมาณการได้ว่ามี
จํานวนเท่าใดแน่ ภาคกลางน่าจะมีโรงงานประเภทนี้มากที่สุด  มีการประมาณการว่ามีโรงงานขนาดเล็ก
ทั้งหมดมากกว่า 380 โรง  ตัวอย่างโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวในกลุ่มนี ้ มีอาท ิ รถเกี่ยวข้าววรพจน์  
การช่าง  พรกินรีการช่าง  รถเกี่ยวข้าวปานเจริญการช่าง เป็นต้น 
 
การตลาด 

ลักษณะการตลาด เป็นแบบเน้นตัวสินค้า และ เน้นการขาย   คือ โรงงานอุตสาหกรรมเน้น
ให้ความสําคญักับ ตัวสินค้า แข่งขันด้านการผลิตตัวสินค้าให้ดี แตกต่างจากของผู้ผลิตอ่ืน พยายามทําให้
สินค้าให้แตกต่างจากของผู้ผลิตรายอื่น เมือ่มีสินค้าผลิตออกมาใหม่ การตลาดจะเปน็แบบเน้นตัวสินค้า 
แต่เมื่อขายไปได้สักระยะ เมื่อตลาดเริ่มอ่ิมตัว หรือเมื่อผู้ประกอบการรายอื่นเริ่มมีการผลิตสินค้าออกมา
แข่งขันมากขึ้น ก็จะเปลี่ยนกลยุทธ์จากการเน้นตัวสินค้า มาเป็นการเน้นการขาย ให้ความสําคัญเรื่อง
ราคาและการส่งเสริมการขายมากขึ้น 

 

                                                            
1 โดยท่ัวไป เรียกกันว่า “อู่” 
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ในส่วนของตลาดเป้าหมายนั้น ผู้ผลิตยังคงให้ความสําคญักับตลาดในประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งตลาดในภาคกลาง สว่นตลาดต่างประเทศนั้นน่าจะอยู่ในระยะเวลาของการทําตลาด หรือสรา้ง
ตลาด หรือการทําให้สินค้าเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

 

ขนาดของตลาดในประเทศ คาดว่าความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวทั้งประเทศ จะมี
ประมาณ 23,000 คัน และมีการคาดประมาณว่า ตลอดช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมา มีรถเกี่ยวนวดที่ยัง
สามารถให้บรกิารอยู่ประมาณ 13,000-14,000 คัน ดังนั้นเท่าที่มีการกะประมาณจึงพอสรุปได้ว่า การ
ผลิตยังไม่อยู่ในสภาพผลิตมากเกินไป เพียงแต่กําลังซื้อมีไม่เพียงพอ  

 

ในส่วนของกําลังการผลิต มกีารกะประมาณว่ากําลังการผลิตของทุกโรงงาน ทั้งขนาดเล็ก
และขนาดใหญ ่จะมีประมาณ 2,200 คันต่อปี(ไม่รวมที่ผลติโดยบริษัทคูโบต้า) ในจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าว 
2,200 คันนั้นคาดว่าจะเป็นการผลิตเพื่อทดแทนรถเก่าประมาณ 1,000 คัน และเปน็การผลิตรถเกี่ยว
นวดเพิ่มขึ้นมาใหม ่ (new demand) ประมาณ 1,200 คัน ดังนั้นเมื่อพิจารณาจากอุปสงค์ที่มีอยู่อีก
ประมาณ 10,000 คันนั้น ถา้ทุกโรงงานผลิตเต็มกําลังการผลิตในเวลาเพียงประมาณ 5 ปี ก็จะสามารถ
สนองความต้องการได้ทั้งหมด  

 

ตลาดต่างประเทศ ตลาดในประเทศอาเซียนและใกล้เคียง ที่มีการส่งออกไปขายบ้าง
แล้วแต่จํานวนยังไม่มากนักเมื่อเทียบกับจํานวนที่ขายในประเทศ ได้แก่ ประเทศ พม่า กัมพูชา ฟิลิปปินส ์
ศรีลังกา และบังคลาเทศ จํานวนที่ขายไปยังประเทศพม่ามีมากทีสุ่ด รองลงไปคือกัมพูชา ตลาด
ต่างประเทศที่อยู่ห่างไกลออกไปมาก ๆ ก็มีเช่นในทวีปแอฟริกาที่ประเทศมาลี และกานา และอเมรกิาใต้ 
ที่ประเทศสุรินมั  

 

นอกจากการส่งออกรถที่ผลิตใหม่แล้ว ในระยะหลังมีการสง่ออกรถเกี่ยวนวดข้าวมือสอง ที่
ผ่านการใช้งานมาแล้ว โดยเกษตรกรหรือผู้นําเข้าจากต่างประเทศ มาซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวมือสองเอง
โดยตรงจากโรงงานผู้ผลิต หรอืซื้อผ่านการประมูลขาย และนําสินค้าออกด้วยตัวเอง 
 
ตําแหน่งของตัวสินค้า 

ผู้ประกอบการพยายามจะสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าออกมา อาทิ เรื่อง รูปแบบ ต้นทุน
การดําเนินงาน การคิดค้นผลติภัณฑ์ใหม ่ความคล่องตัวและความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดต่อวัน (ก่ีไร่ต่อ
วัน) คุณภาพและความน่าเชื่อถือ การต้ังราคาเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน ตัวอย่างตําแหน่งของตัว
สินค้าของโรงงานขนาดใหญบ่างแห่งที่กําหนดไว้ คือ “คลอ่ง คุ้มค่า ง่าย ไม่จุกจิก”หรอื “เร็ว แรง รวย” 
เป็นต้น 
 

ส่วนประสมการตลาด 
 

ส่วนประกอบของส่วนประสมการตลาด คือ ตัวสินค้า ราคา การส่งเสริมการขาย และ 
สถานที ่เป็นดังนี้คือ 

 

ตัวสินค้า ลักษณะหลักมีดังนี้ คือ เป็นรถตีนตะขาบ ขนาดความกว้างของมีดตัด เท่ากับ 
2.6- 3.5 เมตร มีถังบรรจุข้าวที่นวดแล้ว สามารถปล่อยข้าวผ่านท่อ ส่งลงรถบรรทุกได้เลย ใช้คนขับหนึง่
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คน และมีผู้ช่วยอีกหนึ่งคน ใช้เครื่องยนต์ดีเซล ความคงทน และความนา่เชื่อถือของตัวสินค้า ทํางานในที่
หล่ม ดินเหนียว มีน้ําแช่ขัง ทาํงานในที่ดินแข็ง และดินทรายได้ ทํางานในนาได้ทั้งในแปลงที่มีขนาดเล็ก
และขนาดใหญ ่  

   

นอกเหนือจากการผลิตรถเกีย่วนวดข้าวแล้ว โรงงานทุกโรงไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดเล็ก 
หรือขนาดใหญ ่ จะมีการผลิตสินค้าอ่ืนๆ อีก สินค้าที่ผลิตมากที่สุดคือ รถตีดิน/รถปั่นดิน/รถไถพรวนดิน 
ตีนตะขาบ (บริษัทสยามคูโบต้าไม่ได้ผลิต) ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ซึ่งบางโรงงานทําการผลิต บางโรงงานไม่ทํา
การผลิต มีดังนี้คือ รถเกี่ยวข้าวโพด/ถั่วเขียว ชุดหัวเกี่ยวข้าวโพด เครื่องนวดข้าว รถไถนานั่งขับ รถไถนา
เดินตาม รถฉีดพ่นในนาข้าวและพืชไร่ อย่างไรก็ตามมีสินค้าที่ไม่ได้ผลติขึ้นมาใหม่แต่ทุกโรงงานมีขายคือ 
รถเกี่ยวนวดข้าวมือสอง ลูกค้าต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวมือสองเพราะราคาจะต่ํากว่ารถเกี่ยวนวดข้าวมือ
หนึ่งมาก หรือเนื่องจากมีลูกค้าอีกกลุ่มหนึ่งที่มีทุนไม่เพียงพอที่จะซื้อรถมือหนึ่งและไมต้่องการจะเป็นหนี้
มาก นอกเหนอืจากการผลิตสินค้าประเภทต่างๆออกขายแล้ว โรงงานขนาดเล็กเกือบทุกโรง ยังให้บริการ
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวอีกด้วย  

 

การต้ังราคา รถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตโดยกิจการของคนไทย จะมีราคาประมาณ 1.4-2.7 
ล้านบาท บวก ลบ แล้วแต่ลกัษณะต่างๆ ที่ระบุไว้ในส่วนของตัวสินค้าข้างต้น ส่วนราคารถเกี่ยวนวดข้าว
คูโบต้า จะมีราคาอยู่ประมาณ 0.9-1.5 ล้านบาท 

 

การส่งเสริมการขาย มีกิจกรรมหลายอย่าง ได้แก่ การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การจัด
งานแสดงสินค้าและการส่งเสริมการขายอื่นๆ   
 

การโฆษณา เนื่องจากลูกค้าผู้ที่จะซื้อรถเกี่ยวนวดในแต่ละปี (ช่วงเวลา)  มีไม่มาก เป็นกลุ่ม
ลูกค้าที่เฉพาะเจาะจงดังนั้นจะไม่พบการโฆษณาในสื่อสารมวลชนทั้งหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทศัน ์ ใน
ระดับชาติเลย แม้แต่สื่อสารมวลชนในพื้นที่ก็ไม่พบเช่นกัน อย่างไรก็ตามมีการดําเนินการที่ไม่ได้เป็นการ
โฆษณาสินค้าโดยตรง แต่เป็นการดําเนินการที่จะทําให้ช่ือของกิจการแพร่ไปยังกลุ่มเป้าหมาย เช่น การ
สนับสนุนส่งนกัมวยขึ้นชก ซึง่ทําให้เกษตรกรที่ชอบดูมวยได้รับทราบชื่อของกิจการไปด้วย 

 

การประชาสัมพันธ์ กิจการและตัวสินค้าอีกรูปแบบหนึ่งที่ทํากันมากในยุคทีม่ี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารคือ การเปิด Webpage หรือการทํา Facebook ของกิจการ
ขึ้นมา ซึ่งเป็นแนวทางการประชาสัมพันธ์ ที่มีค่าใช้จ่ายตํ่า และลูกค้าสามารถเข้ามาดูผลิตภัณฑ์ต่างๆได้
ง่าย รวดเร็ว มีค่าใช้จ่ายตํ่ามาก You tube เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่กิจการนํามาใช้ในการประชาสัมพันธ์
สินค้าของกิจการมากขึ้นเป็นลําดับ และใช้กันมากในบรรดากิจการขนาดเล็กต่างๆ ซึ่งมีงบประมาณใน
การประชาสัมพันธ์จํากัด 

  

การจัดและ/หรือร่วมในงานแสดงสินค้า ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องจักรกลต่างๆ ทั้งใน
ระดับประเทศและระดับท้องถิ่น เป็นวิธีการประชาสัมพันธ์อีกวิธีหนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งของกิจการ
ขนาดใหญ่ ส่วนโรงงานขนาดเล็กใช้วิธีการเข้าร่วมในการจดั “มหกรรมรถเกี่ยวข้าวไทย” ซึ่งจัดโดยชมรม
ผู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในจังหวัดต่างๆ เช่น ที่จังหวัดพิจิตร กําแพงเพชร และอยุธยาเป็นต้น  
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การส่งเสริมการขาย  ทกุกิจการมีการลด แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อ
สินค้าของตนเอง  ในการขายรถเกี่ยวนวดข้าวนั้น บริการหลังการขาย น่าจะเป็นกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายที่สําคัญทีสุ่ดรองลงมาจากคุณภาพของสินค้าที่จะดึงดูดให้ลูกค้ามีทศันคติที่ดีต่อกิจการ ต่อตัวสินค้า 
และซื้อสนิค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง  

 

บริษัทสยามคูโบต้า เป็นบริษัทที่มีกิจกรรมส่งเสริมการขายมากที่สุด และทําในหลาย ๆ
รูปแบบ เช่น การเข้าร่วมในงานแสดงสินค้าทั้งในระดับประเทศและระดับท้องถิ่น บริษัทสยามคูโบต้า
เน้นการประสานงานติดต่อกับส่วนราชการ สถานศึกษาทั้งระดับมหาวิทยาลัย วิทยาลัยเทคนิค และ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ส่งสินค้าเข้าแสดงในงานต่างๆ และจัดทศันศึกษา ดูงาน ให้กับบุคลากร
ทั้งในสถาบันการศึกษาและสว่นราชการ ในส่วนของการให้บริการกับลกูค้า บริษัทสยามคูโบต้า ให้
ความสําคัญในเรื่องนี้มาก มกีารส่งเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปดูแลลูกค้าอย่างต่อเนื่องเป็นประจํา แต่สิง่ที่
ตามมาคือ การให้บริการดังกล่าวต้องมีค่าใช้จ่าย จึงทําใหค้่าอะไหล่และค่าบริการ ซ่อมแซม แพงขึ้นไป
ด้วย  

 

สถานที ่ กิจการแต่ละกิจการจะมีพ้ืนที่ขายที่กิจการจะดําเนินการอย่างเข้มข้นตามลักษณะ
ความต้องการของลูกค้าและสภาพทางกายภาพของพื้นที่ เช่น บริษัทสยามคูโบต้า จะเน้นการขายและ
ให้บริการในพืน้ที่ภาคอิสาน บริษัทในเครือเกษตรพัฒนา จะเน้นให้ความสําคญักับพ้ืนที่ภาคกลาง
ตอนบน ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง บริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตร จะเน้นให้
ความสําคัญกบัภาคกลางตอนล่าง ซึ่งอยู่ใกล้กับโรงงาน ส่วนในภาคใต้นิยมรถเกี่ยวนวดข้าวของบริษทั
ไทยเส็งยนต์การเกษตร เป็นต้น สําหรับโรงงานขนาดเล็กต่าง ๆ จะเน้นให้บริการในบริเวณภาคกลาง
ตอนล่างเป็นหลัก อย่างไรก็ตามในทุก ๆ พ้ืนที่จะมีรถเกี่ยวนวดข้าวของทุกกิจการ มากบ้าง น้อยบ้าง 
แตกต่างกันไป 

 

ช่องทางการตลาดของกิจการขนาดใหญ่นัน้แตกต่างกันพอสมควร โดยสยามคูโบต้าเน้น
การขายสินค้าผ่านผู้แทนจําหน่าย มีผู้แทนจําหน่ายรถเกี่ยวนวดข้าวทุกภาคทั่วประเทศมากกว่า 130 
แห่ง และเน้นการขายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมผีู้แทนจําหน่ายมากถึง 81 แห่ง (มากกว่ารอ้ยละ 
60) และมีศูนย์บริการแยกหน้าที่ออกมาต่างหาก ทั้งนี้ผู้แทนจําหน่ายบางแห่งอาจทําหน้าที่เป็น
ศูนย์บริการไปด้วย มีการต้ังเป้าจํานวนขายให้แก่ผู้แทนจําหน่าย (นอกจากนั้นยังมีบริการลีสซิ่งเพื่อ
บริการลูกค้าด้วย) ส่วนโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดใหญ่ที่เหลือ ที่เป็นบริษัทของคนไทย ก็มี
ช่องทางการตลาดที่แตกต่างกัน เช่นบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา ช่องทางการตลาดมีทั้งที่เป็นสาขาย่อย
ของบริษัท และผู้แทนจําหน่าย แต่กรณขีองบริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตรจํากัดและไทยเส็งยนต์
การเกษตรจํากัด ช่องทางการตลาดเป็นการขายผ่าน ศูนย์บริการอะไหล่และซ่อมบํารงุ และศูนย์บรกิาร
ตามลําดับ ช่องทางการตลาดที่แตกต่างกันนี้สะท้อนถงึระดับขั้นของการพัฒนาของแต่ละกิจการ ที่
แตกต่างกันด้วย  

 

การส่งออกไปขายต่างประเทศ การขายออกไปยังประเทศพม่าผู้นําเขา้จะนําเข้าสินค้าใน
ลักษณะ ที่เป็น OEM (Original Equipment Manufacturer) แต่โรงงานผู้ส่งออก ยังคงใช้ย่ีห้อ และ
ตัวอักษรต่าง ๆของประเทศไทยอยู่กับตัวรถเกี่ยวนวดข้าว ส่วนการขายไปยังประเทศกัมพูชาแต่ละบริษัท
จะขายผ่านตัวแทน ในประเทศเพียงหนึ่งรายเท่านั้น  
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การส่งออกไปขายต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศใกล้เคียงของโรงงานขนาดเล็ก
นั้นมีอีกอย่างน้อยหนึ่งช่องทางคือลูกค้ามาซือ้โดยตรงถึงโรงงาน และโรงงานจะไม่ไปยุ่งเกี่ยวกับพิธีการ
ทางศุลกากร และการขนส่ง (แต่อาจให้คําแนะนํา) 

  

ช่องทางการตลาดที่ขายสินคา้ออกไปยังประเทศพม่าและกัมพูชา มีอีกช่องทางหนึ่งและมี
การส่งออกเป็นจํานวนมาก แต่เป็นการส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าวมือสองทั้งหมด รถเกีย่วนวดข้าวมือสองที่
ส่งออกไปส่วนมากคือรถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้า ช่องทางนี้ใช้การประมูลรถมือสอง ซึ่งมีการจัดประมูลใน
หลายจังหวัด ที่สําคัญคือที่จงัหวัดอ่างทอง จังหวัดอ่ืน ๆ ได้แก่ พิษณุโลก พิจิตร กําแพงเพชร ชัยนาท 
ลูกค้าจากพม่าและกัมพูชาทีต้่องการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวมือสอง ก็จะมาประมูลซื้อและนํากลับประเทศ
ของตนเอง  
 

การเงนิ 

การจัดทํารายงานทางการเงินการสอบถามผูป้ระกอบการโรงงานขนาดเล็ก พออนุมานได้
ว่า ยังไม่มีการจัดทํา งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หรือการจัดทํางบการเงินล่วงหน้า เท่าที่มี
การจัดทําคือ การจดบันทึกรายวัน ซึ่งรายละเอียดจะแตกต่างกันออกไปในแต่ละสถานประกอบการ 
ส่วนกรณีของโรงงานหรือกิจการขนาดใหญ ่มีการจัดทํา รายงานทางการเงิน โดยปกติมีการจ้างพนักงาน
เพื่อมาทําการบันทึกบัญชี มกีารจัดทําบัญชีต่างๆครบถ้วน ต้ังแต่บันทึกประจําวัน บัญชีแยกประเภท งบ
ดุล  และงบกําไร ขาดทุน   

 

ขนาดการลงทุน การศึกษาพบว่าโรงงานขนาดเล็กจะต้องลงทุนประมาณ 30 ล้านบาท ใน
จํานวนนี้ประมาณร้อยละ 55 เป็นการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรหรือสินทรพัย์คงที่ และการลงทุนทั้งหมดนี้
เป็นการลงทุนใน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 45 เป็นการลงทุนในสินทรัพย์
หมุนเวียน ซึ่งที่พบในรายงานการเงินนั้น ร้อยละ 90 กิจการจะนําไปลงทุนในสินคา้คงคลัง  (สนิค้า
คงเหลือ) ประเภทต่างๆ คือ สินค้าที่ผลิตเสร็จแล้วรอขายหรือรอส่งให้ลกูค้า สินค้าที่อยู่ระหว่างการผลิต 
และ ช้ินส่วน อะไหล่ต่างๆ โรงงานไม่มีลูกหนี้การค้าเลย (ในขณะทีท่ํารายงานการเงิน) ส่วนโรงงานขนาด
ใหญ่2จะต้องลงทุนประมาณ 200-400 ล้านบาท ในเงินลงทุนจํานวนดังกล่าวประมาณร้อยละ 25 – 50 
โรงงานจะนําไปลงทุนในสินทรัพย์คงที่ ซึง่เกือบจะร้อยละ 100 เป็นการลงทุนใน ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ คิดเป็นจํานวนเงิน 40 – 200 ล้านบาท  

 

แหล่งเงินทุนและต้นทุนของเงิน ไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก เงินลงทุน
เมื่อเริ่มต้ังกิจการจะมาจากเงินออมของตนเองเป็นหลัก  ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก เงินลงทุนเริ่มแรก
จะมาจากการทํานา (โรงงานขนาดเล็ก หรือแม้แต่โรงงานขนาดใหญ่ ในขณะปจัจุบันมีที่นาเป็นของ
ตนเอง และยังประกอบอาชีพการทํานาอยู่) ในระยะต่อๆมา เงินลงทนุจะได้มาจากการประกอบการ

                                                            
2 ไม่นับรวมบริษัทสยามคูโบต้า เพราะขนาดการลงทุนแตกต่างจากกิจการของคนไทยมาก และการผลิตรถเกี่ยวนวด
ข้าวไม่ใช่สินค้าหลักของบริษัท เช่น ขนาดสินทรัพย์รวมของกิจการคนไทยขนาดใหญ่จะไม่เกิน 400 ล้านบาท แต่
สินทรัพย์รวมของบริษัทสยามคูโบต้าใช้เงินลงทุนเกือบ 35,000 ล้านบาท ยอดขายของกิจการคนไทยจะไม่เกิน 500 
ล้านบาท แต่ยอดขายของบริษัทสยามคูโบต้า มากถึงประมาณ 44,000 ล้านบาท 
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รับจ้างเกี่ยวนวดข้าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสมัยที่มีการประกันราคาข้าวและจํานําข้าว ผู้ประกอบการจะ
มีรายได้สุทธิจากการเกี่ยวนวดข้าวเป็นจํานวนมาก และในระยะหลังๆเมื่อเริ่มได้รับความเชื่อถือ มีบัญชี
เงินฝากอยู่กับธนาคาร ก็จะใช้เงินกู้จากธนาคารอีกส่วนหนึ่ง ซึ่งมีทั้งเงินกู้ที่มีกําหนดระยะเวลาชําระคืนที่
แน่นอน และแบบเบิกเกินบัญชี ธนาคารที่ปล่อยเงินกู้ให้มีทั้ง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) และธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ในพื้นที ่ ส่วนกรณีของโรงงานขนาดใหญ่แหล่งเงินทุน
ในขณะเริ่มแรกแตกต่างออกไปบ้าง คือเงินออมได้มาจากการประกอบอาชีพอื่นที่ไม่ใช่การทํานา เช่น 
ได้มาจากการค้าขาย การให้บริการขนส่ง หรอืการผลิตเครือ่งนวดข้าว หรือ รถไถนา เป็นต้น  

 

โรงงานขนาดใหญ่นั้นมแีหล่งที่มาของเงินทุนอื่นอีกแหล่งหนึ่ง คือ เป็นนายทุนเงินกู้ให้แก่
ลูกค้าที่ต้องการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวจากโรงงาน โรงงานขนาดใหญ่จึงมรีายได้จากส่วนเหลื่อมของอัตรา
ดอกเบี้ยอีกส่วนหนึ่ง  เจ้าหนี้การค้าก็เป็นแหล่งที่มาของเงินทุนอีกแหล่งหนึ่งของโรงงานทั้งสองขนาด 
โรงงานสามารถขอเครดิตจากผู้ขายชิ้นส่วน อะไหล่ต่าง ๆ ได้ (การซื้อสนิค้าจากผู้ขายเป็นเงินเชื่อ) 

 

แหล่งเงินทุนทีส่ําคัญอีกแหลง่หนึ่งคือ กําไรสะสม โรงงานทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่มี
แหล่งที่มาของเงินกําไรสะสมอื่น ๆ อีก เช่นได้มาจาก การทํานา การให้เช่าที่นา การรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 
ผสมเข้ามากับการขายรถเกี่ยวนวดข้าวด้วย และถ้าโรงงานมีการผลิตสนิค้าอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากรถ
เกี่ยวนวดข้าว เช่นการผลิตรถตีดิน โรงงานก็จะมีรายได้จากการขายสินค้าชนิดอ่ืน ๆ นั้นด้วย  

 

รายได้ของโรงงานขนาดเล็ก น่าจะอยู่ในช่วงต้ังแต่ 12.5 – 100 ล้านบาทต่อปี (ขายรถ
เกี่ยวนวดข้าวได้ 5 – 40 คัน ณ ราคาเฉลี่ย 2.5 ล้านบาท) ในจํานวนนี้ประมาณร้อยละ 85 จะเป็น
ต้นทุนสินค้าขาย (ค่าใช้จ่ายในการผลิต รวมค่าจ้างแรงงานของตัวเองและครอบครัว) อีกประมาณร้อย
ละ 12 จะเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารและขายซึ่งจะเหลือเป็นกําไร (หรือขาดทุน) เพียงร้อยละ 3 เท่านั้น 
ซึ่งเมื่อคิดออกมาเป็นตัวเงินแล้ว โรงงานจะได้กําไรเพียงเล็กน้อย  

 

โรงงานขนาดใหญ่จะมีรายได้รวมต่อปีอยู่ในช่วง 300 – 450 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม
โรงงานขนาดใหญ่มีต้นทุนสินค้าขายโดยเฉลี่ยใกล้เคียงกับของโรงงานขนาดเล็ก แต่มช่ีวงกว้างมากกว่า
พอสมควร คอืต้ังแต่ร้อยละ 82 – 91 ของยอดขายรวม ซึ่งโรงงานขนาดใหญ่จะมีกําไรขั้นต้นอยู่ที่
ประมาณ 40 – 50 ล้านบาท ที่แตกต่างจากโรงงานขนาดเล็ก คือ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เป็น
สัดส่วนน้อยกว่าโรงงานขนาดเล็ก คือ ตํ่ากว่าร้อยละ 10 ของยอดขาย การศึกษาพบว่ากิจการขนาดใหญ่
ที่มีกําไรสุทธิ จะมีกําไรสุทธิในช่วง 10 – 16 ล้านบาท (โรงงานที่ขาดทุนก็มี) 

 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน เมื่อพิจารณาเฉพาะกิจการที่มีกําไรสทุธิ (ไม่รวมกลุ่มที่
ขาดทุนสุทธิ) พบว่าอัตราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ ของกิจการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวนั้นไม่สูง โรงงาน
ขนาดเล็กจะมีอัตราผลตอบแทนประมาณรอ้ยละ 5 ส่วนโรงงานขนาดใหญ่นั้น มีอัตราผลตอบแทน ที่
ร้อยละ 2.5 – 8.5 เมื่อพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนต่อเงินทุนส่วนของผู้เป็นเจ้าของ พบว่ามีอัตราสูง
พอสมควร โรงงานขนาดเล็กจะมีอัตราผลตอบแทนที่ประมาณร้อยละ 14 ส่วนโรงงานขนาดใหญ่ทีม่กํีาไร
สุทธิ จะมีอัตราผลตอบแทนในช่วงร้อยละ 9 – 16  
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การจัดการการผลิต  

ทําเลที่ต้ังของโรงงาน โรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ่มีการพิจารณาเลือกสถาน
ที่ต้ังของโรงงานที่แตกต่างกันมาก โรงงานขนาดเล็กจะตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เป็นที่อยู่เดิม ติดกับแปลงนา 
ห่างไกลจากถนนหลัก ถนนหนทางที่ใช้ในการเดินทางจะเป็นถนนดินเล็กๆ เดินทางไม่ค่อยสะดวก 
โครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ ที่ได้จากรัฐ หรือชุมชนมีค่อนข้างจํากัด  

 

โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กส่วนมากจะตั้งโรงงานกระจุกตัวอยู่บริเวณ อําเภอ
ไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม อําเภอลาดหลุมแก้ว จังหวดัปทุมธานี และ
ลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นพื้นที่ที่อยู่ติดต่อเนื่องกัน ทั้งนี้เพราะช่างที่อยู่ที่โรงงานผลิต
รถเกี่ยวนวดข้าวรุ่นแรกๆ แยกตัวออกมาประกอบกิจการเอง อยู่อาศัยในบริเวณนี้มาก  

 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ่ เลือกทําเลที่ติดกับถนนติดต่อระหว่างเมืองสายหลักของทาง
หลวงแผ่นดิน เป็นพื้นที่ขนาดใหญ่ การเดินทางของผู้ประกอบการ ลูกค้า พนักงานของกิจการและ
ผู้ผลิต/ขายชื้นส่วนต่างๆเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว ประหยัดค่าใช้จ่าย การติดต้ังระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานต่างๆ เช่น ไฟฟ้า ประปา และการสือ่สารทําได้สะดวก  

 

การวางแผนกําลังการผลิต ในกลุ่มโรงงานขนาดเล็กที่ไปเก็บข้อมูล กําลังการผลิตสูงสุดไม่
น่าจะเกิน 50 คันต่อปี จึงมีกําลังการผลิตไมม่าก และมีความยืดหยุ่นไม่มากท่ีจะฉวยโอกาสในขณะที่วัฏ
จักรธุรกิจอยู่ในช่วงขาขึ้น ยกเว้นโรงงานขนาดเล็กขนาดใหญ่จํานวนหนึ่งที่การผลิตค่อนข้างมีมาตรฐาน 
ใช้เทคโนโลยีสงู 

 

โรงงานผลิตขนาดใหญ่นั้น มีการวางแผนกําลังการผลิตที่สามารถจะใช้ประโยชน์จากการ
ประหยัด อันเนื่องมาจากขนาดและสามารถปรับจํานวนการผลิต ให้ยืดหยุ่นตามสภาพปัจจัยภายนอกที่
เปลี่ยนแปลงไปได้มากกว่าโรงงานขนาดเล็ก เช่นสามารถปรับลดการผลิตจาก 1,000 คนัต่อปี เหลือ 500 
คันต่อปีได้เลย ทั้งๆที่กําลังการผลิตของโรงงานมากกว่า 1,000 คันต่อปี นอกจากนั้นโรงงานขนาดใหญ่ยัง
ผลิตสินค้าหลายชนิด ให้เกิดความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนสายการผลติสินค้าได้ 

 

จํานวนการผลิตในแต่ละช่วงเวลาของโรงงานขนาดเล็กนั้น ไม่มีการกําหนดไว้แน่นอน จะ
ผลิตเมื่อมีคําสัง่ซื้อ หรือบางครั้งก็ทําไปเรื่อยๆ เมื่อคนงานว่างจากการทํางานอื่น แต่อย่างมากจะผลิตไว้
ไม่เกินหนึ่งคัน เพราะต้นทุนการผลิตแต่ละคันสูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ของผู้ประกอบการ 
จํานวนการผลิตของโรงงานขนาดใหญ่ มีทั้งที่ผลิตตามคําสัง่ซื้อและการผลิตเพื่อรอขาย  ผู้ประกอบการ
จะพิจารณาจากตัวแปรหลายตัว ในการวางแผนการผลติบริษัทจะใช้ขอ้มูลการสั่งซื้อในงานแสดงสินค้า
เปน็พื้นฐาน ผลิตให้ได้เท่ากับจํานวนที่มีการสั่งซื้อก่อน หลังจากนั้นจึงพิจารณาว่ามีกําลังการผลิตเหลือ
หรือไม่ ถ้ายังมเีหลือโรงงานจะกะประมาณอุปสงค์ที่น่าจะมี จากประสบการณ์ของโรงงานและข้อมูลจาก
บริษัทสาขา ตัวแทนจําหน่าย และศูนย์บริการต่างๆ และจํานวนสินค้าที่มีอยู่ในคลังสินค้า แนวโน้มการ
ผลิตของกิจการอื่น มาประมวล ประมาณการผลิตทั้งหมดและในแต่ละช่วงเวลาต่อไป   

 

การวางแผนผังและสายการผลิต การวางแผนผังและสายการผลิตของโรงงานขนาดใหญ่ มี
วิศวกรและสถาปนิก เป็นผู้ร่วมออกแบบ ซึ่งจะถูกต้องตามหลักวิชาการและประสบการณ์ของเจ้าของ
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กิจการ เป็นไปตามมาตรฐานของหน่วยงานต่างๆ ส่วนการวางแผนผังของโรงงานขนาดเล็ก มักมีลักษณะ
เป็นแบบ “ตามใจฉัน” เป็น มวยวัด เห็นที่ตรงไหนเหมาะก็ทําที่ตรงนั้นเลย ถ้าเห็นว่าไม่ค่อยดี ก็ขยับ
ขยายใหม่ เป็นการใช้ประสบการณ์และพิจารณาของผู้ประกอบการเป็นหลัก  

 

การขยายในแนวตั้งมีความแตกต่างกันพอสมควรระหว่างโรงงานขนาดเล็กและโรงงาน
ขนาดใหญ่ โรงงานขนาดเล็กนั้นชิ้นส่วนอะไรที่ทําเองได้ก็จะทํา ส่วนโรงงานขนาดใหญ่นั้นสัดส่วนของ
จํานวนชิ้นส่วนที่ทําเองมีมากกว่าโรงงานขนาดเล็ก และมีแนวโน้มในปจัจุบันว่าจะว่าจ้างให้ผู้ผลิต/ขาย
ช้ินส่วนทํามากขึ้น  

 

ภาระงานของคนงานในโรงงานขนาดเล็ก จะทํางานในลักษณะทั่วไปมากกว่า คือคนงาน
หรือช่างหนึ่งคนทําได้หลายงานเช่นเป็นทั้งช่างเครื่องยนต์ ช่างเชื่อม ช่างไฟ ช่างสี เป็นต้น หลายๆ
คนทํางานช่วยกัน แต่ในโรงงานขนาดใหญ่ คนงานจะทํางานที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น ไม่ข้ามแผนกกนั มี
ลักษณะเป็นการแบ่งงานมากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแรงงานให้สูงขึ้น แต่ความยืดหยุ่นก็ลดลงด้วย
เช่นกัน  

 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

การจัดทําแผนการผลิตรวมของกิจการ ไม่พบว่าโรงงานขนาดเล็กมีการจัดทําแผนทีเ่ป็น
ลายลักษณ์อักษร น่าจะมีการคิดอยู่ในใจของผู้ประกอบการ จึงไม่ทราบว่าจะสมบูรณ์มากน้อยเท่าใด 
ส่วนโรงงานขนาดใหญ่จะมีการจัดทําเพราะมีการผลิตสินคา้หลายชนิด ความต้องการสินค้าแต่ละชนิด
เปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล และมีบุคลากรที่มกีารศึกษาสูงทีม่ีความสามารถที่จะจัดทําได้ อย่างไรก็ตามการ
ทําแผนการผลติจะยึดคําสั่งซื้อเป็นหลัก 

 

การจัดทํากําหนดการการผลิต มีความแตกต่างกันมาก โรงงานขนาดเล็กนั้น ส่วนมากผู้
ประกอบ- การจะทําการผลติสินค้าและบรกิาร 3 อย่างด้วยกันคือ การทํานา การรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 
และการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว การกําหนดแผนการผลิตและกําหนดการการผลิตในรอบหนึ่งปี จึงเป็น
การวางแผนการผลิต สินคา้และบริการทัง้สามชนิดให้สอดคล้องกัน ส่วนโรงงานขนาดใหญ่นั้น มกีาร
ผลิตสินค้าอ่ืนๆที่นอกเหนือไปจากรถเกี่ยวนวดข้าวด้วยเช่น การผลิตรถไถเดินตาม รถไถพรวน รถตีขลุบ 
รถเกี่ยวข้าวโพด รถพ่นยาฆ่าแมลง รถนวดข้าว เครื่องสีข้าว และเครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆเป็นต้น ดังนั้น
โรงงานขนาดใหญ่ จะมแีผนการผลิตรวมสนิค้ารวมทั้งหมดของกิจการ และมีกําหนดการการผลิตสนิค้า
แต่ละชนิดอย่างชัดเจน สินค้าบางชนิดก็ต้องผลิตให้ตรงกับฤดูกาล บางชนิดกําหนดการผลิตก็ไม่ขึ้นอยู่
กับฤดูกาล  

 

การจัดหาหรือสั่งซื้อชิ้นส่วนของโรงงานขนาดเล็กนั้น เนื่องจากการสั่งแต่ละครั้งมีจํานวนไม่
มากนัก ส่วนลดอันเนื่องมาจากการสั่งซื้อจํานวนมากจึงมักไม่ค่อยมี นอกจากนั้นค่าใช้จ่ายในการจดัหา
หรือจัดส่งจะสูงกว่าของโรงงานขนาดใหญ ่ เพราะโรงงานขนาดเล็กมักมีที่ต้ังอยู่ห่างไกลจากตลาดและ
เส้นทางคมนาคมสายหลัก ส่วนการจัดหาชิ้นส่วนของโรงงานขนาดใหญ่นั้น มีแผนกจัดซื้อโดยเฉพาะ 
สามารถจัดหาชิ้นส่วนได้ถูกกว่า ง่ายกว่า สะดวกกว่าโรงงานขนาดเล็กและมีข้อเสนอทีดี่กว่าเพราะจะซื้อ
เป็นจํานวนมากพอที่จะได้ส่วนลด และโรงงานอยู่ติดเส้นทางคมนาคมสายหลัก เดินทางและขนสง่ได้
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สะดวก นอกจากนั้นถ้าฐานะการเงินดีสามารถจ่ายเงินสดได้ก็จะได้ราคาถูกกว่าการซื้อเป็นเงินเชื่อ  หรือ
ถ้าใช้สินเชื่อการค้าก็จะได้เงื่อนไขที่ผ่อนปรนกว่าโรงงานขนาดเล็ก 

 

ช้ินส่วนที่ใช้ในการผลิต ที่นอกเหนือจากที่โรงงานผลิตเองแล้ว มีการจัดซื้อ จัดหาจาก
หลายแหล่ง แหล่งที่สําคัญๆเช่น บริเวณอําเภอลาดบัวหลวงจะมีช้ินส่วนต่างๆเกือบทุกชนิด โรงงานแมง
ป่อง กระทุ่มแบน นครปฐม จะผลิต track และ roller ขาย ตัวเดิน สายพาน ป๊ัมและสาย hydraulic 
นําเข้าจากต่างประเทศ มทีั้งของใหม่และของใช้แล้ว โรงงงานจะสั่งซื้อตรงจากบริษัททีน่ําเข้า มีทั้งของที่
ผลิตในประเทศจีน เกาหลี ญี่ปุ่น สหรฐัอเมริกา และสาธารณรัฐเชค เป็นต้น โรงงานที่ต้องการใช้ track 
และ roller จากต่างประเทศทั้งใหมแ่ละใช้แล้ว ก็สามารถซื้อตรงจากบริษัทได้เช่นเดียวกัน เครื่องยนต์
จะซื้อของใช้แล้ว จากเชียงกง หลักสี่ มีบางโรงงานพยายามนําเครื่องจักรใหม่มาติดต้ังขาย แต่ไม่เป็นที่
นิยมของลูกค้า เนื่องจากกลัวมีปัญหาเรื่องอะไหล่ แผน่เหล็กสามารถซื้อได้จากร้านค้าแถบอําเภอบาง
เลน นครปฐม หรือสั่งซื้อจากบริษทัในจังหวัดสมุทรปราการ  และมีโรงงานผลิตช้ินส่วนอยู่บริเวณอําเภอ
ไทรน้อย นนทบุรี  

 

การจัดการสินค้าคงคลังที่เป็นสินค้าสําเร็จรูป หรือเป็นรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตเสร็จ
เรียบร้อย พร้อมขายของโรงงานขนาดเล็กนั้น เป็นเรื่องที่จัดการง่ายมากเพราะมีจํานวนเพียงหนึ่งหรือ
สองคัน ไม่ต้องการพื้นที่มาก เพียงรอเวลาที่ลูกค้าจะมารบัหรือมาซื้อ และโดยมากจะมีเวลาไม่นาน แต่
ในทางตรงกันข้ามการจัดการสินค้าคงคลังที่เป็นชิ้นส่วน อะไหล่ต่างๆ ค่อนข้างที่จะเป็นปัญหา ไมค่่อยมี
ระบบ ประเภทของชิ้นส่วนมมีากแต่มีผู้ทีรู่้ว่าเก็บไว้ที่ไดบ้าง ใช้กับรถรุ่นไหน ราคาเท่าไร จํานวนเหลืออยู่
เท่าไร ควรจะสั่งซื้อใหมห่รือยัง มีผู้ที่ดูแลหรือรู้เรื่องอยู่ไม่ก่ีคน ส่วนโรงงานขนาดใหญ่ มีการจัดการที่เป็น
ระบบมากกว่า ทั้งรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตเสร็จเรียบร้อยแล้ว และชิน้ส่วนที่ต้องใช้ในการผลิตต่างๆ 
เนื่องจากทั้งสินค้าสําเร็จรูปและชิ้นส่วนเป็นสินค้าคงทน และการปรบัเปลี่ยนรุ่นมีไม่มากเหมือนรถยนต์ 
รถบรรทุก การเสื่อมสภาพทางกายภาพและการลดลงของราคาจึงมีไม่มาก  

 

การกระจายสินค้า หรือการขนส่งรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตเสร็จแล้ว ส่วนใหญ่จะบรรทกุรถ 
10 ล้อไปยังจุดหมายที่ต้องการ หรือถ้าต้องการขนส่งในจํานวนที่มากขึ้นก็จะบรรทุกโดยรถเทรลเลอร์ 
ส่วนการขนส่งชิ้นส่วน อุปกรณ์ต่างๆ ก็จะบรรทุกโดยใช้ รถปิกอัพ รถบรรทุก 6 ล้อและ 10 ล้อ ตาม
ความจําเป็น โดยต้องการให้เสียค่าขนส่งน้อยที่สุด  

 

การจัดส่งสินค้าไปต่างประเทศ ส่วนมากการขายจะสิ้นสุดที่โรงงานหรือโรงงานจะไม่เข้าไป
ยุ่งเกี่ยวกับกระบวนการส่งสินค้าออกไปยังประเทศปลายทางของลูกค้า ลูกค้าจะต้องเป็นผู้นําสินค้าออก
ไปเอง โรงงานจะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการขนส่งและพิธีการทางศุลกากรต่างๆ  

 
โครงสร้างการจัดองค์กร  และการจัดการ/บริหาร การบริหารงานบคุคล 

โครงสร้างการจัดองค์กรของโรงงานรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็ก ไม่มีการกําหนด หรือจัด
โครงสร้างองค์กรอย่างเป็นทางการเลย ต่างจากโรงงานขนาดใหญ ่ที่มกีารแบ่งงานกันเป็นสัดส่วน เช่นมี
แผนกหรือฝ่ายการผลิต การเงิน การตลาด บัญชี จัดซือ้ และฝ่ายบุคคลเป็นต้น ซึ่งโครงสร้างองค์กร 
น่าจะเป็นแบบ Line and staff หรือแบบ Function   
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รูปแบบการเป็นผู้นํา การศึกษาพบว่าไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ 
ผู้ประกอบการจะเป็นผู้นําแบบ ตัดสินใจเพียงคนเดียวทั้งหมด คือผู้ประกอบการจะยังคงไว้ซึ่งอํานาจใน
การตัดสินใจ ถึงแม้จะมีการหารือกับคู่สมรส หรือลูก หลาน ญาติ พ่ี นอ้ง ที่ ช่วยทํากิจการอยู่ แต่คนที่
จะตัดสินใจคนสุดท้ายคือตัวผู้ประกอบการ  

 

การบริหารงานบุคคล โรงงานขนาดเล็กจะมีการจ้างคนงานตั้งแต่ประมาณ 6-7 คน ไป
จนถึงประมาณ 30 คน คนงานเป็นคนในพื้นที่ อาศัยอยู่ไม่ไกลจากโรงงาน ยังไม่พบว่ามีการใช้แรงงาน
ต่างด้าว ในด้านการศึกษา คนงานรุ่นเก่าก็จะเรียนจบแคช้ั่นประถมศึกษา คนงานรุ่นหลังๆจะมีทั้งทีเ่รียน
จบช้ัน มัธยมสายสามัญ ปวช. ปวส. และ ปริญญาตรี ยังไม่พบว่ามีการจ้างแรงงานที่จบระดับปริญญาโท 
ส่วนลูกๆของผูป้ระกอบการที่ช่วยทํางานอยู่มีหลายคนที่จบปริญญาตร ี และปรญิญาโท ที่กําลังเรียน
หนังสืออยู่ก็มี คนงานที่จา้งนั้นมีทั้งที่ทําเป็นงานเหมาและจ้างรายวัน แต่ส่วนใหญ่จะจ้างเป็นลูกจ้าง
รายวัน อัตราค่าจ้างมีต้ังแต่ 300 – 600 บาทต่อวัน ในส่วนของสวัสดิการ คนงานจะต้องทํา
ประกันสังคม ส่วนการประกันอุบัติเหตุนั้น โรงงานจะแนะนําให้ทําแต่คนงานจะต้องออกค่าเบี้ยประ
กันเอง โรงงานบางแห่งจะมีการเลี้ยงอาหารกลางวันคนงาน ถ้าหากไม่มีอาหารกลางวันเลี้ยงก็จะจ่าย
ค่าแรงเพิ่มให้อีก 30 บาทเป็นค่าอาหารกลางวัน ตอนสิ้นปีโรงงานจะมีการจ่ายเงินปี หรือโบนัสใหแ้ก่
คนงานด้วย การจ่ายค่าแรงงานจะจ่ายทุกๆ 15 วัน หรือกลางเดือนจ่ายหนึ่งครั้ง สิ้นเดือนจ่ายอีกหนึ่ง
ครั้ง การจ่ายค่าแรงงานมีอีกระบบหนึ่ง คือ จ่ายค่าแรงเมื่อเสร็จช้ินงาน เช่นกรณีของช่างใหญ่หรือ
หัวหน้าช่างจะได้ค่าจ้างเมื่อประกอบหรือผลติรถเกี่ยวนวดข้าวเสร็จหนึ่งคัน โดยหัวหน้าช่างจะได้รับเงิน 
12,000 บาทต่อรถที่ผลิตได้หนึ่งคัน  

   

โรงงานขนาดใหญ่จะมีการจ้างคนงานตั้งแต่ประมาณ 100 กว่าคน ไปจนถึงประมาณ 300 
คน ลักษณะต่างๆ เหมือนกบักรณีของโรงงานขนาดเล็ก มีที่แตกต่างกันเล็กน้อย คือ ลูกจ้างของโรงงาน
ขนาดใหญ่หรือแม้แต่ลูกของเจ้าของโรงงานเอง มีการจบการศึกษาสูงถึงระดับปริญญาโท ทั้งสายวิชา
ด้านวิศวกรรมและบริหารธุรกิจ  โรงงานทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่จํานวนหนึ่ง มีการรับเด็ก
อาชีวศึกษา ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. เข้าฝึกงานด้วย 
 
ปัญหาในการประกอบการ 

ปัญหาแรก คอื ปัญหาอุปสงค์ในระยะสั้นไม่เสถียร ซึ่งเกดิจากหลายสาเหตุ ทั้งนี้เพราะอุป
สงค์ของรถเกี่ยวนวดข้าวเป็นแบบอุปสงค์เกี่ยวเนื่องต่อมาจากบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว เมื่อตัวแปรที่มี
ผลต่อบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวเปลี่ยน ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวก็จะเปลี่ยนตามไปด้วย  

 

ปัญหาที่สอง คือ ปัญหาเกี่ยวกับอุปสงค์ในระยะยาว เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกข้าวของ
ประเทศมีจํากัด ถ้าโรงงานทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กทัง้หมดผลิตเต็มกําลังแล้ว (ไมร่วมบริษัทคูโบต้า) 
จะสนองอุปสงค์ใหม ่ ที่เหลืออยู่ทั้งหมดได้ภายในระยะเวลาเพียง 5 ปี หรืออย่างเต็มที่ไม่เกิน 10 ปี 
หลังจากนั้นจะเหลืออยู่แต่อุปสงค์ทดแทน ซึ่งเป็นเพียงประมาณครึ่งหนึ่งของความต้องการทั้งหมด
เท่านั้น ดังนั้นการเตบิโตของอุปสงค์ในระยะยาวจึงเป็นปัญหาที่จะต้องเร่งหาทางแก้ปัญหาต่อไป  
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ปัญหาที่สามคือ ปัญหาที่เกดิจากการต้ังโรงงานผลิตของคูโบต้า โดยได้รับการสนับสนุน
จากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในประเทศไทย ได้รับสิทธิพิเศษหลายๆด้าน (ซึ่งโรงงาน
ของคนไทยไม่เคยได้รับการเหลียวแลจากรฐับาล) คูโบต้าเข้ามาพร้อมกับความเข้มแข็งทางด้าน
เทคโนโลยี ระบบการผลิตที่ทันสมัย ระบบการตลาด ระบบส่งเสริมการขาย การเข้าถึงส่วนราชการ 
สถาบันการศึกษา ระบบการให้บริการหลังการขาย และที่สําคัญที่สุดคอืระบบสินเชื่อ (ลสีซิ่ง) ถงึแม้ว่า
รถเกี่ยวนวดข้าวของคูโบต้าจะมีจุดอ่อนทางเทคนิคที่ไม่สามารถเกี่ยวนวดในพื้นที่ที่เป็นหล่มได้ แต่ก็ทํา
ให้ส่วนแบ่งการตลาดรถเกี่ยวนวดข้าวของโรงงานคนไทยหายไปมากพอสมควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภาคอิสานตอนบน และเมื่อนานไปโรงงานของคนไทยอาจต้องเลิกกิจการไปในที่สุด  

 

 ปัญหาทีส่ี่ เป็นปัญหาทางด้านอุปทานกล่าวคือ รถเกี่ยวนวดข้าวทีผลิตโดยโรงงานของคน
ไทย (ไม่นับรวมคูโบต้า) เป็นรถที่แต่ละโรงงานผลิตพัฒนาขึ้นมาเอง มาตรฐานชิ้นส่วนต่างๆจึงแตกต่าง
กัน (นอกจากชิ้นส่วนที่ซื้อมาจากโรงงานผลิตช้ินส่วนเดียวกัน)  แม้รถเกี่ยวนวดข้าวจะผลิตจากโรงงาน
แห่งเดียวกัน ช้ินส่วนในแต่ละปีอาจแตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตโดยโรงงาน
ขนาดเล็ก ช้ินส่วนบางชิ้นมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้อาจใช้ทดแทนกันได้ แต่อาจต้อง
ปรับแต่งเพิ่มเติม ดังนั้นประสิทธิภาพการใช้งานของรถเกี่ยวนวดข้าวอาจแตกต่างไปจากเดิมได้ 

 

ปัญหาที่ห้า การพัฒนานวัตกรรมต่างที่เกิดขึ้น เกิดจากการลักจําและลองผิดลองถูก เป็น
การใช้เงินและเวลาของโรงงานเองทั้งหมด  เรื่อง การวิจัยและพัฒนารถเกี่ยวนวดข้าว ได้รับความสนใจ
จากภาครัฐน้อยมาก 

 

ปัญหาที่หก การบริหารงานด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง การตลาด การผลิต ห่วงโซ่อุปทาน 
สินค้าคงคลัง การเงิน การบริหารงานบุคคล ฯลฯ เป็นการบริหารงานบนพื้นฐานของประสบการณ์เป็น
หลัก การบริหารงานใช้หลักวิชาการเข้ามาช่วยน้อยมาก  

 

ปัญหาสุดท้ายคือ การส่งรถเกี่ยวนวดข้าวออกไปขายยังประเทศใกล้เคียง ยังมีปัญหา
หลายๆด้าน เชน่ กําลังซื้อตํ่า ความรู้เรื่องการใช้และบํารุงรักษาซ่อมแซมรถเกือบไม่มี จํานวนขายของแต่
ละโรงงานยังมีไม่มาก ไม่คุ้มที่จะเปิดสาขาหรือส่งคนไปอยู่ประจํา รถมีขนาดใหญ่ น้าํหนักมาก ทาํให้
ขนส่งลําบาก เสียค่าใช้จ่ายมาก  
 
1.3 ผลการศึกษาการประกอบการรับจา้งเกี่ยวนวดข้าว 

การตลาด 

ลักษณะการตลาดไม่สามารถเนน้ที่ตัวสินค้าได้ ถึงแม้ว่าบริการหรือตัวสินค้าจะดีกว่าผู้
ประกอบ- การอื่นก็ตาม ลักษณะการตลาดจึงเป็นแบบเน้นการขาย แข่งกันที่ การตรงต่อเวลา (ไปให้ได้
ตรงตามเวลาที่นัดหมาย) และความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดข้าว   

  

ในส่วนของตลาดเป้าหมายแบ่งออกได้เป็นสองส่วน ตลาดส่วนแรกคือพื้นที่เกี่ยวนวดท่ีอยู่
ในภาคกลาง อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับที่อยู่อาศัยของผู้ประกอบการ เป็นญาติ พ่ีนอ้ง หรือเพื่อนบ้าน 
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เป็นลูกค้าประจําที่ใช้บริการเกี่ยวนวดข้าวกันมาเป็นระยะเวลายาวนาน ตลาดอีกส่วนหนึ่งของการ
ให้บริการเกี่ยวนวดข้าวคือ พ้ืนที่ทํานาในภาคอิสาน  

 

ลักษณะ generic product หลัก มีดังนี้คือ การมาให้บริการในเวลาทีต้่องการ ตรงตามที่
นัดการทํางานให้แล้วเสร็จถึงแม้ว่าจะมีปัญหาหรือความยากลําบากในขณะเกี่ยวนวดข้าว เวลาที่ใช้ หรือ
ความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดข้าว รถเกี่ยวนวดข้าวไม่เสียในขณะทําการเกี่ยวนวดข้าว (หรือไม่เสียบ่อย) 
เกี่ยวนวดข้าวในที่หล่ม ดินเหนียว มีน้ําแช่ขังได้ เกี่ยวนวดข้าวในที่ดินแขง็ และดินทรายได้ เกี่ยวนวดได้
ทั้งข้าวล้มและข้าวต้ัง เกี่ยวนวดข้าวได้ทั้งข้าวเจ้า ข้าวเหนียว และข้าวพันธ์ต่างๆ   คิดค่าบริการในอัตรา
ตลาด 

 

การต้ังราคา ในทางปฏิบัติการตัดสินใจในเรือ่งการตั้งราคาค่าบริการเกี่ยวนวดข้าวจะอิงกับ
ราคาในปีที่ผ่านมาเป็นหลัก การพิจารณาตั้งราคาจะขึ้นอยู่กับต้นทุนในการให้บริการ ความสามารถใน
การจ่ายของผู้ซื้อ และการแข่งขันกับผู้ประกอบการเกี่ยวนวดข้าวรายอ่ืนๆ ข้อมูลราคาค่าบริการเกี่ยว
นวดข้าวต่อไร่ เท่าที่พบมีดังนี้ ราคาค่าบริการพื้นที่ในภาคกลางเท่ากับ 500 บาทต่อไร่ ราคาบริการใน
ภาคอิสานจะประมาณ 600-700 บาทต่อไร่  

 

การสํารวจเก็บข้อมูล ยังไม่พบกิจกรรมที่เกีย่วข้องกับการส่งเสริมการใหบ้ริการรับจ้างเก่ียว
นวดข้าวใดๆ ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณา การประชาสัมพันธ์ และการร่วมในงานแสดงสินค้า ยังไม่
พบการลด แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดให้ชาวนาตัดสินใจเลือกใช้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดของตนเอง 

 

ช่องทางการตลาด เนื่องจากเทคโนโลยีการสื่อสารดีขึ้นมาก ในภาคกลาง ช่องทาง
การตลาดเกือบจะทั้งหมดเป็นการขายตรงให้แก่ลูกค้า หรือติดต่อโดยตรงกับผู้ใช้บริการ เท่าที่พบใน
การศึกษานี้มีนายหน้าเพียงหน่ึงรายเท่านั้น ส่วนการไปให้บริการในภาคอิสานนั้นยังต้องใช้บริการของ
นายหน้าทั้งสิ้น  
 

การเงนิ 

ผู้ประกอบการยังไม่มีการจัดทํารายงานหรืองบการเงินที่เป็นมาตรฐานทั่วไป เท่าที่มกีาร
จัดทําคือ การจดบันทึกรายวัน ซึ่งรายละเอียดที่ผู้ประกอบการแต่ละคนจัดทําจะแตกต่างกันออกไป ไม่มี
รูปแบบรายละเอียดที่แน่นอน รายละเอียดต่างๆคิดขึ้นเองทั้งหมด ไม่มกีารจัดทําบัญชีแยกประเภทและ
งบการเงินต่างๆ ไม่มีการจ้างลูกจ้างมาทําบัญชี  

 

การลงทุนในสนิทรัพย์ถาวร ประกอบด้วย การลงทุนในอาคาร โรงเรือน เครื่องมอืซ่อม
บํารุง และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง คือ รถบรรทุกข้าวเปลือก และรถเทรลเลอร์ สําหรับขนย้ายรถเกี่ยวนวด
ข้าวในพื้นที่นอกเหนือจากการลงทุนในสินทรัพย์ประเภทต่างๆ ข้างต้นแล้ว การลงทุนที่สําคัญที่สุดของ
การประกอบการ คือ การลงทุนในตัวรถเกีย่วนวดข้าว ซึ่งจะแตกต่างกันไป ทั้งในด้าน จํานวนคัน ความ
เกา่ ใหม ่ขนาดของรถ ความสามารถในการเกี่ยวนวด ผลิตเองหรือผลิตจากโรงงานขนาดใหญ่หรือขนาด
เล็ก เป็นต้น 
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ข้อมูลในเรื่องขนาดการลงทุน หรือขนาดของทรัพย์สินทั้งหมดของกิจการ เป็นสิ่งที่
ยากลําบากอย่างยิ่งที่จะกะประมาณให้ใกล้เคียงได้ ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุนของทุกกิจการมีลักษณะค่อย
เป็นค่อยไป ค่อยๆลงทุนไปเรื่อยๆ ไม่ได้ลงทุนพร้อมกันทั้งหมดเลย ดังนั้น ในการศกึษานี้ ได้รายงาน
เฉพาะข้อมูลการลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดข้าวเท่านั้น เป็นราคาซื้อขาย ไม่ใช่ต้นทุนการผลิต ราคารถเกี่ยว
นวดข้าวขนาดใหญ่จะอยู่ที ่2.4 - 3 ล้านบาทต้นๆ ค่าใช้จา่ยลงทุนในรถบรรทุกขนย้ายในพื้นที่ ถ้าเป็นรถ 
10 ล้อเก่า ราคาจะประมาณ 0.95-1.5 ล้านบาท 

 

ผู้ประกอบการที่มีการลงทุนใช้รถเกี่ยวนวดข้าวที่ใหม่กว่า จะมีค่าระดับสัดส่วนการลงทุน
ในสินทรัพย์คงที่สูงกว่าผู้ประกอบการที่ใช้รถเกี่ยวนวดเก่าในการให้บริการ การลงทุนในรถเกี่ยวนวดใหม่
ถึงแม้จะต้องลงทุนในต้นทุนคงที่สูง แต่จะมีค่าใช้จา่ยในการเกี่ยวนวดตํ่าหรือมีค่าใช้จ่ายผันแปรต่ํา 
ตรงกันข้ามกับผู้ที่ใช้รถเกี่ยวนวดเก่าในการรับจ้าง แม้ต้นทุนคงที่จะตํ่า แต่ต้นทุนผันแปร โดยเฉพาะค่า
ซ่อมบํารุงนั้นจะสูงกว่า  

 

ในเรื่องแหล่งเงินทุนและต้นทุนของเงินการศึกษา พบว่า ในการลงทนุซื้อรถเกี่ยวนวดคัน
แรกนั้น จะเริ่มลงทุนจากการใช้เงินทุนของตนเองซึ่งจะเป็นการเก็บออมจากการทํานา ทําไร ่ ทําสวน 
การรับจ้างนวดข้าว (ไม่ใช่เกี่ยวนวดข้าว) หรือกิจกรรมอื่นๆ ทีท่ําก่อนตัดสินใจทํากิจกรรมรับจ้างเกี่ยว
นวดข้าว รวมกับเงินที่ขอยืมจาก พ่อ แม ่ญาติพ่ีน้อง(ไม่ใช่การกู้ยืมที่มดีอกเบี้ย) อย่างน้อยครึ่งหนึ่ง ส่วน
ที่เหลือเป็นเงินที่ได้จากการ กู้ยืมจากสถาบันการเงิน เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงเทพ โดยมีหลกัทรัพย์เป็นที่ดินจํานองค้ําประกัน เสียดอกเบี้ยในอัตราปกติ
ของธนาคาร แหล่งเงินทุนสําหรับรถคันต่อมา ส่วนหนึ่งคือ รายได้จากการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวของรถคัน
แรก จากการขายรถเก่าออกไป และจากการทํากิจกรรมการผลิตเดิม ส่วนที่เหลือคือเงินที่ได้จากการ
กู้ยืมสถาบันการเงิน และ/หรือ เครดิตจากโรงงานผู้ผลิตจําหน่าย(ขายเชื่อ หรือขายเงินผ่อน) หรือการใช้
บริการลีสซิ่ง 

 

เงินทุนหมุนเวียนที่ผู้ประกอบการต้องใช้เมื่อออกไปรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ส่วนมากใช้ผสม
กันจากหลายแหล่ง เช่น จากเงินออมที่ได้จากการรับจ้างเก่ียวนวดข้าวเอง หรือจากการทํานา ทําไร่ หรือ
กิจกรรมอื่นๆของครอบครัว ได้จากเงินกู้ของ ธกส. จากแหล่งนอกระบบ จากกองทุนหมู่บ้าน เป็นต้น 
ส่วนน้ํามันหรือ น้ํามันเครื่องมักจะได้เครดิตจากป๊ัมที่ขายใหโ้ดยอาจให้จ่ายค่าน้ํามันกันทุก 15 วันหรือ 1 
เดือนเปน็ต้น  

 

การศึกษาพอจะสรุปได้ว่า กิจการที่เปิดดําเนินการใหม่และซื้อรถเป็นคันแรก จะใช้เงินกู้
จากสถาบันการเงินในสัดส่วนสูง แต่มักจะไม่เกินร้อยละ 50 ของราคารถเกี่ยวนวดข้าวที่ซื้อ เมื่อ
ดําเนินการต่อมาและมีการจดัซื้อเพิ่มเติมคันที่ สอง สาม หรือ สี่ ในภายหลัง สัดส่วนของการใช้เงินกู้จาก
สถาบันการเงินจะลดลง สดัส่วนของเงินลงทุนของผู้ประกอบการเองจะสูงขึ้นเป็นลําดับ ดังนั้นลักษณะ
สัดส่วนหนี้สิน โดยปกติคือการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวคันแรก จะมีสัดส่วนหนี้สินสูง และจะลดลงเรื่อยๆ ใน
การซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวคันต่อๆไป  

 

รายได้ กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ได้แยกพิจารณารายได้สุทธิต่อไร่เป็น
สองส่วนคือ รายได้สุทธิต่อไร่ในเขตภาคกลาง และรายได้ต่อไร่ในเขตภาคอิสาน ซึ่งทั้งสองเขตมีรายได้
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และค่าใช้จ่ายผันแปรแตกต่างกัน ค่าใช้จ่ายที่นํามาพิจารณาในส่วนนี้เป็นค่าใช้จ่ายผันแปร ซึ่งยังไมร่วม
ค่าใช้จ่ายคงที่เช่นค่าเสื่อมราคาและค่าซ่อมแซมใหญ่ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี การศึกษาพบว่ารายได้สุทธิต่อ
ไร่ในเขตภาคกลางเท่ากับ 200 บาท/ไร่ และรายได้สุทธิต่อไร่ในเขตภาคอิสานเท่ากับ 290 บาท/ไร่  
นอกจากนี้ การขึ้นไปยังภาคอิสาน จะมีค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียเพิ่มเติม อีกประมาณ 25-30 บาทต่อไร่ ทั้งนี้
ยังไม่ได้นําค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก ค่าอาหาร ในสว่นของผู้ประกอบการมารวมในการคํานวณนี้ 

 

ในการคํานวณถ้าสมมติใหผู้้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในภาคกลางจํานวน 500 ไร่
และรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในภาคอิสานจํานวน 1,000 ไร่ ในการคิดค่าเสื่อมราคาสมมติว่า รถเกี่ยวนวด
ข้าวใหม่มีราคา 2,500,000 บาท มีอายุใช้งาน 15 ปี มูลคา่ซากเท่ากับ 0 บาท จากข้อสมมติต่างๆ พบว่า 
ถ้าคิดในรูปเงินสดรับและเงินสดจ่าย รายได้สุทธิเงินสดต่อปีของรถเกี่ยวนวดข้าว 1 คัน จะเทา่กับ  
245,000 บาท 

 

เมื่อนํามาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนของการลงทุนและระยะเวลาคืนทุนจะได้ อัตราผล 
ตอบแทนของการลงทุน (IRR) = ร้อยละ 5.25 ระยะเวลาคืนทุน = 10.2 ปี 

 

การจัดการการผลิต 

การศึกษาตําแหน่งทําเลที่ต้ังของการประกอบการ พบว่า การประกอบการมักทําอยู่บน
แปลงที่ดินเดิมที่เป็นที่อยู่อาศัย ผู้ประกอบการเพียงแต่ปรับปรุงขยับขยายพื้นที่ที่อยู่อาศัยออกไป อยู่
ห่างไกลออกไปจากตัวเมือง เป็นพื้นที่ที่อยู่ติดกับแปลงนา ถนนหนทางที่ใช้ในการเดินทางจะเป็นถนนดิน
เล็กๆ เดินทางไม่ค่อยสะดวก  

 

การวางแผนกําลังการผลิต ในบรรดากิจการต่างๆ ที่ไปเก็บข้อมูลพบว่า ขนาดของพื้นที่
การให้บริการเกี่ยวนวดข้าว ของรถ 1 คัน ในแต่ละภาคและช่วงเวลาเป็นดังนี้ ภาคกลาง 500-1,000 ไร่ 
ต่อฤดู ภาคอิสาน 600-1,000 ไร่ ต่อฤดู 
 
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  

การจัดทําแผนการผลิต เท่าที่พบในขณะทีท่ําการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่าผู้ประกอบการ
มีบันทึกการจดัทําแผนการให้บริการ แต่จัดทําล่วงหน้าก่อนการให้บริการเกี่ยวนวดข้าวไม่นานนกั 
โดยมากแผนมกัจะมีช่วงเวลาไม่เกินหนึ่งเดือนข้างหน้า ทั้งนี้ต้องการการประสานงาน ยืนยันจากลูกคา้
และนายหน้า โดยปกติผู้ประกอบการจะให้บริการเกี่ยวนวดข้าว 3 ช่วงในรอบหนึ่งปี เป็นการให้บริการ
ในภาคกลาง 2 ช่วงและในภาคอิสาน 1 ช่วง ช่วงเวลาโดยประมาณเป็นดังนี้ ภาคกลาง ช่วงที่ 1 ม.ีค.-
ส.ค.   ช่วงที่ 2 ก.ค.-ต.ค.     ภาคอิสาน พ.ย.-ม.ค. 

 

การจัดทํากําหนดการการผลิต ผู้ประกอบการมีการจัดทํากําหนดการการให้บริการไป
พร้อมกับการจัดทําแผนการให้บริการ เช่นมีการกําหนดว่าจะให้ คนขับคนไหน เอารถเกี่ยวนวดข้าวคัน
ไหน ไปให้บรกิารใคร ที่ไหน วัน เวลาใด ในท้องที่หนึ่งจะเอารถเกี่ยวนวดข้าวไปก่ีคัน จะเอารถขนย้าย
คันไหนไป เปน็ต้น นอกเหนือจากนั้น สิ่งทีผู่้ประกอบการจะกําหนดไปพร้อมๆกันคือ ทาํกําหนดการซ่อม 
บํารุงรถเกี่ยวนวดข้าว โดยปกติการซ่อม บํารุง ที่นอกเหนือไปจากการเปลี่ยนวัสดุสิ้นเปลืองทั้งหลาย จะ
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มีสามครั้งคือ ซ่อมย่อยสองครั้งเมื่อเกี่ยวนวดข้าว นาปีและนาปรัง ในภาคกลางเสร็จเรียบร้อย และจะมี
การซ่อมใหญ่อีกหนึ่งครั้งก่อนที่จะขึ้นไปให้บริการเกี่ยวนวดข้าวในภาคอิสาน  

 

ในการปฏิบัติ จะเน้นใหส้ามารถเกี่ยวนวดข้าวของเกษตรกรรายหนึ่งๆใหส้ําเร็จได้ภายใน
หนึ่งวัน หรืออย่างน้อยต้องเกี่ยวนวดข้าวในแปลงหนึ่งๆให้แล้วเสร็จในหนึ่งวัน โดยปกติ จะพยายามให้
รถหนึ่งคัน เกีย่วนวดข้าวได้เป็นพื้นที่ประมาณ 30 ไร่ต่อวัน และถ้าหากพื้นที่ที่อยู่ข้างเคียงติดต่อกัน มา
ติดต่อขอใช้บริการก็จะเกี่ยวนวดต่อไปเลย แต่ถ้าหากมีนัดไว้แล้วก็จะต้องไปตามนัดก่อน    

 

ในการจัดหาชิ้นส่วน อะไหล่ รถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตโดยบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา 
สามารถหาซื้อได้ทั่วไป รถทีผ่ลิตโดยบริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตรจํากัด และบริษทัคูโบต้าจํากัด ต้องซื้อ
ของบริษัทเท่านั้น ส่วนรถเกีย่วนวดข้าวที่ผลิตจากโรงงานขนาดเล็กส่วนใหญ่หาซื้อได้ทัว่ไป ยกเว้นบาง
ช้ินต้องซื้อจากโรงงานเท่านั้น แหล่งขายชิ้นส่วนอะไหล่รถเกี่ยวนวดข้าวที่เป็นแหล่งใหญ่ คือที่บรเิวณ
อําเภอลาดบัวหลวง จังหวดัอยุธยา มีอะไหล่มากมายที่ขายอยู่ อาทิ โซ ่สายพาน ลูกปืน roller ใบแทรก 
ใบมีด ฯลฯ เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีทั้งโรงงานขนาดเล็กเป็นจํานวนมากบริเวณอําเภอไทรน้อย จังหวัด
นนทบุรี และอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โรงงานผลิตช้ินส่วนก็มีอยู่ทั้งที่อําเภอบางเลน และที่
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้ที่อยู่ใกล้เคียงกับจังหวัดพิษณุโลกก็สามารถหาซือ้ได้ที่โรงงานในกลุ่มเกษตรพฒันา 
เครื่องยนต์เก่าสามารถซื้อได้ที่เชียงกง รังสิต  

 

การควบคุมเพื่อให้การผลิตในแต่ละวัน ผู้ประกอบการมักจะไปควบคุมการทํางานของรถ
เกี่ยวนวดข้าวที่แปลงนาเอง หรือส่งภริยาหรือลูกๆไปแทนหากไปด้วยตัวเองไม่ได้ ในกรณีที่มีนายหน้า 
นายหน้าจะไปควบคุม ดูแลที่แปลงนาเอง สามารถที่จะสั่งและกํากับงานของคนขับรถได้ ก่อนจะลงมือ
เกี่ยวนวดข้าว  

 

การให้บริการรบัจ้างเกี่ยวนวดข้าว มีเรื่องหนึ่งที่ผู้ประกอบการไม่ต้องดูแล คือสินค้าคงคลัง
ของสินค้าสําเร็จรูป เพราะตัวสินค้าคือบริการ แต่สิ่งที่ผู้ประกอบการต้องดูแลคือสินค้าคงคลังที่เป็นวัสดุ 
ช้ินส่วน อะไหล่ต่างๆ โดยปกติประเภทและจํานวนชิ้นส่วน ที่จะนํามาเก็บสํารองไว้ มีไม่มากนัก การ
จัดการสินค้าคงคลังจึงไม่ยุ่งยากเท่าไร แต่เทา่ที่สังเกตุ การจัดการยังไม่ค่อยมีระบบ และมีปัญหา  

 

การจัดการการกระจายส่งสินค้า ผู้ประกอบการมีความชํานาญในเรื่องการจัดการให้บรกิาร
เกี่ยวนวดข้าวภายในพื้นที่และระหว่างภูมิภาคมาก ผู้ประกอบการแต่ละรายจะมีรถของตัวเองเพื่อ
บรรทุกรถเกี่ยวนวดข้าวไปยังจุดต่างๆที่ต้องการ ภายในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง และการขนย้ายเพื่อไป
ให้บริการในภาคอิสานก็จะใช้ทั้งรถบรรทุกของตัวเองและรถบรรทุก 18 ล้อ  

 

โครงสร้างการจัดองค์กร  และการจัดการ/บริหาร การบริหารงานบคุคล 

การสํารวจพบว่าผู้ประกอบการรถเกี่ยวนวดข้าวทั้งหมด ไม่มีรายใดจดทะเบียนเป็นนิติ
บุคคลในรูปบรษิัท ห้างหุ้นส่วน แต่อย่างใด เป็นการดําเนินกิจการในลักษณะกิจการของครอบครัว 
ผู้ประกอบการไม่มีการการกําหนด หรือจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นทางการไว้ชัดเจน ผู้ประกอบการ 
(สามี) จะเป็นผู้รับผิดชอบหลักในเรื่องการสั่งงานในการให้บริการ โดยมักจะมอบหมายความรับผิดชอบ 
อํานาจในการมอบหมายสั่งการ และ การรับผิดชอบต่อการผิดพลาดที่เกิดขึ้น ให้แก่คนขับรถเกี่ยวนวด
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ไปเป็นครั้ง ๆ เพื่อไปให้บริการ ส่วนสายการบังคับบัญชา และอํานาจในการมอบหมายสั่งการในด้านอื่น 
ๆ ยังไม่ชัดเจน เช่น เรื่องการประสานงานกับลูกค้า การจัดคิวการเกี่ยวนวดข้าว การเงิน การทําบัญชี 
เป็นต้น มีลักษณะเป็นการบริหารภายในครอบครัว  

 

ผู้ประกอบการจะมีลักษณะผูน้ําแบบ ตัดสินใจเพียงคนเดียว คือผู้ประกอบการจะยังคงไว้
ซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถงึแม้จะมีการหารือกับคู่สมรส หรือลูก ๆ ที่ช่วยทํากิจการอยู่ แต่คนที่จะ
ตัดสินใจคนสุดท้ายคือตัวผู้ประกอบการ  

 

การบริหารงานบุคคล โดยปกติ สามี เป็นผู้รับงานและดูแลการจัดคิวงาน รวมถึงการดูแล
พนักงานประจํารถแต่ละคัน การขนส่ง การดูแลรักษาซ่อมบํารุง  และภรรยา จะเป็นผู้ดูแลด้านการเงิน 
รายรับ รายจ่าย ต่าง ๆ ซึง่ครอบคลุมถึงรายได้จากกิจการอื่นที่มิใช่รถเกี่ยวนวด และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ของครอบครัว 

 
ปัญหาในการประกอบการ 

ปัญหาในการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว มีดังนี้คือ 

หนึ่ง สภาพทางกายภาพของผืนที่นาทําให้รถเกี่ยวนวดข้าวเสื่อมสภาพเร็ว  

สอง สภาพของตัวรถเกี่ยวนวดข้าว มีขนาดใหญ่ และน้ําหนักจะมากขึ้นอีก เมื่อมกีาร
บรรทุกข้าวที่นวดเรียบร้อยทําให้การขนส่งเคลื่อนย้ายระหว่างพื้นที่ และภายในพื้นที่ เป็นไปด้วยความ
ยากลําบาก และเครื่องล่างจะเสื่อมสภาพเร็ว 

 

สาม การถูกโกงเรื่องขนาดพื้นที่ที่เกี่ยวนวดข้าว โดยชาวนาจะแจ้งพื้นที่เกี่ยวนวดข้าวตํ่า
กว่าความเป็นจริง และถูกโกงเรื่องค่าบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว มีทั้งที่เกษตรกรโกง ไม่ยอมจ่ายเอง 
และถูกนายหนา้โกง (รับเงินจากเกษตรกรมาแล้วแต่ไม่จ่ายให้รถเกี่ยวนวดข้าว) 

 

สี่ ในปัจจุบันถงึแม้ราคาน้ํามันจะลดลง แต่รายได้สุทธิจากการรับจ้างไม่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะ 
ราคาค่าอะไหล่แพงขึ้นมาก ประกอบกับค่าจ้างแรงงานไม่สามารถลดอัตราค่าจ้างลงได้  

 

ห้า การบริหารจัดการ การให้บรกิารเกี่ยวนวดข้าว ยังอยู่บนพื้นฐานของการใช้
ประสบการณ์เป็นหลัก มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ และหลกัวิชาการมาช่วยในการบริหาร ดําเนินการน้อย
มาก  

 

หก ในปีที่ผ่านมา เนื่องจากเกิดความแห้ง แล้ง พ้ืนที่ทํานาลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่
ทํานาปรังในภาคกลาง ขณะที่จํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวที่ให้บริการ รับจา้ง มีจํานวนเท่าเดิมหรือเพิ่มขึ้น  
ทําให้โดยเฉลี่ยแล้ว รายได้ต่อผู้ประกอบการหนึ่งคนลดลง และจะมีปัญหามากขึ้นหากมีการรณรงค์ใหล้ด
พ้ืนที่ทํานาลง 
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1.4  นโยบาย มาตรการต่างๆ ของรัฐที่เก่ียวขอ้ง 

นโยบายและมาตรการต่างๆ ของรัฐที่เกี่ยวข้องได้รวบรวมไว้เฉพาะที่จะมีผลเป็นการ
สนับสนุนหรือทําให้เกิดอุปสรรค ต่อการดําเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวด หรือการ
ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว และเป็นนโยบาย ที่รัฐนํามาใช้ในชว่งปี 2556 – ปัจจุบัน ซึ่ง
ประกอบด้วยนโยบายและมาตรการที่จะเป็นประโยชน์โดยตรง นโยบายและมาตรการที่น่าจะเป็น
ประโยชน์ทางอ้อม นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมไทย นโยบายและมาตรการที่น่าจะเป็นการควบคุม
มากกว่าการส่งเสริม และมาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าและเพิ่มขีด
ความสามารถของผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs)  
  
นโยบาย มาตรการต่างๆ ของรัฐที่จะเป็นประโยชน์โดยตรง 

มาตรการที่น่าจะเป็นประโยชน์โดยตรงกับอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว คือ  
มาตรการการเงินการคลงัเพือ่ส่งเสริมผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) ใน
ระยะเร่งด่วน ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติ ดังนี้ 

 
มาตรการทางการเงนิ ประกอบด้วย หนึ่ง โครงการสนิเชื่อดอกเบี้ยตํ่าเพื่อเปน็เงนิทุน

หมุนเวยีนให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs ซึง่มีวัตถุประสงค์เพื่อบรรเทาปัญหาการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของ
ผู้ประกอบการ SMEs ช่วยเสริมสภาพคล่องให้ SMEs ทีม่ีปัญหาขาดสภาพคล่องสามารถประคองตัวให้
อยู่รอดและสามารถดําเนินธุรกิจต่อไปได้ในภาวะเศรษฐกิจซบเซา สอง การปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการค้าํประกันสินเชื่อโครงการ ค้ําประกันสินเชื่อในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme 
(PGS-5) ผ่านบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เพื่อช่วยให้ SMEs ทีข่าด
หลักประกันในการกู้ยืมเข้าถึงแหล่งเงินได้มากขึ้น สาม มาตรการสนับสนุน SMEs ผ่านการร่วมลงทุน
ใน SMEs ระยะเริ่มตน้ (Start-up) ที่มีศกัยภาพสูง เพือ่เป็นแหล่งเงินทุนอีกทางหนึ่งสาหรับ SMEs ที่
มีศักยภาพให้สามารถเติบโตได้ต่อไป 

 

มาตรการทางการคลัง ประกอบด้วย หนึ่ง มาตรการลดอัตราภาษเีงินไดน้ิติบคุคลสา
หรับผูป้ระกอบการ SMEs เพื่อบรรเทาภาระภาษีให้แก่ผูป้ระกอบการ SMEs และเพิ่มขีดความสามารถ
ของ SMEs ให้สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายใหญ่ได้ ซึ่งจะทําให้โครงสร้างอัตราภาษีเงินได้นติิ
บุคคลสําหรับ SMEs สอง มาตรการภาษีเพื่อส่งเสรมิผู้ประกอบการรายใหม่ (New Start-up)3 
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับผู้ประกอบการ SMEs ที่ประกอบกิจการที่จดทะเบียนพาณิชย์ระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2559 เป็นเวลา 5 รอบระยะเวลาบัญชีต่อเนื่องกัน สาม 
มาตรการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัให้แก่ภาคธุรกิจ ได้แก่มาตรการคงภาษีเงินได้นิติบุคคลที่
อัตรา 20% เป็นการถาวร เพื่อเป็นการคลายความกังวลให้ภาคธุรกิจเรื่องความไม่แน่นอนทางด้านภาษี 
สี่ มาตรการภาษีเพื่อสนับสนุนกิจการเงนิร่วมลงทนุ (venture capital)4 โดยยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลและภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาสําหรับกิจการเงินร่วมทุน ที่เป็นการลงทุนในกจิการที่ใช้เทคโนโลยี
                                                            
3 ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้เพราะไม่ได้เป็นอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
4 ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้เพราะไม่ได้เป็นอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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ขั้นสูงที่สํานักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติกําหนด 
 
นโยบายและมาตรการทีน่่าจะเปน็ประโยชน์ทางอ้อม 

เป็นมาตรการที่จะทําให้มีเงนิเหลือในมือเกษตรกรมากขึน้ มีกําลังซื้อมากขึ้น (กว่าไม่มี
มาตรการ)  ประกอบด้วย หนึ่ง มาตรการส่งเสริมความเปน็อยู่ของประชาชนผูมี้รายได้น้อย และ
มาตรการกระตุ้นการลงทนุขนาดเล็กของรัฐบาล ซึ่งประกอบด้วย 3 มาตรการย่อย ดังนี้ หนึ่ง 
มาตรการส่งเสริมความเปน็อยู่ระดับหมู่บ้าน โดยการใหส้นิเชื่อกับกองทนุหมู่บ้านและชมุชนเมือง ที่ได้รับ
การจัดช้ันเป็นกองทุนระดับ A และ B จากสํานักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงแห่งชาติ (สทบ.) 
กองทุนละไม่เกิน 1ล้านบาท โดยมีเงื่อนไขไม่ให้กองทุน Refinance หนี้เดิมเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การดําเนินงานให้กับกองทุน สอง มาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตําบล เพื่อช่วยเหลือประชาชนผู้มี
รายได้น้อย รวมถึงประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ และราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา ซึ่งมี
ผลกระทบต่อกําลังซื้อของประชาชนผู้มีรายได้น้อย สามมาตรการกระตุ้นการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาล
ทั่วประเทศ ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณาดําเนินโครงการที่เป็นการ
ส่งเสริมกิจการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และการดําเนินโครงการด้วยวิธีการจัดซื้อ จัดจา้ง 
เพื่อก่อให้เกิดการจ้างงานในพื้นที่ สอง มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาข้าว 
ประกอบด้วย 3 โครงการดังนี้ หนึ่ง โครงการลดดอกเบี้ยเงินกู้ให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 
2015/16 สอง โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมข้าวและสรา้งมูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร ปีการผลิต 
2558/59 เพื่อสนับสนุนสินเชือ่แก่สถาบันเกษตรกร เพื่อรวบรวมข้าวเปลือกเพื่อจําหน่าย และ/หรือเพื่อ
การแปรรูป สาม โครงการสนิเชื่อชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2015/16 โดย ธ.ก.ส.จ่าย
สินเชื่อชะลอการขายผลิตผลแก่เกษตรกรและสหกรณ์การเกษตร โดยใช้ข้าวเปลือกหอมมะลิและ
ข้าวเปลือกเหนียวเป็นหลักประกัน สาม มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและภาระหนีส้ินของประชาชน 
ประกอบด้วย หนึ่งโครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินผ่าน ธ.ก.ส. สอง  โครงการประกันภัยข้าวนาปี สาม 
มาตรการยกหนี้เกษตรกรตามเงื่อนไขกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 
 

นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยในปัจจบุัน 

เป็นนโยบายและมาตรการที่ช่ือตรงที่สุด แต่อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวไม่
สามารถใช้ประโยชน์ได้ เนื่องจากไม่ได้ต้ังอยู่อยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และไม่ใช่อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
เป็นนโยบายส่งเสริมการลงทนุที่สําคัญ 3 นโยบายหลัก ประกอบด้วย นโยบายส่งเสริมการลงทุน ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษบริเวณชายแดน นโยบายส่งเสริมการลงทนุในรูปแบบคลัสเตอร์ และนโยบายส่งเสริม 10 
อุตสาหกรรม 

 
นโยบายและมาตรการทีน่่าจะเปน็การควบคุมมากกว่าการส่งเสริม 

หนึ่ง ข้อบัญญติัขององค์การบริหารส่วนตําบล 

เป็นข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนตําบล เรื่องการควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ โดยการประกาศให้ สถานประกอบการ ทุกหมวดกิจกรรมการผลิต ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตรถ
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เกี่ยวนวดข้าวจัดอยู่ในกลุ่มทีเ่ป็นกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  สถานบริการที่จะต้องถูกควบคุมตาม
ข้อบัญญัติ กิจการจะต้องขอใบอนุญาตจากองค์การบริหารส่วนตําบล และจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย
ต่างๆที่เกี่ยวข้องมากมาย เช่น กฎหมายว่าด้วยการผังเมือง กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร กฎหมาย
ว่าด้วยโรงงาน กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน  

 

สอง ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ 

เป็นประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบรกิาร กรมการค้า
ภายใน กระทรวงพาณิชย์ ส่วนใหญ่เป็นประกาศเพื่อใช้ควบคุมราคาสินค้า โดยมักพิจารณาทางด้าน
ผู้บริโภคหรือผูใ้ช้เป็นหลัก ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานี้ มีดังนี้ คือ หนึ่ง ประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่อง ราคาแนะนําค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยว
ข้าวในฤดูการผลิตข้าวนาปี ปี 2557/58 ตัวอย่างเช่น ได้กําหนดอัตราค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยว
ข้าว ในเขตภาคกลาง ทั้งหมดจํานวน 16 จังหวัดอัตราค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวต้องไม่สูง
กว่า 450 บาทต่อไร่ เป็นต้น นอกจากนั้นยังระบุต่อไปอีกว่าการกําหนดราคาค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถ
เกี่ยวข้าวสูงกว่าราคาแนะนํา โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรและไม่สามารถพิสูจน์ได้ว่ามีต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น 
อาจเข้าข่ายเป็นความผิดตามมาตรา 29 แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบรกิาร พ.ศ. 2542 
ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินเจ็ดปีหรือปรับไม่เกินหนึ่งแสนสี่หมืน่บาท หรือทั้งจําทั้งปรบั สอง 
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่อง การแจ้งต้นทุน ราคา และ
รายละเอียดเกี่ยวกับรถเกี่ยวข้าว รถไถนา ปี 2557 เป็นประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางว่า
ด้วยราคาสินค้าและบริการ กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2557 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่กําหนดให้ผู้ผลิตรถเกี่ยวข้าว รถไถนา แจ้งต้นทุน ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถ
เกี่ยวข้าว รถไถนาให้กระทรวงพาณิชย์ทราบ เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวของราคา ให้ราคาเป็นธรรมกับ
ผู้บริโภค สาม ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่อง การกําหนด
สินค้าและบริการควบคุม ปี 2558 เป็นประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและ
บริการ กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์เมื่อ วันที่ 22 มกราคม 2558 ระบุให้ รถเกี่ยวข้าวและรถไถ
นา เป็นสินค้าควบคุม ซึ่งนัยของการควบคุมน่าจะเหมือนกับข้อ 2 ข้างต้น 

 
มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคา่จา้งขั้นต่าํและเพิ่มขีดความสามารถของผู้
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs)  
 

เป็นมาตรการที่นอกจากจะบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าแล้ว ยังมี
มาตรการที่ครอบคลุมแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการประกอบการ ของธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก (SMEs) ไว้ครบถว้นกว่ามาตรการอื่นๆที่เคยมมีา และมีหลายมาตรการที่รัฐบาลปัจจุบันยังคง
นํามาใช้เพื่อช่วยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) เช่น มาตรการในการเพิ่มสภาพคล่อง 
มาตรการสินเชื่อเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต และมาตรการค้ําประกันสินเชื่อเป็นต้น  

 

มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่า และเพิ่มขีดความสามารถ
ของ   ผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) จํานวนทั้งหมด 16 มาตรการ แต่ได้เลือกมา
นําเสนอเฉพาะมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และที่
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เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยนวดข้าวและการประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวดังนี้ดังนี้ 1) 
มาตรการเพื่อเสริมสภาพคลอ่ง เพิ่มวงเงิน ลดต้นทุนทางการเงิน โดยผ่านกระบวนการให้
สินเชื่อ ประกอบด้วยมาตรการย่อยดังนี้ 1.1) มาตรการสินเชื่อเพื่อส่งเสริมการจ้างงาน เพื่อเป็นทุน
หมุนเวียน ในกิจการเสริมสรา้งสภาพคล่องสถานประกอบการ และเพิ่มผลผลิตแรงงาน 1.2) มาตรการ
สินเชื่อเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity Improvement Loan) 1.3) มาตรการการค้ํา
ประกันสินเชื่อ ในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme ระยะที ่ 5 1.4) มาตรการการค้ําประกัน
สินเชื่อในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme สําหรับผู้ประกอบการใหม่ (PGS New / Start-up) 
2) มาตรการลดตน้ทนุผูป้ระกอบการ โดยผ่านกระบวนการทางภาษีและเงินสมทบ ประกอบด้วย 
2.1) มาตรการการลดอัตราเงินสมทบกองทนุประกันสังคม 2.2) มาตรการการลดภาษีเงินได้นิติบุคคล 
2.3) มาตรการการนําส่วนต่างของค่าจ้างที่จ่ายเพิ่มขึ้นจากอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าในปี 2555 มาหักเป็น
ค่าใช้จ่ายก่อนชําระภาษี ในปี 2556 2.4) มาตรการการนําค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
ตามพระราชบัญญัติส่งเสรมิการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 มาหักลดหย่อนภาษี 2.5) มาตรการการ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล กรณีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
2.6) มาตรการการหักค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร 2.7) มาตรการการลดอัตราภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 3) 
มาตรการเพิ่มผลิตภาพแรงงานใหผู้้ประกอบการ ประกอบด้วย 3.1) มาตรการการให้กู้ยืมเงินกองทุน
พัฒนาฝีมือแรงงานในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.1 เพื่อใช้ในการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
3.2) มาตรการการจัดคลินิกพัฒนาฝีมือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถานประกอบการต่าง ๆ 
 
การใช้ประโยชน์มาตรการตา่งๆของกิจการที่ทําการศึกษา 

การเก็บข้อมูลจากกิจการต่างๆที่ทําการศึกษาพบว่า ร้อยละร้อยของกิจการต่างๆที่นักวิจัย
ได้เก็บรวบรวมข้อมูล ไม่ได้ใช้บริการจากมาตรการต่างๆเลย ซึ่งมาจากเหตุหลัก ๆ บางประการคือ หนึ่ง 
การไม่สมดุลของข่าวสาร คือกิจการต่างๆ ไม่ทราบว่ามีมาตรการช่วยเหลือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาด
เล็ก (SMEs) ของรัฐ ซึ่งน่าจะมีปัญหาในด้านการประชาสัมพันธ์ สอง มีผู้ประกอบการเพียงหนึ่งรายที่
สํารวจระบุว่า การกู้เงินจากธนาคารออมสิน มีรายละเอียด ขั้นตอนมาก  (red tape) จึงไม่ไปใช้บริการ 
การกู้จาก ธกส. หรือ ธนาคารพาณิชย์อ่ืนๆ ทีใ่ช้บริการกันอยู่แล้วสะดวกกว่า สาม การเข้าถึงเพื่อใช้
บริการมีข้อจํากัด ก่อนที่จะเริ่มมีมาตรการของรัฐ กิจการต่างๆ ก็ช่วยเหลือตัวเองมาตลอด ใช้บริการ
ต่างๆของ ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ และ ธกส. หมดแล้ว หลักทรัพย์ค้ําประกันถูกใช้หมดแล้ว marginal 
gain ที่จะได้เพิ่มจากใช้บริการของมาตรการต่างๆ อาจไม่คุ้มกับความยุ่งยาก (marginal cost) ทีจ่ะ
เกิดขึ้น สี่ ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ อาจไม่สนใจประชาสัมพันธ์ หรือ แจ้งมาตรการต่างๆของรฐัให้
ผู้ประกอบการทราบ เพราะธนาคารพาณิชย์เองก็มีเงินฝากเหลืออยู่เป็นจํานวนมากที่จะต้องปล่อยให้กู้
ออกไปเพื่อหารายได้ และการให้กู้โดยใช้เงินรับฝากของธนาคารเองก็มี marginal return สูงกว่า การ
ปล่อยให้กู้ตามมาตรการของรัฐ ธนาคารพาณิชย์จึงไม่ให้ความสนใจ หรอื ไม่ให้ความสาํคัญกับการปล่อย
เงินกู้ตามมาตรการของรัฐ 
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2      ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะประกอบด้วยสองส่วน คือ ข้อเสนอแนะสําหรบัอุตสาหกรรมการผลิตรถเกีย่ว
นวดข้าว และข้อเสนอแนะสาํหรับการประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 

 

2.1    ข้อเสนอแนะสาํหรับอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดขา้ว 
 

แนวคิดของข้อเสนอแนะคือ พยายามทําให้ทั้งอุปสงค์และอุปทานขยายตัว ถ้าเป็นข้อเสนอ
ที่จะเพิ่มอุปสงค์อย่างเดียวราคาจะสูงขึ้น ผูซ้ื้อรถเกี่ยวนวดข้าวจะเดือดร้อนและราคาคา่บริการเกี่ยวนวด 
ข้าวอาจต้องเพิ่มสูงขึ้น ถ้าพิจารณาให้อุปทานเพิ่มเพียงด้านเดียว ราคารถเกี่ยวนวดข้าวจะลดลง ผู้ซื้อ
และผูใ้ช้จะได้ประโยชน์ แต่ผู้ผลิตเองจะเดือดร้อน โรงงานหลายๆแห่งอาจต้องปิด เลิกดําเนินกิจการไป  

 

แนวทางเพื่อเพิ่มอุปสงค์ 

อุปสงค์ของรถเกี่ยวนวดข้าว สามารถแบง่พิจารณาได้เป็นสองส่วน คือ อุปสงค์ภายใน 
ประเทศ และอุปสงค์จากต่างประเทศ อุปสงค์ภายในประเทศสามารถแบ่งย่อยออกได้เป็น อุปสงค์ใหม ่
เป็นอุปสงค์ของผู้ที่ยังไม่เคยมรีถเกี่ยวนวดข้าวเลย หรือมีอยู่แล้วบ้างแต่ต้องการซื้อเพิ่มเติมเพื่อขยายการ
ผลิต อุปสงค์ภายในประเทศส่วนที่สองคือ อุปสงค์ทดแทน คือผู้ประกอบการซื้อไปแทนคันเดิมที่
เสื่อมสภาพไป ซื้อทดแทนคันเดิมที่เคยม ี ในสภาพเศรษฐกิจขณะปัจจุบัน อุปสงค์ใหม่เกือบไมม่ีเลย 
เพราะ พ้ืนที่เพาะปลูกข้าวไม่ขยายเพิ่มขึ้น กลับจะลดลงมากกว่าปีก่อนๆ เพราะมีสถานการณ์ El Nino 
เกิดความแห้งแล้ง ฝนตกนอ้ยกว่าปกติ น้ําชลประทานมีไม่เพียงพอที่จะทํานามากกว่าหนึ่งครั้ง พ้ืนที่
เพาะปลูกข้าวนาปรังลดลงไปมาก ประกอบกับเกิดสภาวะราคาผลผลติเกษตรตกต่ํา ไม่จูงใจให้ชาวนา
ปลูกข้าวเพิ่มขึ้น ความต้องการบริการเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลง ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลง ไม่มี
ผู้ประกอบการคนใดต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวมากขึ้น สว่นอุปสงค์ทดแทนนั้นยังพอมี เป็นการซื้อเพื่อ
ทดแทนรถเกี่ยวนวดข้าวเดิมที่หมดสภาพไป และถ้าเป็นไปได้ผู้ประกอบการจะชะลอการซื้อออกไปให้
มากที่สุดเท่าทีจ่ะทําได้ ในส่วนที่เกี่ยวกับอุปสงค์ทดแทนนี้ จากการศึกษาเห็นว่าไม่จําเป็นต้องมีมาตรการ
อะไรเป็นพิเศษ ที่จะกระตุน้หรือทําให้การจัดซื้อสะดวกขึ้น เพราะบริการทางการเงินที่มีอยู่แล้วเพียง
พอที่จะให้บริการได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่อุปสงค์ในตลาดลดลง ข้อมูลของ
การศึกษาพบว่าในแต่ละปีอุปสงค์ทดแทนนีค้ิดเป็นประมาณครึ่งหนึ่งของอุปสงค์รวม ดังนั้นผู้ผลิตรถ
เกี่ยวนวดข้าวจะต้องลดกําลังการผลิตลง ประคับประคองตัวเองให้รอดพ้นจากวัฏจักรเศรษฐกจิขาลง
ในช่วงนี้ไป  

 

อุปสงค์จากต่างประเทศ5 ในปัจจุบันอุปสงค์จากต่างประเทศประกอบเป็นสัดส่วนน้อยมาก 
ไม่น่าจะเกินร้อยละ 5 ของอุปสงค์ทั้งหมด แต่อุปสงค์จากต่างประเทศจะมีความสําคัญมากขึ้นเรื่อยๆ ใน
อนาคต เพราะเมื่อพิจารณาจากจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวที่ยังมีไม่เพียงพอกับความต้องการ (เมื่อเทียบ
จากพ้ืนที่เพาะ ปลูกข้าว และความสามารถในการเกี่ยวนวดข้าวของรถหนึ่งคันในหนึ่งปี) ซึ่งประมาณว่า
น่าจะต้องการอีกประมาณ 10,000 คัน จากจํานวนความต้องการนี้ ถ้าเปรียบเทียบจากจํานวนการผลิต
ในปีที่ผ่านมา โรงงานทุกโรงงานสามารถจะผลติสนองความต้องการได้ในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี หรอืถ้า
                                                            
5 พิจารณาเฉพาะรถเกี่ยวนวดข้าวท่ีผลิตใหม่ ไม่พิจารณาการส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าวเก่า ท่ีเคยถูกใช้งานมาแล้ว 
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ชะลอเวลาออกไป อีกไม่เกนิ 10 ปี อุปสงค์ใหมใ่นส่วนนี้จะหมดไป ดังนั้นจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องรีบพัฒนาตลาดต่างประเทศ โดย เฉพาะอย่างยิ่งในระยะแรกๆ คือประเทศใกล้เคียงเช่น พม่า 
และกัมพูชา เป็นต้น  

 

มาตรการที่ควรนํามาใช้เพื่อเพิ่มจํานวนการส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าว มีดังนี้ 

มาตรการทางการคลัง 
• Export tax credit คือเมื่อโรงงานส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าวได้หนึ่งคัน ก็ให้นํา

มูลค่าขายมาหกัลดภาษีได้ จํานวนหนึ่ง เช่นอัตราร้อยละ 10 หรือ 12 เป็นต้น 
(เท่ากับ ร้อยละ 3 หรือ 5 มากว่าภาษีมูลค่าเพิ่ม) และถ้ามีค่าใช้จ่ายในการฝึกหัด
บุคลากรในการดูแล ซ่อมแซมและใช้รถเกี่ยวนวดข้าวที่เกิดขึ้นในต่างประเทศก็ให้
สามารถนํามารวมหักเป็นค่าใช้จ่ายได้เช่นกัน  

มาตรการทางการเงิน 

• สนับสนุนค่าใชจ้่ายบางส่วนเพ่ือไปจัดงานแสดงสินค้า และสาธิตการใช้รถเกี่ยว
นวดข้าวในต่างประเทศ 

• สนับสนุนการจัดทําคู่มือเป็นภาษาต่างประเทศ 
• ให้ทุนการศึกษา อบรม แก่ครอูาชีวศึกษา เกษตรกรผู้นํา และผู้ประกอบการ ใน

ต่างประเทศ เพื่อมาเรียนรู้การใช้งาน การดูแลรักษา ซ่อมแซม รถเกี่ยวนวดข้าว 
ณ สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง  หรอืวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีใน
เขตภาคกลาง ที่มีการปลูกข้าวและมีรถเกี่ยวนวดข้าวใช้ 
 

แนวทางเพื่อเพิ่มอุปทาน  

ความพยายามที่จะเพิ่มอุปทานของรถเกี่ยวนวดข้าวนั้น สามารถทําได้ทั้งการปรับปรุง
ทางด้านเทคโนโลยี (hardware) ที่ใช้ในการผลิต และการปรับปรุงทางด้านบุคลากร (software) ทั้งด้าน
การผลิตและการจัดการ 

 

การพัฒนาด้านเทคโนโลยี (hardware) 

ในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีนั้นการศึกษาพบว่า โรงงานการผลิตเกือบทั้งหมดยังใช้
เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการผลิตแบบพ้ืนฐานอยู่ (ยกเว้นโรงงานขนาดใหญ่) มีจาํนวนน้อยมากท่ีใช้
เครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่นการใช้ เครื่องเจาะ(กลึง)ห้าแกน (เครื่อง CNC) เครื่องตัดโลหะแบบใช้
แสงเลเซอร ์ การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และโปรแกรม CAD CAM เพื่อช่วยในการออกแบบชิ้นส่วนต่างๆ 
เครื่องเชื่อม หรือการลงทุนเพื่อจัดทําสถานที่เก็บช้ินส่วนต่างๆให้เป็นระบบ เป็นต้น ซึ่งอาจจะมีเหตุผล
หลายด้านเช่น มีเงินลงทุนไม่เพียงพอ ยอดขายยังไม่มากพอ หรือยังไม่มีความรู้ในการใช้ (ในสมัยที่เป็น
ลูกน้อง ยังไม่แยกตัวออกมา ยังไม่มีเครื่องมือดังกล่าวใช้) เป็นต้น การมีเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมยั จะ
ทําให้โรงงานสามารถผลิตสินค้ามีมาตรฐานมากขึ้น ผลิตได้เร็วขึ้น คุณภาพดีขึ้น ดังนั้นจึงควรมีมาตรการ
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เพื่อจูงใจ หรือเพิ่มขีดความสามารถให้โรงงานสามารถจัดซื้อเครื่องมือดังกล่าว มาใช้ในการผลติได้ 
มาตรการที่ควรนํามาใช้มีดังนี้  

 

มาตรการทางการคลัง 

Investment tax credit การให้โรงงานที่ลงทุนในเครื่องมอื อุปกรณ์ที่ทนัสมัยต่างๆ 
สามารถนําค่าใช้จ่ายมาหักลดภาษีได้ คือถ้าไม่ลงทุนปรับปรุงก็จะไม่ได้ประโยชน์ในด้านนี้ 

มาตรการทางการเงิน 

ทําได้หลายทาง เช่นเปิดบริการพิเศษ (window พิเศษ) เพื่อให้โรงงานสามารถกู้เงินมา
ลงทุนในเครื่องมือ อุปกรณ์ทีท่ันสมัยต่างๆ ในอัตราดอกเบ้ียปกติ หรือตํ่ากว่า และ/หรือช่วยค้ําประกนั
เงินกู้ให้ ซึ่งเป็นมาตรการทางการเงินต่างๆที่รฐับาลนํามาใช้ในการช่วย SMEs อยู่แล้ว แต่มาตรการ
ทางด้านการเงินนี้ค่อนข้างจะ slippery ดูแลใหใ้ช้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ค่อนข้างยาก (มาตรการ
ทางการคลังยังควบคุมได้ง่ายกว่า) สิ่งที่จะต้องทําเสริมคือการประชาสัมพันธ์ให้ผูป้ระกอบการทราบ 
เพราะเท่าที่สอบถามในระหว่างการเก็บข้อมูล ไมม่ีผู้ประกอบการคนใดทราบเลยว่ามีมาตรการต่างของ
รัฐ และไม่รู้ช่องทางที่จะเข้าไปใช้บริการ   

การพัฒนาทางด้านบุคลากร (software)  

การพัฒนาทางด้านบุคลากรเป็นสิ่งที่สําคัญมาก ไม่ย่ิงหย่อนไปกว่าการปรับปรุงทางด้าน
เทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาต้องแยกออกเป็นสองกลุ่ม คือการพัฒนาแรงงานที่ทํางานด้านการผลิตใน
โรงงาน และการพัฒนาตัวผู้ประกอบการ เจ้าของโรงงาน/กิจการ   

 
การพัฒนาแรงงานที่ทํางานด้านการผลิตนั้น ที่ทําอยู่ในปัจจุบันเป็นการฝึก การเรียนรู้จาก

การปฏิบัติงานจริง โดยผู้ที่จะมาเริ่มเป็นแรงงาน/ช่างใหม่ จะถูกส่งให้ไปอยู่ เรียนรู้ฝกึงานจาก ช่างที่มี
ความชํานาญมีประสบการณ์มาก ไม่มีกําหนดเวลาการฝึกแน่นอนตายตัว ซึ่งเป็นระบบที่ตรงกับความ
ต้องการของโรงงานอยู่แล้ว แต่สิ่งที่จะช่วยทําให้ดีขึ้น คือ น่าจะนําเรื่องคุณวุฒิวิชาชีพทางด้านช่าง มา
เป็นเครื่องมือพัฒนา พร้อมกับมีการตรวจสอบ/ทดสอบ และออกประกาศนียบัตรให้ นอกจากนั้นผลของ
การทดสอบคุณวุฒิวิชาชีพสามารถนํามาใช้เป็นพื้นฐานของการกําหนดขั้นเงินเดือน/ค่าแรงได้ 

  

สิ่งที่ควรพัฒนาฝีมือของฝ่ายแรงงานที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ การฝึกหรือสอนให้รู้จัก 
คุ้นเคยกับการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมยัใหม่ๆ  เช่นการใช้เครื่องเจาะ กลึง CNC การใช้เครื่องตัด
เหล็กด้วยแสงเลเซอร์ และการใช้โปรแกรม CAD และ CAM ในการออกแบบชิ้นส่วนต่างๆ 

 

การพัฒนาผู้ประกอบการเจ้าของโรงงานนั้น ต้องเน้นด้านการเพิ่มเติมความรู้ด้านการ
จัดการทุกๆด้าน การบริหารงานในปัจจุบันใช้ประสบการณ์เป็นหลัก วัฏจักรของโรงงานจึงมักจะสูงสดุได้
ในระดับหนึ่งเท่านั้น มีโรงงานจํานวนน้อยมากที่สามารถเติบโตเลยกับดักไปได้ โดยส่วนมากมักต้องจัด
จ้างบุคลากรภายนอกมาช่วยในการบริหารงาน หรือ มีลกูหลานของผู้ประกอบการที่ไปได้รับการศึกษา
ในระดับสูง ทัง้ด้านวิศวกรรม และบริหารธุรกิจ มาช่วยประกอบกิจการ การเพิ่มเติมความรู้ทางวิชาการ 



สรุปสําหรับผู้บริหาร 
 

25 
 

บริหารธุรกิจ จึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบัญชี การเงิน การตลาด การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน การจัดการการผลิต และการจัดการบุคลากร สิ่งที่จะต้องคิดต่อไปคือจะดําเนินการในรูปแบบใด 
เพราะผู้ประกอบการอยู่กระจัดกระจายทั่วไป และในแต่ละวันจะยุ่งอยู่กับการทํางาน ไม่ค่อยมีเวลาว่าง 

 

มาตรการที่ควรนํามาใช้สนับสนุนการศึกษาของทั้งฝ่ายแรงงาน และผูป้ระกอบการ คือ
มาตรการทางการคลัง โดยการให้นําเอาค่าใช้จ่าย ในการไปอบรม ฝึกงาน ทดสอบ และค่าเล่าเรียนใน
หลักสูตรต่างๆ มาหักเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อลดภาษีได้ 

 

การพัฒนาทางด้านการวิจัยและพัฒนา (Research & development: R&D) 

การวิจัยและพัฒนาเป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุดประการหนึ่ง ที่จะทําให้เส้นอุปทานขยับเพิ่มขึ้น 
ซึ่งเป็นไปได้ทั้งผลิตได้มากขึ้นและมีประสทิธิภาพมากขึ้น ต้นทุนตํ่าลง การวิจัยและพัฒนารถเกี่ยวนวด
ข้าว มีทํามาอย่างต่อเนื่อง ในช่วงระยะเวลา 20-30 ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เป็นงานของกอง
เกษตรวิศวกรรม  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สมาคมวิศวกรรมเกษตรแห่งประเทศไทย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ มหาวิทยาลัยขอนแก่น งบประมาณที่ใชใ้นการทําการวิจัยเป็น
งบประมาณที่ได้รับจากรัฐ ส่วนงบประมาณที่ได้จากโรงงานผู้ประกอบการมีจํานวนไม่มาก เพราะโรงงาน
ที่จะให้การสนบัสนุนได้มีเพียงไม่ก่ีแห่ง และผลการวิจัยก็จะเก็บไว้ใช้ในกิจการ โรงงานเกือบทั้งหมด ใช้
ยุทธศาสตร์ “ครูพัก ลักจํา” หรือเป็นแบบ C&D (Copy and development) คือเป็นการไปดูเพื่อ
ลอกเลียนแบบและนํามาใช้ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของตนเอง ซึ่งต้องใช้วิธี ลองผิด ลองถูกอยู่พักหนึ่งเพื่อ
พัฒนา งานวิจัย ยังมีสิ่งที่ต้องทําอีกมาก ถ้าหากต้องการจะให้ประเทศไทยเป็นผู้นําในการผลิตรถเกี่ยว
นวดข้าว และจะต้องแข่งกับประเทศใหญ่ๆ ที่ก้าวหน้าอยู่แล้วด้วย ตัวอย่างของงานวิจัยที่สามารถทาํได้ 
เช่น ในปัจจุบันรถเกี่ยวนวดข้าวโดยทั่วไป จะมีสายพานอยู่มากกว่า 30 เส้น ถ้าสายพานไม่ได้มาตรฐาน 
(ซึ่งก็ยังไม่มีมาตรฐาน) จะทาํให้ประสิทธิภาพตกลงง่ายมาก การวิจัย และออกแบบที่จะลดจํานวนเส้น
สายพานลงจึงเป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างยิ่ง ในปัจจุบันน่าจะมีการใช้ช้ินส่วนที่เกิน/ตํ่ากว่าที่เหมาะสมอยู่มาก 
รถจึงใหญ ่ หนัก มีต้นทุนในการผลิต และการใช้งานสูงกว่าที่ควรจะเป็น นอกจากการวิจัยและพัฒนา
ทางด้านวิศวกรรมแล้วงานวิจัยทางด้าน บริหาร จัดการ ก็ยังมีประเด็นต่างที่สามารถทําได้อีกมาก 

 
งานวิจัยและพัฒนาเป็นสิ่งที่รัฐ จะต้องให้การอุดหนุน จึงควรจัดสรรงบประมาณ 

(มาตรการทางการคลัง) เปน็ประจาํทุกปี ให้แก่หน่วยงานต่างๆที่กล่าวถึงแล้วข้างต้นเพื่อทํางานวิจัย 
ต่อไปอย่างต่อเนื่อง  

  

การศึกษาและฝึกอบรม 

ควรเน้นเรื่องการส่งนักเรียน ปวช. และ ปวส. ด้านต่าง ๆ เข้าไปฝึกงานในสถาน
ประกอบการ โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวให้มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปวส. ด้านเครื่องจักรกลเกษตร 
ที่เรียนอยู่ในวิทยาลัยเกษตรกรรมและเทคโนโลยี สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรต่าง ๆ นอกจากนั้นสิ่งที่ควร
ดําเนินการคือการจัดทํามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ด้านต่างที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับการจัดทดสอบ ณ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีที่อยู่ในพื้นที ่ ดําเนินการโดยใช้มาตรการทางการคลังจัดสรรงบประมาณ
ให้ สถานศึกษา และส่วนงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
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2.2   ข้อเสนอแนะสาํหรับการประกอบการเกี่ยวนวดข้าว 
 

แนวคิดในการกําหนดข้อเสนอแนะคือ พยายามให้เส้นอุปทานขยับออกมาทางขวา เพราะ
ในสภาพดังกล่าว อัตราค่าจ้างเกี่ยวนวดข้าว จะอ่อนตัว ไม่ขยับสูงขึ้น และเกษตรกรชาวนาจะเป็นผู้ได้
ประโยชน์ มีวิธีการอยู่หลายวิธี คือ 

 

หนึ่ง พยายามทําให้มรีถเกีย่วนวดข้าวเข้ามาบริการในพื้นที่ให้มากขึ้น ในหลายๆแห่งเกิด
สภาพ ความไม่สมบูรณข์องข่าวสาร (imperfect information) คือชาวนาเองไม่ทราบว่ามีรถเกี่ยวนวด
ข้าวของใครที่สามารถเข้ามาให้บริการในพืน้ที่ได้บ้าง ด้านผู้ประกอบการรถเกี่ยวนวดข้าวก็ไม่ทราบว่า มี
พ้ืนที่ใด หรือเกษตรกรรายใดบ้างที่ยังไม่มีรถที่จะเกี่ยวนวดข้าว การพัฒนาระบบข่าวสารในด้านนี้ขึ้นมา
จะช่วยให้เกิดมีการแข่งขันมากขึ้น เกษตรกรเองไม่มีข้อมูลเรื่อง ราคา คณุภาพ และ  ความพร้อมของรถ
เกี่ยวนวดข้าวที่จะมาให้บริการ รถเกี่ยวนวดข้าวเองก็ไม่มีข้อมูล ในเรื่องที่ต้ังของแปลง ขนาด สภาพทาง
กายภาพของแปลงนาและข้าว ความสามารถในการจ่ายของเกษตรกร ฯ การจัดทําข้อมูลจะต้อง
พิจารณาในเรื่องนี้ด้วย 

 

สอง การจัดสอน หรืออบรม วิธีการในการ ซ่อมบํารุง ดูแล รถเกี่ยวนวดข้าว ให้อยู่ใน
สภาพดี ทําใหต้้นทุนผันแปรในการใช้ลดลง การจัดสอนวิธีการเกี่ยวนวดข้าวในแปลงนา การจัดอบรม/
สอนนั้นมีเฉพาะโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดใหญ่เทา่นั้นที่ให้บริการอยู่ ส่วนโรงงานขนาดเล็ก
ดําเนินการในเรื่องนี้น้อยมาก เพราะมีทรัพยากรค่อนข้างจํากัด รัฐควรดําเนินการแทนซึ่งอาจจัดโดยกอง
วิศวกรรมเกษตร หรือวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในพืน้ที่  

 

อีกวิธีหนึ่งเป็นการเตรียมคนที่กําลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน คือการสอนเด็กนักเรียนที่เรียน
อยู่ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีต่างๆ ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. สอนทั้งเรื่องการซ่อมแซม ดูแล
รักษาเครื่องจักรกล รถเกี่ยวนวดข้าว และการใช้รถเกี่ยวนวดข้าว ในการเกี่ยวนวดข้าวจริงๆ สอนให้ได้
ตามาตรฐานคุณวุฒิที่ควรจะเป็น  

 

ในส่วนนี้ต้องใช้นโยบายการคลังในการขับเคลื่อน โดยจัดงบประมาณในการจัดซื้อรถเกี่ยว
นวดข้าวให้แก่วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ในพื้นที่ และจัดงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน
และฝึกอบรม ให้กับทั้งผู้ทีท่ํางานอยู่แล้ว และเด็กที่กําลังเรียนอยู่ 

 

สาม การเพิม่สภาพคล่องให้กับผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นมาตรการที่รัฐบาลทําอยู่แลว้ใน
ปัจจุบัน ทั้งนี้เพราะในช่วงฤดูเกี่ยวนวดข้าว ผู้ประกอบการต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูงมาก บางครั้งต้อง
กู้ยืมจากแหล่งนอกระบบ ต้องเสียอัตราดอกเบี้ยแพง การมีเงินทุนหมุนเวียนที่มีอัตราดอกเบี้ยตํ่า จะทํา
ให้ต้นทุนการผลิตตํ่าลง สิ่งที่ต้องระวังคือ อย่าให้ต้นทุนในการกู้ยืม (transaction costs) สูง เช่น
ต้องการข้อมูล(ที่ไม่มี)มาก ต้องการรายละเอียดเสียเวลาในการจัดเตรียมมาก ต้องเดินทางไปสํานักงานที่
อยู่ห่างไกล เป็นต้น เพราะถ้าหาก ต้นทุนในการกู้ยืมสูงมากและเมือ่นําไปรวมกับอัตราดอกเบี้ยที่ต้อง
จ่ายทําให้ต้นทนุทั้งหมดสูงกว่าการกู้ยืมจากแหล่งนอกระบบแล้ว เกษตรกรก็จะไม่ไปใช้บริการจาก
มาตรการของรัฐ 
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สี่ การใช้มาตรการทางการเงินปล่อยเงินกู้ หรือค้ําประกันเงินกู้ เพื่อให้ผู้ประกอบการ
สามารถนําไปลงทุนซื้อรถเกีย่วนวดข้าวใหม่ได้ (การมีรถเกี่ยวนวดข้าวออกมาใหม่ จะทําให้เส้นอปุทาน
ขยับออกไปทางขวา) มีมาตรการที่รัฐดําเนินการอยู่แล้ว แต่มีสิ่งที่ต้องระวังเหมือนข้อที่ผ่านมา 

 

ในเรื่องการอํานวยสินเชื่อให้ควรดําเนินการทางกฎหมายเพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถใช้
รถเกี่ยวนวดข้าวค้ําประกันเงินกู้ได้ 

 

ห้า การอํานวยความสะดวกในการขนส่ง เคลื่อนย้ายรถเกี่ยวนวดข้าวบนถนน/ทางหลวง 
เนื่องจากเป็นรถที่มีขนาดใหญ่ มีน้ําหนักมาก แต่ก็เป็นสิง่จําเป็นที่ต้องมี จําเป็นที่ต้องทํา เป็นสิ่งที่มีผล
ต่ออาหารหลักของคนทั้งประเทศ ตํารวจทางหลวงและเจ้าหน้าที่ อบต. ในท้องถิ่นจึงควรอํานวยความ
สะดวกอย่างยิ่ง ถ้าต้องแก้กฎหมายให้มีข้อยกเว้นก็ควรทํา ในปัจจุบันชมรมรถเกี่ยวข้าวไทย พยายาม
ช่วยผู้ประกอบการโดยการติดต่อขอผ่อนผันจากทางราชการ และมีสติกเกอร์ติดที่รถบรรทุก เพื่อให้
ตํารวจทางหลวงผ่อนผันให้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไมค่วรทํา เพราะถ้าไม่จําเป็นผู้ประกอบการคงไม่นํารถบรรทุกรถ
เกี่ยวนวดข้าวออกไปวิ่งเล่นบนท้องถนน  

 

หก ควรยกเลกิการประกาศราคาแนะนําอัตราค่าบริการเกี่ยวนวดข้าว เพราะราคาแนะนํา
ที่กําหนดต่ํากว่าราคาตลาด และได้สร้างปัญหาแก่เกษตรกรผู้ปลูกข้าวมากกว่าการช่วยเหลือ และอาจ
เป็นการทําลายธุรกิจการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวและอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวของไทย. 

 
 
 
 

 



(1) 
 

บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ หนึ่ง เพื่อศึกษาสถานะอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวในปัจจุบัน สอง 
เพื่อศึกษาสถานะการประกอบการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในปัจจุบัน และ สาม เพื่อศึกษานโยบาย มาตรการ และระเบียบ
ต่าง ๆ ของรัฐที่เกี่ยวข้อง ท้ังที่สนับสนุนและเป็นอุปสรรค 

 

การศึกษาดําเนินการเฉพาะในเขตภาคกลางของประเทศไทย ในระหว่างช่วงเดือนพฤษภาคม  2558 ถึง 
เมษายน 2559  ข้อมูลทุติยภูมินั้น รวบรวมจากรายงานวิจยัและเอกสารต่างๆ ของสถาบันการศึกษาและส่วนราชการ 
ส่วนข้อมูลปฐมภูมิ นักวิจัยได้เก็บรวบรวมจากกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ประกอบด้วย อุตสาหกรรมรถเกี่ยวนวดข้าวซ่ึงเป็นโรงงาน
ขนาดใหญ่ 2 แห่ง โรงงานขนาดเล็ก 7 แห่ง ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 31 ราย นายหน้ารับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 13  
ราย บริษทัลีสซ่ิง 1  ราย งานแสดงรถเกี่ยวนวดข้าว 4 แห่ง การวิเคราะห์เป็นแบบสถิติพรรณา (Descriptive statistics) เป็น
การวิเคราะห์ อธิบาย และนําเสนอผลในรูป จํานวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย โดยใช้ตาราง  

 

อุตสาหกรรมเครื่องเกี่ยวนวดข้าวในประเทศไทย สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ เป็นโรงงานกลุ่มท่ีมีการจด
ทะเบียนอย่างเป็นทางการ(โรงงานขนาดใหญ่)  มีอยู่ 5 โรงงาน และกลุ่มท่ีไม่มีการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ (โรงงานขนาด
เล็ก หรือ อู่)  มีการประมาณการว่ามีโรงงานขนาดเล็กท้ังประเทศมีมากกว่า 380 โรง  

  

ผู้ผลิตยังคงให้ความสําคัญกับตลาดในประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาคกลาง ขนาดของตลาดในประเทศกะ
ว่ามีท้ังหมดประมาณ 23,000 คัน และคาดว่ามีรถเกี่ยวนวดท่ียังสามารถให้บริการอยู่ประมาณ 13,000-14,000 คัน ในขณะที่
กําลังการผลิตของทุกโรงงาน กะว่ามีประมาณ 2,200 คันต่อปี (ไม่รวมที่ผลิตโดยบริษัทคูโบต้า) ดังนั้น ถ้าทุกโรงงานผลิตเต็ม
กําลังการผลิตในเวลาเพียงไม่เกิน 10 ปี ก็จะสามารถสนองความต้องการได้ท้ังหมด มีการส่งออกไปขายต่างประเทศบ้างแล้ว 
แต่จํานวนยังไม่มากนักเมื่อเทียบกับจํานวนที่ขายในประเทศ ได้แก่ ประเทศ พม่า กัมพูชา ฟิลิปปินส์ ศรีลังกา บังคลาเทศ มาลี 
กานา และสุรินัม จํานวนที่ขายไปยังประเทศพม่ามีมากท่ีสุด รองลงไปคือกัมพูชา  

 

รถเกี่ยวนวดข้าวท่ีผลิต (ไม่นับรวมคูโบต้า) เป็นรถที่แต่ละโรงงานผลิตพัฒนาขึ้นมาเอง มาตรฐานต่าง ๆ จึง
แตกต่างกัน การพัฒนานวัตกรรมต่างที่เกิดขึ้น เกิดจากการลักจําและลองผิดลองถูก (C&D) การลงทุนในเรื่องการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) มีน้อยมาก เครื่องมือที่ใช้ยังเป็นแบบพื้นฐาน การใช้เครื่องมือที่มีความแม่นยําสูง รวมทั้งการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในการผลิตและบริหาร มีใช้ในโรงงานบางแห่งเท่านั้น การบริหารงานด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง การตลาด การ
ผลิต การจัดการห่วงโซ่อุปทาน สนิค้าคงคลัง การเงิน การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารงานบนพื้นฐานของประสบการณ์
เป็นหลัก การบริหารงานใช้หลักวิชาการน้อยมาก  

 

ตลาดการให้บริการรับจ้าวเกี่ยวนวดข้าวแบ่งออกได้เป็นสองส่วน ตลาดส่วนแรก คือ พื้นที่เกี่ยวนวดที่อยู่ใน
ภาคกลาง ตลาดอีกส่วนหนึ่งของการให้บริการเกี่ยวนวดข้าวคือ พื้นที่ทํานาในภาคอิสาน ราคาคา่บริการพื้นที่ในภาคกลาง
เท่ากับ 500 บาทต่อไร่ ราคาบริการในภาคอิสานจะประมาณ 600-700 บาทต่อไร่ การให้บริการจะติดต่อโดยตรงกับ
ผู้ใช้บริการทางโทรศัพท์มือถือ ส่วนการไปให้บริการในภาคอิสานนั้นยังต้องใช้บริการของนายหน้าท้ังสิ้น 

 

การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ประกอบด้วย การลงทุนในอาคาร โรงเรือน เครื่องมือซ่อมบํารุง และอุปกรณ์ท่ี
เกี่ยวข้อง คือ รถบรรทุกข้าวเปลือก และรถเทรลเลอร์ ผู้ประกอบการขนาดเล็กจะมีรถ 1-2 คัน ส่วนขนาดใหญ่จะมีรถ 7-10 
คัน ราคารถเกี่ยวนวดข้าวขนาดใหญ่จะอยู่ท่ี 2.4 - 3 ล้านบาทต้นๆ รายได้สุทธิต่อไร่ในเขตภาคกลางเท่ากับ 200 บาท/ไร่ และ
รายได้สุทธิต่อไร่ในเขตภาคอิสานเท่ากับ 290 บาท/ไร่  แต่การขึ้นไปยังภาคอิสาน จะมีค่าใช้จา่ยท่ีต้องเสียเพิ่มเติม อีก
ประมาณ 25-30 บาทต่อไร่ ท้ังนี้ยังไม่ได้นําค่าเบี้ยเลี้ยง ท่ีพัก ค่าอาหาร ในส่วนของผู้ประกอบการมารวมในการคํานวณนี้ จาก
ข้อสมมติต่างๆ เมื่อนํามาวิเคราะห์ พบว่า อัตราผลตอบแทนของการลงทุนและระยะเวลาคืนทุนจะได้อัตราผลตอบแทนของ
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การลงทุน (IRR) = ร้อยละ 5.25 ระยะเวลาคืนทุน = 10.2 ปี การบริหารจัดการ การให้บริการเกี่ยวนวดข้าว ยังอยู่บนพื้นฐาน
ของการใช้ประสบการณ์เป็นหลัก มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ และหลักวิชาการมาช่วยในการบริหาร ดําเนินการน้อยมาก  

 

นโยบายและมาตรการต่างๆ ของรัฐที่เกี่ยวข้องมีท้ังนโยบายและมาตรการที่จะเป็นประโยชน์โดยตรง นโยบาย
และมาตรการที่น่าจะเป็นประโยชน์ทางอ้อม นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมไทย นโยบายและมาตรการที่น่าจะเป็นการควบคุม
มากกว่าการส่งเสริม และมาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นต่ํา และเพิ่มขีดความสามารถของผู้
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) การเก็บข้อมูลจากกิจการต่างๆที่ทําการศึกษาพบว่า ร้อยละร้อยของกิจการ  
ต่าง ๆ ท่ีนักวิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล ไม่ได้ใช้บริการจากมาตรการต่าง ๆ เลย 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว แนวคิดของข้อเสนอแนะคือ พยายามทําให้ท้ัง   
อุปสงค์และอุปทานขยายตัว แนวทางเพื่อเพิ่มอุปสงค์นั้นในสภาพเศรษฐกิจขณะปัจจบุัน อุปสงค์รถเกี่ยวนวดใหม่เกือบไม่มีเลย 
ส่วนอุปสงค์ทดแทนนั้นยังพอมี การศึกษาเห็นว่าไม่จําเป็นต้องมีมาตรการอะไรเป็นพิเศษ เพราะบริการทางการเงนิที่มีอยู่แล้ว
เพียงพอที่จะให้บริการได้อย่างดี  มาตรการที่ควรนํามาใช้เพื่อเพิ่มจํานวนการส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าว มีดังนี้คือมาตรการ
ทางการคลัง Export tax credit มาตรการทางการเงิน สนับสนุนค่าใช้จ่ายบางส่วนเพื่อไปจัดงานแสดงสินค้า และสาธิตการใช้
รถเกี่ยวนวดข้าวในต่างประเทศ สนับสนุนการจัดทําคู่มือเป็นภาษาต่างประเทศ ให้ทุนการศึกษา อบรม แก่ครูอาชีวศึกษา 
เกษตรกรผู้นํา และผู้ประกอบการ ในต่างประเทศ เพื่อมาเรียนรู้การใช้งาน การดูแลรักษา ซ่อมแซม รถเกี่ยวนวดข้าว ใน
ประเทศไทย 

 

ในการพัฒนาด้านเทคโนโลยี (hardware) มาตรการทางการคลงัที่ควรนํามาใช้คือ Investment tax credit 
การให้โรงงานที่ลงทุนในเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีทันสมัยต่างๆ สามารถนําค่าใช้จ่ายมาหักลดภาษีได้ มาตรการทางการเงิน ทําได้
หลายทาง เช่นเปิดบริการพิเศษ (window พิเศษ) เพื่อให้โรงงานสามารถกู้เงินมาลงทุนในเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีทันสมัยต่างๆ ใน
อัตราดอกเบี้ยปกติ หรือต่ํากว่า และ/หรือช่วยค้ําประกันเงินกู้ให้  

 

การพัฒนาทางด้านบุคลากร (software) การพัฒนาต้องแยกออกเป็นสองกลุ่ม คือการพัฒนาแรงงานที่ทํางาน
ด้านการผลิตในโรงงาน และการพัฒนาตัวผู้ประกอบการ เจ้าของโรงงาน/กิจการ  การพัฒนาแรงงานที่ทํางานด้านการผลิตนั้น
สิ่งที่จะช่วยทําให้ดีขึ้น คือ หนึ่งนําเรื่องคุณวุฒิวิชาชีพทางด้านช่าง มาเป็นเครื่องมือพัฒนา สอง การฝึกหรือสอนให้รู้จัก คุ้นเคย
กับการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีทันสมัยใหม่ๆ ส่วนการพัฒนาผู้ประกอบการเจา้ของโรงงานนั้น ต้องเน้นด้านการเพิ่มเติมความรู้
ด้านการจัดการทุกๆด้าน มาตรการที่ควรนํามาใช้ คือมาตรการทางการคลัง โดยการให้นําเอาค่าใช้จ่าย ในการไปอบรม ฝึกงาน 
ทดสอบ และค่าเล่าเรียนในหลักสูตรต่างๆ มาหักเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อลดภาษีได้ 

 

การพัฒนาทางด้านการวิจัยและพัฒนา (Research & development: R&D)นอกจากการวิจัยและพัฒนา
ทางด้านวิศวกรรมแล้วงานวิจัยทางด้าน บริหาร จัดการ ก็ยังมีประเด็นต่างที่สามารถทําได้อีกมาก จึงควรจัดสรรงบประมาณ 
(มาตรการทางการคลัง) เป็นประจําทุกปี ให้แก่หน่วยงานต่างๆ เพื่อทํางานวิจัย ต่อไปอย่างต่อเนื่อง  

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการประกอบการเกี่ยวนวดข้าว แนวคิดในการกําหนดข้อเสนอแนะ คือ พยายามให้เส้น
อุปทานขยับออกมาทางขวา เพราะในสภาพดังกล่าว อัตราค่าจ้างเกี่ยวนวดข้าว จะอ่อนตัว ไม่ขยับสูงขึ้น มีวิธีการอยู่หลายวิธี
คือ หนึ่ง พยายามทําให้มีรถเกี่ยวนวดข้าวเข้ามาบริการในพื้นที่ให้มากขึ้น โดยแก้ไขในเรื่อง ความไม่สมบูรณ์ของข่าวสาร 
(imperfect information) สอง การจัดสอนหรืออบรม วิธีการในการซ่อมบํารุง ดูแล รถเกี่ยวนวดข้าว ให้อยู่ในสภาพดี ทําให้
ต้นทุนผันแปรในการใช้ลดลง การจัดสอนวิธีการเกี่ยวนวดข้าวในแปลงนา อีกวิธีหนึ่งเป็นการเตรียมคนท่ีกําลังจะเข้าสู่
ตลาดแรงงาน คอืการสอนเด็กนักเรียนที่เรียนอยู่ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีต่างๆ ท้ังระดับ ปวช. และ ปวส. สอนทั้ง
เรื่องการซ่อมแซม ดูแลรักษาเครื่องจักรกล รถเกี่ยวนวดข้าว และการใช้รถเกี่ยวนวดข้าว ในการเกี่ยวนวดข้าวจริงๆ ในส่วนนี้
ต้องใช้นโยบายการคลังในการขับเคล่ือน โดยจัดงบประมาณให้พอเพียง สาม การเพิ่มสภาพคล่องให้กับผู้ประกอบการ สี่ การ
ใช้มาตรการทางการเงิน ปล่อยเงินกู้ หรือค้ําประกันเงินกู้ เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถนําไปลงทุนซ้ือรถเกี่ยวนวดข้าวใหม่ได้ 
ห้า การอํานวยความสะดวกในการขนส่ง เคลื่อนย้ายรถเกี่ยวนวดข้าวบนถนน/ทางหลวง หก ควรยกเลิกการประกาศราคา
แนะนําอัตราค่าบริการเกี่ยวนวดข้าว. 
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Abstract 
 
 
 The study had the following objectives: first, to study the present conditions of rice combine 
harvesting industry; second, to study the present conditions of  rice custom hiring services; and, third, to 
study the present regulations and measures affecting the operation of the rice combine harvesting 
industry and the rice custom hiring services. 
 

 The study was conducted in the central part of Thailand between May, 2015 and April, 2016. 
Secondary data were collected from various government offices and universities. Primary data were 
collected from various target groups as follows: two big combine harvesting factories, seven small 
combine harvesting factories, 31 custom hiring operators, 13 custom hiring brokers, one leasing company, 
and four combine harvester exhibitions. Descriptive statistics were used in data analysis. Findings were 
described with frequency, percentage, and average. Cross tabulation was used for data presentation. 
 

 The rice combine harvester factories can be divided into two groups, big and small. The big 
factories are those formally registered as limited companies or corporations while the small factories are 
the ones formally registered not as limited companies but sole proprietorships, or family operations. 
“Garage” is a common name for the small factories. At present, there are five big companies and more 
than 380 small companies. The majority of them are in the central region. 
 

  With regard to the combine harvester industry, domestic markets are the principal target, 
especially in the central region. It was estimated that the country’s total demand is 23,000 harvesters 
while only 13,000 -14,000 of them are actually available now. Therefore, there is a shortage of around 
10,000 harvesters. At their full production capacity (i.e. of 2,200 harvesters a year, excluding the 
production by Siam Kubota Co. Ltd.), all firms will be able to fill the gap in less than 10 years. Although 
some are exported to other countries, the number is small when compared to domestic sales. Importing 
countries are, for example, Myanmar, Cambodia, the Philippines, Sri Lanka, Bangladesh, Mali, Ghana, and 
Surinam. The export to Myanmar is the highest, followed by Cambodia.   
 

 All harvesters are developed by the firms themselves. Although similar, these harvesters do not 
have the same standard. The “product innovation” is based on the method of C&D (i.e. Copy and 
Development) while their investment in R&D is minimal. Tools and equipment used in the production are 
simple. High precision tools and computer-aided programs are used by the big factories, including a few 
small factories. All decisions on management—including marketing, financing, production, supply chain, 
inventory, and personnel—are done mainly on the basis of the owners’ experiences. Academic principles 
are rarely employed to help make decisions.     
 

 Markets of custom hiring services comprise two main regions, central and northeastern. The 
custom hiring rate is 500 baht/rai in the central region and 600-700 baht/rai in the northeastern region. In 
the central region, operators directly contact their customers, using mobile phones. On the other hand, 
all arrangements are done through brokers in the northeastern region.  
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 In addition to the investment in combine harvesting machines, all operators have to invest in 
land, buildings, tools and equipment, and trucks. Small operators may have 1-2 machines while big 
operators may have 7-10 machines. Prices of the big machines were around 2.4-3 million baht. A net cash 
income from the harvesting services is 200 baht/rai in the central region and 290 baht/rai in the 
northeastern region. However, the operators have to pay an addition of 25-30 baht/rai for transportation 
between regions. Per diems and living allowances for family laborers are not included. Based on various 
assumptions, it was estimated that an IRR of the investment in a combine harvesting machine is 5.25% 
and a payback period is 10.2 years. Management of custom hiring services is based on the operators’ 
experiences. Academic principles are rarely used in making decisions.  
 

 There are policies and measures affecting the production of combine harvesters and the 
operation of custom hiring. They can be classified into several kinds. Some are directly or indirectly 
beneficial. While some aim to promote Thai industries, some are binding rather than promoting them. In 
addition, some are meant to mitigate the effects of the new minimum wages whereas some are to raise 
SMEs’ competencies. However, the study found that none of the surveyed firms use the facilities 
provided by these policies and measures. 
 

 With regard to the combine harvester industry, the researchers recommended that the policy 
makers should try to find ways to increase both demands for and supplies of combine harvesting 
machines. In the present economic conditions, new demands for the machines are few while 
replacement demands remain. Moreover, the existing measures are sufficient and, therefore, there is no 
need for a new measure. However, there is a need to stimulate export demands. Recommendations 
include both fiscal and monetary measures. Export tax credits should be given to those who can export 
harvesting machines. Various monetary measures should be introduced to support product exhibition and 
demonstration in importing countries. Manuals should be translated into local languages. Scholarships 
and financial support should be provided for farmers, mechanics, distributors, agents, students, and 
teachers to receive trainings to operate and maintain harvesting machines in Thailand. 
 

 Technological development can be implemented in hardware and software terms. Investment 
tax credits and fiscal policies should be introduced to encourage firms to invest in new or sophisticated 
tools and equipment. These can be complemented by monetary policies to provide special windows for 
soft loans or facilitate loans through normal channels. 
 

 The software, or personnel, development can be divided into two parts. The first part concerns 
production workers and the other is about entrepreneurs/owners of the firm. To help raise the 
workmanship of workers, qualification standards should be introduced. Various trainings should be 
provided for them to move to a higher standard. Owners of the firms, as entrepreneurs, should be given 
trainings in various management concepts and principles. All expenses incurred in the trainings of workers 
and firm owners should be tax deductible. 
 

 Research and development is another factor to be strengthened. In addition to engineering 
aspect, all other managerial aspects should be improved as well. A sufficient amount of budget should 
be continually allocated to government offices and universities. 
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 A recommendation for custom hiring services is that the service supply should be extended to 
wider locality in order to reduce the pressure to increase the custom hiring rates. This may be done, 
firstly, by improving information flows among users and suppliers; and, secondly, by providing trainings on 
machine operation and maintenance. There should be measures to train future labor force. Vocational 
students at all levels should be taught to operate and maintain the machines. Fiscal policies should be 
introduced to provide enough budgets for various vocational agricultural colleges. Thirdly, monetary 
policies should be adopted to increase working capital for custom hiring operators. Fourthly, monetary 
policies should be introduced to encourage the operators to invest in new machines. Fifthly, the 
transportation of harvesting machines should be facilitated between regions. Lastly, the price ceiling for 
custom hiring should not be reinitiated in any regions.       
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รายงานฉบับสมบูรณ ์
อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเกี่ยวนวดข้าว1 และการประกอบการ

รับจ้างเกี่ยวนวดขา้ว ในเขตภาคกลางของประเทศไทย 
Rice Combine Harvester Industry and Custom Hiring 

Services in the Central Region of Thailand 
 

 

 

บทที่ 1 บทนํา 

 

1.1 ความสาํคญัของการศึกษา 

ประเทศไทยมคีวามพยายามในการพัฒนาประเทศมาเป็นเวลาประมาณครึ่งศตวรรษแลว้ โดย
มีความสําเร็จในระดับหนึ่ง ประชากรในภาคการเกษตรลดลง โดยเคลือ่นย้ายออกไปประกอบอาชีพในภาค
เศรษฐกิจอ่ืนเป็นจํานวนมาก จํานวนประชากรในภาคการเกษตร หรือประชากรในชนบทลดลงจากจํานวน
มากกว่าร้อยละ 80 ของจํานวนประชากรทั้งหมดในทศวรรษ 2510 ลงมาเป็นประมาณร้อยละ 30 ใน
ทศวรรษ 2550 แต่เนื่องจากจํานวนประชากรของประเทศเพิ่มมากขึ้น ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากความ
พยายามในการพัฒนาประเทศ จากประมาณ 40 ล้านคนเป็นประมาณ 65 ล้านคน จํานวนประชากรในภาค
การเกษตรจึงลดลงไม่มากนัก จากประมาณ 30 ล้านคนเป็นประมาณ 20 ล้านคนในปัจจุบัน พร้อมๆกันนี ้
GDP ของภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการขยายพื้นที่การเกษตรเป็นจํานวนมาก มีการใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยเพิ่มผลผลิต เช่นมกีารปฏิวัติเขียว (เทคโนโลยด้ีาน ชีวภาพและเคมี) และการเพิ่มสูงขึ้นของราคา
สินค้าเกษตร (เงินเฟ้อ) GDP ต่อคนของภาคการเกษตรจึงสูงขึ้น อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับ
ภาคเศรษฐกิจอ่ืนแล้วกลับพบว่า GDP ต่อคนของภาคการเกษตรนั้นตํ่าที่สุด ดังนั้นชีวิตความเป็นอยู่ของคน
ประมาณ 20 ล้านคน หรือเกือบ 1 ใน 3 ของประชากรทั้งประเทศ จึงอยู่ในสถานะที่ไม่สู้ดีนัก ซึง่จะเป็น
ปัจจัยที่ทําให้เกิดปัญหาทางสังคมและการเมืองต่อเนื่องไม่รู้จบ ดังที่ปรากฏในปัจจุบัน ความพยายามในการ
พัฒนาการเกษตรจึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่ง 

 
 

                                                            
1
 ในการศึกษาน้ีเครื่องเกี่ยวนวดข้าวและรถเกี่ยวนวดข้าวคือส่ิงเดียวกัน 
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ความพยายามดังกล่าวไม่ง่ายนักในสภาพการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากพื้นที่ดินที่สามารถจะนํามา
ขยายการเพาะปลูกได้นั้นไม่มแีล้ว หรือมกีารนํามาใช้มากกว่าที่ควรจะเป็นอยู่แล้ว พ้ืนที่ดินทีใ่ช้อยู่ใน
ปัจจุบันเป็นพื้นที่ที่ไม่สมบูรณ์ไม่เหมาะสมกับการปลูกพืชมีจํานวนมาก ขนาดพื้นที่ดินต่อครอบครัว หรือต่อ
แปลงมีขนาดเล็กลง เนื่องจากจํานวนประชากรเพิ่มขึ้นและมีการแบ่งแยกที่ดินเพื่อให้มรดก ที่ดินอยู่กระจัด
กระจายหลายแปลง ไม่ต่อเนื่องกัน ในพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์กลับมผีูม้ีฐานะทางเศรษฐกิจและการเมือง
ถือครองที่ดินขนาดใหญ่มากๆ เกษตรกรเดิมต้องตกเป็นผู้เช่าหรือต้องย้ายออกไปจากภาคการเกษตร การ
เพาะปลูกส่วนใหญ่ต้องพึ่งพาน้ําฝน พ้ืนที่ที่ได้รับน้ําชลประทานมีไม่ถึงร้อยละ 30 ของพื้นที่เพาะปลูก
ทั้งหมดของประเทศ และถึงแม้จะอยู่ในเขตชลประทาน การได้รับน้ําชลประทานก็ได้ไม่เต็มที่ทั้งหมด 
สภาวะดินฟ้าอากาศก็ไม่แน่นอนมากขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการเกิด Climate change ซึ่งอยู่เหนือการควบคุม
ของเกษตรกร มีการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ  เขา้มาใช้ แต่ก็ยังมีความไม่แนน่อน เนื่องจากสภาพพื้นที่ดิน และ
ดินฟ้าอากาศแตกต่างกัน และแตกต่างจากประเทศผู้ผลิต ประกอบกับการใช้ที่ถูกต้องของเกษตรกรจํานวน
มากยังคลาดเคลื่อนไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ตัวอย่างเช่น การใช้ปุ๋ยในปัจจุบัน มีเกษตรเพียงร้อยละ 20 
เท่านั้นที่ใช้ได้อย่างถูกต้อง อีกร้อยละ 80 ใช้ปุ๋ยปลอมบ้าง ใช้ไม่ตรงกับความต้องการของดินและพืชบ้าง ใช้
มากไปบ้าง น้อยไปบ้าง ในส่วนของแรงงาน ค่าเฉลี่ยอายุของเกษตรอยู่ที่มากกว่า 50 ปี ซึ่งอยู่ในระดับสูง 
ทํางานหนักไม่ค่อยได้ เด็ก ๆ รุ่นใหม่ไม่สนใจที่จะทําการเกษตรต่อไป เมื่อจํานวนแรงงานลดลง อัตราค่าจ้าง
จึงสูงขึ้น ถ้าไม่มีแรงงานจากประเทศเพื่อนบ้านเข้ามา อัตราค่าจ้างจะสูงขึ้นไปอีก และจะมีผลต่อ ผลผลิต
และรายได้สุทธิในที่สุด มีการนําเครื่องจักรกล เครื่องมือ เทคโนโลยีใหม ่ ๆ เข้ามาใช้มากขึ้น แต่ต้องมีการ
ดัดแปลงให้เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ เครื่องจักรมีขนาดใหญ่ มรีาคาแพงเกินกว่าที่เกษตรกรทั่วไปจะหามาใช ้
การลงทุนซื้อและการใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่า จึงเป็นข้อจํากัดอย่างหนึ่ง 

 
 

ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศ เกษตรกรเกือบทั้งหมดของประเทศมีส่วนร่วมในการ
ปลูกข้าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกรในภาคกลาง ภาคอิสาน และภาคเหนือ ส่วนในภาคตะวันออกและ
ภาคใต้ เกษตรกรจะทําการปลูกข้าวในพื้นทีท่ี่เหมาะสม หรือสามารถปลกูได้ นอกจากนั้นข้าวยังเป็นอาหาร
หลักของคนทั้งประเทศ มีการส่งออกและได้เงินตรามาใช้ในการครองชีพและพัฒนาประเทศด้านอื่น ๆ เป็น
จํานวนมาก การปรับปรุงพัฒนาการผลิตขา้ว จึงเป็นเครื่องมือที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งในการพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยู่ของคนในภาคการเกษตร ความเป็นอยู่ของคนทั้งประเทศ และภาวะเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองของประเทศโดยรวม ถ้ากําลังซื้อของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวดีขึ้น กิจกรรมการผลิตของภาคเศรษฐกิจ
อ่ืนๆ ก็จะดีตามไปด้วย 

 
 

การพัฒนาการผลิตข้าวสามารถทําได้หลายด้าน แต่ด้านที่ควรให้ความสนใจด้านหนึ่งคือ การ
ใช้เครื่องจักรกล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและหลังเก็บเกี่ยว ซึ่งค่าใช้จา่ยในส่วนนี้ประกอบ
เป็นสัดส่วนร้อยละ 10-20  ของค่าใช้จ่ายเงินสดต่อไร่ที่ใช้ในการผลิตทั้งหมด ถ้าสามารถทําให้ลดลงได้ หรือ
ได้ผลผลิตทีค่ณุภาพดีขึ้น จํานวนการล่วงหล่นลดลง รายได้สุทธิของเกษตรกรก็จะสูงขึ้น 

 
 

เครื่องจักรกลที่ใช้ในช่วงการเก็บเกี่ยวและหลังเก็บเกี่ยวข้าวคือ เครื่องหรือรถเกี่ยวนวดข้าว 
ซึ่งใช้กันเป็นจํานวนมากในพื้นที่ภาคกลางของประเทศ โดยเฉพาะในเขตชลประทาน ทีม่ีการทํานาหลาย
ครั้งในรอบหนึ่งปี และเป็นพื้นที่ที่ค่าจ้างแรงงานมีอัตราแพง เนื่องจากอยู่ใกล้กรุงเทพ  เป็นพื้นที่ที่มีนคิม
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อุตสาหกรรม เป็นจํานวนมาก มีกิจกรรมนอกภาคการเกษตรมาก จึงเป็นโอกาสให้แรงงานเคลื่อนย้ายออก
จากภาคเกษตร มีเหลืออยู่ในภาคเกษตรจํานวนไม่มากนัก  

 
เครื่องเกี่ยวข้าว และในระยะเวลาต่อมาได้รับการพัฒนามาเป็นเครื่องเกี่ยวนวดข้าว เริ่มมีการ

ใช้กันมากขึ้นในระยะเวลาประมาณ 20 ปีมานี้ เดิมต้องนําเครื่องเกี่ยวนวดเข้ามาจากต่างประเทศและนํามา
ดัดแปลงให้เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ในประเทศ ในปัจจุบันมีโรงงานผลิตเครื่องเกี่ยวนวดข้าวในประเทศจํานวน
หนึ่ง มีทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก มีทั้งโรงงานที่ผลิตเพื่อรอขาย และผลิตเมื่อมีคาํสั่งซื้อ มทีั้งรถเกีย่วนวด
ข้าวขนาดใหญแ่ละขนาดเล็ก มีทั้งที่สลับซบัซ้อนและแบบง่ายๆ มีทั้งที่จดทะเบียนเป็นบริษัทจํากัด และ
ผู้ประกอบการคนเดียว ทีต้ั่งโรงงานส่วนมากอยู่ในพื้นทีภ่าคกลางของประเทศ สนิค้าที่ผลิตส่วนใหญ่
จําหน่ายในประเทศ แต่มีอยูจ่ํานวนหนึ่งที่ส่งไปขายในประเทศใกล้เคียง 

 
 

เนื่องจากรถเกี่ยวนวดข้าวมีราคาค่อนข้างสูง ต้องใช้เงินลงทุนมาก เกษตรกรขนาดเล็กและ
ขนาดกลางหรือแม้แต่เกษตรกรขนาดใหญ ่ มักไมซ่ื้อไว้ใช้เองแต่ผู้เดียว เพราะเครื่องจักรมีกําลังการผลิตสูง 
ถ้าใช้เฉพาะในแปลงนาของตนเอง ในรอบหนึ่งปี หรือหนึ่งรอบการเพาะปลูก จะใช้เวลาเพียงไม่ก่ีวันก็เสร็จ
แล้ว ไม่คุ้มกับการลงทุน นอกจากนัน้จะต้องมีความรู้ด้านเครื่องจักรกลที่จะใช ้ และบํารุงรักษาด้วย 
เกษตรกรที่ลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดมาเป็นของตนเองจึงมกัจะเป็นผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวด้วย 
นอกเหนือ จากเกษตรกรรายบุคคลแล้ว ผู้ที่ลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดข้าวมาใช้คือกลุ่มเกษตรกร ทัง้ที่เป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการ เพราะนอกจากจะช่วยแบ่งปันการลงทุนแล้ว ยังทําให้มีการใช้ประโยชน์เครื่อง
เกียวนวดมากขึ้นด้วย กลุ่มผูซ้ื้อทั้งสองประเภทนี้เมื่อทําการเกี่ยวนวดในแปลงนาของตนเองแล้ว ก็นําเครื่อง
เกี่ยวนวดไปรับจ้างเกี่ยวนวดในที่นาของเกษตรกรอื่น ทัง้ในบริเวณใกลเ้คียงและต่างภูมิภาค 

 
 

ในการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ยังมีผู้ประกอบการอีกสองกลุ่มที่โดยพ้ืนฐานอาชีพแล้วไม่ได้ทํา
การเกษตรเป็นหลัก ผู้ประกอบการกลุ่มแรกคือผู้ที่ประกอบอาชีพรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ผู้ประกอบการกลุ่มนี้
โดยปกติประกอบอาชีพอื่นมาก่อน แต่เห็นโอกาสในการลงทุนประกอบการจึงเปลี่ยนมาประกอบอาชีพ
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวเป็นหลัก ผู้ประกอบการกลุ่มนี้บางคนไม่มีที่นาของตนเองหรือมีขนาดเล็กๆ แต่มฐีานะ 
(รวย/มีเงิน) ลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดมาเพื่อทําการรับจ้างเกี่ยวนวดเป็นหลัก รับจ้างทัว่ไป ทั้งในและนอก
พ้ืนที่ ทั้งประเทศ ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดกลุ่มสุดท้ายคือ ผูผ้ลิต (โรงงานผลิต) รถเกี่ยวนวดข้าวเอง 
ซึ่งนอกจากจะผลิตเพื่อขายแล้ว เครื่องต้นแบบต่างๆ จึงถูกนํามาใช้รับจ้างด้วย แทนที่จะปล่อยทิ้งไว้เฉยๆ 
ผู้ประกอบการกลุ่มนี้จะได้เปรียบผู้ประกอบการประเภทอื่นๆในด้านที่รู้จกัวีธีการใช้และดูแลบํารุงรักษา
เครื่องจักรดีกว่า 

 
 

ในการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว เนื่องจากกําลังกําลังการผลิตของรถเกี่ยวนวดข้าวนั้นสูงมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับขนาดพื้นที่ถือครองของเกษตรกรทั่วๆไป ดังนั้นนอกจากจะรับจ้างเกี่ยวนวดในบริเวณพื้นที่
ใกล้เคียงแล้ว ยังต้องไปให้บริการในพื้นทีท่ี่ห่างไกลออกไปด้วย ทั้งในภูมิถาคเดียวกันและต่างภูมิภาค ใน
การให้บริการจงึต้องมีนายหน้าเพื่อประสานงาน หาลูกค้า ติดต่อลูกค้า และกําหนดนัดหมาย ในพื้นที่ที่จะ
ไปให้บริการ โดยมีค่าตอบแทน นอกเหนอืจากการเกี่ยวนวดข้าวแล้ว ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 
ยังต้องหาผู้ทําการขนส่งข้าวที่นวดแล้วไปยังโรงสี หรือบางครั้งต้องติดต่อหาโรงสีให้อีกด้วย 
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กิจกรรมการเกบ็เกี่ยวและหลงัเก็บเกี่ยวที่กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกัน ใน
ปัจจุบันความรู้และข้อมูลต่างๆยังขาดความชัดเจนและเป็นปัจจุบัน การนําข้อมูลไปใช้ในการกําหนด
นโยบาย อาจทําให้นโยบายเกิดความคลาดเคลื่อน ผลที่เกิดจากนโยบายอาจทําให้เกิดความเสียหายได้ 
ตัวอย่าง เช่น ในอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวด ยังไม่มีข้อมูลที่บอกได้ชัดเจนว่า ในปัจจุบัน โรงงานผลิต
ทั้งหมดสามารถผลิตรถเกี่ยวนวดได้ก่ีรุ่น ก่ีแบบ จํานวนมากน้อยเท่าไร ความสามรถในการเกีย่วนวด
แตกต่างกันอย่างไร มีเมล็ดข้าวตกหล่นแตกต่างกันอย่างไร ต้นทุนและกาํไรในการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวแต่
ละประเภท แต่ละขนาด แตกต่างกันอย่างไร มีการลงทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์กันมากน้อยเท่าใด 
(innovation and development ) โรงงานผลิตประเภทไหน ขนาดไหนที่มีประสทิธิภาพมากที่สุด กลุ่ม
ลูกค้าเป็นใคร มีวิธีการขายแตกต่างกันอย่างไร ฯลฯ การประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดนั้น รับจ้างเกี่ยวนวด
อย่างเดียว หรือต้องให้บริการขนส่ง ติดต่อโรงสีให้ด้วย คิดค่าบริการแตกต่างกันอย่างไร หานายหน้าในพื้นที่
ต่างๆอย่างไร ต้องจ่ายค่าบริการให้นายหน้าอย่างไร  ในการให้บริการมีต้นทุนในการให้บริการอย่างไร การ
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในที่ลุ่มและที่ดอนคิดค่าบริการอย่างไร การเกี่ยวนวดข้าวไวแสงและข้าวไม่ไวแสง หรือ
ข้าวนาดํา กับนาหว่านประเภทต่างๆ คิดค่าบริการแตกต่างกันหรือไม่ การคิดค่าบริการมีหลักเกณฑใ์นการ
คิดอย่างไร ตัวแปรอะไรที่เป็น demand and supply shifters ทั้งการผลิตรถเกีย่วนวดและการรับจ้าง
เกี่ยวนวดข้าว มีการแข่งขันกันมากน้อยแค่ไหน โครงสรา้งตลาดเป็นอย่างไร ตลาดเป็นของผู้ให้บรกิารหรือ
ผู้ใช้บริการ เป็นของผู้ผลิตหรอืผู้ซื้อ สถานการณ์ในอนาคตจะเป็นอย่างไร นโยบายอะไรของรัฐที่เป็นปัจจัย
เกื้อหนุน และเป็นอุปสรรค เป็นต้น 

 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1. เพื่อศึกษาสถานะอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวในปัจจุบัน พร้อมทั้งพัฒนาการ 
ที่มีมาในอดีต 

2. เพื่อศึกษาสถานะการประกอบการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในปัจจุบัน 

3. เพื่อศึกษานโยบาย มาตรการ และระเบียบต่างๆของรัฐที่เกีย่วกับการผลิตรถเกี่ยวนวด
ข้าวและบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวทั้งที่สนับสนุนและเป็นอุปสรรค 

 
 

1.3 วิธีการศึกษา 

1.3.1 ขอบเขตในการศึกษา 

การศึกษาดําเนินการเฉพาะในเขตภาคกลางของประเทศ ซึ่งโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว
เกือบทั้งหมดของประเทศตั้งอยู่ในเขตนี้ นอกจากนั้นภาคกลางยังเป็นแหล่งผลิตข้าวแหล่งใหญข่องประเทศ 
มีการปลูกข้าวทั้งในที่ลุม่และที่ดอน ทําทั้งนาดําและนาหว่านประเภทต่างๆ ปลูกทั้งข้าวไวแสงและไมไ่วแสง 
มีการปลูกข้าวมากกว่าหนึ่งครั้งในรอบปี มีทั้งเขตชลประทานและนอกเขตชลประทาน ซึ่งจะทําให้เรียนรู้
การให้บริการเกี่ยวนวดข้าวในหลายๆลักษณะครอบคลุมได้ทั้งหมด นอกจากนั้นผู้ให้บริการเกี่ยวนวดข้าว ที่



5 
 

ให้บริการอยู่ในภูมิภาคต่างๆส่วนใหญม่ีภูมลิําเนาอยู่ในภาคกลาง การสอบถามข้อมูลจากผู้ประกอบการรถ
เกี่ยวนวดข้าวในภาคกลางจะทําให้ทราบถึงการให้บริการเกี่ยวนวดข้าวในภูมิภาคอ่ืนๆด้วย 

 
 

1.3.2 ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา 

การศึกษาใช้ทัง้ข้อมูลปฐมภูมแิละทุติยภูมิในการศึกษา 

ข้อมูลทุติยภูมิ การศึกษารวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น คณะเกษตร คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ และสํานักหอสมุดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ กองส่งเสรมิเกษตรวิศวกรรม กรมวิชาการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ชมรมผู้ผลิตเครื่องเกี่ยวนวดไทย ชมรมรถเกี่ยวนวดข้าวแห่งประเทศไทย  
เป็นต้น 

 
ข้อมูลปฐมภูมิ  

ผู้ผลิตรถเก่ียวนวดข้าว ได้รวบรวมข้อมูลจากโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวทั้งขนาดใหญ่และ
ขนาดเล็ก จํานวนหนึ่ง ที่ต้ังอยู่ในเขตภาคกลาง 

 
ผู้ประกอบการรับจ้างเก่ียวนวดข้าว การศึกษาไม่เก็บรวบรวมข้อมูลในจังหวัด นนทบุรี 

สมุทรปราการ สมทุรสาคร และกรุงเทพมหานครเนื่องจากมีพ้ืนที่เพาะปลูกข้าวน้อยมาก ส่วนจังหวัดอ่ืนๆที่
อยู่ในเขตภาคกลางซึ่งได้แก่ จังหวัด นครปฐม สุพรรณบรุี ปทุมธานี กาญจนบุรี เพชรบุรี ราชบุรี อยุธยา 
อ่างทอง สิงห์บุรี สระบุรี ลพบุรี นครสวรรค์ ฉะเชิงเทรา นครนายก และชัยนาทรวม 15 จังหวัด ได้สุ่มเลือก 
7 จังหวัดเพื่อเก็บข้อมูล โดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) เพื่อให้ครอบคลุม
ประเภทของผู้ประกอบการ ขนาดของรถรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว และลักษณะการปลูกข้าวทุกประเภทเช่น
ชนิดข้าว วิธีการปลูก การมีชลประทาน ลักษณะที่ดิน เป็นต้น และรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการจังหวัด
ละไม่เกิน 10 ราย สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) เช่นกัน   

 
นายหน้ารบัจา้งเกี่ยวนวดขา้ว  ใช้หลักเกณฑ์ในการเก็บข้อมูลเหมือนกบักรณีของ

ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 
 

การเก็บข้อมลูภาคสนาม  

ในช่วงระยะเวลาของรายงานความก้าวหน้านี้ นักวิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุม่เป้าหมาย   ต่าง ๆ 
ดังนี้ 
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อุตสาหกรรมเครื่องเกี่ยวนวดข้าว 

โรงงานขนาดใหญ่    2 แห่ง 

โรงงานขนาดเล็ก     
จังหวัดสุพรรณบุรี  3 แห่ง 
จังหวัดปทุมธานี   1 แห่ง 
จังหวัดนนทบุรี   1 แห่ง 
จังหวัดอยุธยา   1 แห่ง 
จังหวัดนครปฐม   1 แห่ง 
 

ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 
จังหวัดอยุธยา    5 ราย 
จังหวัดสุพรรณบุรี           11 ราย 
จังหวัดชัยนาท   7  ราย 
จังหวัดสระบุรี    1  ราย 
จังหวัดเพชรบุรี   2  ราย 
จังหวัดนครนายก   3  ราย 
จังหวัดนครปฐม   2  ราย 
 

นายหน้ารับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 
จังหวัดศรีสะเกษ   4  ราย 
จังหวัดสุรินทร์   7  ราย 
จังหวัดสระบุรี    1  ราย 
จังหวัดสุพรรณบุรี    1  ราย 
 

บริษัทลีสซิ่ง     1  ราย 
 

       งานแสดงรถเกี่ยวนวดข้าว 
     จังหวัดพิษณุโลก   2  แห่ง 
     จังหวัดพิจิตร    1  แห่ง 
     จังหวัดนนทบุรี    1  แห่ง 
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1.3.3 วิธีการวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์เป็นแบบสถิติพรรณา (Descriptive statistics) เป็นการวิเคราะห์ อธิบาย และ
นําเสนอผลในรูป จํานวน ร้อยละ ความถี่ สดัส่วน ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้ ตาราง หรือ กราฟ  
 

ประเดน็ที่จะทาํการศึกษา    

อุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดข้าว 

• การตลาด ลกูค้าเป็นใคร อยู่ที่ไหน พฤติกรรมการซื้อของลูกค้าแต่ละกลุ่มเป็นอย่างไร 
ต้องใช้อะไรส่งเสรมิการขายบา้ง สินค้าประเภทหรือขนาดไหนขายดี คุณลักษณะของ
สินค้าที่ลูกค้าต้องการ บริการหลังการขาย หลักเกณฑ์การต้ังราคาขาย โอกาสการขยาย
ตลาดในกลุ่มประเทศ AEC โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศใกลเ้คียง การแข่งขันในตลาดจาก
ผู้ผลิตในประเทศและต่างประเทศ 
 

• การผลิต ประวัติของโรงงาน พัฒนาการ สนิค้าที่ผลิต ลักษณะการผลิต (ผลิตเพื่อรอขาย 
หรือ ผลิตตามคําสั่งซื้อ หรือทั้งสองประเภท) จํานวนที่ผลิต ขนาดการลงทุนในสินทรพัย์
ถาวร การพิจารณาเลือกเทคโนโลยี (เครื่องจักร) ที่นํามาใชใ้นการผลิต การเลือกที่ต้ังของ
โรงงาน ค่าใช้จ่ายดําเนินงานของฝ่ายผลิต ฝ่ายบริหาร รูปแบบขององค์กร(การแบ่งส่วน
งาน) ลักษณะการจดทะเบียน การพัฒนาตัวสินค้าและกรรมวิธีการผลิต (innovation 
and development) และสัดส่วนค่าใช้จ่าย ปัจจัยทีใ่ช้พิจารณาจํานวนสินค้าที่จะผลติ 
ลักษณะ cycle หรือ seasonality ในการผลิต และการจัดการแรงงาน 

 

• การเงนิ ขนาดของการลงทุน แหล่งเงินทุน สัดส่วนของเงินทุนแต่ละแหล่ง เงื่อนไขในการ
กู้ยืมเงิน ขนาดการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์หมนุเวียน รายได้ กําไรสุทธิ อัตรา
ภาษีที่เสีย ค่าใช้จ่ายทางสังคม 

 

• วัตถุดิบ แหล่งวัตถุดิบ ความยากง่ายและปัญหาในการจัดหาจัดซื้อวัตถุดิบ การ
เปลี่ยนแปลงของราคา ความแน่นอนของคุณภาพและปริมาณวัตถุดิบ จํานวนคนงาน 
ความยากง่ายในการหาแรงงานมีฝีมือและไมม่ีฝีมือ อัตราค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงของ
อัตราค่าจ้างและผลกระทบ 

 

• ปัญหา ปัญหาหลักของการประกอบการทั้งในปัจจุบัน หรอืที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต 
 

• นโยบายและมาตราการของรัฐ ทั้งที่สนับสนุนและเป็นอุปสรรค เช่นมาตรการด้าน
สิ่งแวดล้อมและผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 

 

• ประเดน็ทางเศรษฐศาสตร์ ได้พยายามวิเคราะห์ AFC AVC และ ATC (Efficiency) หรือ
ประเภทเทคโนโลยีที่ใช้ (Capital intensive หรือ Labor Intensive) และในกรณีทีใ่ช้
เทคโนโลยีต่างกันพยายามวิเคราะห์หา degree of operating leverage  
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การประกอบการรถเกี่ยวนวดข้าว 

• ประวัติ(พัฒนาการ)การประกอบการรับจ้างเก่ียวนวดข้าว 

• ขนาดของรถเกี่ยวนวดข้าวที่ใช้ในการประกอบการ จํานวนเงินลงทุนในรถเกี่ยวนวดข้าว 
ในรถบรรทุก ปีที่ซื้อ ประมาณการอายุการใช้งานของทั้งรถเกี่ยวนวดข้าว และรถบรรทุก 
ค่าใช้จ่ายผันแปรในการรับจา้งเกี่ยวนวดข้าวเฉลี่ยต่อไร่ ค่าใช้จา่ยในการบํารุงรักษา 
ซ่อมแซม ค่าประกันภัย รถเกี่ยวนวดข้าว และรถบรรทุกเฉลี่ย ต่อไร ่
 

• ปัจจัยหลักทีใ่ช้ในการพิจารณารับจ้างบริการ ขนาดพื้นที่ตํ่าสุดที่จะรับบริการแต่ละครัง้ 
ขนาดพื้นที่ตํ่าสุดที่จะต้องให้บริการในแต่ละปีเพื่อจะให้คุ้มกับค่าใช้จ่าย การคิดค่าจ้าง
ของตัวเองและคนในครอบครวั 

• จุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืนทุน  

• ปริมาณ (ขนาดพื้นที่ที่ให้บริการ) เมื่อปีที่ผ่านมาและ แนวโน้มในอนาคต สภาวะการ
แข่งขันในปัจจบัุนและอนาคต 
 

• การหาลูกค้า หลักเกณฑใ์นการคิดอัตราค่าบริการ ส่วนที่ต้องแบ่งให้นายหน้า การ
ส่งเสริมการขาย(หาลูกค้า) หลักเกณฑ์ในการเลือกนายหน้า 

• รายได้จากการให้บริการต่อปี รายได้สุทธิเทา่ไร อัตรากําไรหรือผลตอบแทนที่ได้รับ  

• การให้บริการขนส่งข้าวไปยังโรงสี ค่าบริการ  

• นโยบายและมาตราการของรัฐ ทั้งที่สนับสนนุและเป็นอุปสรรค 

• ประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ ได้พยายามวิเคราะห์ degree of operating leverage ของ
บริการรถเกี่ยวนวดข้าว 

 

นายหน้าบริการรถเกี่ยวนวดข้าว 

• ประวัติการทําอาชีพนายหน้าบริการรับจ้างนวดข้าว  
คุณสมบัติพิเศษของผู้ที่จะเป็นนายหน้าบริการรับจ้างนวดข้าว 
 

• ต้องมีเงื่อนไขอะไรบ้างกับผู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 

• การลูกค้า การชําระค่านายหน้า  
อัตราค่านายหน้าเพิ่มขึ้นตามปริมาณปริมาณเกี่ยวนวดหรือไม่ 
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• ในพื้นที่ที่ท่านให้บริการอยู่ มผีู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวอยู่ทั้งหมดกี่ราย  
มีนายหน้าอยู่ทั้งหมดกี่ราย  
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ใหบ้ริการรับจ้างเก่ียวนวดข้าว  
หลักเกณฑ์ในการเลือกเกษตรกรที่จะใช้บริการเกี่ยวนวดข้าว 
 

• รายได้จากการเป็นนายหน้าในแต่ละปี เป็นสัดส่วนประมาณเท่าไรของรายได้สุทธิทั้งหมด 
• การลงทุนของผู้ทําอาชีพเป็นนายหน้า  
• ตัวแปรที่เป็นจุดขายบริการรับจ้างเกี่ยวนวด  

หรือเกษตรกรพิจารณาตัวแปรหรือประเด็นอะไรที่เลือกใช้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 
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บทที่ 2 การทบทวนเอกสาร  

 
 

2.1 เครื่อง/รถเก่ียวนวดข้าว  

เครื่อง/รถเกี่ยวนวดข้าวที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเกือบทั้งหมดเป็นเครื่องที่ได้รับการผลิตและพฒันาขึ้น
มาในประเทศ ซึ่งคาดว่ามีเครื่องเกี่ยวนวดข้าวใช้งานอยู่ประมาณ 10,000 เครื่อง (สมชาย ชวนอุดม, 2554)  
เป็นเครื่องเกี่ยวนวดข้าวชนิดขับเคลื่อนด้วยตัวเอง โดยมีการผลิตและพฒันามาอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่ พ.ศ. 
2500 แต่เริ่มมีการพัฒนาอย่างจริงจังประมาณปี 2538 หรืออีก 38 ปีต่อมา ในลักษณะการดูต้นแบบเครื่อง
เกี่ยวนวดข้าวของประเทศทางตะวันตกและนํามาปรับปรุงให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมของประเทศไม่ว่าจะ
เป็นทางกายภาพของนาข้าวในประเทศ และสภาพทางเศรษฐกิจของเกษตรกรผู้ใช ้ หรือสภาพความรู้ความ
ชํานาญดา้นเครื่องจักรกลและวิศวกรรมในช่วงเวลาต่างๆ (สรุเวทย์ กฤษณะเศรณ,ี 2536) เช่น ส่วนของหัว
เกี่ยวและระบบลําเลียงใช้ช้ินส่วนประกอบของรถยนต์ รถแทรกเตอร์ต่างๆ ส่วนเครื่องเกี่ยวนวดไหลตามแกน
พัฒนาขึ้นในประเทศที่มใีช้กันอย่างแพร่หลาย มาประกอบประสมประสานเข้าด้วยกัน เป็นเครื่องเกี่ยวนวด
ข้าวที่พัฒนาในประเทศไทย เครื่องเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตและพัฒนาขึ้นมาภายในประเทศส่วนมากจะมีหน้า
กว้างของมีดประมาณ 3 เมตร ซึ่งสามารถทํางานได้ดีในพื้นที่นากระทงใหญ่ต้ังแต่ 2 ไร่ขึ้นไป และมีความ
คล่องแคล่วในการเคลื่อนย้าย โดยสามารถเกี่ยวนวดได้ประมาณ 20-40 ไร่ต่อวัน (สมชาย ชวนอุดม, 2543)   
 

การศึกษาความต้องการเครื่องเกี่ยวนวดข้าวใหม ่ พบว่า ร้อยละ 43 ต้องการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน ร้อยละ 28 ต้องการเพื่อทดแทนเครื่องเก่าที่หมดอายุการใช้งาน และร้อยละ 24 
ต้องการเพื่อขยายกิจการ ปัจจัยทีม่ีผลต่อการตัดสินใจซื้อเครื่องเกีย่วนวดข้าวใดๆคือ คุณภาพและความ
ทนทานของผลติภัณฑ์  บริการหลังการขาย มีอะไหล่หาซือ้ได้ง่าย ซ่อมแซมบํารุงรักษาง่าย และชื่อเสียงของ
บริษัทผู้ขาย (จิราวรรณ ภุมมาลกัษณ,์ 2554)  ส่วนทางด้านผู้ประกอบการผลิตเครื่องเกี่ยวนวดข้าวก็มี  
ความพยายามที่จะกระตุ้นยอดขายโดยการให้บริการสินเชื่อด้วย หรือช่วยหาแหล่งสินเชื่อให้แก่ผู้ซื้อด้วย 
(ปรารถนา ม่วงงาม, 2555)      ราคาเครื่องเกี่ยวนวดที่จูงใจจะอยู่ในช่วง 600,000 – 800,000 บาท  หรือไม่
ควรเกิน 1,000,000 บาท ในปี 2535 การศึกษาวิเคราะห์เรื่องการลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดข้าวพบว่า ณ 
ระดับอัตราคิดลดร้อยละ 20 ถ้าเครื่องเกี่ยวนวดข้าวที่สามารถเกี่ยวนวดข้าวได้ประมาณ 1,900 ไร่ต่อปี ผู้ซื้อ
ควรตัดสินใจซือ้ แต่ถ้าหากสามารถเกี่ยวนวดข้าวได้ประมาณ 1,000 ไร่ต่อปี ณ ระดบัอัตราคิดลดที่กําหนด 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิจะเป็นลบ ไม่ควรตัดสินใจซื้อ (พรเพ็ญ วิจักษณ์ประเสริฐ, 2535 )  
  
 
 



11 
 

 
2.2 ประวัติพัฒนาการเครื่องเก่ียวนวดข้าวในประเทศไทย  
 

เครื่องเกี่ยวนวดข้าว เป็นเครื่องจักรกลเกษตรสําหรับใชใ้นขั้นตอนการเก็บเกี่ยวของขบวนการ
เพาะปลูกข้าว เป็นเครื่องจักรกลเกษตรทีเ่คลื่อนที่ได้ในตัวเองจากกําลังของเครื่องยนต์สันดาปภายใน และ
เครื่องยนต์นี้ยังใช้เป็นเครื่องต้นกําลังสําหรับระบบการทํางานของเครื่องเกี่ยวนวดข้าวที่ต้องประกอบไปด้วย 
ระบบการตัดต้นข้าว ระบบลําเลียงต้นข้าว ระบบนวด ระบบทําความสะอาด และระบบการเก็บหรือบรรจุ
เมล็ดข้าวเปลือกเพื่อการขนย้ายต่อไป  

 
 

 
ภาพที่ 1 เครื่องเกี่ยวนวดข้าว (YANMAR) 

 

การเก็บเกี่ยวข้าวของเกษตรกรที่เพาะปลูกข้าวในอดีต เป็นการปฏิบัติงานที่พ่ึงพาแรงงานเป็น
หลักและจะใช้เครื่องมือเรียกว่า เคียว หรือแกระ การใช้เคียวจะใช้สําหรับเก็บเกี่ยวข้าว ซึ่งจะเป็นการตัดต้น
ข้าวพร้อมรวงข้าวสุกแล้วมัดรวมกันเป็นฟ่อนข้าว เคียว จะใช้กันแพร่หลายสําหรับเกษตรกรในพื้นที่ภาคเหนือ 
ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สําหรับเกษตรกรภาคใต้จะใช้ แกระ เป็นเครือ่งมือเก็บเกี่ยว แกระนี้
จะใช้ตัดเฉพาะรวงข้าวสุก บริเวณโคนรวงข้าวเท่านั้น รวงข้าวที่ได้ก็จะมัดรวมเป็นกําเข้าด้วยกัน 
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ภาพที่ 2 เคียว และ แกระ ( http://brrd.in.th) 
 

การใช้แรงงานเก็บเกี่ยวข้าว เริ่มได้รับผลกระทบจากการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและภาคการ
บริการ ในระยะเวลา 20 -30 ปีทีผ่่านมา แรงงานภาคการเกษตรอพยพสู่ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ
มากขึ้น ประกอบกับแนวโน้มของแรงงานภาคการเกษตรมอีายุสูงมากขึ้น การนําเครื่องจักรกลทางการเกษตร
มาใช้ทดแทนแรงงานจึงมีบทบาทมากขึ้น 

 

ประเทศไทยเริม่มีการศึกษาเครื่องจักรกลมาใช้เพื่อการเก็บเกี่ยวข้าว ราวในปี พ.ศ. 2497-2506
โดยกองเกษตรวิศวกรรมซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดกรมการข้าว ในขณะนั้น ได้มกีารพยายามศึกษาสร้าง
เครื่องต้นแบบในการเก็บเกี่ยวข้าวขึ้นโดย ม.ร.ว เทพฤทธิ์ เทวกุล แต่ไม่ประสบความสําเร็จในแง่การยอมรับ
ของเกษตรกร เนื่องจากสถาณการณ์และเงื่อนไขต่างๆ ยังไม่เอื้ออํานวยที่จะให้มีการใช้เครื่องจักรกลแบบนี้ 
จากนั้น มีการสั่งเครื่องเกี่ยวนวดข้าวจากประเทศตะวันตกเข้ามา แต่ไม่ได้รับความนิยมเพราะมีขนาดใหญ่
และน้ําหนักมาก อย่างไรก็ตามถือได้ว่าเป็นการเริ่มต้นของการนําเครื่องจักรกลเกษตร เข้ามาใช้ใน
กระบวนการเก็บเกี่ยว (สถาบันวิจัยข้าว, 2545) และได้มีการศึกษาพัฒนา เครื่องต้นแบบหรือการนําเข้า
เครื่องต้นแบบ มาศึกษาวิจัยอย่างต่อเนื่องหลากหลายจนถึงปัจจุบัน 

 
ในปี 2521 กองเกษตรวิศวกรรมได้ศึกษาทดสอบและพัฒนาเครื่องเกี่ยวข้าววางรายจากต้นแบบ

ของประเทศญี่ปุ่นและนําไปสูก่ารส่งเสริมใหเ้กษตรกรได้ใช้งาน เครื่องเก็บเกี่ยววางรายเป็นเครื่องจักรกลที่ใช้
เกี่ยวหรือตัดต้นข้าวแล้ววางท้ิงไว้ในแปลงนาเป็นแถวยาวตามแนวการทํางานของเครื่อง แถวต้นข้าวที่ถูกตัด
วางเรียงเป็นแถวนี้ จะถูกรวบรวมมัดเป็นฟ่อนนําไปสู่การเก็บรักษาหรือนวดต่อไป ปัจจุบันยังมีการใช้งาน
เฉพาะพื้นที่ของ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ (สถาบนัวิจัยข้าว, 2545) 

 

                          
 

ภาพที่ 3  เครือ่งเกี่ยวข้าววางราย (www.starch06.blogspot.com) 
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ในระยะเวลาที่ใกล้เคียงกัน มกีารศึกษา พัฒนาและส่งเสริมการใช้เครื่องนวดข้าวและมีการผลิต
จําหน่ายอย่างแพร่หลาย โดยเริ่มจากการศึกษาพัฒนาเครื่องนวดข้าวต้นแบบจากสถาบันวิจัยข้าวต่างประเทศ
(IRRI) โดยกองเกษตรวิศวกรรม และได้มีการการศึกษาพัฒนาเครื่องนวดข้าวให้เหมาะสมกับประเทศไทย มา
ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2518 เพื่อใช้แทนวิธีการนวดข้าวแบบด้ังเดิมที่มีลักษณะเหยียบยํ่าจากแรงงานสัตว์ หรือรถ
แทรกเตอร์ หรือการนวด หรือตีจากการใช้แรงงานของเกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกร (วิชา,2537) ปัจจุบัน
เครื่องนวดข้าวยังคงมีใช้กันอยู่แพร่หลาย 

 

                           
 

ภาพที่ 4  เครือ่งนวดข้าว 
 

ปีพ.ศ.2522 ได้มีการนําเข้าเครื่องเกี่ยวนวดข้าวจากประเทศญี่ปุ่นและมกีารนําเข้าจากประเทศ
อเมริกา ในปพี.ศ. 2524   แต่พบว่าเครื่องเก็บเกี่ยวนวดข้าวที่นําเข้ามานั้นไม่สามารถใช้งานในสภาพพื้นที่
เพาะปลูกข้าวของไทย ทั้งสภาพแปลงนา ต้นข้าว และขนาดของแปลงนา นอกเหนือจากราคาเครื่องที่สูง 
(ดาเรศร์และณรงค์, 2555)  

 
 

ปี พ.ศ. 2530 ประเทศไทยได้มีการริเริ่มการประยุกต์ใช้เครื่องนวดข้าวประกอบเข้ากับอุปกรณ์
การขับเคลื่อน อุปกรณ์การตัด และอุปกรณล์ําเลียง ซึ่งเป็นการริเริ่มการพัฒนาเครื่องเก็บเกี่ยวนวดข้าว (Rice 
Combine Harvester) โดยใช้ต้นแบบการพัฒนาเครื่องเก็บเกี่ยวนวดจากประเทศตะวันตก โดยมีเป้าหมาย
เพื่อพัฒนาเครื่องเก็บเกี่ยวข้าวที่มีความเหมาะสมกับประเทศไทย จวบจนถึงปัจจุบันที่ประเทศไทยสามารถ
ผลิตเครื่องเก็บเกี่ยวข้าวใช้ได้เองและส่งออกต่างประเทศอีกด้วย 
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ภาพที่ 5 ตัวอย่างเครื่องเกี่ยวนวดที่ผลิตโดยบริษัทของคนไทย ( www.phtnet.org) 
 

เครื่องเกี่ยวนวดข้าวที่พัฒนาและผลิตในประเทศไทยจะมทีั้งแบบเครื่องเกี่ยวนวดคอรวง และ
เครื่องเกี่ยวนวดข้าวทั้งต้น เครื่องเกี่ยวข้าวแบบคอรวงนั้นจะมีขนาดเล็ก ส่วนของหัวเกี่ยวมีลักษณะคล้ายงา
และเกี่ยวเฉพาะรวงข้าว ก่อนลําเลียงรวงข้าวเข้าสู่ชุดนวด เนื่องจากมีฟางข้าวเข้าสู่ระบบการนวดเฉพาะรวง
ข้าวเท่านั้น การนวดจึงนวดได้สะอาดแต่จะทํางานได้ช้าเมื่อเทียบกับแบบเกี่ยวนวดข้าวทั้งต้น (ดาเรศร,์ 
2555) 

 

                                  
 

ภาพที่ 6 เครื่องเกี่ยวนวดข้าวคอรวง 
 

เครื่องเกี่ยวนวดแบบเกี่ยวข้าวทั้งต้นเป็นเครื่องเกี่ยวข้าวขนาดใหญ่ที่มีการใช้และผลิตจําหน่าย
อย่างแพร่หลาย ในการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว มีขนาดหัวเกี่ยวกว้างประมาณ 3 เมตรและใช้เครื่องยนต์ต้นกําลัง
ระหว่าง 180-260 กําลังม้า และจะประกอบด้วยส่วนพื้นฐานที่สําคญัคือ เครื่องยนต์ต้นกําลัง   ชุดช่วงล่าง  
ชุดถ่ายทอดกําลังและขับเคลือ่น ชุดหัวเกี่ยว ชุดนวด ชุดทําความสะอาดและ ชุดลําเลยีง (สวทช .) 
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ภาพที่ 7  โครงสร้างพื้นฐานรถเกี่ยวนวดข้าว 1 (Kubota) 
 

 

             
 

ภาพที่ 8  โครงสร้างพื้นฐานรถเกี่ยวนวดข้าว 2  (วิชา, 2554) 
 

เครื่องยนต์ต้นกําลังของเครื่องเก็บเกี่ยวนวดข้าวจะเป็นเครื่องยนต์สันดาปภายในที่มีขนาดกําลัง
ม้าแตกต่างกันไประหว่าง  70 – 260 แรงม้า ตามการออกแบบและวัตถุประสงค์การใช้งาน เครื่องเกี่ยวนวด
ข้าวที่นํามารับจ้างทั่วไปจะใช้ขนาดแรงม้าต้นกําลังระหว่าง  195-260  แรงม้า สําหรับเครื่องเก็บเกี่ยวนวด
ข้าวที่ผลิตโดยคนไทยจะมีทั้งใช้เครื่องยนต์มือสองจากต่างประเทศ แลว้นํามาปรับแต่งสภาพใหม่ หรือใช้
เครื่องยนต์ใหม่ 



 

    

สัมผสักั
จะมีลัก
น้ําหนัก
ไปด้วยโ

    
    
  

              
ภาพที่ 
 

ชุดช่วง
กับพ้ืนเพื่อให้เกิ
ษณะเดยีวกัน

กของเครื่องเก็
โครงเครื่องล่า

 

       
          www

    
ww

ภาพที่ 

9  เครื่องยน

งล่างเป็นชุดทํ
กิดการเคลื่อน
นกับที่ใช้ในรถ
บเกี่ยวนวด 
าง โซ่ ล้อขับ ล

w.phtnet.or

ww.sinkaonl
10 ชุดช่วงล่า

ต์เครื่องเกี่ยวน

าหน้าที่รองรับ
นที่ของเครื่องเ
แทรกเตอร์ตีน
ทําให้ลดปัญห
ล้อนํา  ลูกกลิ้ง

rg 

line.com 
างเครื่องเกี่ยว

16 

นวดข้าว(http

บส่วนต่าง ๆ
เก็บเกี่ยวนวด 
นตะขาบ ท
หาการติดหลม่
้งโซ่บน  ลูกก

วนวดข้าว    

p://www.tat

ๆ ของเครื่อง
ส่วนมากเค

ที่มีข้อดีคอืกา
มของเครื่องใน
ลิ้งโซ่ล่างและ

 

  
te-vehicle.co

เกี่ยวนวดข้าว
ครื่องเกี่ยวนวด
รกระจายแรง

นแปลงนา ชุด
ตีนตะขาบ 

o.th) 

วทั้งหมดและเ
ดข้าวที่ผลิตโด
งกดบนพื้นอนั
ดช่วงล่างนี้จะ

  

เป็นส่วนที่
ดยคนไทย
นเนื่องจาก
ะประกอบ
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ชุดถ่ายทอดกําลังและขับเคลือ่น  เป็นชุดทํางานเพื่อถ่ายทอดกําลังจากเครื่องยนต์ต้นกําลังไปยัง

ระบบขับเคลื่อนอุปกรณ์หรือกลไกต่างๆ  ซีง่หากเป็นการขับอุปกรณ์ส่วนใหญใ่ช้ระบบพูเล่ย์กับสายพาน ส่วน
การขับเคลื่อนจะใช้ระบบส่งกําลังแบบไฮโดรสแตติคโดยใช้น้ํามันไฮดรอลิคเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดกําลัง
ทําให้เกิดการหมุนหรือเคลื่อนตัว   ระบบการส่งกําลังแบบไฮโดรสแตติคนี้ทําให้การควบคุมความเร็วของส่วน
ต่างๆเป็นอิสระต่อกัน ทําใหค้วบคุมและทํางานได้อย่างคล่องตัว 

 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 11 ชุดถ่ายทอดกําลังและขับเคลื่อน 
 
 
ชุดหัวเกี่ยว  เป็นชุดกลไกในการโน้มต้นข้าว ตัด และลําเลียงฟ่อนข้าว สู่ชุดนวด  ในชุดหัวเกี่ยว

นี้จะประกอบด้วย  ล้อโน้ม  ชุดใบมีดตัดต้นข้าว  เกลยีวหรือสว่านลําเลียงส่วนหน้าและชุดคอหรือชุดป้อน
ลําเลียง   ล้อโน้มหน้าที่ในการโน้มหรือดึงต้นพืชเข้ามาหาชุดของใบมีด ซึ่งการหมุนของล้อโน้มนี้จะต้อง
สัมพันธ์กับความเร็วเคลื่อนที่ในขณะทํางาน ซึ่งมคี่าอัตราส่วนอยู่ระหว่าง 1.25-1.5 การเคลื่อนที่ช้าหรือเร็วไป
จะก่อให้เกิดความสูญเสียเมล็ดและมผีลต่อการแตกหักของเมล็ดอีกด้วย  ชุดตัด ทําหน้าที่ในการตัดต้นข้าว 
เมื่อต้นข้าวขาดออกจากลําต้นแล้วจะถูกชุดเกลียวลําเลียงส่วนหน้า  ส่งต้นข้าวสู่ชุดคอลําเลียงที่อยู่สว่นกลาง
ของหัวเกี่ยว และถูกส่งต่อเข้าไปยังชุดนวด เป็นส่วนที่ทําหน้าที่ในการแยกเมลด็ข้าวออกจากรวงข้าว เป็นชุด
ที่ทํางานแล้วสง่ผลกระทบอย่างสําคัญต่อคุณภาพและปริมาณการสูญเสยีของเมล็ดข้าว และประสิทธิภาพการ
ทํางานในภาพรวมของเครื่องเก็บเกี่ยวนวดข้าว โดยพ้ืนฐานการทํางานแล้วจะทํางานคล้ายกับชุดนวดข้าวใน
เครื่องนวดข้าว ซึ่งการแยกเมล็ดข้าวจะเกิดจากการนวดของลูกนวดที่หมุนตัวรอบแกน และลูกนวดนี้จะถูก
ล้อมไว้ด้วยตะแกรงนวด  เครื่องเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตในประเทศส่วนมากจะใช้ชุดลูกนวดแบบไหลตามแกน 
และมีขนาดความยาวลูกนวดประมาณ  6 ฟุต 

 
 

www.facebook.com/takoraihydraulic
ubon/photos       

http://www.phtnet.org 



 

 

 
 

 

สิ่งเจือป
ฟางและ
พร้อมกั
กลับไป
ส่วนเศษ

 
 

ภาพที่ 

ภาพที่ 
 
 
 

ชุดทําค
ปนอื่น ๆ ให้
ะเศษสิง่เจือป
กับการทํางานข
นวดใหม่ ส่ว
ษสิ่งเจือบนตา่

 
 
 
 
 
 
 

12 ชุดหัวเกี่ย

ww

13 ชุดนวดเค

ความสะอาดเป
้แยกจากเมล็ด

ปนอื่นๆที่เกิดจ
ของพัดลมใต้ต
นเมล็ดขา้วสะ
างๆจะถูกเป่าอ

http

ยวเครื่องเกี่ยว

ww.phtnet.o

ครื่องเกี่ยวนวด

ป็นส่วนที่ทําห
ด การทํางาน
จากการนวด 
ตะแกรง  รวง
ะอาดจะหล่นผ
ออกไปทางท้า
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p://www.mo

วนวดข้าว  

org

ดข้าวแบบไหล

หน้าที่ในการแ
นจะประกอบด้

และตระ
งข้าวที่ยังไม่ถูก
ผ่านตะแกรงสู
ายเครื่องและร

ost.go.th/ 

ลตามแกน  

แยกสิ่งเจือปน
ด้วยตะแกรงที่
ะแกรงนี้จะสัน่
กนวดจะถูกเข
สู่รางลําเลียงเม
ร่วงหล่นอยู่บน

ww

เช่น เศษฝุ่น 
ทําหน้าที่แยก

นพร้อมเคลื่อน
ขย่าให้หล่นจา
มล็ดข้าวส่งไป
นแปลงนา 

  

ww.phtnet.o

ข้าวลีบ เศษฟ
กเมล็ดข้าวออ
นที่ในตําแหน่ง
ากตะแกรงสู่รา
ปยังถังเก็บหรอื

ชุดคอลาํเลี

org

ฟาง และ
กจากเศษ
งหรือเขย่า 
างลําเลียง
อกระสอบ 

ลียง 
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www.miu.isit.or.th
www.pcat.ac.th

 
ภาพที่ 14  ชุดทําความสะอาดเครื่องเกี่ยวนวดข้าว  
 
 

เครื่องเกี่ยวนวดข้าวทั้งต้นนี้นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในประเทศ   จะมีการทํางานของชุด
พ้ืนฐานต่างๆทีสัมพันธ์กันและเป็นไปอย่างมีลําดับขั้นตอน โดยเริ่มต้ังแต่การโน้มต้นข้าว และตัดต้นข้าว  
ลําเลียงฟ่อนข้าวสู่ชุดลูกนวดเพื่อแยกเมล็ดข้าวออกจากรวงข้าวพร้อมการคัดแยกฟาง ก่อนถูกสง่ต่อไปยัง
ตะแกรงโยกพร้อมลมเป่า เพื่อคัดแยกเศษฟางและสิ่งเจือปนอื่น ๆ ก่อนที่เมล็ดข้าวเปลือกที่สะอาดจะถูกส่ง
ต่อไปยังถังเก็บหรือภาชนะรองรับ เพื่อขนย้ายออกจากแปลงนาต่อไป     

 
                                                  

   
 

ภาพที่ 15 ลําดับขั้นตอนการทํางานของเครื่องเกี่ยวนวดข้าวแบบเกี่ยวนวดข้าวทั้งต้น  (วิชา,2554) 
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2.3 การรับจ้างเก่ียวนวดข้าว 

มีการศึกษาเป็นจํานวนมากที่พยายามอธิบายว่า ปัจจัยหลักที่มผีลต่อการตัดสินใจของชาวนาที่
นํารถเกี่ยวนวดข้าวมาใช้ในการเกี่ยวนวดข้าวในแปลงนาของตน ซึ่งการศึกษาเหล่านั้นมักระบุว่าเป็นเพราะ
เครื่องเกี่ยวนวดข้าวสามารถทํางานได้อย่างรวดเร็ว ประหยัดแรงงาน ทําให้สามารถเก็บเกี่ยวได้ทันตาม
ฤดูกาล ตลอดจนลดการสูญเสียผลผลิตในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและนวดลงได้มาก นอกจากนั้นยังมีการ
อธิบายในลักษณะที่แตกต่างออกไปเช่น ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตรมีความรุนแรงมากขึ้น 
ทําให้เกษตรกรมีความต้องการนําเอาเทคโนโลยีประหยัดแรงงานมาใช้ในการผลิตมากขึ้น ความต้องการที่จะ
เพิ่มรายได้โดยการเพิ่มความเข้มข้นในการใช้ทรัพยากร (ที่ดิน) ก็เป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่ทําให้มีการนําเทคโนโลยี
ที่ช่วยลดเวลาในการผลิตประเภทเครื่องจักรยนต์มาใช้ในการผลิตในภาคการเกษตรมากขึ้น (สมนึก ทับพันธ์, 
2551)  
 

การเก็บเกี่ยวเป็นขั้นตอนที่ยุ่งยาก ต้องใช้แรงงานและเวลาในการปฏิบัติงานมาก (วินิต ชิน
สุวรรณ และคณะ, 2537) ระยะเวลาการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมคือระยะเวลาที่เรียกว่า ระยะพลับพลงึ คือช่วง
ที่อายุข้างประมาณ 25-30 วันหลังจากวันที่ข้าวออกดอก สังเกตุได้จากรวงข้าวจะโน้มลง เมล็ดข้าวปลายรวง
แก่เหลืองจัด แต่เมล็ดข้าวทีโ่คนรวงยังเป็นสีเขียวอมเหลอืง การเก็บเกี่ยวข้าวในระยะนี้จะได้ข้าวที่มีคุณภาพ
ในการสีสูง มปีริมาณข้าวเต็มเมล็ดและต้นข้าวมาก ข้าวหักน้อย เปอร์เซ็นต์ความงอกของเมล็ดสูง และการ
เสื่อมความงอกของเมล็ดช้า (กิติยา กิจควรดี, 2538) แต่ถ้าเก็บเกี่ยวก่อนเวลาที่เหมาะสม จะได้ผลผลิตตํ่า
เพราะข้าวยังเติบโตไม่เต็มที่ การสีจะได้รําและปลายข้าวปนออกมามาก ความช้ืนสูง เสือ่มคุณภาพได้ง่าย ใน
กรณีที่เก็บเกี่ยวเลยช่วงเวลาที่เหมาะสมจะทําให้ข้าวสูญเสียตกหล่นไปในขณะเก็บเกี่บว มัดฟ่อนและขนย้าย
ในอัตราที่มากกว่า เมลด็ข้าวมีความช้ืนตํ่าแต่อาจจูงใจใหน้ก หนูและแมลงเข้าทําลาย คุณภาพการสีและ
ความงอกของเมล็ดพันธ์ไม่ดี เนื่องจากการปลูกข้าวในทอ้งทุ่งหนึ่งๆ มักทําในเวลาเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 
เมื่อข้าวสุกระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวจึงใกล้เคียงกัน ความต้องการการเก็บเกี่ยวจึงมีสูงมากในช่วงระยะเวลา
สั้นๆ  ในการเก็บเกี่ยวถ้าหากใช้แรงงานคน คนหนึ่งคนสามารถจะเก็บเกี่ยวได้ประมาณ .25-.50 ไร่ต่อวัน 
ดังนั้นจึงต้องการแรงงานเป็นจํานวนมากเพื่อเก็บเกี่ยวให้ทันช่วงเวลาที่เหมาะสม (สันธาร นาควัฒนากุล และ
คณะ, 2535) อย่างไรก็ตามการใช้เครื่องเกี่ยวนวดข้าวจะทําให้คุณภาพของข้าวเปลือกแตกต่างกันมากขึ้น 
(สมพร อิศวิลานนท์, 2553)  
 

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมระบุว่าการที่พ้ืนที่ในเขตชลประทานสามารถปลูกข้าวได้ 2-3 
รอบต่อปี ทําให้ไม่สามารถใชแ้รงงานคนเกี่ยวข้าวได้ทันช่วงระยะเวลาเก็บเกี่ยว ประกอบกับความรีบเร่งต้อง
เกี่ยวข้าวในเวลาใกล้เคียงกัน เพราะเริ่มปลูกในเวลาใกล้เคียงกันจึงนิยมใช้รถเกี่ยวนวดข้าวแทน ทําให้
แนวโน้มความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ธุรกิจรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวจึงเกิดขึ้นอย่าง
แพร่หลาย พิจารณาได้จากอัตราการนําเข้ารถเกี่ยวนวดข้าวจากต่างประเทศเพิ่มสูงขึน้ร้อยละ 109 ต่อปีใน
ระหว่าง พ.ศ. 2550-2553 และผู้ผลิตในประเทศเพิ่มขึ้นเช่นกัน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2554)  
 

ผลพลอยได้อีกด้านหนึ่งจากการใช้เครื่องเกี่ยวนวด คือการมีโอกาสช่วยเพิ่มเปอร์เซ็นต์ต้นข้าว
หรือข้าวสารเต็มเมล็ดจากวิธีเก็บเกี่ยวโดยแรงงานคนอีกประมาณ 9 เปอร์เซ็นต์ (วินิต ชินสุวรรณ และคณะ, 
2542) ทั้งนี้เพราะการเก็บเกี่ยวโดยแรงงานคนต้องมีการตากแผ่ฟ่อนข้าว ย่ิงตากนานเท่าไหร่ย่ิงทําให้
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เปอร์เซ็นต์ต้นข้าว ลดลงเนื่องจากความแตกต่างที่ค่อนข้างมากของสภาพอากาศในเวลากลางวันและกลางคืน
ในฤดูเก็บเกี่ยว  ส่วนการใช้เครื่องเกี่ยวนวดเกษตรกรนิยมขายข้าวทันทีภายหลังการเก็บเกี่ยว  โรงสีที่รบัซื้อ 
จะต้องนําข้าวที่มีความช้ืนสูงไปอบลดความช้ืน ในการอบลดความชื้นจะทําให้เมล็ดข้าวไม่ถูกกระทบ 
กระเทือนมากเท่ากับจากการตากแผ่ในแปลงนา ส่งผลใหไ้ด้เปอร์เซ็นต์ต้นข้าวที่สูงกว่า (สมชาย ชวนอุดม, 
2554)   
 

เนื่องจากเครื่องเกี่ยวนวดข้าวเป็นเครื่องจักรกลที่มีราคาสูง เกษตรกรจึงนิยมว่าจ้างจากผู้ที่มี
เครื่องเกี่ยวนวด ประกอบกับผู้ที่ลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดข้าวเมื่อเกี่ยวนวดข้าวของตนเองเสร็จแล้ว ก็
สามารถนําเครือ่งเกี่ยวข้าวของตนออกไปบริการรับจ้างเกษตรกรรายอื่น ๆ เป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย
และเป็นการหารายได้เพิ่มได้อีก จนกลายเป็นการประกอบการที่สามารถสร้างรายได้อย่างมาก ผู้ประการ
ส่วนมากจะรับจ้างเกี่ยวนวดในพื้นที่ใกล้เคียงกับไร่นาของตนเองก่อน หลังจากนั้นจึงนําเครื่องเกียวนวด
ออกไปให้บริการนอกพื้นที่ที่ตนอยู่อาศัย ไปต่างจังหวัดและภูมิภาคต่างๆ หรือทั้งประเทศ การดําเนนิการจึง
ต้องมีนายหน้าในท้องถิ่นเป็นผู้ประสานงาน ซึ่งเครื่องเกี่ยวนวดแต่ละคันจะมีนายหน้าประสานงาน 1-3 คน 
(วสุ อุดมเพทายกุล, 2542) อัตราค่าบริการในการเกี่ยวนวดข้าวนาปีอยู่ที่ 800 บาทต่อไร่ ถ้าเป็นข้าวนาปรัง
อัตราค่าบริการจะอยู่ที่ 500-550 บาทต่อไร่ แล้วแต่ความยากง่ายในการเกี่ยวและสภาพต้นข้าว ข้าวนาปีมี
อัตราแพงกว่าเพราะต้นข้าวสูง ทําให้เกี่ยวได้ยากกว่า โดยนายหน้าจะได้ค่าติดต่อประสานงานไร่ละ 50-70 
บาท เมื่อเกี่ยวนวดด้วยเครื่องจักรเสร็จเกษตรกรสามารถนําไปตากแล้วขาย หรือนําไปขายได้เลย  ถ้าจ้าง
แรงงานคนในการเก็บเกี่ยว อัตราค่าจ้างแรงงานจะอยู่ที่วันละ 200-300 บาทต่อคน หรือถ้าจ้างเหมาอัตรา
ค่าจ้างจะอยู่ที่ 1500-2000 บาทต่อไร่ นอกจากนั้นยังต้องเสียค่าใช้จ่ายจ้างแรงงานเพิ่มอีกในการ มัด เก็บ ขน 
ค่าจ้างตากและค่าจ้างนวดอีก ซึ่งเมื่อรวมหมดแล้วค่าใชจ้่ายจะสูงกว่าการจ้างเครื่องเกี่ยวนวดมาก อย่างไรก็
ตามการใช้แรงงานคนในการเกี่ยวข้าวจะมีปริมาณข้าวตกในแปลงนาน้อยกว่ามาก (สภุาภรณ์ และคณะ, 
2557) การศึกษาของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรให้ข้อมูลทีแ่ตกต่างออกไปบ้าง โดยรายงานที่เก็บข้อมูลใน
ปีเพาะปลูก 2552/2553 ระบุว่าอัตราค่าจ้างเครื่องจักรในการเกี่ยวนวดของการปลูกข้าวนาปีเท่ากับประมาณ 
508 บาทต่อไร่และประมาณ 432 บาทต่อไร่ในการเก็บเกี่ยวข้าวนาปรัง ในการศึกษาเดียวกันพบว่าโดยเฉลี่ย
แล้วเครื่องเกี่ยวนวดหนึ่งเครื่องจะรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวเป็นพื้นที่ 1,487 ไร่ ในเวลาหนึ่งปี  มีต้นทุนในการ
เกี่ยวข้าวนาปีและนาปรังโดยเฉลี่ย 395.94และ 319.03 บาท/ไร่ ตามลําดับ  และมรีายได้จากการเกี่ยวข้าว
นาปีและนาปรังโดยเฉลี่ย 446,059 และ 254,270 บาท/คัน/ปี ตามลําดับ (โอภาส พรรณเสมา และส่อง
สกณ  บุญเกิด, 2558) ในการศึกษาสถานภาพผู้ประกอบการรับจ้างเก่ียวนวดข้าวพบว่า ส่วนใหญ่จะมี
ภูมิลําเนาอยู่ในภาคกลางและภาคเหนือตอนบน โดยเฉลี่ยมีเครื่องเกี่ยวนวดข้าวรายละ 2 เครื่อง เป็นแบบมี
ถังบรรจุ ผ่านการใช้งานมาแล้วไม่เกิน 6 ปี ทําการเกี่ยวนวดข้าวข้ามภูมิภาคเพื่อเพิ่มจํานวนวันปฏิบัติการใน
แต่ละปี ค่าใช้จ่ายหลักได้แก่ ค่าน้ํามันเชื้อเพลิงและค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา มีประสบการณ์ในการทํา
ธุรกิจไม่เกิน 10 ปี อัตราค่ารับจ้างขึ้นอยู่กับพ้ืนที่ปฏิบัติงาน เครื่องเกี่ยวนวดแบบถังอัตราเฉลี่ยค่าบริการอยู่ที่ 
462 บาทต่อไร่ ส่วนเครื่องเกี่ยวนวดแบบบรรจุกระสอบอัตราเฉลี่ยค่าบริการอยู่ที่ 431 บาทต่อไร่ (วินิต ชิน
สุวรรณ, 2543)  
 
 

ยังมีการประกอบการรับจ้างเก่ียวนวดข้าวอีกประเภทหนึ่ง ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
โดยร่วมกันหาแหล่งเงินทุนและประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในนามของกลุ่ม เช่นกลุ่มเกษตรกรบ้านดอน
ขมิ้นและบ้านหนองกกหมาก ต.ดอนขมิ้น จ.กาญจนบุร ีได้ร่วมจัดทําโครงการรถเกี่ยวนวดข้าว SMLโดยผ่าน
ประชาคมหมู่บ้าน แหล่งเงินทุนในการจัดหาเครื่องเกี่ยวนวดข้าว คือ เงินโครงการ SML เงินสนับสนุนจาก 
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อบต. และเงินยืมจากกลุ่มสจัจะออมทรัพย์  ด้านการบริหารจัดการ ดําเนินการในรูปคณะกรรมการ โดย
แบ่งเป็นฝ่ายหาพื้นที่ จัดคิว ดูแลรถและตรวจสอบ โดยได้รับผลตอบแทน  การศึกษาต้นทุนและผลตอบแทน
ของกลุ่ม พบว่า พ้ืนที่ให้บริการโดยเฉลี่ย 1,500 ไร่/คัน/ปี อัตราค่าจ้างทั้งนาปี และนาปรัง 500 บาท/ไร่และ
ต้นทุนในการให้บริการรวม 351 บาท/ไร ่(โอภาส พรรณเสมา และส่องสกณ  บุญเกิด, 2558) 
 

ในส่วนของเกษตรกรผู้ว่าจ้าง ระบุว่าคุณลักษณะของผู้บริการหรือการบริการที่ต้องการได้รับคือ
เป็นรถเกี่ยวนวดข้าวแบบอุ้ม ราคาค่าบริการต้องเป็นราคามาตรฐาน สามารถติดต่อผู้ประกอบการได้ง่าย    
ไม่ต้องรอคิวนาน พนักงานต้องมีความชํานาญ ยินดีรับฟังคําสั่งและคําติชม  (ปรารถนา ม่วงงาม  และ  นงนุช 
อังยุรีกุล, 2555)      
 
2.4 กฏระเบียบ มาตรการตา่งๆ ของรัฐที่เก่ียวข้อง 

 

กฎระเบียบ มาตรการต่าง ๆ ของรัฐที่เกี่ยวข้องที่ได้รวบรวมไว้เฉพาะที่จะมีผลเป็นการสนับสนุน
หรือทําให้เกิดอุปสรรค ต่อการดําเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวด หรือการประกอบการรับจ้าง
เกี่ยวนวด ได้นําเสนอในบทที ่5  
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ที่ 3 ผลการ
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นวนเท่าใดแน
ในกลุ่มนี ้มี อ
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ถเกี่ยวนวดขา้

ดใหญ ่ใช้เงินล
ประเทศ 

นทางการ (โร

เล็ก ส่วนมา
ดเติบโตต่อไปไ
ปนลูกจ้างอยู่ใน
ก่ียวนวดข้าวแ
งานประจําว่าง
น่ ภาคกล
อาท ิ

DC-70G 

 

K95 

าวของบริษัทส

ลงทุนมาก มีก

รงงานขนาดเ

ากไม่มีการจด
ได้ หรือจะต้
นโรงงานผลิต
และพัฒนามา
งงาน ผลิตจาํ
ลางน่าจะมีโรง

 

CK60 /CK68/

สยามคูโบต้า จ

ารจ้างแรงงาน

ล็ก)1 

ทะเบียนเป็นบ
ต้องเลิกกิจการ
รถเกี่ยวนวดข้
ทํารถเกี่ยวนว
นวนไม่มาก ห
งานประเภทนี

DC-95G

 

/ CK70/CK95 

จํากัด 

นจํานวนมาก 

บริษัท เพรา
รก็ตาม เป็น
ข้าว เป็นพี่น้อ
วดข้าวเอง เป็
หรือผลิตเมื่อมี
นี้มากที่สุด 

 

GM PlusST 

มี

าะปริมาณ
นโรงงานที่
อง ลูกของ
ป็นกิจการ
มีคําสั่งซื้อ 

โรงงาน
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รถเกี่ยวข้าว วฑัณญูการช่าง  
รถเกี่ยวข้าวณาบุญพัฒนา 
รถเกี่ยวข้าวศุภกรเจริญการช่าง 
รถเกี่ยวข้าวราษฏร์นิยมการช่าง 
รถเกี่ยวข้าวหมูการช่าง 
รถเกี่ยวข้าววรพจน์การช่าง(วัดดาว) 
รถเกี่ยวข้าว ต.เจริญการช่าง 
รถเกี่ยวศิริเจริญ  
รถเกี่ยวข้าวเพชรเจริญการช่าง 
รถเกี่ยวข้าวสิทธิเจริญการช่าง 
รถเกี่ยวข้าวสามควายไทย  
รถเกี่ยวข้าวแก้วกินรีการเกษตร 
พรกินรีการช่าง (เสี่ยดุ่ย)  
รถเกี่ยวข้าวปานเจริญการช่าง 
รถเกี่ยวข้าว พ.เจริญพัฒนา 
รถเกี่ยวข้าวระเบียบการช่าง  
รถเกี่ยวข้าวศิษย์เจริญการชา่ง ช่างแก่ 
รถเกี่ยวนวดข้าวสมพงษ์ การช่าง 
รถเกี่ยว ซันซัน  
รถเกี่ยวข้าวประเสริฐยนต ์
รถเกี่ยวข้าวบุญเลิศการช่าง 
รถเกี่ยวนวดข้าววิชาญ 
ช. บุญระลึก รถเกี่ยวนวดข้าว 
รถเกี่ยวข้าวทองพูลเจริญ 

  สินเจริญยนต์ รถเกี่ยวข้าว 
 

รายชื่อกิจการ หรือ โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวข้างต้น รวมรวมมาจาก You tube และการ
ออกสํารวจภาคสนาม ยังไมม่ีหลักฐานยืนยันว่า กิจการต่างๆ เหล่านี้ ยังคงดําเนินการอยู่เป็นจํานวนมากน้อย
เท่าใด 

 
 
 
 
 
 
 

นอกเหนือจากกิจการต่างๆที่ผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขึ้นภายในประเทศแล้ว 
รถเกี่ยวนวดข้าวท่ีใช้กันอยู่ในปัจจุบันยังมีอีกจํานวนหนึ่งที่นําเข้าจากต่างประเทศ 
ท้ังที่เป็นรถใหม่และรถเก่า(มือสอง ใช้แล้ว) ท้ังจากประเทศญี่ปุ่นและจีน เช่นรถ
เกี่ยวนวดข้าว Iseki และYanmar เป็นต้น ส่วนแบ่งการตลาดของรถเกี่ยวนวดข้าว
เหล่านี้ในปัจจุบัน น่าจะต่ํากว่าร้อยละ 1 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

 
 

 

  

ภา

 

 

 

พที่ 21 ตัวอย

สินเจริญก

วรพจน์ก

พรกินรีก

 

 

 

ย่างรถเกี่ยวนว

ารช่าง  

การช่าง 

การช่าง 
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วดข้าวของโรง

 

 

 

ไทยเจริญก

 

งงานผลิตรถเกี

ารช่าง  

ก่ียวนวดข้าวข

ปานเจริญก

พ. เจริญ

วิชาญกา

 

ขนาดเล็ก 

การช่าง  

ญพัฒนา 

ารช่าง 
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3.2 การตลาด 

3.2.1 ลักษณะการตลาด  

เป็นแบบ เน้นตัวสินค้า/ผลิตภัณฑ์ (product-driven) และ เน้นการขาย (sales-driven) ผสม
กัน โรงงานอุตสาหกรรมเน้นให้ความสําคญักับ ตัวสินค้า แข่งขันด้านการผลิตตัวสินค้า ให้ดี แตกต่างจากของ
ผู้ผลิตอ่ืน พยายามทําให้ตัวสินค้าแตกต่างจากของผู้ผลิตอ่ืน (differentiation) เมื่อมีสินค้าผลิตออกมาใหม่ 
การตลาดจะเน้นแบบเน้นตัวสินค้า/ผลิตภัณฑ์ แต่เมื่อขายไปได้สักระยะหนึ่ง เมื่อตลาดเริ่มอ่ิมตัว หรือเมื่อ
ผู้ประกอบการรายอื่นเริ่มมีการผลิตสินค้าออกมาขายแข่งขันมากขึ้น ก็จะเปลี่ยนกลยุทธ์จากเน้นตัวสินค้า/
ผลิตภัณฑ์ มาเป็นเน้นการขาย ให้ความสําคญัในเรื่องราคาและการส่งเสรมิการขายมากขึ้น 

 

ไม่มีหลักฐานทีเ่ป็นเอกสารชัดเจนว่า มีการทําการวิเคราะห์ SWOT ในการจัดทําแผนการตลาด
หรือไม่ แต่จากการสัมภาษณ์  พอจะประมาณได้ว่า มีการคิด ทั้งนี้เนื่องจาก มีการกล่าวถึง สภาพเศรษฐกิจ
โดยรวม สภาพการตลาด ลูกค้า และ ผู้ประกอบการรายอื่น 

 
3.2.2 ตลาดเป้าหมาย (Target markets) 

ในส่วนของตลาดเป้าหมาย  ผู้ผลิต ยังคงใหค้วามสําคัญกบัตลาดในประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ตลาดในภาคกลาง ส่วนตลาดต่างประเทศนั้นน่าจะอยู่ในระยะเวลาของการทําตลาด หรือสร้างตลาด หรือการ
ทําให้สินค้าเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

 
ตลาดในประเทศ 

ขนาดของตลาดในประเทศ มคีําถามที่สําคญัคือ ในขณะปัจจุบัน ปริมาณการเสนอขายนั้น เกิน
ความต้องการของตลาด (oversupply) หรือยัง 

 

การกะประมาณ อย่างหยาบเป็นดังนี้ 

สมมติใหร้ถเกีย่วนวด 1 คัน สามารถเกี่ยวนวดได้ วันละ 40 ไร่ ทํางานเต็มที่ ปีละ 
2 เดือน (หรือฤดูเก็บเกี่ยวของทั้งประเทศทั้งปี เท่ากับ 60 วัน) 
ดังนั้นการทํางานของรถเกี่ยวนวด 1 คัน ในช่วงเวลา 1 ปี จะเกี่ยวนวดข้าวได้ 
 = 40 ไร่ * 30 วัน * 2 เดือน 
 = 2,400 ไร่ 
 

กําหนดให้พ้ืนที่ปลูกข้าวในเดือน พฤศจิกายน ของทุกปีเท่ากับ 42 ล้านไร่ 
และจะต้องใช้เวลาในการเก็บเกี่ยวนวดให้เสร็จสิ้นภายใน 60 วัน 
ดังนั้นพื้นที่เกี่ยวนวด ต่อวัน จะเท่ากับ 42 ลา้นไร่/ 60 วัน 
หรือ  = 42,000,000 /60  
 = 700,000 ไร่ / วัน 
 

เมื่อกําหนดให้ รถเกี่ยวนวด เกี่ยวนวดได้ 40 ไร่ ต่อ วัน ต่อ คัน 
ดังนั้นจะต้องการ รถเกี่ยวนวดจํานวน 
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 = 700,000 / 40 
 = 17,500 คัน 
 
แต่โดยปกติแล้ว ในแต่ละวัน รถเกี่ยวนวดแต่ละคัน จะเกี่ยวนวดได้ ประมาณ 30 
ไร่ หรือ น้อยกว่า ดังนั้นความต้องการรถเกี่ยวนวดจะเท่ากับ 
 = 700,000 / 30 
 = 23,333 คัน 
 
หรือ  23,000 คันโดยประมาณ 

 
ในขณะเดียวกันมีการกะประมาณว่า ในปัจจุบัน มีรถเกี่ยวนวดทีให้บริการอยู่ในตลาดเป็น

จํานวนเท่าไร 
  

การกะประมาณอยู่บนข้อสมมติดังนี้ 

อายุการใช้งานของรถเกี่ยวนวดแต่ละคัน เทา่กับ 10 ปี 

ซึ่งไม่ได้หมายความว่าสภาพทางกายภาพเสื่อมสลายไป รถเกี่ยวนวดยังมีสภาพเห็นเป็นตัวรถอยู่
แต่ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้นั้นสูงมาก ไมคุ่ม้กับรายได้ ซึง่หมายถึงต้นทุนเพิ่มนั้น 
มากกว่ารายได้เพิ่ม ผู้ประกอบการไม่ควรนําให้บริการอีกต่อไป  

 

รถเกี่ยวนวดนั้น ต้องทํางานหนัก ทําใหม้ีการเสื่อมสภาพของชิ้นส่วนที่สําคัญต่าง ๆ เสือ่มสภาพ
รวดเร็วมาก ค่าอะไหล่ก็แพงขึ้นเรื่อย ๆ จากการสังเกตของนักวิจัยประมาณว่าอายุการใช้งานของรถเกี่ยวนวด 
ไม่น่าจะถึง 10 ปี แต่มีผู้ประกอบการจํานวนหนึ่งระบุว่าถ้าหากมีการซอ่มบํารุงดี จะมีอายุการใช้งานได้นาน
ถึง 15 ปี 

 

  ในช่วงทศวรรษ 2540 คาดว่าจะมีการผลิตรถเกี่ยวนวด ปีละ 500 คัน และ 
  ในช่วงทศวรรษ 2550 คาดว่าจะมีการผลิตรถเกี่ยวนวด ปีละ 1,200 คัน 
 

จากข้อสมมติต่างๆ มีการคาดประมาณว่า ตลอดช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมา มีรถเกี่ยวนวดที่ยัง
สามารถให้บรกิารอยู่ประมาณ 12,000 คัน  
   
 
 
 
 

ผู้ที่อยู่ในวงการกะประมาณว่า ในปัจจุบันมรีถเกี่ยวนวดข้าวที่ใช้งานอยู่ประมาณ 13,000 ถึง 
14,000 คัน 

การเก็บข้อมูลพบว่า อายุการใช้งานของรถเกี่ยวนวดข้าวนั้น โดยทั่วไปรถเกี่ยว
นวดข้าวท่ีผลิตจากโรงงานขนาดใหญ่จะมีอายุการใช้งาน 7-8 ปีจากโรงงานขนาดเล็กจะมี
อายุการใช้งาน 4-5 ปี และรถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้าจะมีอายุการใช้งาน 3 ปี ดังนั้นถ้าขอ
สมมติเกี่ยวกับอายุการใช้งานของรถเกี่ยวนวดข้าวแตกต่างไป จํานวนรถที่ให้บริการอยู่ใน
ปัจจุบันจะแตกตา่งไปด้วย 
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การเก็บข้อมูลภาคสนามพบว่า การยกเลิกโครงการประกันราคาข้าว/จํานําข้าว
ของรัฐบาล การตกต่ําของราคาสินค้าเกษตร และการเกิดภาวะ El Nino และการขาด
แคลนน้ําชลประทาน ทําให้ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวลดลงมาก ท้ังอุปสงค์ทดแทน 
(replacement demand) และ อุปสงค์ใหม่ (new demand) จํานวนการผลิตของ
โรงงานต่างๆ เป็นเพียงประมาณร้อยละ 25 ของจํานวนที่เคยผลิตในสภาวะปกติเท่านั้น 

ดังนั้นเท่าที่มีการกะประมาณจึงสามารถสรปุได้ว่า การผลิตยังไม่อยู่ในสภาพ oversupply แต่
กําลังซื้อมีไม่เพียงพอ  
  

ในส่วนของกําลังการผลิต มกีารกะประมาณว่ากําลังการผลิตของทุกโรงงาน ทั้งขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ จะมีประมาณ 2,200 คันต่อปี โดยแบ่งเป็นกําลังการผลิตของโรงงานต่าง ๆ ดังนี้ 

 
บริษัทในเครือเกษตรพัฒนา  700-800 คันต่อปี 
บริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตร  250-300 คันต่อปี 
บริษัทไทยเส็งยนต์การเกษตร  120    คันต่อปี 
โรงงานขนาดเล็กขนาดใหญ ่4 แห่ง  200       คันต่อปี 
กําลังการผลิตที่เหลือเป็นของโรงงานขนาดเล็กที่เหลือ 
บริษัทสยามคูโบต้า   not available2 
 

ในจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าว 2,200 คันนั้น คาดว่าจะเป็นการผลิตเพื่อทดแทนรถเก่า เป็นอุปสงค์
ทดแทน (replacement demand) ประมาณ 1,000 คนั และเป็นการผลิตรถเกี่ยวนวดเพิ่มขึ้นมาใหม่ เป็น
อุปสงค์ใหม่ (new demand) ประมาณ 1,200 คัน ดังนั้น เมือ่พิจารณาจากอุปสงค์ที่อาจมีในอนาคต 
(potential demand) ที่มีอยู่ประมาณ 10,000 คันแลว้ ถ้าทุกโรงงานผลิตเต็มกําลงัการผลิต ในเวลาเพียง
ประมาณ 5 ปี ก็จะสามารถสนองความต้องการได้ทั้งหมด  
 
 
 
 
 
 
 

อย่างไรก็ตามมีผู้ให้ความคิดเห็นว่า ตลาดรถเกี่ยวนวดข้าวจะเปลี่ยนทุกๆ 10-12 ปี ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงครั้งหลังสุดเกิดเมื่อประมาณปี 2548-49 เป็นการเปลี่ยนจากรถเกี่ยวนวดข้าวแบบรองกระสอบ
เป็นแบบอุ้ม ทําให้ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าว ทั้งการทดแทนรถเกีย่วนวดข้าวเก่าและการขยายเพิ่มใหม ่
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งในขณะนี้อยู่ในช่วงที่น่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นถ้ามีนวัตกรรม
ใหม่ (new innovation) ก็จะทําให้การผลติรถเกี่ยวนวดข้าวของโรงงานต่างๆ กระเตื้องขึ้นได้ 

 
มีการให้ความคิดเห็นกันว่า ในอนาคตรูปแบบการปลูกข้าวในแถบภาคอิสานและภาคกลาง จะ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เป็นฟารม์แบบครอบครัว (family farms) ที่แปลงนามีขนาดเล็ก กระจัดกระจายอยู่
หลายที่  ที่มีอยู่ในปัจจุบันจะค่อยๆเปลี่ยนแปลงลดลง เนื่องจากจํานวนคนในครอบครัวที่สนใจทํานามจีํานวน
น้อยลง อายุของชาวนาจะสูงมากขึ้น ย่ิงกว่านั้นทุนทรัพย์ก็มีจํากัด รูปแบบการทํานาจึงจะเปลี่ยนไปเป็นแบบ
นาแปลงใหญ ่   หลาย ๆ ครอบครัวอาจจะรวมกันทําในรูปวิสาหกิจ หรืออาจมีผู้ประกอบการไปรับจ้างทํานา  
                                                            
2 มีการกะประมาณว่ามีรถเกี่ยวนวดคูโบต้าอยู่ในตลาดประมาณ 3,000-4,000 คัน โดยส่วนใหญ่จะกระจุกตัวอยู่ในเขตภาค  
อิสานตอนบน 
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โดยเกษตรกรจะได้ผลตอบแทนในรูปของค่าเช่านา ผู้ประกอบการจะไปขอเช่าที่นาที่อยู่ติดต่อกันเป็นผืนใหญ่ 
ทําการจัดรูปที่ดิน (land consolidation) บางแห่งอาจจะลงทุนทําการปรับระดับที่ดิน (land leveling) 
และระบบชลประทานไปด้วย ขนาดพื้นที่โดยรวมอาจจะมากถึง 400-500 ไร่ ถ้าหากสถานการณ์เป็นดังเช่นที่
กล่าว ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวก็จะเปลี่ยนแปลงไปด้วย ความต้องการรถเกี่ยวนวดขนาดใหญ่อาจลดลง
ในขณะที่ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กจะมีมากขึ้น  
 

ในภาคอิสานเนื่องจากจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวของผู้ประกอบการในภูมิภาคยังมีไม่มาก รถเกี่ยว
นวดข้าวเกือบทั้งหมดเคลื่อนย้ายไปจากภาคกลาง จึงมีเกษตรกรจํานวนหนึ่งที่ต้องการจะลดความเสี่ยงใน
เรื่องการเกี่ยวนวดข้าว ที่จะต้องเก็บเกี่ยวในช่วงระยะเวลาที่กําหนด จึงประสงค์ที่จะลงทุนซื้อรถเกี่ยวนวดข้าว
มาไว้เป็นของตัวเองและอาจใช้รับจ้างบ้างในจํานวนที่ไม่มากอยู่ในกลุ่มญาติ พ่ีน้อง โดยไม่ให้ความสําคัญกับ
ความคุ้มค่าทางการเงินในการลงทุน เกษตรกรในกลุม่นี้ไม่แน่ใจว่ามมีากน้อยเท่าใดแต่ก็มีอยู่ เกษตรกรเหล่านี้
มีความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กที่ไม่ต้องลงทุนมาก 

 

ในภาคกลางยังไม่พบความต้องการดังเช่นภาคอิสาน เนื่องจากมีรถเกี่ยวนวดข้าวรับจ้างอยู่เป็น
จํานวนมาก 

 
ตลาดต่างประเทศ 

ตลาดต่างประเทศที่ผู้ประกอบการไทยส่งสนิค้าไปขายเท่าที่ทราบ คือ ตลาดแอฟรกิา เช่นที่
ประเทศมาลี และกานา เป็นต้น ส่วนตลาดอาเชียน ผู้ประกอบการระบุว่าเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพสงู แต่มีการ
แข่งขันสูงมากเช่นกัน ถึงแม้ว่าจะเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพ แต่ยังไม่มีการประมาณการออกมาแน่นอนว่า ขนาด
ความต้องการมีมากน้อยเท่าใด 

 

ตลาดในประเทศอาเซียนและใกล้เคียง ที่มีการส่งออกไปขายบ้างแล้วแต่จํานวนยังไม่มากนัก
เมื่อเทียบกับจํานวนที่ขายในประเทศ ได้แก่ ประเทศพม่า กัมพูชา ฟิลิปปินส์ ศรลีังกา และบังคลาเทศ 
จํานวนที่ขายไปยังประเทศพม่าน่าจะมากที่สุด รองลงไปคือ กัมพูชา เมือง/จังหวัดในประเทศพม่าที่มีการใช้
รถเกี่ยวนวดจากประเทศไทยมากคือ ย่างกุ้ง มัณฑะเลย์ และพะสิม ส่วนที่ประเทศกัมพูชาได้แก่ พระตะบอง
และศรีโสภณ 

 

ในระยะหลังมพัีฒนาการต่อเนื่องมาอีกคือ การขายออกไปต่างประเทศนั้นไม่ใช่การขายรถเกี่ยว
นวดข้าวที่ผลิตใหม่และไม่ได้เป็นการขายผ่านผู้นําเข้าในต่างประเทศ ตัวแทน หรือสาขา แต่เป็นการส่งออกรถ
เกี่ยวนวดข้าวมือสอง ที่ผ่านการใช้งานมาแล้ว โดยเกษตรกร หรือผู้นําเขา้จากต่างประเทศมาซื้อมาซื้อรถเกี่ยว
นวดข้าวมือสองเองโดยตรงจากโรงงานผู้ผลิต หรือซื้อผ่านการประมูลขาย และนําสินคา้ออกด้วยตัวเอง 

 

ตลาดต่างประเทศนอกเหนือจากที่กล่าวถึงแล้วข้างต้นที่อยูห่างไกลออกไปมากๆ ก็มีเชน่ในทวีป
แอฟริกาและอเมริกาใต้ (Surinam, Ducth Colony) 

 

อุปสรรคของการส่งสินค้าออกไปขายต่างประเทศคือ สนิค้าจะถูกลอกเลียนแบบ และขายใน
ราคาที่ตํ่ากว่ามาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าที่ทําจากประเทศจีน ถึงแมว่้าสินค้าจากประเทศไทยจะมีคุณภาพ
ดีกว่า แต่เรื่องคุณภาพเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลาเป็นเครื่องพิสูจน์ การที่ต้องขายในราคาที่สูงกว่าจึงทําให้
ขายออกได้ในจํานวนที่ลดลง 
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ตลาดต่างประเทศเป็นตลาดที่มีศักยภาพ แต่จะต้องส่งสินค้าที่ตรงกับความต้องการไปขาย 
กล่าวคือเกษตรกรที่ในประเทศที่กล่าวถึงขา้งต้น มีรายได้น้อยกําลังซื้อตํ่า รถเกี่ยวนวดข้าวที่น่าจะเหมาะสม
คือรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็ก ซึ่งนอกจากราคาจะถูกกว่ารถขนาดใหญ่แล้ว การขนสง่ทําได้ง่ายกว่า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้าสามารถทําเป็นชิ้นส่วน (knock down) และนําไปประกอบภายหลัง การขนส่ง
สามารถใส่ตู้คอนเทนเนอร์ (container) ได้ จะทําให้การขนส่งสะดวกขึ้นและค่าใช้จ่ายในการขนส่งลดลงมาก 

 
การสง่เสริมหรอืการให้ความช่วยเหลือแก่รัฐบาลในต่างประเทศเป็นอีกตัวแปรหนึ่ง ที่ทําให้การ

ขายสินค้ามีความยากลําบาก ต้องใช้ความพยายามมากขึ้น ตัวอย่างเช่นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
และสิ่งของเพื่อการพัฒนาในประเทศต่างๆในทวีปแอฟริกา ของประเทศมหาอํานาจเช่น จีน อินเดีย ญี่ปุ่น 
อเมริกา ฯ ถ้าหากประเทศผูร้ับต้องการความช่วยเหลือ ต้องการเงินกู้ดอกเบี้ยตํ่า ระยะเวลาการชําระคืนยาว 
ก็ต้องซื้อหรือใช้สินค้าของประเทศผู้ให้นั้นๆ จึงทําให้การขายรถเกี่ยวนวดข้าวและเครื่องจักรกลการเกษตร
อ่ืนๆ ของประเทศไทยซึ่งรัฐบาลไม่อยู่ในฐานะที่จะให้ความช่วยเหลือได้มากเท่าเทียมกัน ยากลําบากขึ้นมาก 
การขายในประเทศใกล้เคียงที่ประเทศจีนมอิีทธิพลสูง ก็ประสบปัญหาในลักษณะนี้เช่นกัน 
 
3.2.3 ตําแหน่ง (Position) ของตวัสินค้า 

จากการสอบถามผู้ประกอบการ และผู้รับจา้งเกี่ยวนวดซึ่งเป็นลูกค้า ยังไม่สามารถระบไุด้อย่าง
ชัดเจนว่า ผู้ประกอบการแต่ละราย เน้นสร้าง image ของกิจการ หรือ ตัวสินค้า ไว้อย่างไร หรือยังไม่สามารถ
ระบุ คุณลักษณะ หรือ attributes ของกิจการหรือตัวสินค้าในสายตาของผู้บริโภคหรือลูกค้าได้อย่างชัดเจน 

 
สิ่งที่ผู้ประกอบการพยายามจะสร้างภาพลักษณ์ (image) ออกมามาอาทิ เรื่อง 

รูปแบบ (Design) 
ต้นทุนการดําเนินงาน (Efficiency) 
การคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product) 
ความคล่องตัวและความรวดเร็ว (Capacity) ในการเกี่ยวนวด ต่อ วัน (ก่ีไร่ ต่อ วัน) 
การต้ังราคา (Pricing) เมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน 
เงื่อนไขในการชําระเงิน และการช่วยหาแหล่งเงินกู้ (Financing) 
บริการหลังการขาย (Aftersales services) 
ความยากง่ายในการหาอะไหล่ 
การมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ  
คุณภาพ (Quality) และ ความน่าเชื่อถือ (reliability) 

 
 ตัวอย่าง ตําแหน่ง (position) ของตัวสินค้า ของโรงงานขนาดใหญ่บางแหง่ที่กําหนดไว้ คือ 

 “คล่อง คุ้มค่า ง่าย ไม่จุกจิก” 

 “เร็ว แรง รวย” เป็นต้น 
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3.2.4 ส่วนประสมการตลาด (Marketing mix) 

ส่วนประสมการตลาด (Marketing mix)  คือ สินค้า ราคา การส่งเสริมการขาย และ สถานที่
(product, price, promotion และ place) ผู้ประกอบการจะต้องตัดสินใจ ผสมสว่นประกอบของ ส่วน
ประสมการตลาด เพื่อให้ได้ ตําแหน่ง หรือ image ของกิจการที่ตนต้องการ 

 

ตัวสินค้า (Product) 

ตัวสินค้า โดยปกติตัวสินค้าจะมีองค์ประกอบดังนี้ คือ Generic product, Expected 
product, Value added product และ Potential product 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูลพบว่า ผู้ประกอบการจะเน้น การผลติตัวสินค้าในส่วนที่เป็น generic 
และ expected product เป็นหลัก 

 

ลักษณะ generic product หลัก มีดังนี้คือ 

• เป็นรถตีนตะขาบ  
• ขนาดความกว้างของมีดตัด เท่ากับ 2.6- 3.5 เมตร  
• มีถังบรรจุข้าวที่นวดแล้ว  
• สามารถปล่อยข้าวผ่านท่อ สง่ลงรถบรรทุกได้เลย 
• ใช้คนขับหนึ่งคน และมผีู้ช่วยอีกหนึ่งคน 
• ใช้เครื่องยนต์ดีเซล 
• ความคงทน และ ความน่าเชื่อถือ ของตัวสินค้า 
• ทํางานในที่หลม่ ดินเหนียว มนี้ําแช่ขังได้ 
• ทํางานในที่ดินแข็ง และดินทรายได้ 
• ทํางานในนาได้ทั้งในแปลงที่มขีนาดเล็กและขนาดใหญ่    

 

ลักษณะของ expected product มีดังนี้ 

• มี รูปแบบ ลวดลาย สีสรร การตกแต่ง 
• ขนาดแรงม้าเครื่องยนต์ 
• ย่ีห้อของเครื่องยนต์ 
• ความเก่าใหม่ของเครื่องยนต์  
• ขนาดของถังบรรจุข้าว 
• วัสดุที่ใช้ทํา สเตนเลส หรือ ไม่ 
• ความยากง่ายในการซ่อมแซมบํารุงรักษา 
• ความยากง่ายในการหาอะไหล่     
• ราคาอะไหล่ 
• บริการหลังการขาย     
• คุณภาพของตัวสินค้า ฝีมือในการทําตัวสินค้า     

สิ่งที่ผู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวคาดหวัง คือเมื่อ
นํารถเกี่ยวนวดข้าวไปถึงที่นาแล้ว จะต้อง
สามารถใช้เกี่ยวนวดข้าวได้ ไม่ว่าลักษณะ
ทางกายภาพของข้าวและแปลงนา จะเป็น
อย่างไร และจะต้องไม่เสียบ่อยขณะที่ทํา
การเกี่ยวนวดข้าว ดังนั้น reliability ความ
ยากง่ายในการหาอะไหล่ และบริการหลัง
การขาย จึงเป็นเรื่องสําคัญมาก 
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ส่วนของ value added product ที่จะมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าของกิจการใด 
กิจการหนึ่ง มดัีงนี้ 

 

• ราคา 
• เงินดาวน์และเงื่อนไขในการผ่อนชําระ 
• การช่วยจัดหาแหล่งเงินทุน 
• ช่ือเสียงของผู้ประกอบการ กิจการ 
• ความคุ้นเคยกับผู้ประกอบการ 
• ตัวเลือก (Options) ต่างๆ เช่น การติดต้ังตู้

แอร์สําหรับ ผูข้ับ การติดต้ังระบบ GPS เพื่อ
คํานวณขนาดพื้นที่แปลงนา เป็นต้น 

• นวัตกรรม หรือการพัฒนาของตัวสินค้า 
• การทําการวิจัย  
• การผลิตสินค้าชนิดอ่ืนๆ 
• การให้บริการข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร และอื่นๆ     

  
ในส่วนของ potential product  ซึ่งเป็น product ของกิจการที่คาดว่าจะมีการผลิตขึ้นมาใน

อนาคต เท่าที่สังเกตในระหว่างการเก็บข้อมูลนั้น พบว่า ลกูค้าไม่ได้ให้ความสําคัญ กับ ลักษณะ (features) นี้
มากนัก หรือไม่ใช่ตัวแปรที่สาํคัญ ที่จะมีผลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้า 

 
นอกจากนั้นการศึกษาพบว่า โรงงานขนาดใหญ่จะผลิตสินคา้ที่เป็น มาตรฐาน (standard) 

มากกว่า ส่วนโรงงานขนาดเล็กจะผลิตสินค้าในลักษณะที่เป็น tailored made คือทําตามที่ผูซ้ื้อต้องการ
มากกว่า (พยายามทําให้สินคา้ให้แตกต่างจากของผู้ผลิตอ่ืน) และสิ้นค้าของโรงงานขนาดใหญ่ดูเหมือนจะมี
คุณภาพ ความคงทนและ ความน่าเชื่อถือ สูงกว่า 

 

 
 

เมิ่อการขายรถเกี่ยวนวดข้าวเริ่มชลอตัว 
อัตราเพิ่มของยอดขายลดลง  โรงงานจงึ
เริ่มมีการพัฒนาปรับให้รถเกี่ยวนวดข้าว
สามารถเกี่ยวข้าวโพดและถั่วเขียวได้ด้วย 
มีลักษณะ ให้ใช้ได้หลายวัตถุประสงค์ 

หัว(multipurpose) โดยการเปลี่ยน
เกี่ยว ซ่ึงหัวเกี่ยวท่ีต้องซื้อเพิ่มราคาไม่
แพง และสามารถเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว 

สิ่งที่ควรจะกล่าวถึงอีกประการหนึ่งในเรื่องตัวสินค้าคือรถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้า จะมีชิ้นส่วนตัวถังที่
ปกปิดเครื่องยนต์กลไกต่างๆ อย่างสวยงาม ซ่ึงนอกจากจะเป็นการป้องกันอันตรายแก่ผู้ใช้รถเกี่ยว
นวดข้าว ยังทําให้ยากแก่การลอกเลียนแบบอีกด้วย ส่วนรถเกี่ยวนวดข้าวท่ีเป็นนวัตกรรมของคน
ไทยนั้น ค่อนข้างเปิดเผย ไม่มีตัวถังหุ้มห่อ สามารถเห็นชิ้นส่วนและการทํางานต่างๆได้ชัดเจน 
ดังนั้นอาจทําให้ผู้ใช้รถเกี่ยวนวดข้าวหรือผู้ท่ีอยู่ในบริเวณใกล้เคียง ประสบอุบัติเหตุได้ง่ายกว่า แต่
การซ่อมบํารุงสามารถทําได้ง่ายกว่า รวดเร็วกว่าเช่นกัน 
 
ผู้ผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวไทยระบุว่าไม่กลัวเรื่องการลอกเลียนแบบ แต่จะเป็นการพัฒนานวัตกรรม
ได้อย่างรวดเร็ว เมื่อเห็นแล้วไม่ใช่จะลอกเลียนแบบกันได้ง่ายๆ ต้องใช้เวลาในการพัฒนาเทคนิค
การผลิตอีกระยะหนึ่งด้วย 
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นอกเหนือจากการผลิตรถเกีย่วนวดข้าวแล้ว โรงงานทุกโรงไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดเล็ก หรือ
ขนาดใหญ่ จะมีการผลิตสินค้าอ่ืน ๆ อีกด้วย สินค้าทีผ่ลิตมากที่สุดคือ รถตีดิน/รถปั่นดิน/รถไถพรวนดิน 
ตีนตะขาบ (บริษัทสยามคูโบต้าไม่ได้ผลิต) ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆซึ่งบางโรงงานทําการผลิต บางโรงงานไม่ทําการผลิต 
มีดังนี้คือ รถเกี่ยวข้าวโพด/ถั่วเขียว ชุดหัวเกี่ยวข้าวโพด เครื่องนวดข้าว รถไถนานั่งขบั รถไถนาเดินตาม รถ
ฉีดพ่นในนาข้าวและพืชไร่ ส่วนบริษัทสยามคูโบต้านั้นผลิตสินค้าที่แตกต่างออกไปอีก คือ แทรกเตอร์ อุปกรณ์
ต่อพ่วง รถดํานา รถขุดขนาดเล็ก เครื่องยนต์ดีเซล รถไถเดินตามและสินค้าอ่ืนๆ โรงงานต่างๆ มกีารผลิต
สินค้าอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากรถเกี่ยวนวดข้าว ต้องการจะกระจายความเสี่ยงด้านรายได้การขายออกไป กิจการ
จะอยู่ในสถานะที่เสี่ยงมากๆ ถ้าหากผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวแต่เพยีงอย่างเดียวและเกิดขายไม่ได้ ตัวอย่างเช่นใน
ปีที่ทําการศึกษานี้ เกิดสถานการณ์ El Nino เกิดความแห้งแล้งที่ผิดปกติ การทํานาปีทําได้น้อยลง ในขณะที่
การทํานาปรังในเขตชลประทานนั้นไม่ได้ทําได้เลย ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลงมาก ยอดขายรถ
เกี่ยวนวดข้าวไม่ว่าจะเป็นรถใหม่ หรือรถมือสองจึงลดลงมากเช่นกัน โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวหลายๆแห่ง
จึงพยายามหาทางออกโดยการหันไปผลิตรถเกี่ยวข้าวโพด หรือชุดหัวเกี่ยวข้าวโพดแทน เพื่อหารายได้มา
ชดเชยกับยอดขายรถเกี่ยวนวดข้าวที่ลดลง นอกจากการกระจายความเสี่ยงของรายได้แล้ว การผลิตสินค้า
มากชนิดขึ้นเป็นการใชัประโยชน์ที่ดิน โรงเรือนเครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์ และแรงงานให้มากขึ้น เป็นการ
กระจายต้นทุนคงที่และค่าใชจ้่ายในการบริหารและการขายออกไปด้วย 

 

อย่างไรก็ตามมีสินค้าที่ไม่ได้ผลิตขึ้นมาใหมแ่ต่ทุกโรงงานมีขายคือ รถเกี่ยวนวดข้าวมือสอง ซึ่ง
เป็นรถที่โรงงานมีด้วยสาเหตุหลายๆด้าน เช่น เป็นรถเกี่ยวนวดข้าวที่โรงงานไปยึดคืนมาจากลูกค้าที่ไม่
สามารถส่งชําระคืนเงินได้หมด เป็นรถที่ลกูค้านํามาเปลี่ยนเพื่อเอารถใหม่ออกไป หรือเป็นรถที่โรงงานผลิต
สําเร็จแล้วแต่ยังไม่มีลูกค้ามาซื้อ โรงงานจึงนําไปเกี่ยวนวดข้าวเสียก่อนแทนที่จะปล่อยทิ้งไว้เฉยๆ ทําให้เงิน
จม เมื่อลูกค้าเห็นประสิทธิภาพในการทํางานเกิดพอใจและขอซื้อต่อเป็นต้น ลูกค้าต้องการรถเกี่ยวนวดข้าว
มือสองเพราะราคาจะต่ํากว่ารถเกี่ยวนวดข้าวมือหนึ่งมาก หรือเนื่องจากมีลูกค้าอีกกลุ่มหนึ่งที่มทีนุไม่เพียง
พอที่จะซื้อรถมือหนึ่งและไมต้่องการจะเป็นหนี้มาก และยังมีลูกค้าอีกกลุ่มหนึ่งคือผู้ที่ต้องการจะเริ่มทําการ
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวของตนเอง และมีความรู้เรื่องช่างหรือเคยคลุกคล ี มีประสบการณ์เกี่ยวกับการใช้เครื่อง
นวดข้าวมาบ้างแล้ว โดยลูกค้ากลุ่มต่างๆนี้มีความหวังว่าในอนาคตเมื่อมีประสบการณ์และทุนเพียงพอก็จะ
เปลี่ยนไปใช้รถเกี่ยวนวดข้าวมือหนึ่งบ้าง 

 

นอกเหนือจากการผลิตสินค้าประเภทต่างๆออกขายแล้ว โรงงานขนาดเล็กน่าจะทุกโรง ยังให้
บริการรับจ้างเก่ียวนวดข้าวอีกด้วย  
 

การตั้งราคา (Pricing) 

การต้ังราคา ในทางทฤษฎีแนวคิดในการตั้งราคาสินค้าชนิดหนึ่งชนิดใด ในกรณีตลาดแข่งขันไม่
สมบูรณ์ ผู้ประกอบการจะตั้งราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนการผลิตสนิค้าและประโยชน์ (perceived 
benefits) ที่ผู้บริโภคคาดว่าจะได้รับจากการบริโภคสินค้านั้นๆ แต่ในทางปฏิบัติการตัดสินใจในเรือ่งการตั้ง
ราคารถเกี่ยวนวดข้าวเป็นเรื่องที่ยากพอสมควร เพราะในการผลิตต้นทุนทั้งต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรของ
กิจการ แตกต่างไปจากของกิจการอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้นทุนคงที่ในเรื่องที่ดิน โรงเรือน เครื่องจักร
เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ ระดับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ใช้ แตกต่างกันมาก อายุการใช้งาน หรือ 
ระยะเวลาของการประกอบการก็แตกต่างกันมาก นอกจากนั้นจํานวนการผลิตในแตล่ะปีก็แตกต่างกัน หรือ 
การประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด (scale of economies) แตกต่างกัน ที่ยุ่งยากขึ้นไปอีก คอื บาง
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โรงงานผลิตแต่รถเกี่ยวนวดอย่างเดียว บางโรงงานผลิตสินค้าเครื่องจักรกลประเภทอื่นด้วย โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงโรงงานขนาดใหญ่ ซึ่งทําให้สามารถกระจายต้นทุนคงที่ไปยังผลิตภัณฑ์หรือสินค้าชนิดอ่ืนๆด้วย 

 

จากการสังเกต ลักษณะของเส้นต้นทุนเฉลี่ย น่าจะเป็นเหมือนที่มีอยู่ในตําราเศรษฐศาสตร์ คือ 
เมื่อปริมาณการผลิตมีจํานวนไม่มาก ต้นทุนเฉลี่ยของกิจการที่มีสัดส่วนการลงทุนในสนิทรัพย์คงที่3ตํ่า หรือมี 
operating leverage ตํ่า จะตํ่ากว่าต้นทุนเฉลี่ยของกจิการที่มีสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์คงทีสู่ง หรือมี 
operating leverage สูง ในทางตรงกันข้าม เมื่อปรมิาณการผลิตมากขึ้นเลยระดับหนึ่งขึ้นไปแลว้ ต้นทุน
เฉลี่ยของโรงงานหรือกิจการที่มีสัดส่วนการลงทุนในสินทรพัย์คงที่สูง จะตํ่ากว่า  

 

ในส่วนของประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้งาน (perceived benefits) มคีวามยาก 
ลําบากอย่างยิ่งในการกะประมาณ เพราะมีทั้งส่วนที่มีตัวตน (tangible) และไม่มีตัวตน (intangible) ส่วนที่มี
ตัวตนคือรายได้ที่เกิดขึ้นจากการใช้งาน ส่วนที่ไม่มีตัวตนคือ มลูค่าต่างๆของตัวสินค้าที่เป็น ลักษณะ 
(features) ของ expected products, value added products และ potential products  

 

ทั้งนี้ ถ้าหากสมมติว่าประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้งาน ของสินค้าจากผู้ผลติทุกราย
ใกล้เคียงกัน ไม่แตกต่างกันมาก  ดังนั้นการตั้งราคาจะขึ้นอยู่กับระดับต้นทุนเฉลี่ยของแต่ละกิจการ ซึ่งขึ้นอยู่
กับ ระดับของoperating leverage และจาํนวนการผลิต หรือ ส่วนแบ่งการตลาด (market share) ของแต่
ละกิจการ 

 

จากการสังเกตพบว่าถ้าหากเป็นสินค้าตัวใหม่ รุ่นใหม ่ ทียั่งไม่มีผู้อ่ืนผลติ การต้ังราคาจะเป็น
แบบ Skimming the market คือต้ังราคาในระยะแรกสูงเพื่อสร้างกําไรให้มากทีสุ่ดเท่าที่จะทําได้ (ไม่สูงกว่า 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้งาน) ต่อมาเมื่อผูผ้ลิตอ่ืนเริ่มทําการผลิตสินค้าที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน
ออกมา จึงค่อยๆลดราคาลง เพื่อขยายส่วนแบ่งการตลาดให้มากขึ้น การต้ังราคาในลักษณะนี้มักเป็นการตั้ง
ราคาของโรงงานหรือผู้ผลิตขนาดใหญ่ที่มีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สงู ส่วนผู้ผลิตขนาดเล็กที่
ประกอบการมานานพอสมควร ถึงแม้จะมกีารทําให้ตัวสินค้าแตกต่างออกไป แต่การต้ังราคามักจะตั้งแบบ 
competitive pricing และ cost-based pricing หรือ cost-plus pricing ผสมกันไป คือต้ังราคาโดยดูราคา
สินค้าของผู้ผลติรายอื่นๆในตลาด และในขณะเดียวกันก็พยายามกําหนดและรักษาส่วนเหลื่อมที่เหนอืต้นทุน
การผลิตเอาไว้ และผู้ประกอบการขนาดเล็กหน้าใหม่จะต้ังราคาแบบ penetration pricing โดยจะต้ังราคา
สินค้าตํ่ากว่าผู้ผลิตรายอื่นๆกอ่น เพื่อขอใหข้ายสินค้าได้ ขอให้เกิดในตลาดก่อน ส่วนการต้ังราคาในลักษณะที่
เป็น discount pricing พอจะพบได้เป็นครั้งคราว ถ้าเป็นโรงงานขนาดใหญ่จะพบเมื่อมีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย และอีกกรณีหนึ่งซึ่งเกิดกับทั้งโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญ่คือ เมือ่โรงงานเกิดขาดแคลน
เงินสดไม่ว่าจะด้วยสาเหตุใดๆก็ตาม ซึ่งการตั้งราคาแบบ discount pricing จะเกิดเป็นช่วงระยะเวลาสั้นๆ 
เท่านั้น ผู้ซื้อจะได้ประโยชน์ แต่การจะหาผู้ซื้อในช่วงระยะเวลานั้นๆก็ยาก เพราะเป็นสินค้าที่มีราคาสูง และมี
อายุการใช้งานนาน การต้ังราคาแบบ loss-leader pricing นั้นไม่ค่อยพบ เพราะจะมีแต่โรงงานขนาดใหญ่
เท่านั้นที่ผลิตสนิค้าหลายชนิด แต่ขายใหลู้กค้าคนละกลุ่มกัน 

 

                                                            
3 สินทรัพย์คงที่ หมายถึง Fixed assets 
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รถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตโดยกิจการของคนไทย จะมีราคาประมาณ 1.4-2.7 ล้านบาท บวก ลบ 
แล้วแต่ ลักษณะต่างๆ ที่ระบุไว้ในส่วนของตัวสินค้าข้างต้น ส่วนราคารถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้า จะมีราคาอยู่
ประมาณ 0.9-1.5 ล้านบาท 

 
 

 
 
การขายมีทั้งขายเป็นเงินสดและเป็นเงินเชื่อ ในกรณขีองโรงงานขนาดใหญ่จะขายได้เงินสด

ทั้งหมด ซึ่งถา้ลูกค้ามีเงินสดไม่เพียงพอ โรงงานจะแนะนําจัดหาบริการลีสซิ่งให้ทั้งที่เป็นของบริษัทภายนอก
และบริษัทในเครือ (โรงงานได้กําไรจากดอกเบี้ยอีกทางหนึ่ง) โดยปกติลูกค้ามีเงินไม่ถึงหนึ่งล้านบาทก็สามารถ
ออก(ซื้อ)รถเกีย่วนวดข้าวใหม่ได้แล้ว ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก การขายเป็นเงินสดจะมีจํานวนไม่เกินร้อย
ละ 30 ของยอดขายทั้งหมด การขายเป็นเงินเชื่อ โรงงานจะให้ลูกค้าจา่ยเงินดาวน์ประมาณร้อยละ 50-60 

       ผู้ผลิต       รุ่น ราคา เคร่ืองยนต์ ก x ย x ส ความจถุัง น้ําหนัก อัตราการเกี่ยว
(บาท) (แรงม้า) (เมตร) (ตัน) (ตัน)  (ไร่/ชม.)

รถเกี่ยวข้าวเกษตรพัฒนา รุ่น ช้างน้อยจา้วพลัง KPH-18S / KPH-18ST 1,600,000 180 3.2x 6.1 x2.7 1.5 8 4-8
รุ่นไวไฟจอมพลัง  KPH-18 / KPH-18T 1,800,000 195 3.3 x6.2 x 2.7 2.5 8.5 4-8
รุ่นจา้วช้างไวไฟ KPH-22 / KPH-22T 2,000,000 210-220 3.3 x 6.3 x 2.8 2.5 9.1 4-8
รุ่นไอ้หนุ่มไวไฟจมัโบ้ KT-08 J 2,705,000 210-215 3.75 x 7.0 x 3.0 2.5 8.7 5-8
รุ่นปลดหนี้ KT-09 1,700,000 195-245 3.75 x 7.0 x 3.0 2.5 8.3 4-6
มารวยเงินล้าน KT12 n/a 140 2.8 x 6.0 x 2.65 1 6.2 2-4
เงินมี KT11 n/a 210 3.2 x 6.5 x 3.0 1.5 7.5 4-6

รถเกี่ยวข้าวศักดิ์พัฒนา สตาร์ บิ๊ก สปอร์ต 2,000,000
ซุปเปอร์ สตาร์บิ๊ก วัน 2,000,000
สตาร์ บิ๊ก วัน 2,000,000
สตาร์ บิ๊ก คลาสสิค 2,000,000
สตาร์ มาสเตอร์ 2,000,000 260 3.5x6.3x3.47 2.4 9.4 5-8
เคเอ็ม แอล สปอร์ต 1,850,000
เค เอ็ม 53 1,850,000 250 3.5x6.3x3.47 2.7 9.5 5-7
เคเอ็ม 53 บีเอฟ 1,850,000
เอส เอส-501 คลาสสิค 1,400,000
เอส เอส-300 คลาสสิค 1,400,000 200 3.1x6.15x3.15 1.3 7.68 3-5

รถเกี่ยวข้าวคูโบต้า DC-60 900,000 60 0.2 2.45 2.5-3
DC-70G 1,100,000 70 1 3
DC-95GM Plus 1,520,000 95 1.4 3.5 3-4

รถเกี่ยวข้าวไทยเส็งยนต์ มดตะนอย 1,600,000 255 3.2x5.8x2.6 รองกระสอบ 5.9
พญามด 1,700,000
มดจอมพลัง 1,800,000 255 3.2x5.8x3.4 1.6 6.5 6
เจา้พายุ 2,000,000 265 3.6x6.3x3.7 2.5 8.2

รถเกี่ยวข้าวสามมิตร รุ่น เถ้าแก่ใหญ่ 1,980,000 235
รุ่น เจา้สัว 1,550,000 210 3.3x6.1x2.8 รองกระสอบ
รุ่น เถ้าแก่น้อย 1,200,000

รถเกี่ยวข้าวสินเจริญยนต์ รุ่น สินเจริญยนต์ 1,800,000 250 2.7
รุ่น ซุปเปอร์คิงส์ 2014 2,100,000 250 2.7

รถเกี่ยวข้าวพรกินรี 2,300,000 235 2.5 7.4 5-7
รถเกี่ยวข้าวยุทธนาการช่าง 1,950,000
รถเกี่ยวข้าวซันซัน 1,450,000 210-215 2.9x6.55x2.850 2 7.25 4-8

ตารางที่ 1 ราคารถเกี่ยวนวดข้าว
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มีเพียงบริษัทสยามคูโบต้าเท่านั้น ท่ีมีการ
โฆษณาทางโทรทัศน์ ในรายการที่มีผู้ชม
จํานวนมาก (prime time) แต่เป็นการ
โฆษณษารถแทรกเตอร์ ไม่ใช่รถเกี่ยวนวด
ข้าว อย่างไรก็ตามน่าจะมีผลต่อยอดขาย
ของรถเกี่ยวนวดข้าวและสินค้าอื่นๆ ของ
บริษัทด้วย 

มีลูกค้าจํานวนหนึ่งที่ไม่สามารถส่งชําระคืนเงินคงค้างได้ท้ังหมด หรือมีหนี้สูญ 
การไปยึดรถเกี่ยวนวดข้าวคืนก็จะได้รถที่อยู่ในสภาพทรุดโทรมมาก พฤติกรรมของลูกค้าท่ี
ไม่สามารถชําระค่าสินค้าได้ท้ังหมดเป็นเพราะ มีหนี้หลายทาง เล่นการพนัน หรือ ขนาด
พื้นที่ท่ีรับจ้างเกี่ยวนวดมีจํานวนไม่มากเพียงพอ โดยปกติลูกค้าจะจัดแบ่งเงินรายได้เพื่อใช้
ในการกินอยู่ของครอบครัวเป็นอันดับแรก หลังจากนั้นมักจะชําระคืนใหแ้ก่ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) หรือธนาคารพาณิชย์กอ่น เมื่อมีเงินเหลือจึงจะ
นํามาชําระให้โรงงาน   

ของราคารถเกี่ยวนวด ที่เหลือให้ผ่อนชําระ หากลูกค้าสามารถชําระจํานวนเงินที่คงค้างทั้งหมดได้ภายใน
ระยะเวลา 6 เดือนก็จะไม่คิดดอกเบี้ย หากเกินระยะเวลานี้จะคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.5-2.0 ต่อเดือน 
การซื้อเป็นเงินสดโรงงานจะลดราคาให้ ประมาณ 30,000 – 40,000 บาท 

 
 
การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
 
การโฆษณา (Advertising) เนื่องจากลูกค้าผู้ที่จะซื้อรถเกี่ยวนวดในแต่ละปี (ช่วงเวลา) มีไม่

มาก เป็นกลุ่มลูกค้าที่เฉพาะเจาะจง ดังนั้นจะไม่พบการโฆษณาในสื่อสารมวลชนทั้งหนังสือพิมพ์ วิทยุ 
โทรทัศน ์ ในระดับชาติเลย เพราะกลุ่มเป้าหมายเป็นคนละกลุ่มกัน และค่าโฆษณามีราคาแพงมาก แม้แต่
กิจการที่นําเข้ารถเกี่ยวนวดข้าวจากต่างประเทศ เท่าที่พบมีการ
โฆษณาเพียงหนึ่งครั้งเท่านั้นและไม่พบอีกเลย แมแ้ต่สื่อสารมวลชน
ในพื้นที่ก็ไม่พบเช่นกัน เพราะลูกค้าอยู่กระจัดกระจาย ไม่กระจุกอยู่
ในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง 

 

อย่างไรก็ตาม มีการดําเนินการที่ไม่ได้เป็นการโฆษณา
สินค้าโดยตรง แต่เป็นการดําเนินการที่จะทําให้ช่ือของกิจการแพร่ไป
ยังกลุ่มเป้าหมาย เช่นการสนับสนุนส่งนักมวยขึ้นชก ทั้งในรายการที่
สําคัญ และไม่สําคัญต่าง ๆ ซึ่งทําให้เกษตรกรทีช่อบดูมวยได้
รับทราบ คุ้นเคยกับช่ือของกิจการไปด้วย 
 

การประชาสัมพันธ์ (public relation) ที่เป็นการดําเนินการเพื่อรักษา ภาพลักษณ์ ของ
กิจการ ส่วนใหญ่อยูใ่นรปูของการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมขององค์กรต่างๆที่อยู่ในท้องที่ที่โรงงานตั้งอยู่ 
เช่น กิจกรรมของโรงเรียน โรงพยาบาล ตํารวจ รวมถึงการมีส่วนร่วมในงานประเพณีพ้ืนถิ่นและประเพณีทาง
ศาสนาต่างๆ 

 

การประชาสัมพันธ์กิจการและตัวสินค้าอีกรูปแบบหนึ่ง ทีท่ํากันมากในยคุที่มีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีการสื่อสารคือ การเปิด Webpage หรือการทํา Facebook ของกิจการขึ้นมา ซึ่งเป็นแนวทางการ
ประชาสัมพันธ์ ที่มีค่าใช้จ่ายตํ่า และลูกค้าสามารถเข้ามาดูผลิตภัณฑ์ต่างๆ ได้ง่าย รวดเร็ว มีค่าใช้จ่ายตํ่ามาก
แม้ว่าจะอยู่ห่างไกลจากที่ต้ังของโรงงานมากก็ตาม แต่มกัไม่แจ้งราคาไว้ต้องสอบถามเพิ่มเติม นอกจากนั้น
ลูกค้าสามารถเปรียบเทียบสินค้าของกิจการและราคากับของผู้ผลิตอ่ืนๆได้เลย และสามารถสอบถามความ
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คิดเห็น ประสบการณ์จากผู้ที่ใช้สินค้าผ่านทาง blog ต่างๆได้เลย อย่างไรก็ตามการประชาสัมพันธ์ในลักษณะ
นี้มักเป็นการดําเนินการของกิจการขนาดใหญ ่

 
You tube เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่กิจการนํามาใช้ในการประชาสัมพันธ์สินค้าของกิจการมากขึ้น

เป็นลําดับ และใช้กันมากในบรรดากิจการขนาดเล็ดต่างๆ ซึ่งมีงบประมาณในการประชาสัมพันธ์จํากัด โดย
ถ่ายทําด้วยกล้องจากโทรศัพท์มือถือ บันทึกแสดงให้เหน็ถึงสมรรถนะการทํางานของรถเกี่ยวนวดข้าวของตน 
และในบางครั้งก็เป็นการเปรียบเทียบกับสินค้าของกิจการอื่น ซึ่งอาจป็นการถ่ายทําของกิจการเอง หรือของ
ลูกค้าที่ซื้อสินค้าไปใช้ก็ได้ 

 

การจัดและ/หรือร่วมแสดงสนิค้าในงานแสดงสินค้า (exhibition) ที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองจักรกล
ต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น เป็นวิธีการประชาสัมพันธ์อีกวิธีหนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งของ
กิจการขนาดใหญ่ ตัวอย่างเช่นโรงงานขนาดใหญ่สองแห่ง (ไม่รวมสยามคูโบต้า) ได้จัดงานแสดงรถเกี่ยวนวด
ข้าว เครื่องจักรกลการเกษตร และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆของโรงงาน ที่บริเวณโรงงาน (หยุดทําการผลิตช่ัวคราว)4 ใน
เดือนกันยายนและมกราคม ในวันที่กําหนดไว้แน่นอน เป็นประจําทุกปี โดยจัดงานมาเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง
หลายปีแล้ว ในงานนอกจากจะมีสินค้าของโรงงานที่นํามาขายในราคาที่มีส่วนลดแล้ว บริษัทอ่ืนๆ ที่เป็น 
ผู้ผลิต/ผูข้ายชิ้นส่วน (supplier) ของโรงงานยังนําช้ินส่วนอะไหล่มาร่วมขายในราคาย่อมเยาว์ด้วย นอกจากนี้
ยังมีบริการอื่นๆที่จะช่วยให้ลกูค้าสามารถซือ้สินค้าได้สะดวกขึ้นเช่นมีบริการ ATM ของธนาคาร มีบริการลี
สซิ่งของบริษัทอ่ืนและบริษัทในเครือของโรงงาน ลูกค้าที่ถือเงินสดมาไม่เพียงพอ หรือต้องการซื้อรถเกี่ยวนวด
ข้าวแต่มีเงินลงทุนของตัวเองไม่เพียงพอก็สามารถใช้บริการ ณ สถานที่จัดงานได้เลย เป็น one stop service 
ไม่ต้องวิ่งติดต่อหลายๆแห่ง มีอาหาร เครื่องดื่ม เกมส์ และดนตรี เพื่อจะดึงดูดให้ลูกค้าสนใจมาที่งานและอยู่
ในงานโดยไม่รู้สึกเบื่อหน่าย 

 

ผู้ที่เข้ามาในงานส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าเก่าที่ใช้รถเกี่ยวนวดข้าวของกิจการอยู่แล้ว มาซือ้ชิ้นส่วน 
อะไหล่ในราคาที่ถูกลง หรือซื้อตรงจากบริษัทที่ผลิต หรือลูกค้านํารถเก่ามาแลกซื้อรถใหมอ่อกไป 
(replacement demand)  หรือมาซื้อรถใหม่เพิ่มเติมเพือ่ขยายกําลังการผลิต (new demand) ในแต่ละปี
จะมีผู้เข้าชมงานใหม่เลยประมาณร้อยละ 5 ของจํานวนผู้ที่เข้าชมงานทั้งหมด  

 

ผู้ที่เข้ามาในงานจะมาจากทุกภูมิภาค ส่วนใหญ่จะมาจากภาคเหนือตอนล่างและภาคกลาง  จะ
มาติดตามดูความก้าวหน้าของผลิตภัณฑ์ ดูนวัตกรรมใหม่ๆ  (ผู้ประกอบการโรงงานขนาดเล็ก และคูแ่ข่งขัน 
จะส่งคนเข้ามาดูเช่นกัน) ดังนั้นนอกจากจะเป็นการส่งเสริมการขายแลว้ยังเป็นช่องทางที่จะทําให้ลกูค้าและ
ผู้ประกอบการพบกันโดยตรง และเป็นโอกาสที่ผู้ประกอบการสามารถจะเรียนรู้ความต้อวการของลูกค้าได้ 

  

ในงานแสดงสินค้า โรงงานจะรับคําสั่งซื้อสนิค้า (รับ order) ด้วย ลูกค้าที่สั่งซื้อสินค้าในงาน 
สามารถซื้อได้ในราคาที่มีส่วนลดพิเศษให ้ (discount price)5 หรือถ้าไม่เอาส่วนลดราคา ก็จะได้
รถจักรยานยนต์แถมให้เป็นต้น คําสั่งซื้อสินค้านี้จะรวบรวมไปเป็นฐานจํานวนการผลิตสินค้าของโรงงานต่อไป 

 

การศึกษาพบว่ามีโรงงานบางแห่งได้ส่งสินคา้ของบริษัทเข้าแสดงในงานแสดงสินค้าระดับชาติซึ่ง
จัดที่ อิมแพ็คเมืองทองธานีด้วย 

 

                                                            
4 ไม่เสียค่าเช่าสถานที่และไม่ต้องขนส่งผลิตภัณฑ์จํานวนมากไปที่อื่น 
5
 ไม่แน่ใจว่าราคาลดพิเศษจริงหรือไม่ หมายถึงนอกงานก็สามารถขอส่วนลดได้เช่นกัน   
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ส่วนโรงงานขนาดเล็กใช้วิธีการเข้าร่วมในการจัด “มหกรรมรถเกี่ยวข้าวไทย” ซึ่งจัดโดยชมรม 
ผู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในจังหวัดต่างๆ จัดขึน้ เช่น ที่จังหวัดพิจิตรและกําแพงเพชรเป็นต้น โดยจัดเป็นประจํา
ทุกปี ประมาณปลายเดือนมกราคม และ ต้นเดือนกุมภาพันธ์ ในงานนี้ผู้จัดจะเชิญผู้ผลิตรถเกีย่วนวดข้าว  
รายใหญ่ เช่นบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา บริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตรจํากัด นํารถเกี่ยวนวดข้าวมาแสดงใน
งาน นอกจากนั้นจะเชิญผู้ผลติรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กจํานวนหนึ่งมาร่วมงานเช่นกัน จึงเป็นโอกาสที่ผูผ้ลิต
รถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กจะได้นํารถเกี่ยวนวดข้าวของมาแสดงแข่งกับผู้ผลิตรายใหญแ่ละแข่งกันเอง เช่นใน
ปี 2559 มีรถเกี่ยวนวดข้าวของอู่ปานเจริญการช่าง ไทยเจริญการช่าง วรพจน์การช่าง พ.เจริญพัฒนา มาร่วม
แสดงด้วย อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าผู้จัดจะเน้นการแสดงรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตโดยโรงงานของช่างไทย เป็น
ฝีมือและนวัตกรรมของคนไทย แต่ก็มีรถเกีย่วนวดข้าวของต่างประเทศมาแสดงอยู่ด้วย เช่น รถเกี่ยวนวดข้าว
ของบริษัทสยามคูโบต้า (ผลติในประเทศไทย) และบรษิัท Iseki (นําเข้า)6 นอกจากรถเกี่ยวนวดข้าวแล้ว 
ผู้ประกอบการทั้งขนาดเล็กและใหญ่ได้นําสนิค้าอ่ืนๆมาแสดงในงานด้วยเช่นรถตีดิน รถแทรกเตอร์และเครื่อง
พ่วงที่ใช้ในวัตถุประสงค์ต่างๆ รถเกี่ยวขา้วโพดและถั่วเขียว เป็นต้น ในงานผู้ผลติช้ินส่วนอะไหล่ยังได้นํา 
อะไหล่ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องมาขายในงานด้วย บริษัทลีสซิ่งก็เข้าร่วมประชาสัมพันธ์ในงาน
เช่นกัน  
 

ในแต่ละปีสินคา้หรือรถเกี่ยวนวดข้าวจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่นมีการจัดทําห้องปรับ
อากาศสําหรับผู้ขับขี่ หรือมีการทํารถเกี่ยวนวดที่มีขนาดเล็กลงเป็นต้น โดยผู้ผลิตที่นํารถเกี่ยวนวดข้าวมาร่วม
แสดงในงานจะต้องจ่ายค่าเข้าร่วมงาน คือรถเกี่ยวนวดข้าว 1 คันจะต้องเสียค่าสถานที่ 7,000 บาท และ
จะต้องเสียค่าใช้จ่ายส่วนกลางอีก 2,500 บาท เช่นถ้ามีรถเกี่ยวนวดข้าวมาแสดงในงาน 2 คัน จะต้องเสีย
ค่าใช้จ่าย (7,000 * 2) + 2,500 = 16,500 บาท เป็นต้น และถ้าผู้ผลิตจะจัดกิจกรรมอื่นๆ เช่น จัดสาวสวย 
และเครื่องเสียงต่างๆ มาดึงดูดลูกค้า สามารถทําได้แต่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเอง 

 

นอกจากนี้การศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการโรงงานขนาดเล็กจํานวนหนึ่งที่อยู่ในบริเวณจังหวัด
นนทบุรี ปทมุธานี พระนครศรีอยุธยา และนครปฐม ได้จัดงานแสดงรถเกี่ยวนวดข้าวร่วมกัน ในบริเวณ 
อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รูปแบบการจัดเป็นเช่นเดียวกับที่จัดที่จังหวัดพิจิตร และ
กําแพงเพชร 

 

การร่วมประชาสัมพันธ์โดยการร่วมงานแสดงสินค้าทําได้อีกกรณีหนึ่ง คือ หากบังเอิญว่ามีงาน
แสดงสินค้าไปจัดอยู่ใกล้กับสถานที่ประกอบการของโรงงาน เช่น งานที่จัดโดยสหกรณ์การเกษตรในพื้นที่ 
ผู้ประกอบการก็จะนํารถเกี่ยวนวดข้าวไปร่วมแสดงด้วย  
 

การส่งเสริมการขาย   

ทุกกิจการมีการลด แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดให้ลูกค้าตัดสนิใจซื้อสินค้าของตัวเองทุกกิจการ 
เมื่อลูกค้ามาทีโ่รงงานแล้วก็ต้องพยายามทุกวิถีทางที่จะให้ลูกค้าซื้อสินค้าให้ได้ และรวมไปถึงการหาแหล่ง
สินเชื่อให้ลูกคา้ด้วย 

 

                                                            
6 ไม่มีรถเกี่ยวนวดข้าวของบริษัท Yanmar มาร่วมแสดง 
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บริษัทสยามคูโบต้า ขายสินค้า
หลายชนิด รถเกี่ยวนวดข้าวไม่ใช่
สินค้าหลักของบริษัท ค่าใช้จ่าย
ในการดําเนินการส่งเสริมการขาย
จึงกระจายไปในสินค้าชนิดต่างๆ 

การขายโดยพนักงานขายหรือตัวแทน (Personal selling) ส่วนหนึ่งจะเป็นการขายให้ลูกค้า
เก่า ทั้งที่ซื้อทดแทนรถเกี่ยวนวดเดิมที่เสื่อมสภาพไป และที่ซื้อเพิ่มเติมเพื่อขยายกิจการ เป็นที่น่าสังเกตุว่า
ลูกค้าที่ซื้อมักจะกลับไปซื้อกับผู้ผลิตเดิม มกัไม่เปลี่ยนไปซื้อสินค้าจากผูผ้ลิตอ่ืน การขายอีกส่วนหนึ่งจะเป็น
การขายในลักษณะปากต่อปาก เพื่อนแนะนํา หรือรู้จักกันเป็นส่วนตัวอยู่ก่อนแล้วเพราะเคยทําธุรกิจด้วยกัน 
เชน่เคยเป็นนายหน้าหาผู้ว่าจ้างเกี่ยวนวดข้าว เคยเห็นสมรรถนะการทํางานของรถเกี่ยวนวด มีความพึงพอใจ 
เมื่ออยากจะเป็นผู้รับจ้างเกี่ยวนวดเองจึงซื้อรถเกี่ยวนวด จึงซื้อรถเกี่ยวนวดจากผู้ประกอบการนั้น โรงงาน
ขนาดเล็กนั้นเน้นการส่งเสริมการขาย แบบปากต่อปาก เพราะงบประมาณที่จะใช้ในการประชาสัมพันธ์มี
ค่อนข้างจํากัด ใช้งบประมาณน้อยแต่มีประสิทธิภาพ 
 

ในการขายรถเกี่ยวนวดข้าวนั้น บริการหลังการขาย น่าจะเป็นกิจกรรมส่งเสริมการขายที่สําคัญ
ที่สุดรองลงมาจากคุณภาพของสินค้าที่จะดึงดูดให้ลูกค้ามีทัศนคติที่ดีต่อกิจการ ต่อตัวสินค้า และซื้อสินค้า
และบริการอย่างต่อเนื่อง จากการสังเกตพบว่าโรงงานรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กจะให้บริการหลังการขาย
ดีกว่า ได้เปรียบกว่าโรงงานขนาดใหญ ่ เพราะการติดต่อซื้อ ขายหรอืปรึกษาหารือเรื่องการทํางาน การ
ซ่อมแซมบํารุงรักษา เป็นการตดิต่อกับเจ้าของกิจการหรือกับช่างโดยตรง การตัดสินใจในเรื่องราคาชิ้นส่วน
ต่างๆ การให้คําแนะนําในการซ่อมแซม หรอืการส่งส่งช่างออกไปให้บริการ สามารถตัดสินใจได้ทันที แต่กรณี
ของโรงงานขนาดใหญ่ การให้บริการหลังการขายส่วนมากมักดําเนินการโดยตัวแทนหรือลูกจ้าง ซึ่งคุณภาพ 
หรือความต้ังใจในการให้บรกิารจะแตกต่างกัน อย่างไรก็ตามเมื่อกิจการขนาดเล็กเติบโตเป็นกิจการขนาดใหญ่ 
ก็จะหลีกหนีไมพ้่นเรื่องที่จะต้องใช้ ลูกจ้างเป็นผู้ให้บรกิารหลังการขาย การให้บริการหลังการขายจึงเป็น
ปัจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งต่อการคงอยู่และเติบโตของกิจการและอุตสาหกรรมรถเกี่ยวนวดข้าว 

  

บริการหลังการขายของโรงงานขนาดใหญท่ี่นอกเหนือจากการให้บริการซ่อมหรือการจัดขาย
อะไหล่อย่างรวดเร็วแล้ว กิจกรรมที่ทําอยู่เปน็การเพิ่มทักษะในการป้องกันมากกว่าการซ่อมแซม  

 
 

บริษัทสยามคูโบต้า เป็นบริษัทที่มีกิจกรรมส่งเสริมการขายมากที่สุด และทําในหลายๆรูปแบบ 
เช่น การเข้าร่วมในงานแสดงสินค้าทั้งในระดับประเทศและระดับท้องถิ่น 
ทั้งที่จัดโดยส่วนราชการ และกลุ่มผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว เน้น
การประสานงานติดต่อกับส่วนราชการ สถานศึกษา ทั้งระดับมหาวิทยาลัย 
วิทยาลัยเทคนคิ และวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี ส่งสินค้าเข้าแสดงใน
งานต่างๆ และจัดทัศนศึกษา ดูงาน ให้กับบุคลากรทั้งในสถาบันการศึกษา
และส่วนราชการ  

  
ในส่วนของการให้บริการกับลูกค้า บริษัทสยามคูโบต้า ให้ความสําคัญในเรื่องนี้มาก มีการส่ง

เจ้าหน้าที่ของบริษัทไปดูแลลกูค้าอย่างต่อเนื่องเป็นประจํา แต่สิ่งที่ตามมาคือ การให้บริการดังกล่าวต้องมี
ค่าใช้จ่าย จึงทําให้ค่าอะไหล่และค่าบริการ ซ่อมแซม แพงขึ้นไปด้วย 

 
 

ถ้าหากประเทศไทยหรือกิจการต้องการที่จะส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าวไปต่างประเทศในจํานวนที่
มากขึ้น จะต้องให้ความสําคญัและคิด พิจารณา ในเรื่องบริการหลังการขายด้วย 
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พี้นที่ (Place) 

กิจการแต่ละกจิการจะมีพ้ืนทีข่ายที่กิจการจะดําเนินการอย่างเข้มข้นตามลักษณะความต้องการ
ของลูกค้าและสภาพทางกายภาพของพื้นที่ เช่น บรษิัทสยามคูโบต้าจะเน้นการขายและให้บริการในพื้นที่
ภูมิภาคอิสานเหนือ เพราะแปลงนามีขนาดเล็ก ไม่มีหล่ม เหมาะกับสภาพรถเกี่ยวนวดข้าวของคูโบต้า 
นอกจากนั้นเนื่องจากเป็นรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็ก ราคาจึงถูกกว่าเหมาะกับกําลังซื้อของลูกค้า สว่นแบ่ง
การตลาดของรถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้าจึงมากที่สุดในเขตนี ้ บริษทัในเครือเกษตรพัฒนาจะเน้นให้ความสําคัญ
กับ พ้ืนที่ภาคกลางตอนบน ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง บริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตร 
จะเน้นให้ความสําคัญกับภาคกลางตอนล่าง ซึ่งอยู่ใกล้กับโรงงาน ผู้ประกอบการในภาคใต้ (แต่ขึ้นไปให้บริการ
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในภาคอิสาน)นิยมรถเกีย่วนวดข้าวของบริษัทไทยเสง็ยนต์การเกษตรเป็นต้น ส่วนโรงงาน
ขนาดเล็กต่างๆ จะเน้นให้บริการในบริเวณภาคกลางตอนล่างเป็นหลัก อย่างไรก็ตามในทุกๆพื้นที่จะมีรถเกี่ยว 
นวดข้าวของทุกกิจการ มากบ้าง น้อยบ้าง แตกต่างกันไป 

 

ช่องทางการตลาด (Marketing channels) 
ในส่วนของกิจการขนาดเล็กนั้น ช่องทางการตลาดเกือบจะ
ทั้งหมดเป็นการขายตรงให้แก่ลูกค้า ไม่มีการขายผ่าย
นายหน้าหรือตัวแทนที่มีการแต่งต้ังอย่างเป็นทางการ แต่
อาจจะมีในรูปของมีเพื่อนหรือคนที่รู้จักกันพามาซื้อ 
ผู้ประกอบการจะมีการให้ค่าตอบแทนบ้างแต่ไม่เป็นอัตราที่
แน่นอน ส่วนกรณีของโรงงานขนาดใหญ่ จะมีทั้งการขาย
ตรงให้แก่ลูกคา้ทั้งที่โรงงานผลิตและในงานแสดงสินค้าทั้งที่
กิจการจัดเอง และผู้อ่ืนจัด และการขายผ่านสาขา บรษิัท
ย่อย ศูนย์บรกิาร และตัวแทนจําหน่าย ที่ไปจัดต้ังในแหล่ง
ปลูกข้าวที่สําคญัเช่นที่จังหวัด สุรินทร ์ ร้อยเอ็ด เชียวราย 
นครราชสีมา เป็นต้น ไม่มีการขายในรูปของการขายผ่านพ่อ
ค้าขายส่งและขายปลีก เนื่องจากขนาดตลาดของโรงงาน
ขนาดใหญ่นั้น ครอบคลมุพ้ืนที่ทั้งประเทศ ดังนั้นจึงมีความ
จําเป็นต้องมีนายหน้า หรือตัวแทนจําหน่าย ในพื้นที่ทีม่ศีกัยภาพสูง ตัวแทนจําหน่ายเหล่านี้จะได้ค่านายหน้า
(commission) เป็นค่าตอบแทน และจะทํางานในลักษณะที่เป็น นายหน้า (broker) ไม่ใช่ ตัวแทนจาํหน่าย
(dealer)  คือนายหน้าไม่ได้มีกรรมสทิธิในตัวสินค้า และน้อยรายที่จะมี สต็อคของสินค้า ณ ที่ประกอบการ 
เพราะสินค้ามีขนาดใหญ่ ยากกับการเก็บรักษา และมีราคาแพง ตัวแทนไม่ต้องการรับผิดชอบในตัวสินค้า ซึ่ง
อาจเกิดการเสียหายได้ เมื่อลูกค้าต้องการสินค้า ตัวแทนจะแจ้งใหท้างผู้ผลิตส่งสนิค้าตรงให้กับลูกค้าเลย  
ตัวแทนเหล่านี้นอกจากจะขายสินค้าแล้วยังมีหน้าที่คอยติดตาม ความต้องการ (preferences) ของลูกค้าใน
ด้านต่างๆ และถ่ายทอดให้ทางโรงงานผู้ผลิตทราบ 

 

ช่องทางการตลาดของกิจการขนาดใหญ่นัน้แตกต่างกันพอสมควร จะเห็นได้ว่าบริษัทสยาม     
คูโบต้าเน้นการขายสินค้าผ่านผู้แทนจําหน่าย โดยมีผู้แทนจําหน่ายรถเกี่ยวนวดข้าวทุกภาคทั่วประเทศ
มากกว่า130 แห่ง และเน้นการขายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีผู้แทนจําหน่ายมากถึง 81 แหง่ (มากกว่า
ร้อยละ 60) และมีศูนยบ์ริการแยกหนา้ที่ออกมาต่างหาก ทั้งนี้ผู้แทนจําหน่ายบางแห่งอาจทําหน้าที่เป็น
ศูนย์บริการไปด้วย มีการต้ังเป้าจํานวนขายให้แก่ผู้แทนจาํหน่าย (นอกจากนั้นยังมีบริการลีสซิ่งเพื่อบริการ

 
ตัวอย่างหน้าที่ของ ตัวแทนจําหน่าย/dealer 
สะดวก รวดเร็ว ชัดเจน ครบถ้วน ถูกต้อง 
• มีการให้บริการท่ีเป็นมิตรกับทุกคน 
• มีการรักษาคุณภาพของตัวสินค้า 
• ร้านค้า/สาขา เกิดปัญหามีการทําการแก้ไข
ทันที 
• ทําการชี้แจงคาํถาม /ปัญหา ของทางร้านค้า/
สาขา ทุกเรื่อง 
• บริการรวดเร็ว จัดส่งอะไหล่ครบถ้วน 
• นําทีมร้านค้า/สาขา ขายอะไหล่ เข้าสู่
ความสําเร็จแบบก้าวกระโดด 
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ศูนย์บริการอะไหล่และซ่อมบํารุง บริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตร 
จํากัด 
  ภาคเหนือ                   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          
1. เชียงราย                   1. ยโสธร                
2. อุตรดิตถ์                   2. กาฬสินธุ์                           
3. สุโขทัย                     3. มหาสารคาม   
4. พิษณุโลก ๑               4. นครราชสีมา             
5. พิษณุโลก ๒               5. ชัยภูมิ                             
6. เพชรบูรณ์                    ภาคกลาง 
7. กําแพงเพชร ๑             1. บริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตร  

จ. อยุธยา  
8. กําแพงเพชร ๒             2. สพุรรณบุรี  
9. พิจิตร                        3. สิงห์บุรี   
10. ชัยนาท                       ภาคตะวันออก                    
                                1. สระแก้ว  

ศูนย์บริการ บริษัทไทยเส็งยนต์การเกษตรจํากัด 
   ภาคเหนือ    
1. พิษณุโลก             
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          
1.มหาสารคาม             
 ภาคกลาง 
1. สํานักงานใหญ่ เขตจอมทอง กรุงเทพ  
2. โรงงาน เขตบางขุนเทียน กรุงเทพ   

บริษัทสยามคูโบต้าจํากัด 
ผู้แทนจําหน่าย (จํานวนแห่ง ในหนึ่งจังหวัดอาจมี
มากกว่า หนึ่งแห่ง) 
ภาคกลาง 16                
ภาคตะวันออก  6 
ภาคเหนือ  24 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   81 
ภาคใต้    7 

บริษัทสยามคูโบต้าจํากัด 
ศูนย์บริการ (จํานวนแห่ง ในหนึ่งจังหวัดอาจมี
มากกว่า หนึ่งแห่ง) 
ภาคกลาง 21                
ภาคตะวันออก  9 
ภาคเหนือ  32 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   51 
ภาคใต้    11 

ลูกค้าด้วย) ส่วนโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดใหญ่ที่เหลือ ที่เป็นบรษิัทของคนไทย ก็มีช่องทางการตลาด
ที่แตกต่างกัน เช่นบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา ช่องทางการตลาดมีทั้งที่เป็นสาขาย่อยของบริษัท และผู้แทน
จําหน่าย แต่กรณีของบริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตรจํากัดและไทยเส็งยนต์การเกษตรจํากัด ช่องทางการตลาด
น่าจะเป็นการขายผ่าน ศูนย์บริการอะไหล่และซ่อมบํารงุ และศูนย์บริการตามลําดับ ช่องทางการตลาดที่
แตกต่างกันนี้น่าจะสะท้อนถึงระดับขั้นของการพัฒนาของแต่ละกิจการที่แตกต่างกัน จํานวนขายหรือยอดขาย
ที่แตกต่างกัน และกําลังทนุทรัพย์ที่แตกต่างกัน และแน่นอนว่าจํานวนคน(ในครอบครัว)ที่จะมาช่วยในการ
บริหาร อายุ และขีดความสามารถ ความเอาใจใส ่ก็มีผลต่อระดับการพัฒนาเช่นกัน 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

บริษัทในเครือเกษตรพัฒนา 
1. บริษัทโรงงานเกษตรพัฒนาฉะเชิงเทราจํากัด  
2. บริษัทเกษตรพัฒนาอุตสาหกรรมจํากัด  
3. บริษัทเครื่องจักรกลเกษตรไทยจํากัด  
4. บริษัทสยามเอนจิเนียริ่ง อิมปอร์ตและเอกซ์
ปอร์ตจํากัด 

ตัวแทนจําหน่ายของบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา 
ภาคเหนือ  พิจิตร 
ภาคกลาง อุทัยธานี 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุบลราชธานี 
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ในช่วงเวลาที่มีการซ่อมแซมมากที่สุด (peak time ของการซ่อมแซม) หรือช่วงที่ลูกค้าจะซ่อม 
แซมใหญ่รถเกีย่วนวดข้าวประจําปี ซึ่งโดยปกติจะทําหลังจากการไปรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในภาคอิสาน สาขา 
ตัวแทนจําหน่าย หรือ ศูนย์บริการ จะเป็นจุดที่ลูกค้าสามารถหาซื้ออะไหล่ได้ ผู้ผลิตเครือ่งเกี่ยวนวดข้าวยังใช้
ประโยชน์ของสาขา ตัวแทนจําหน่าย หรือ ศูนย์บริการในพื้นที่ ในการให้บริการหลังการขายอื่นๆอีกด้วย เช่น
การให้คาํแนะนําในการบํารุงรักษา ซ่อมแซมรถเก่ยวนวดข้าว ทั้งที่ที่ต้ังสํานักงานและที่บ้านของลูกค้า 
ให้บริการซ่อมบํารุงตามกําหนดเวลาหรือการใช้งาน ในกรณีที่ลูกค้าซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวเป็นเงินผ่อน หรือเช่า
ซื้อ ก็จะใช้เป็นโอกาสในการติดตามงวดเงินด้วย  กิจกรรมอีกประการหนึ่งที่นอกเหนือจากการติดตามความ
ต้องการของลูกค้า คือ การจดัฝึกอบรมให้แก่ลูกค้า ทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติทั้งในการเกี่ยวนวดข้าว และการ
บํารงุดูแลรักษารถเกี่ยวนวดข้าว ซึ่งให้บริการฟรี อย่างไรก็ตามกิจกรรมต่างๆเหล่านี้ เป็นกิจกรรมที่
ดําเนินการโดยกิจการหรือผู้ผลิตขนาดใหญ ่ เท่านั้น ผู้ผลติรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กยังไม่มีการดําเนินการใน
กิจกรรมดังกลา่ว หรือยังไม่มีขีดความามารถหรือทุนเพียงพอที่จะดําเนินการได้ 

 

ช่องทางการตลาดเพื่อขายสินค้าภายในประเทศ ยังมีอีกหนึ่งช่องซึ่งกล่าวถึงไปบ้างแล้วในส่วน 
การประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขายขา้งต้น เป็นกิจกรรมที่ผสมผสานกันอยู่คือการร่วมในงานแสดงสินค้า 
เพราะนอกจากจะแสดงสินคา้แล้ว กิจการยังรับคําสั่งซื้อด้วย งานแสดงสินค้าที่จดัโดยกิจการขนาดใหญ่ 
ลูกค้ามักจะสั่งซื้อในงานเลย เพราะมีการลดราคา หรือการแจกแถมเป็นพิเศษด้วย พร้อมทั้งมีบริการลีสซิ่งที่
พร้อมจะช่วยเหลือลูกค้า ไม่ต้องไปวิ่งติดต่อตามที่ต่างๆ ส่วนในงานแสดงมหกรรมรถเกี่ยวนวดข้าวที่จัดโดย
ชมรมผู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวตามจังหวัดต่างๆ การสั่งซื้อในงานเลยมีจํานวนไม่มาก แต่ลูกค้ามักจะพูดคุยกัน
เบื้องต้น และติดต่อการซื้อขายกันภายหลังที่โรงงาน เพราะทุกโรงงานที่เข้าร่วมงานจะมีใบประชาสัมพันธ์ 
(brochure) ซึ่งนอกจากจะมีข้อมูลของรถเกี่ยวนวดข้าวรุ่นต่างๆแล้ว ยังมีรายละเอียดเกี่ยวกับ สถานที่และ
เบอร์โทรศัพท์ที่ลูกค้าสามารถติดต่อได้ 

 
การส่งออกไปขายต่างประเทศ 

การขายสินค้าออกไปต่างประเทศ มีผู้ผลติหรือโรงงานขนาดใหญ่เท่านัน้ที่มีการขายสนิค้าออก
ไปต่างประเทศ ในประเทศเพือ่นบ้านใกล้เคียง และบางประเทศในทวีปแอฟริกา การขายสินค้าให้แก่ลูกค้าใน
ต่างประเทศ บางครั้งเกิดจากการร่วมไปในกลุ่มที่ไปเจรจาการค้าที่รัฐบาลจัดหรือให้การสนับสนุน นาํวิดีโอไป
แสดง เมื่อมผีูท้ี่ให้ความสนใจจริงๆ จึงเชิญมาดูการทํางานของรถเกี่ยวนวดที่ประเทศไทย บางครั้งลูกค้าที่อยู่
ในประเทศใกลเ้คียงที่มีความสนใจหลายรายติดต่อโดยตรงมาดูสินค้าและการทํางานที่กิจการเลยก็มี  

  

การขายออกไปยังประเทศใกล้เคียงโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศพม่าและกัมพูชาซึ่งเป็นประเทศ
ที่มีการปลูกข้าวเป็นจํานวนมาก มีจํานวนเพิ่มขึ้นเป็นลําดับ การขายออกไปยังประเทศพม่า ผู้นําเขา้จะนําเข้า
สินค้าในลักษณะที่เป็น OEM (Original Equipment Manufacturer) แต่โรงงานผู้ส่งออก ยังคงใช้ย่ีห้อ 
(brand) และตัวอักษรต่าง ๆ ของประเทศไทยอยู่กับตัวรถเกี่ยวนวดข้าว การผลิตจะทําตาม รายละเอียด 
(specifications)ที่ลูกค้าต้องการ เช่น พ่นสีรถให้เป็นสีเดียวทั้งคัน เป็นต้น ส่วนการขายไปยังประเทศกัมพูชา
จะขายผ่านตัวแทน (distributor) ในประเทศเพียงหนึ่งรายเท่านั้น ตัวแทนจะไปตั้งตัวแทนจําหน่ายใน
ประเทศอีกก่ีรายก็ได้ โรงงานผู้ส่งออกจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง ทั้งเรื่องการตั้งราคา การกระจายสินค้า การเก็บ
สินค้า และอะไหล่ต่างๆ รถเกี่ยวนวดข้าวของประเทศไทยได้รับความเช่ือถือมากในประเทศกัมพูชา สินค้า
ต้องมี ย่ีห้อ (brand) ของประเทศไทยจึงจะขายได้ดี  
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รถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้าท่ี เป็นรถมือสอง มี
จํานวนมากเนื่องจากเมื่อใช้งานครบ 3 ปีแล้ว
จะมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมสูงมาก ไม่คุ้ม
กับการนําไปรับจา้ง ผู้ประกอบการรับจ้าง
เกี่ยวนวดข้าวจึงมักจะขายออกไป หรือปล่อย
ให้บริษัทยึดคืน  

 

การส่งออกไปขายต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศใกล้เคียงของโรงงานขนาดเล็กนั้นมี
อีกอย่างน้อยหนึ่งช่องทางคือลูกค้ามาซื้อโดยตรงถึงโรงงาน ผูซ้ื้อมักจะเดินทางมาพร้อมกับเพื่อนคนไทย มาดู
รถเกี่ยวนวดข้าวของโรงงานเป้าหมายจํานวนหนึ่ง เมื่อตัดสินใจว่าจะซื้อแล้วจึงมาที่โรงงานเพื่อเจรจาใน
รายละเอียด ในเรื่องรายละเอียดและราคา โดยปกติจะ
ขายในราคาเท่ากับที่ขายในประเทศไทย/ ราคาที่หน้า
โรงงาน (Ex-factory gate price) โดยโรงงานจะไม่ไปยุ่ง
เกี่ยวกับพิธีการทางศุลการกร และการขนส่ง (แต่อาจให้
คําแนะนํา) โรงงานจะเข้าไปมีส่วนอีกครั้งเมื่อรถเกี่ยวนวด
ข้าวเดินทางถึงจุดหมายปลายทางแล้ว โรงงานจะไป
ปรับแต่งรายละเอียด (Fine tune) รถเกี่ยวนวดข้าวให้
เหมาะกับสภาพแปลงนาข้าวพร้อมทั้งฝึกอบรมการใช้ การ
บํารุงรักษา การซ่อมแซมให้  
 

ช่องทางการตลาดที่ขายสินคา้ออกไปยังประเทศพม่าและกัมพูชา มีอีกช่องทางหนึ่ง และมีการ
ส่งออกเป็นจํานวนมาก แต่เป็นการส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าวมือสองทั้งหมด อย่างไรก็ตามรถเกี่ยวนวดข้าว    
มือสองที่ส่งออกไปส่วนมากคือรถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้า 
ช่องทางนี้คือการมีแหล่งประมูลรถเกี่ยวนวดข้าวมือสองหลัก
ที่จังหวัดอ่างทอง และยังมีแหล่งประมลูที่กระจายอยู่ตาม
จังหวัดต่างๆ เช่น พิษณุโลก พิจิตร กําแพงเพชร ชัยนาท 
ลูกค้าจากพมา่และกัมพูชาทีต้่องการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวมือ
สอง ซึ่งมีราคาถูกกว่ารถมือหนึ่งมาก ก็จะมาประมูลซื้อและ
นํากลับประเทศไป มีการประมาณการว่ามีรถเกี่ยวนวดข้าว
มือสองที่ส่งออกไปขายแล้วประมาณ 1,000 คัน 

 
3.3 การเงนิ 

3.3.1 การจัดทํารายงานทางการเงนิ 

การสอบถามผูป้ระกอบการโรงงานขนาดเล็ก พออนุมานได้ว่า ยังไม่มีการจัดทํา งบดุล งบกําไร
ขาดทุน งบกระแสเงินสด หรอืการจัดทํางบการเงินล่วงหน้า (pro forma) เท่าทีม่ีการจดัทําคือ การจดบันทึก
รายวัน (journal) ซึ่งรายละเอียดจะแตกต่างกันออกไปในแต่ละสถานประกอบการ บางแห่งจะเป็นการบันทึก
ไว้ในสมุดเล่มเดียว บันทึกรายการทุกชนิดรวมกัน บางกิจการมีการจดแยกรายการออกไป เช่นมีการจดแยก
ช่ัวโมงการทํางานชั่วคราว ลูกจ้างถาวร การจ่ายเงินค่าจ้าง การจ่ายค่าแรงล่วงหน้า หรือการค้างจ่ายค่าแรง 
แยกไว้เล่มหนึง่ ไม่ไปปะปนกับรายการอื่นๆ เช่นการซื้อชิ้นส่วนอะไหล่ การชําระค่าสินค้า หรือการคา้งชําระ
เป็นต้น การบันทึกมีทั้งการบันทึกในสมุด หรือถ้าผู้ประกอบการหรือลูกๆ ที่ช่วยงานของกิจการรู้เรื่อง
คอมพิวเตอร์บ้าง ก็จะบันทึกข้อมูลในรูปไฟล์คอมพิวเตอร์ ไมม่ีรูปแบบรายละเอียดที่แน่นอน รายละเอียด
ต่างๆคิดขึ้นเองทั้งหมด ไม่มกีารจัดทําบัญชีแยกประเภทและงบการเงินต่างๆ ไม่มีการจ้างลูกจ้างมาทําบัญชี 

 
 
 

 
การส่งออกไปขายต่างประเทศ ถ้าไปยังประเทศ
ใกล้เคียงมักจะส่งออกทั้งคัน แต่ถ้าหากส่งไปยัง
ประเทศที่อยู่ไกลๆ มักจะส่งออกในรูปชิ้นส่วน 
(Knock down) ใส่ตู้คอนเทนเนอร์และมําไป
ประกอบเป็นตัวรถเกี่ยวนวดข้าวภายหลัง  
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ส่วนกรณีของโรงงานหรือกิจการขนาดใหญ ่ที่มีการจดทะเบียนในรูปบริษัท กิจการเหล่านี้มีการ
จัดทํา รายงานทางการเงิน โดยปกติมีการจ้างพนักงานเพื่อมาทําการบันทึกบัญช ี มีการจัดทําบัญชีต่างๆ
ครบถ้วน ต้ังแต่บันทึกประจําวัน บัญชีแยกประเภท งบดุล งบกําไร ขาดทุนและงบอื่นๆ เนื่องจากในขณะที่มี
การจัดทํารายงานความก้าวหน้านี้ ยังไม่สามารถเข้าถึง รายงานประจําปีและ รายงานการเงินของกิจการ
ต่างๆ เพราะยังไม่ได้เป็นบริษัทมหาชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ จึงไม่มีข้อมูลที่เปิดเผยกับ
สาธารณชน แต่ตามหลกัการควรจะมีการจัดทํา มีการสอบบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลกับผู้ที่มสี่วน
เกี่ยวข้องต่างๆ เช่น ผู้ถือหุ้น สํานักงานสรรพากร ธนาคารที่เป็นเจ้าหนี้ หรือ suppliers ที่ขายสินค้าเป็นเงิน
เชื่อให้  

 

การใช้รายงานทางการเงินเพื่อการตัดสินใจ  

กรณีของโรงงานขนาดเล็ก การใช้ประโยชน์ของรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในการดําเนินกิจการ 
อยู่ในสภาพที่น่าวิตกอย่างยิ่ง ผู้ประกอบการนอกจากจะต้องบริหารการผลิต แล้วยังจะต้องบริหารแรงงาน 
ลูกจ้าง ต้องดูแลเรื่องการขาย ดูแลเรื่องการจัดการการเงิน และต้องดูแลเรื่องครอบครัว เพราะเป็นกิจการ
ประเภทผู้ประกอบการคนเดียว หรือ single proprietor โดยทั่วๆไปจะมีภรรยา และลูก เข้ามาช่วยบริหาร 
แต่ยังดําเนินการในรูป “มวยวัด” ยังทําไม่เป็นระบบ เนื่องจากไม่มีระบบการบันทึกข้อมูลที่จําเปน็ต้องใช้ใน
การประกอบการ จึงไมม่ีการใช้รายงานทางการเงินเพื่อประเมินหรือตรวจสอบฐานะการดําเนินงานของ
กิจการ และฐานะการเงินที่ถูกต้อง แม่นยํา ทันเวลา ในการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวเพื่อขายแต่ละคัน 
ผู้ประกอบการมักจะระบุว่ามี ”กําไร” แต่ไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่า มีกําไรมากน้อยเท่าใด คุ้มกับ
ค่าแรงงานของครอบครัวหรือไม่ คุ้มกับเงินลงทุนหรือไม่ 

  

อย่างไรก็ตามในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก การประกอบการอาจยังมี “กําไรทางเศรษฐศาสตร์
(economic profit)”   ( ไม่ใช่กําไรทางการเงิน  financial profit หรือ กําไรทางบัญชี accounting profit) 
เหลืออยู่บ้าง เพราะยังมีผู้ประกอบการใหม่ เข้ามาทําการผลิตอยู่เรื่อยๆ ซึ่งอาจจจะเป็นไปได้ว่า ไม่ทราบว่า
การผลิตรถเกีย่วนวดข้าวจริงๆแล้วมีกําไรหรือไม่ หรือคิดว่าตัวเองมีเทคโนโลยี หรือ นวัตกรรมใหม่ๆ  ที่
สามารถผลิตรถเกี่ยวนวดได้อย่างมีกําไร  โดยปกติมักเป็นในรูปของการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของรถ
เกี่ยวนวดข้าว เป็นนวัตกรรมของเครื่องจักรกล ไมพิ่จารณาถึงการลดต้นทุนการผลิต หรือการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการ อย่างไรก็ตามมีผู้ประกอบการจํานวนหนึ่งเช่นกันที่ต้องการจะหยุดผลิต 

   

3.3.2 ขนาดการลงทนุ และสัดส่วนการลงทนุในสนิทรัพย์คงที่ (Operating leverage) 

ขนาดการลงทนุ 

ขนาดการลงทุน หรือขนาดของทรัพย์สินทั้งหมดของกิจการไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดเล็ก หรือ
โรงงานขนาดใหญ่เป็นสิ่งที่ยากลําบากที่จะกะประมาณให้ใกล้เคียงได้ 

 

ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก เกือบทั้งหมดการประกอบการไม่ได้ทําการผลิตรถเกีย่วนวดแต่
เพียงอย่างเดียว ผู้ประกอบการโรงงานขนาดเล็กทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมด เป็นผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยว
นวดข้าวมาก่อน แต่จากการที่จะต้องรู้จักการซ่อมแซมดูแลรักษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขณะที่ทําการเกี่ยว
นวดข้าวอยู่ในแปลงนา ทําให้ผู้ประกอบการเหล่านี้รู้เรื่องเครื่องจักรกล การทํางานของชิ้นส่วนต่างๆ ดีมาก
และในขณะเดียวกันก็รู้จักแหล่งผู้ผลิตและขายชิ้นส่วนต่างๆ รู้จักแหล่งเงินทุน รู้จักลกูค้า (ผู้บริการรับจ้าง
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เกี่ยวนวดข้าว)และความต้องการของลูกค้า ผู้ประกอบการเหล่านี้จํานวนหนึ่งจึงเริ่มทําการผลิตรถเกี่ยวนวด
ของตัวเองขึ้นมาแทนการซื้อจากผู้ผลิตเดิม และนําออกมาใช้งาน เมื่อผู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวหรือแม้แต่ตัว
เกษตรกรเองที่มีความสนใจ เห็นความสามารถและประสทิธิภาพในการทํางาน จึงเริ่มสั่งซื้อ หรือสั่งใหผ้ลิตรถ
เกี่ยวนวดข้าวให้ การประกอบการจึงค่อยๆผันตัวเองจากการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวแต่เพียงอย่างเดียว มาเป็น
การรับจ้างผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวด้วย การให้น้ําหนักแก่การประกอบการด้านใดด้านหนึ่งนั้นแตกต่างกันไปใน
แต่ละโรงงาน ซึ่งมีทั้งให้น้าํหนักกับการเป็นผู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวมากไปจนถึงให้ความสําคัญกับการผลิตรถ
เกี่ยวนวดข้าวมาก 

 

เนื่องจากโรงงานขนาดเล็กมีพัฒนาการมาจากการเป็นผูรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว จํานวนเงินลงทุนที่
ใช้ไปเพื่อการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวแต่เพียงอย่างเดียวจึงไม่สามารถแยกออกมาได้ ไม่ว่าจะเป็นที่ดิน โรงเรือน 
เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ ขนาดที่ดินโดยทั่วๆไปจะมีขนาดประมาณ 1-2 ไร่ เท่าที่พบไม่มีโรงงานใดที่มีขนาด
พ้ืนที่ดินมากกว่า 10 ไร่ เป็นที่ดินที่ติดอยู่กับที่บ้านที่อยู่อาศัย การลงทนุปรับปรุงพื้นที่ การเทปูนซีเมนต์ และ
การสร้างโรงเรือน น่าจะเป็นการลงทุนเพิ่มเติมอีก ประมาณ 5 แสนถึง 10 ล้านบาท นอกจากนั้นจะเป็นการ
ลงทุนในเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งน่าจะอยู่ในวงเงินประมาณ 1 ล้านบาท 

 

ส่วนการลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน ผู้ประกอบการจะต้องลงทุนอีกมากทีเดียว กว่าจะผลิตรถ
ให้เสร็จได้หนึ่งคัน น่าจะต้องลงทุนอีกไม่ตํ่ากว่า 1.5 ล้านบาท ซึ่งเกือบทั้งหมดเป็นการลงทุนในสินคา้คงคลัง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าคงคลังของชิ้นส่วนอะไหล่ และสนิค้าระหว่างผลิต ไม่มสีินค้าคงคลังของสินค้าที่ผลิต
เสร็จแล้ว เพราะจะส่งมอบให้ลูกค้าทันท ี สินทรัพย์หมนุเวียนในรูปของลูกหนี้การค้าส่วนมากจะขายเป็นเงิน
สด ลูกค้าต้องจ่ายค่าสินค้าครบจึงจะนําสินค้าออกไปได้ แต่ถ้าหากขายเป็นเงินผ่อนก็จะมีลูกหนี้การคา้ เช่นให้
ลูกค้าจ่ายเงินในขณะที่มารับรถเกี่ยวนวดข้าวเป็นจํานวน 1 ล้านบาทหรือครึ่งหนึ่งก่อน ที่เหลือให้ชําระภายใน
หนึ่งหรือสองปีเป็นต้น 

 

อนึ่งการลงทุนของกิจการทุกกิจการมีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ค่อยๆลงทุนไปเรื่อยๆ ไม่ได้ลงทุน
พร้อมกันทั้งหมดเลยทีเดียว การกะประมาณมูลค่าทรัพยส์ินที่ลงทุนไปจงึเป็นเรื่องยากลําบากอย่างยิ่ง เพราะ
ลงทุนต่างเวลากันและใช้ในหลายวัตถุประสงค์ 

 

เนื่องจากมีความยากลําบากในการหาข้อมูลการเงินของโรงงาน ไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดใหญ่
หรือขนาดเล็ก การเขียนรายงานในส่วนนี้จึงใช้ข้อมูลงบการเงิน ซึ่งเป็นข้อมูลทุติยภูม ิ ที่รวบรวมได้จาก กรม
พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เป็นหลัก ข้อมลูที่นํามาใช้ในการศึกษาเป็นข้อมูลของงบการเงินปี 2557 
นอกจากนั้น เนื่องจากไม่มีงบการเงินที่เป็นทางการ ของโรงงานขนาดเล็กที่ไม่ได้จดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย์ ในการศึกษานี้จะใช้ข้อมูลของบริษัทที่จดทะเบยีนที่มีขนาดเลก็ที่สุด เป็นตัวแทนของโรงงานขนาด
เล็ก เนื่องจากขนาดของโรงงานนั้นเล็กมากเมื่อเปรียบเทียบกับโรงงานขนาดใหญ่อ่ืน ๆ ที่จดทะเบียนในรูป
บริษัทและมีขนาดใกล้เคียงกับโรงงานขนาดเล็กขนาดใหญท่ี่ไม่ได้จดทะเบียนเป็นบริษัท (ถือว่าเป็นขีดจํากัด
บน upper limit)  

 

มีข้อสังเกตอีกประการหนึ่งคือ ข้อมูลที่ระบุในงบดุล เป็นราคาซื้อหักด้วยค่าเสื่อมราคา (book 
value) มิใชร่าคาตลาดในปัจจุบัน ดังนั้นจํานวนเงินที่ระบุน่าจะต่ํากว่าราคาสินทรัพย์ที่เป็นราคาตลาดใน
ปัจจุบัน ส่วนข้อมูลในงบกําไรขาดทุนนั้น ทุกกิจการไม่ว่าจะเป็นขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก จดทะเบียนหรือไม่
จด ได้รับหรือไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทนุ มักจะรายงานยอดขายหรือรายได้ ที่ตํ่ากว่าความเป็นจริง และ
รายงานต้นทุน ค่าใช้จ่ายสูงกว่าความเป็นจริง ซึ่งจะทําให้รายได้สุทธิและภาษีรายได้ที่จะต้องจ่ายลดลง 
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 การศึกษาพบว่าโรงงานขนาดเล็กจะต้องลงทุนประมาณ 30 ล้านบาท ในจํานวนนี้ประมาณ
ร้อยละ 55 เป็นการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรหรือสินทรัพยค์งที่ และการลงทุนทั้งหมดนี้เป็นการลงทุนใน ที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 45 เป็นการลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งที่พบในรายงาน
การเงินนั้น ร้อยละ 90 กิจการจะนําไปลงทุนในสินค้าคงคลัง  (สินค้าคงเหลือ) ประเภทต่างๆ คือ สินคา้ที่ผลิต
เสร็จแล้วรอขายหรือรอส่งใหลู้กค้า สินค้าทีอ่ยู่ระหว่างการผลิต และ ช้ินส่วน อะไหล่ต่างๆ โรงงานไม่มีลูกหนี้
การค้าเลย (ในขณะที่ทํารายงานการเงิน)  

  

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ่7 จะต้องลงทุนประมาณ 200-400 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินลงทุน    
ที่สูงพอสมควรสําหรับกิจการในต่างจังหวัด ที่ไม่ได้อยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม และไม่ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุนจาก BOI ในเงินลงทุนจํานวนดังกล่าวประมาณร้อยละ 25 – 50 โรงงานจะนําไปลงทุนในสินทรพัย์คงที่ 
ซึ่งเกือบจะร้อยละ 100 เป็นการลงทุนใน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คิดเป็นจํานวนเงิน 40 – 200 ล้านบาท 

 

การลงทุนในสนิทรัพย์ถาวรของโรงงานขนาดใหญ่นอกจากการลงทุนในที่ดิน การปรบัปรุงที่ดิน 
การทําลานจอดรถต่างๆ อาคารประเภทต่างๆ ทั้งอาคารโรงงานและอาคารสํานักงานแล้ว สิ่งที่กิจการต้อง
ลงทุนอีกเป็นจํานวนเงินมากพอสมควรคือ การลงทุนในเครื่องจักรกล เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ พร้อมกับ
จะต้องมีการวาง แผนผัง (layout) ของโรงงานให้เหมาะสม แต่มักจะมีการปรับปรุงเป็นประจํา เพราะโรงงาน
มีการจัดหา จัดซื้อเครื่องมือ อุปกรณ์ใหม่ อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
เช่นเริ่มมีความคิดที่จะนํา หุ่นยนต์ (robot) เข้ามาใช้ในสายการผลิตเป็นต้น โรงงานจะต้องลงทุนทําสถานที่ที่
จะเก็บ วัตถุดิบและชิ้นส่วนต่างๆที่ผลิตได้ ถ้าโรงงานผลิตช้ินส่วนต่างๆเองมาก หรือมีการขยายย้อนกลับ 
(backward vertical integration)มาก ก็ต้องมีการลงทุนในอาคารโรงเรือนต่าง ๆ มากขึ้นด้วย ซึง่โรงงาน
สามารถลดความเสี่ยงทางการผลิต (production risk) ลงได้แต่ต้องลงทุนมากขึ้น นอกจากนั้นโรงงานจะต้อง

                                                            
7 ไม่นับรวมบริษัทสยามคูโบต้า เพราะขนาดการลงทุนแตกต่างจากกิจการของคนไทยมาก และการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวไม่ใช่
สินค้าหลักของบริษัท เช่น ขนาดสินทรัพย์รวมของกิจการคนไทยขนาดใหญ่จะไม่เกิน 400 ล้านบาท แต่สินทรัพย์รวมของ
บริษัทสยามคูโบต้าใช้เงินลงทุนเกือบ 35,000 ล้านบาท ยอดขายของกิจการคนไทยจะไม่เกิน 500 ล้านบาท แต่ยอดขายของ
บริษัทสยามคูโบต้า มากถึงประมาณ 44,000 ล้านบาท 

เป็นไปได้ท้ังในกรณีท่ี โรงงานขายสินค้าเป็นเงินสดทั้งหมด ลูกค้าต้องนําเงินค่าสินค้ามา
จ่ายเต็มจํานวน ลูกค้าจะได้เงินมาจากแหล่งใดก็ได้แล้วแต่ลูกค้า หรือกรณีท่ีมีการขายสินค้าเป็น
เงินเชื่อ และลูกค้าชําระเงินส่วนที่คงค้างหมดแล้ว  

 
ตามปกติเป็นไปได้ยาก ท่ีผู้ประกอบการรับจ้างเกีย่วนวดข้าว หรือเกษตรกรจะมีเงินสด

ในมือ 2 ล้านกว่าบาท และนํามาซ้ือรถเกี่ยวนวดข้าว ดังนั้นถ้าซ้ือเป็นเงินสดลูกค้ามักกู้ยืมจาก
แหล่งต่างๆ มาสมทบด้วยจํานวนหนึ่งเสมอ ในกรณีท่ีขอเครดิตจากโรงงาน โรงงานจะให้
วางเงินดาวน์งวดแรก ประมาณ 1.5 – 1.8 ล้านบาท จากราคาเต็มประมาณ 2.5 ล้านบาท และ
ให้ผ่อนส่วนที่เหลือ ซ่ึงประเพณีท่ีถือปฏิบัติกันอยู่คือ ถ้าผู้ซ้ือสามารถชําระต้นเงินคืนได้ท้ังหมด
ภายใน 6 เดือน เมื่อเลยกําหนดนี้ ผู้ซ้ือจะต้องเสียค่าดอกเบี้ย ร้อยละ 1.5 – 2.0 ต่อเดือน แต่
มักจะคิดไม่เกินร้อยละ 20 ต่อปี ท้ังนี้ลูกค้าจะต้องจ่ายให้หมด เมื่อใช้รถเกี่ยวนวดข้าวไปใช้
เกี่ยวนวดข้าวแล้ว 2 crops เช่นใช้เกี่ยวนวดข้าวนาปรังในภาคกลาง ตามด้วยเกี่ยวนวดข้าว   
นาปีในภาคอิสาน   
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ลงทุนในส่วนของอาคารที่จะจัดเก็บรถเกี่ยวนวดข้าว ที่ผลติเสร็จแล้วอีกจํานวนหนึ่งด้วย อย่างไรก็ตามในการ
ออกเก็บข้อมูลยังไม่พบว่าโรงงานมีการลงทุนในพื้นที่ที่จะทดสอบรถเกี่ยวนวดที่ผลิตเสร็จแล้ว (ทําเป็นพื้นที่
ทดสอบโดยเฉพาะ) การทดสอบอาจทําในแปลงนาของผู้ประกอบการเอง 
 

นอกเหนือจากการลงทุนในทีดิ่น ส่วนประกอบของที่ดิน โรงเรือนเพื่อใช้ในวัตถุประสงค์ต่างๆ
แล้ว โรงงานจะต้องลงทุนอีกเป็นจํานวนเงินที่มากพอสมควรคือการลงทุนในรถบรรทุก รถแทรกเตอร ์forklift 
เครนในลักษณะต่างๆ ทั้งที่ใช้ในการผลิตในโรงงานและส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า  

 

การลงทุนในสนิทรัพย์หมุนเวียน จํานวนเงินลงทุนจะอยู่ในช่วง 140 – 270 ล้านบาท แน่น่อน 
ว่ากิจการจะต้องลงทุนในเงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารประเภทต่างๆ เพื่อบริหารสภาพคล่องของกิจการ 
เช่นการจ่ายค่าจ้างแรงงาน การชําระค่าอุปกรณ์ช้ินส่วนต่างๆ ทั้งที่เป็นเงินสดและเจ้าหนี้การค้า และ
ค่าใช้จ่ายสํานักงานต่างๆ นอกจากเงินสดและเงินฝากแล้ว กิจการจะต้องลงทุนในลูกหนี้การค้า ถงึแม้การขาย
สินค้าส่วนใหญจ่ะทําเปน็เงินสด แต่ก็ยังมีลูกค้าจํานวนหนึ่ง ที่กิจการขายสินค้าให้เป็นเงินเชื่อ ซึ่งมีจํานวนไม่
มากนัก การลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนที่เหลือคือการลงทุนในสินค้าคงคลังประเภทต่างๆ ซึ่งต้องลงทุนเป็น
จํานวนเงินที่มากพอสมควร คือการลงทนุในชิ้นส่วนต่างๆเพื่อเตรียมการผลิตและเพือ่ขายเป็นอะไหล่ การ
ลงทุนในรถเกีย่วนวดข้าวที่อยู่ระหว่างผลิต และรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตเสร็จแล้วเพื่อรอขายและรอสง่มอบให้
ลูกค้า 

 

เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการของงบดุล จะพบความแตกต่างระหว่างโรงงานขนาดใหญ่ และ
ขนาดเล็ก กลา่วคือโรงงานขนาดเล็กนั้นใช้เงินประมาณร้อยละ 90 ของเงินลงทุนในสนิทรัพย์หมุนเวียน ไป
ลงทุนในสินค้าคงคลัง ซึ่งเป็นการลงทุนในชิ้นส่วนอะไหล่ต่างๆ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าทีผ่ลิตเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว ส่วนโรงงงานขนาดใหญ่จะใช้เงินประมาณร้อยละ 30 – 60 ของเงินลงทุนในสินทรัพย์
หมุนเวียนไปกับสินค้าคงคลัง แต่เมื่อพิจารณาเป็นจํานวนเงินแล้วจะมากถึง 40 – 150 ล้านบาท และที่
แตกต่างกันมากอีกรายการหนึ่งระหว่างโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญค่ือ โรงงานขนาดเล็กมักขายสินค้า
เป็นเงินสด ไม่มีการให้สินเชือ่การค้า ยอดลูกหนี้การค้าจงึไม่มี ส่วนโรงงานขนาดใหญ่มีการขายสินคา้เป็นเงิน
เชื่อ จึงมียอดลูกหนี้การค้ามากพอสมควร คิดเป็นร้อยละ 20 – 40 ของเงินลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียน
ทั้งหมด เป็นภาระกับโรงงานมากพอสมควร เพราะเงินทุกบาทที่นํามาลงทุนมีต้นทุนทั้งนั้น ขึน้อยู่กับว่า
โรงงานคิดดอกเบี้ยหรือไม่ โดยปกติแล้วโรงงานมักจะไม่คิดดอกเบี้ย โดยขายราคาเงินสดเท่ากับราคาเงินเชื่อ 
เป็นการขายให้ลูกค้าประจําด้ังเดิม (ข้าเก่า เต่าเลี้ยง) แต่บางรายจะมีการเอาที่ดินมาเป็นหลักประกัน (ไม่มี
การจดทะเบียนค้ําประกันที่ส่วนราชการ) นอกจากนั้นโรงงานขนาดใหญ่จะมีการลงทนุในสินทรัพยห์มุนเวียน
ประเภทอื่นๆอีก ซึ่งน่าจะเป็น เงินสดในมอื เงินฝากธนาคาร หรือเงินลงทุนระยะสั้นอื่นๆ หรืออาจเป็นเงินที่
นาํไปลงทุนไว้ตามสาขาต่างๆเป็นต้น   

 

สัดส่วนการลงทุนในสนิทรพัย์คงที่ (Operating leverage)  

ในการพิจารณาเรื่องสัดส่วนของการลงทุนในสินทรัพย์คงที่ หรือการลงทุนในเทคโนโลยี ที่
ทันสมัย จาการเก็บข้อมูลภาคสนาม อาจกล่าวได้ว่า โรงงานขนาดใหญ่มสีัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์คงที่สูง
กว่ากิจการขนาดเล็ก หรือมี operating leverage สูงกว่า ในภาพที่ 22 กราฟด้านขวามือคือเส้นรายได้และ
ต้นทุนของโรงงานขนาดใหญ่ ส่วนกราฟทางด้านซ้ายมือ คือเส้นรายได้และต้นทุนของโรงงานขนาดเล็ก การ
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เปลี่ยนแปลงยอดขายจะมีผลทําให้ การเปลี่ยนแปลงของกําไรของโรงงานขนาดใหญ่มากกว่าของโรงงาน
ขนาดเล็ก   

 
 ภาพที่ 22  สัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์คงที่ของการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว  

    
                  ภาพที่ 23 เส้นต้นทุนเฉลี่ยระยะยาวการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว (ตัวเลขสมมติ) 
 

การที่โรงงานต่างขนาดกัน มีสัดส่วนการลงทุนในสินทัพย์คงที่แตกต่างกัน จะมีผลถึงเส้นต้นทุน
เฉลี่ยของโรงงานแต่ละขนาดด้วย ดังที่แสดงในภาพที่ 23 ในขณะที่จํานวนการผลิตตํ่า โรงงานขนาดเล็กจะมี
ต้นทุนเฉลี่ยตํ่ากว่า แต่ถ้าจํานวนการผลิตมากๆแล้ว โรงงานขนาดใหญ่จะมีต้นทุนเฉลี่ยตํ่ากว่า ซึ่งหมายความ
ว่าถ้าหากความต้องการของตลาดมีมาก โรงงานขนาดใหญ่สามารถใช้มาตรการการตั้งราคากําจัดโรงงาน
ขนาดเล็กได้เลย หรือถ้าต้ังราคาให้โรงงานขนาดเล็กอยู่ได้ ก็จะทําให้โรงงานขนาดใหญ่มีกําไรเป็นกอบเป็นกํา 
แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าความต้องการในตลาดมีน้อย โรงงานขนาดใหญ่จะอยู่ในฐานะลําบากเช่นเดียวกัน 

  

เมื่อพิจารณาจากข้อมูลที่มีพบว่า ความได้เปรียบในเรื่องของสัดส่วนการลงทุนในสินทัพย์คงที่ 
หรือขนาดการลงทุนในเครื่องจักรกลทีท่ันสมัย เพื่อจะลดต้นทุนผันแปรโดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าจ้างแรงงานต่อ
หน่วยลง ระหว่างโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ่นั้น เมื่อพิจารณาจากขนาดการลงทุนในสินทรัพย์

 

 

 



 

54 
 

ถาวรพบว่าโรงงานขนาดใหญ่มีขนาดการลงทุนมากกว่าจริง คือขนาดการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรของโรงงาน
ขนาดใหญ่จะอยู่ในช่วง 40-200 ล้านบาท สว่นค่าเฉลี่ยของโรงงานขนาดเล็กอยู่ที่ประมาณ 15 ล้านบาท8 

 

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาในรูปของ”สัดส่วน”การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เครื่องจักร อุปกรณ์
ต่างๆ เมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนทั้งหมด (Fixed assets / Total assets) พบว่าโรงงานขนาดใหญ่มี
สัดส่วนการลงทุนอยู่ที่ร้อยละ 20 – 50 ส่วนโรงงานขนาดเล็กมีสัดส่วนการลงทุนอยู่ที่ ร้อยละ 50 ถึงแม้ว่า
วงเงินจะไม่มาก แต่เมื่อเทยีบเป็นสัดส่วนแล้ว ใกล้เคยีงกับโรงงานขนาดใหญ่ และเมื่อพิจาณาในรูปของ
ค่าเฉลี่ยของสนิทรัพย์ถาวรต่อยอดขาย 1 บาท ค่าเฉลี่ยของโรงงานขนาดเล็กนั้นอยู่ที่ประมาณคา่เฉลี่ยของ
โรงงานขนาดใหญ่ คือ ค่าเฉลี่ยของสินทรัพย์ถาวรต่อยอดขาย ของโรงงานขนาดเล็กจะอยู่ประมาณ .30 บาท 
ต่อยอดขาย 1 บาท ในขณะที่ของโรงงานขนาดใหญ่จะอยู่ที่ประมาณ .10 - .60 บาท ต่อยอดขาย 1 บาท ซึ่ง
เป็นไปได้ว่าในกรณีของโรงงานขนาดใหญ่ทีม่ีต้นทุนสินทรพัย์ถาวรต่อยอดขายสูงนั้นลงทุนในสินทรัพย์คงที่
มากเกินไป (over investment)ในช่วงที่ขายได้ดี หรือยอดขายต่ํากว่าที่กะประมาณไว้ หรือแจ้งยอดขายต่ํา
เพื่อจะเสียภาษีน้อยลง ส่วนโรงงานขนาดใหญท่ี่มีต้นทุนคงที่ต่อยอดขายต่ํา น่าจะเป็นผลมาจากโรงงานไม่ได้
ลงทุนในสินทรพัย์คงที่มากและมียอดขายสูง  ข้อมูลในเรือ่งต้นทุนค่าจ้างแรงงานต่อยอดขาย (เป็น proxy 
ของ ค่าใช้จ่ายผันแปรต่อหนว่ย หรือต่อยอดขาย 1 บาท) ของโรงงานทั้งสองขนาดก็ไม่แตกต่างกันมาก โดย
โรงงานขนาดใหญ่ระบุว่าในการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวหนึ่งคัน ค่าจ้างแรงงานจะประกอบเป็นประมาณร้อยละ 
10 ของต้นทุนการผลิตทั้งหมดซึ่งรวมแรงงานครอบครัวในการคิดประมาณการแล้ว ในขณะที่โรงงานขนาด
เล็กก็ระบุตัวเลขเดียวกัน แต่ยังไม่ได้รวมหรือประเมินค่าแรงงานครอบครัวเข้าไว้ด้วย  ดังนั้นในกลุ่มโรงงาน
ขนาดใหญ ่ดูเหมือนว่า operating leverage จะมีอยู่ โรงงานที่มียอดขายมากสามารถเก็บเกี่ยวผลประโยชน์
จากการที่สินทรัพย์คงที่ต่อยอดขายลดลงเมื่อมีการผลิตสินค้าออกมาขายในจํานวนที่มากขึ้น   
 

3.3.3 แหล่งเงนิทนุ ต้นทุนของเงิน และ สัดส่วนหนี้สนิ (financial leverage) 

แหล่งเงนิทนุและต้นทุนของเงิน 

ไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดใหญ่หรือขนาดเลก็ เงินลงทุนเมื่อเริ่มต้ังกิจการจะมาจากเงินออมของ
ตนเองทั้งนั้น ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก เงินลงทุนเริ่มแรกน่าจะมาจากการทํานา (โรงงานขนาดเล็ก หรือ
แม้แต่โรงงานขนาดใหญ่ ในขณะปัจจุบันมีทีน่าของตนเองทั้งนั้น และยังประกอบอาชีพการทํานาอยู่) ในระยะ
ต่อๆมา เงินลงทุนน่าจะได้มาจากการประกอบการรับจา้งเกี่ยวนวดข้าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งทั้งในสมัยที่มีการ
ประกันราคาข้าวและจํานําข้าว ผู้ประกอบการจะมีรายได้สุทธิจากการเกี่ยวนวดข้าวเป็นจํานวนมาก และใน
ระยะหลังๆเมือ่เริ่มมีความเชื่อถือ มีบัญชีเงินฝากอยู่กับธนาคาร ก็จะใช้เงินกู้จากธนาคารอีกส่วนหนึ่ง ซึ่งมีทั้ง
เงินกู้ที่มีกําหนดระยะเวลาชําระคืนที่แน่นอน และแบบเบิกเกินบัญชี ธนาคารที่ปล่อยเงินกู้ให้มีทั้ง ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) และธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ในพื้นที่ ส่วนกรณีของโรงงานขนาด
ใหญแ่หล่งเงินทุนในขณะเริ่มแรกแตกต่างออกไปบ้าง คือเงินออมได้มาจากการประกอบอาชีพอื่นที่ไม่ใช่การ
ทํานา เช่นได้มาจากการค้าขาย การให้บริการขนส่ง หรือการผลิตเครื่องนวดข้าว หรือ รถไถนาเป็นต้น 

 

โรงงานขนาดใหญ่นั้นมแีหล่งที่มีของเงินทุนที่แปลกๆอีกคอื เป็นนายทุนเงินกู้ให้แก่ลูกค้าที่
ต้องการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวจากโรงงาน โดยใช้ที่ดินเป็นหลักประกันเงินกู้ ซึ่งแนน่อนว่าอัตราดอกเบี้ยที่
โรงงานคิดกับลูกค้าจะต้องสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคารพาณิชย์ เป็นอัตราดอกเบี้ยที่สูงใกล้เคียงกับ
                                                            
8 โรงงานขนาดใหญ่บางแห่งระบุว่าค่าจ้างแรงงานนั้นประกอบเป็นเพียงร้อยละ 10 ของต้นทุนการผลิตท้ังหมดเท่านั้น 



 

55 
 

อัตราดอกเบี้ยของบริษัทลีสซิง่ หรือบริษัทเงินทุน โรงงานขนาดใหญ่จึงมรีายได้จากส่วนเหลื่อมอัตราดอกเบี้ย
อีกส่วนหนึ่ง ลูกค้าใดที่ไม่สามารถส่งคา่งวดรถเกี่ยวนวดได้ก็จะถูกยึดที่ดินที่ใช้ประกัน ซึ่งมีข่าวที่ไม่มีการ
ยืนยันว่าโรงงานขนาดใหญ ่ เป็นเจ้าของที่ดินจํานวนมาก โรงงานขนาดใหญ่จึงมีรายได้ส่วนหนึ่งจากการทํานา
และให้เช่าที่นา และมทีรัพย์สินในรูปที่ดินสว่นหนึ่งเพื่อใช้ทดลองผลิตภัณฑ์ของตนเอง 

 

เจ้าหนี้การค้าก็เป็นแหล่งที่มาของเงินทุนอีกแหล่งหนึ่งของโรงงานทั้งสองขนาด โรงงานสามารถ 
ขอเครดิตจากผู้ขายชิ้นส่วน อะไหล่ต่างๆได้ (การซื้อสนิค้าจากผู้ขายเป็นเงินเชื่อ) แต่เนื่องจากโรงงานขนาด
ใหญม่ีอํานาจในการต่อรองกับผู้ขายมากกว่าจึงสามารถขอเครดิตทั้งในรูปของวงเงิน และระยะเวลาการชําระ
คืนที่ผ่อนผันกว่าได้ อีกทั้งอาจต่อรองขอส่วนลดในการซื้อสินค้าได้อีกด้วย จึงอนุมานว่าสัดส่วนของเจ้าหนี้
การค้าต่อหนี้สินทั้งหมดของโรงงานขนาดใหญ่จะสูงกว่าของโรงงานขนาดเล็ก 

 

 
แหลง่เงินทุนทีส่ําคัญอีกแหลง่หนึ่งคือ กําไรสะสม (กําไรสุทธิส่วนที่เหลือไม่ได้จ่ายออกไปให้ 

เจ้าของกิจการในรูปเงินปันผล) โรงงานทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่มแีหล่งที่มาของเงินกําไรสะสมอื่นๆอีก 
เช่นได้มาจาก การทํานา การให้เช่าที่นา การรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ผสมเขา้มากับการขายรถเกี่ยวนวดข้าวด้วย 
และถ้าโรงงานมีการผลิตสินคา้อ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากรถเกี่ยวนวดข้าว เช่นการผลิตรถตีดิน โรงงานก็จะมี
รายได้จากการขายสนิค้าชนิดอ่ืนๆนั้นด้วย  
 

สัดส่วนหนีส้นิ (Financial leverage) 

การศึกษาจากรายงานทางการเงินพบว่า ในกรณีของโรงงานขนาดเล็กนั้นเงินที่นํามาใช้ลงทุน 
ประมาณร้อยละ 30 เป็นเงินลงทุนของผู้ประกอบการเองและเงินจากกําไรสะสม ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 70 
เป็นเงินกู้ และในส่วนของเงินกู้นี้ร้อยละ 95 เป็นเงินกู้ระยะสั้น มีเพียงร้อยละ 5 ที่เป็นเงินกู้ระยะยาว หรือ
อาจเป็นเงินกู้ที่มีกําหนดเวลาการชําระคืนที่แน่นอน เงนิกู้ระยะสั้นที่โรงงานกู้ยืมนั้นเป็นการกู้ยืมจากธนาคาร
พาณิชย์ในรูปของ เงินกู้ “เบิกเกินบัญชี” ในช่วงที่ธนาคารถึงกําหนดที่จะต้องทํารายงานการเงินของธนาคาร
เอง โรงงานจะต้องนําเงินในส่วนที่เกินวงเงินมาชําระคืน ให้ยอดเป็น “ตัวดํา” ไมใ่ช่ “ตัวแดง” หรืออาจต้อง
นําเงินมาชําระคืนทั้งหมดและปิดบัญชี เมื่อเลยวันปิดบัญชีดังกล่าวไปแล้ว ธนาคารก็จะปล่อยเงินกู้ให้ใหม่ 

โรงงานขนาดใหญ่เกือบทุกแห่งตั้งบริษัทลีสซ่ิงขึ้นมา (และ/หรือให้บริษัทลีสซ่ิงภายนอก
มาร่วมให้บริการแก่ลูกค้าของกิจการ) เพื่อให้บริการแก่ลูกค้า ซ่ึงลูกค้าท่ีให้บริการมีอยู่สองกลุ่มคือ 
กลุ่มแรกเป็นลูกค้าประจํา เป็นลูกค้าของกิจการมาเป็นระยะเวลายาวนานมาก ลุกค้ากลุ่มนี้ (บางที
ถูกเรียกว่าเป็น ข้าเก่าเต่าเลี้ยง) บางคนสามารถจะออกรถเกี่ยวนวดข้าวใหม่ได้โดยไม่ต้องจ่ายเงิน
ดาวน์เลย ในปัจจุบันกิจการได้จดัการให้เป็นระบบมากขึ้น โดยให้ซ้ือผ่านบริษัทลีสซ่ิง และคิดเงิน
ดาวน์เพียงร้อยละ 10 (หรืออาจไม่คิดเลยก็ได้) ส่วนลูกค้ากลุ่มท่ีสองคือลูกค้าท่ีมีความเสี่ยง (credit 
risk) สูง ไม่สามารถกู้เงินจาก ธนาคารพาณิชย์ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรือ 
บริษัทลีสซ่ิงภายนอกได้ (ไม่ว่าจะด้วยสาเหตุใดก็ตาม) เมื่อกิจการต้องการขายสินค้า จึงดําเนินการ
โดยให้เช่าซ้ือผ่านบริษัทลีสซ่ิงของกิจการท่ีต้ังขึ้นมา โดยจะคิดเงินดาวน์มากขึ้นและคิดอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 1.5 ต่อเดือน Flat rate ดังนั้นกิจการขนาดใหญ่จึงมีรายได้หรือแหล่งเงินทุนจากการ
ให้บริการลีสซ่ิงอีกหนึ่งแหล่ง 
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(renew) ดังนั้นถึงแม้ว่าโรงงานจะระบุว่าเป็นเงินกู้ระยะสั้น แต่ถ้ามกีาร renew ไปเรื่อยๆ ก็จะมลีกัษณะเป็น
การกู้ยืมระยะยาวเช่นกัน โรงงานสามารถนําเงินกู้ไปลงทุนในสินทรัพยค์งที่ที่มีอายุการใช้งานยาวได้ 

 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ่ ประมาณ 2 ใน 3 จะมีแหลง่และสัดส่วนเงินลงทุนเหมือนโรงงาน
ขนาดเล็ก คือใช้เงินกู้ระยะสั้นร้อยละ 70 และใช้เงินทุนส่วนของผู้เป็นเจ้าของและกําไรสะสมอีกร้อยละ  30 
โรงงานขนาดใหณ่อีก 1 ใน 3 จะมีแหล่งเงินทุนเหมือนกนัแต่สัดส่วนแตกต่างกัน คือจะใช้เงินจาการกู้ยืมเพียง
ร้อยละ 45 เท่านั้น ทีเ่หลือเป็นเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและกําไรสะสม หรืออีกนยัหนึ่งโรงงานในกลุ่มนี้มี 
สัดส่วนหนี้สิน ตํ่ากว่าโรงงงานในกลุ่มแรกและโรงงานขนาดเล็ก มีความเสี่ยงทางการเงินตํ่ากว่า เสียต้นทุน
ดอกเบี้ยตํ่ากว่า ดังนั้นโดยรวมๆแล้ว โรงงานขนาดใหญ่จะมีสัดส่วนการใช้เงินกู้ตํ่ากว่าโรงงานขนาดเล็ก  

 

ธนาคารที่โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวไม่ว่าจะเป็นขนาดใหญ่หรือขนาดเล็กใช้บริการอยู่ คือ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารออมสิน และธนาคารพาณิชย์ต่าง ๆ โดย
โรงงานมีข้อสังเกตว่า ธกส. นั้นถึงแม้ว่าจะคิดอัตราดอกเบี้ยไม่แพง แต่มักจะประเมินราคาหลักทรัพย์ค้ํา
ประกันตํ่า ทําให้วงเงินกู้ที่ได้รับตํ่าไปด้วย 
 

3.3.4 รายได้ ค่าใช้จา่ย กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
 

รายได้ ค่าใช้จา่ยและกําไร 

รายได้ของโรงงานขนาดเล็ก น่าจะอยู่ในช่วงต้ังแต่ 12.5 – 100 ล้านบาทต่อปี (ขายรถเกี่ยว
นวดข้าวได้ 5 – 40 คัน ณ ราคาเฉลี่ย 2.5 ล้านบาท) ในจํานวนนี้ประมาณร้อยละ 85 จะเป็นต้นทุนสินค้า
ขาย (ค่าใช้จ่ายในการผลิต รวมค่าจ้างแรงงานของตัวเองและครอบครัว) อีกประมาณร้อยละ 12 จะเป็น
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขายซึ่งจะเหลือเป็นกําไร (หรือขาดทุน) เพียงร้อยละ 3 เท่านั้น ซึ่งเมื่อคิดออกมา
เป็นตัวเงินแล้ว โรงงานจะได้กําไรเพียงเล็กน้อย แต่เป็นการใช้แรงงานในขณะที่ว่างจากการทํางานอื่นๆ มีเงิน
เลี้ยงลูกจ้างได้ ถ้าเป็นโรงงาน(อู่)ที่มียอดขาย 20 คันต่อปี ก็จะมีรายได้สุทธิก่อนหักภาษี ต้ังแต่ประมาณ 5 
แสนบาท ถึง 1 ล้านบาทเศษๆ ทั้งนี้ได้คิดค่าจ้างแรงงานของคนในครอบครัวที่ไปร่วมทํางาน ทั้งการผลิตและ
บริหารจัดการ รวมเป็นค่าใชจ้่ายเรียบร้อยแล้ว ซึ่งถ้าหากกิจการต้องเสียภาษรีายได้ และโดยมากจะเป็นภาษี
แบบเหมาจ่าย กําไรสุทธิจะลดลงไปอีกเล็กน้อย 

 

โรงงานขนาดใหญ่มีรายได้มากกว่าโรงงานขนาดเล็กมาก โดยโรงงานขนาดใหญ่จะมีรายได้
รวมอยู่ในช่วง 300 – 450 ล้านบาท อย่างไรก็ตามโรงงานขนาดใหญ่มต้ีนทุนสินค้าขายโดยฉลี่ยใกลเ้คียงกับ
ของโรงงานขนาดเล็ก แต่มีช่วงกว้างมากกว่าพอสมควร คือต้ังแต่ร้อยละ 82 – 91 ของยอดขายรวม ซึ่ง
โรงงานขนาดใหญ่จะมีกําไรขัน้ต้นอยู่ที่ประมาณ 40 – 50 ล้านบาท ที่แตกต่างจากโรงงานขนาดเล็กคือ มี
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นสัดส่วนน้อยกว่าโรงงานขนาดเล็ก คือ ตํ่ากว่าร้อยละ 10 ของยอดขาย 
บางกิจการต้นทนุนี้คิดเป็นเพียงร้อยละ 4 ของยอดขายเท่านั้น หรือโรงงานขนาดใหญ่ได้เปรียบในเรื่องการ
ประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด (economies of scale) ในส่วนนี้ แต่ยังไม่ได้เปรียบในส่วนของการผลิต ใน
เรื่องดอกเบี้ยจ่ายกิจการใดใช้เงินกู้มากก็จะเสียดอกเบี้ยมาก บางกิจการที่มีสัดส่วน/อัตราส่วนหนี้สินสูง (มี 
financial leverage สูง) แต่ยอดขายไม่สูงมาก การกู้ยืมมากก็จะเป็นภาระ ทําให้กําไร(ขาดทุน)ก่อนหักภาษี
และกําไรสุทธิเกิดการขาดทุนได้ กิจการที่สามารถควบคุมต้นทุนสนิค้าขายและคา่ใช้จ่ายในการขายและ
บริหารได้ก็จะมีรายได้สุทธิเหลืออยู่หรือมีกําไรสุทธินั่นเอง การศึกษาพบว่ากิจการขนาดใหญท่ี่มีกําไรสทุธิ จะ
มีกําไรสุทธิในช่วง 10 – 16 ล้านบาท ส่วนกิจการที่ขาดทนุ จะขาดทุนสทุธิ 10 ล้านบาท 
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อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  

เมื่อพิจารณาเฉพาะกิจการที่มีกําไรสุทธิ (ไม่รวมกลุ่มที่ขาดทุนสุทธิ) พบว่าอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์(Return on Assets: ROA) ของกิจการผลิตรถเกีย่วนวดข้าวนั้นไม่สูง ไม่ว่าจะเป็นกิจการขนาดเล็ก
หรือขนาดใหญ ่ โรงงานขนาดเล็กจะมีอัตราผลตอบแทนประมาณร้อยละ 5 หรือเมื่อต้นปีลงทุนไป 100 บาท
ในตอนสิ้นปีจะได้ผลตอบแทนมาเพียง 5 บาท ส่วนโรงงานขนาดใหญ่นั้น จะมีอัตราผลตอบแทนที่ร้อยละ 2.5 
– 8.5 โรงงานที่มีอัตราผลตอบแทนสูง คือโรงงานที่ไม่ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรมาก(เกินไป) และมียอดขายสูง 
โรงงานจึงจะได้ประโยชน์จากการประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด ส่วนโรงงานที่มีสัดส่วนการลงทุนในทรัพย์สิน
คงที่สูง leverage จะทํางานในทางตรงกันข้าม ถ้ายอดขายไม่สูงตามที่คาด 

 

เมื่อพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนต่อเงินทุนส่วนของผู้เป็นเจ้าของ (Return on Equity: ROE) 
พบว่ามีอัตราสูงพอสมควร โรงงานขนาดเล็กจะมีอัตราผลตอบแทนที่ประมาณร้อยละ 14 (เมื่อต้นปี เอาเงิน
ของตัวเองมาลงทุน 100 บาท เมื่อสิ้นปีจะได้ผลตอบแทน 14 บาท) ส่วนโรงงานขนาดใหญท่ี่มีกําไรสทุธิ จะมี
อัตราผลตอบแทนในช่วงร้อยละ 9 – 16 ซึ่งในกลุ่มโรงงานเหล่านี้ การกู้ยืมเงินมาใช้ในกิจการเป็นผลให้ผู้เป็น
เจ้าของหรือผู้ถือหุ้น ได้อัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนสูงขึ้น อยา่งไรก็ตามในกรณีที่กิจการประสบการ
ขาดทุน การกู้ยืมเงินของกิจการจะมําให้อัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนขาดทุนมากขึ้น  
 

3.4 การจัดการการผลิต และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) 

3.4.1 การจัดการการผลิต  

ทําเลที่ต้ังของโรงงาน 

ตําแหน่งที่ต้ังของโรงงานที่ทําการผลิต โรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ่มีการพจิารณา
เลือกสถานที่ต้ังของโรงงานที่แตกต่างกันมาก ในกรณีของโรงงานขนาดเล็กเท่าที่พบ ไม่มีกิจการใดเลยที่ไป
ลงทุนซื้อที่ดินใหม่ การประกอบการมักทําอยู่บนแปลงที่ดินเดิมที่เป็นที่อยู่อาศัย และดังที่ได้กล่างถึงแล้ว
ข้างต้นว่าโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กนั้น พัฒนาตัวเองมาจากการเป็นผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยว
นวดข้าว ซึ่งพอจะมีที่มทีางที่จะเก็บรถเกี่ยวนวดข้างอยู่แล้ว ดังนั้นในการทําการผลิตรถเกีย่วนวดข้าว 
ผู้ประกอบการมักจะขยับขยายพื้นที่ที่ประกอบการอยู่เดิม โดยแบ่งสรรพื้นที่ส่วนหนึ่ง มาเพื่อทําการผลิตรถ
เกี่ยวนวดข้าว ถ้าจะมีการซื้อที่ดินเพิ่มเติมก็จะซื้อที่ทีอ่ยู่ติดต่อกับพ้ืนที่ดินเดิม เท่าที่พบพื้นที่ที่ใช้เป็น
โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว จะอยู่ห่างไกลออกไปจากตัวเมือง เป็นพื้นที่ที่อยู่ติดกับแปลงนา ถนนหนทางที่ใช้
ในการเดินทางจะเป็นถนนดินเล็กๆ เดินทางไม่ค่อยสะดวก และจะมีความยากลําบากย่ิงขึ้นในการขนรถเกี่ยว
นวดข้าวซึ่งเป็นเครื่องจักรขนาดใหญ่ โครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ ที่ได้จากรัฐ หรือชุมชนมีค่อนข้างจํากัด เช่น ไมม่ี
ไฟฟ้ากําลัง ไม่มีคู่สายโทรศพัท์ อย่างไรก็ตามบริการโทรศัพท์มือถือมคีุณภาพค่อนข้างดี การติดต่อสื่อสารใช้
บริการโทรศัพท์มือถือเป็นหลัก ซึ่งในปัจจบัุนมีเครือข่ายคลอบคลุม กว้างขวาง สัญญาณแรง ความเร็วสูง การ
ติดต่อทําธุรกิจต่างๆจึงสามารถทําได้คล่องตัว ลดค่าใช้จ่ายและเวลาในการติดต่อลงได้มาก ไม่มีน้ําประปา 
หรือการเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความปลอดภัยก็ต้องช่วยตัวเอง แต่เนื่องจากเป็นโรงงานขนาดเล็กและอยู่
ห่างไกลจากชุมชนโรงงานจึงไม่ได้รบกวนผู้อ่ืนในเรื่องมลภาวะทางด้านกลิ่น เสียง หรือของเสียต่างๆมากนัก 
การเลือกทําเลที่ต้ังไม่ได้คํานึงถึงความสะดวกสบายในการเขา้ถึงของลูกค้า 

 



 

58 
 

 
ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ่ พบว่าโรงงานได้มีวิวัฒนาการมากกว่าโรงงานขนาดเล็กมาอีก

ระดับหนึ่ง โดยมีการโยกย้ายออกมาจากโรงงานขนาดเล็กเดิม มาเลือกทําเลที่ต้ังของโรงงานผลิตใหม่ โดยจะ
ต้ังในทําเลที่ติดกับถนนติดต่อระหว่างเมืองสายหลักของกรมทางหลวงแผ่นดิน เป็นพื้นที่ขนาดใหญ่ การ
เดินทางของผู้ประกอบการ ลูกค้า พนักงานของกิจการและผู้ผลิต/ขายชิ้นส่วน (suppliers) ต่างๆเป็นไปอย่าง
สะดวก รวดเร็ว ประหยัดค่าใช้จ่าย การติดต้ังระบบโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เช่น ไฟฟ้า ประปา และการ
สื่อสารทําได้สะดวก  

 

        
การมีทําเลที่ต้ังในลักษณะทีก่ล่าวมานี้ จึงทําให้กิจการขนาดใหญ่ค่อนข้างจะได้เปรียบโรงงาน 

ขนาดเล็ก แต่ในทางตรงกันข้ามโรงงานขนาดใหญ่ก็ต้องใช้เงินลงทุนจํานวนมหาศาลเช่นเดียวกัน เป็น fixed 
costs ที่ต้องลงทุนสูงมาก 
 

โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กส่วนมาก จะต้ังโรงงานกระจุกตัวอยู่บริเวณ อําเภอ    
ไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี อําเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม อําเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี และอําเภอ
ลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นพื้นที่ที่อยูติดต่อเนื่องกัน ทั้งนี้เพราะช่างที่อยู่ที่โรงงานผลิตรถ
เกี่ยวนวดข้าวรุ่นแรกๆ แตกตัวออกมาประกอบกิจการเอง อยู่อาศัยในบริเวณนี้มาก  

 

 

 

 

โรงงานขนาดใหญ่ท่ีเป็นของคนไทย ไม่มีโรงงานใดเลยที่ไปต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม 
มีเพียงโรงงานสยามคูโบต้าเท่านั้นที่ต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะ จังหวัดชลบุรี  
ซ่ึงต่อมาภายหลังได้ควบรวมกับ บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปโพเรชั่น มีทําเลที่ต้ังที่นิคม
อุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี 

  

เจ้าของอู่หรือโรงงานขนาดเล็กในพื้นที่นี้จะรู้จักกันทั้งหมด มีการพบปะ
พูดคุยกัน มีการต้ังชมรมร่วมกัน แต่จะไม่มีการแลกเปลี่ยนกันในเรื่องเทคนิคต่างๆ ถือ
เป็นความลับของแต่ละโรงงาน อย่างไรก็ตามเมื่อมีงานแสดงมหกรรมรถเกี่ยวนวดข้าว 
แต่ละโรงงานก็จะถือโอกาสไปดูและ “ลักจํา” เทคนิคของโรงงานอื่นๆ ได้ แต่ต้องใช้
เวลานานพอสมควรที่จะพัฒนาเลียนแบบขึ้นมาให้ใช้งานได้  
 

 มีหลายโรงงานเช่นกัน ท่ีไม่ส่งรถเกี่ยวนวดข้าวของโรงงานเข้าร่วมในงาน
แสดงรถเกี่ยวนวดข้าว เพราะถือว่ารถของโรงงานมีมาตรฐานและเทคโนโลยีดีกว่า ต้อง
ลงทุน ลงแรงพัฒนาขึ้นมา ไม่ต้องการให้ลอกเลียนแบบได้ง่ายๆ 
 

 แต่มีบางโรงงานระบุว่าถ้ามีคนพยายามเลียนแบบ แสดงว่ารถของโรงงาน
พัฒนามาถูกทางแล้ว 
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การวางแผนกาํลังการผลิต  

การวางแผนกําลังการผลิตเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการกําหนดขนาดของโรงงาน ตําแหน่งที่ต้ังของ
ศูนย์บริการ หรือ จํานวนผลผลิตที่สามารถจะผลิตได้ในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งทั้งนี้การวางแผนกําลังการผลิตจะ
เกี่ยวข้องกับ การประหยัดอันเนื่องมาจากขนาดหรือจํานวนการผลิต หรือ economies of scale ความ
ยืดหยุ่นของจํานวนการผลิต การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์ตามฤดูกาล และ การปรับกะเวลาการทํางานของ
คนงาน 

 

การศึกษาจนถงึขณะปัจจุบันพบว่าโรงงานขนาดเล็กนั้น น่าจะไม่มกีารพิจารณาในเรื่องกําลัง
การผลิตสูงสุดของโรงงานเลย ในบรรดาโรงงานที่ไปเก็บข้อมูลมากําลังการผลิตสูงสุดไม่น่าจะเกิน 50 คันต่อปี  
ทั้งนี้เพราะมีข้อจํากัด (constraints) หลายด้าน เช่น ขนาดของโรงงาน อุปกรณ์เครือ่งมือที่จะใช้ในการผลิต 
จํานวนคนงานมีฝีมือทีส่ามารถจะช่วยทําส่วนที่สําคัญ ๆ ได้ นอกจากนั้นหลาย ๆ โรงงานมักทําการผลิตใน
ช่วงเวลาที่ว่างจากการทํานาหรือการออกไปรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว การเพิ่มจํานวนกะหรือชั่วโมงการทํางานก็
ทําได้ไม่มากนักเพราะอย่างไรคนก็ต้องพักผ่อน ถ้าโหมทําแล้วเกิดความผิดพลาดจะยิ่งเสียหาย ยุ่งยาก
มากกว่า โรงงานมีประสบการณ์ในเรื่องนี้พอสมควร นอกจากนั้นโรงงานขนาดเล็กยังมีข้อจํากัดในเรื่องเงินทุน
หมุนเวียน มีเงินทุนสํารองน้อย แหล่งเงินทุนมีจํากัด อัตราดอกเบี้ยสูง ผู้ประกอบการไม่ชอบที่จะรับความ
เสี่ยงมากเกินไปเพราะอาจมีผลกระทบไปถงึความเป็นอยู่ของครอบครัวด้วย ดังนั้นโรงงานขนาดเล็กโดยทั่วไป
จึงมีกําลังการผลิตไม่มาก มคีวามยืดหยุ่นไม่มากที่จะฉวยโอกาสในขณะที่วัฏจักรธุรกิจอยู่ในช่วงขาขึ้น ยกเว้น
โรงงานขนาดเล็ดขนาดใหญ่จาํนวนหนึ่งที่การผลิตค่อนข้างมีมาตรฐาน ใชเ้ทคโนโลยีสูง 
 

โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดใหญ่นั้น มีประสบการณ์มายาวนานกว่า จึงมีการวางแผน
กําลังการผลิตที่สามารถจะใช้ประโยชน์จากการประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด และสามารถปรับจาํนวนการ
ผลิตให้ยืดหยุ่นตามสภาพปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปได้มากกว่าโรงงานขนาดเล็ก นอกจากนั้นโรงงาน
ขนาดใหญ่ยังผลิตสินค้าหลายชนิด ซึ่งนอกจากจะเป็นการกระจายความเสี่ยง หรือเป็นการใช้ประโยชน์จาก
กําลังการผลิตที่มีเหลือเฟือ ดีกว่าให้คนงานและเครื่องจักรอยู่เฉยๆ แล้วยังทําให้เกิดความยืดหยุ่นสามารถ
ปรับเปลี่ยน สายการผลิต (line) การผลิตสนิค้าได้ โรงงานขนาดใหญ่นัน้สามารถจะปรับเปลี่ยนกําลังการผลิต
เพื่อใช้ประโยชน์จากการประหยัดอันเนื่องมาจากขนาดได้เร็วมาก กําลังการผลิตของโรงงานขนาดใหญ่น่าจะ
พิจารณามาจากตัวแปรหลายตัว เช่น ขนาดความต้องการของตลาดโดยรวม ส่วนแบ่งการตลาดของกิจการ 
เทคโนโลยีการผลิตที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ความสามารถของผู้ผลิต/ขายชิ้นส่วน (suppliers) การผลิตสินค้าใหม่
ออกสู่ตลาด ฐานะการเงินของกิจการ จํานวนคนงานประจํา (ทีม่ีความชํานาญ ไม่ใชแ่รงงานชั่วคราวรายวัน) 
เป็นต้น โรงงานขนาดใหญน่ั้นมีการปรับจํานวนการผลติเร็วมากเพื่อให้สอดคล้องกับอุปสงค์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
เช่นสามารถปรับลดการผลิตจาก 1,000 คันต่อปี เหลือ 500 คันต่อปีได้เลย ทั้งๆที่กําลังการผลิตของโรงงาน
มากกว่า 1,000 คันต่อปี แม้จะมีผลเสียต่อการประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด แต่ดีกว่าผลิตออกมาแล้วขาย
ไม่ได้ โรงงานจะลดการจ้างแรงงานชั่วคราวลง และลดการซื้อหรือการจ้างทําช้ินส่วนจากผู้ผลิต/ขายชิ้นส่วน 
ลง ซึ่งหมายความด้วยว่าในช่วงวัฏจักรธุรกิจขาขึ้น โรงงานสามารถจะเพิ่มจํานวนการผลิตได้อย่างรวดเร็ว
เช่นเดียวกัน ดังนั้นจะเห็นได้ว่าเมื่อพิจารณาจากกําลังการผลิตโรงงานขนาดใหญ่จะมีความยืดหยุ่นสูงกว่า
โรงงานขนาดเล็กมาก 
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ดังที่เคยกล่าวถึงแล้วข้างต้นว่า โรงงานขนาดใหญ่มีการจัดงานแสดงสินค้า และ
จัดโปรโมชั่นต่างๆ ปีละ หนึ่งถึงสองครั้ง ซ่ึงในงานจะมีการขาย รถเกี่ยวนวดข้าว ชิ้นส่วน
อะไหล่และสินค้าต่างๆ ในราคาที่จูงใจ นอกจากนั้นในกรณีท่ีลูกค้าสนใจท่ีจะซ้ือ โรงงานมี
การจัดให้บริษัทลีสซ่ิงที่ทําธุรกิจอยู่ด้วยกันและบริษัทลีสซ่ิงของกิจการเอง คอยให้บริการ
กับลูกค้าด้วย ดังนั้นในการจัดงานแต่ละครั้ง จะมีลูกค้าสั่งซ้ือรถเกี่ยวนวดข้าวจํานวนหนึ่ง 
ในการวางแผนการผลิตบริษัทจะใช้ข้อมูลการสั่งซ้ือดังกล่าวเป็นพื้นฐาน จัดการจํานวนการ
ผลิตให้เท่ากับจํานวนที่มีการสั่งซ้ือก่อน หลังจากนั้นจึงพิจารณาว่ามีกําลังการผลิตเหลือ
หรือไม่ ถ้ายังมีเหลือโรงงานจะกะประมาณ potential demand จากประสบการณ์ของ
โรงงานและข้อมูลจากบริษัทสาขา ตัวแทนจําหน่าย และศูนย์บริการต่างๆ และจํานวน
สินค้าท่ีมีอยู่ในคลังสินค้า แนวโน้มการผลิตของกิจการอื่น มาประมวล ประมาณการผลิต
ท้ังหมดและในแต่ละช่วงเวลาต่อไป   

 
โดยปกติเมื่อมีการสั่งซ้ือ โรงงานจะเรียกค่ามัดจํา
จากลูกค้า 30,000 – 50,000 บาท และในช่วงที่มี
ความต้องการสูงมีคําสั่งซ้ือมากๆ โรงงานจะใช้ค่ามัด
จํานี้เป็นการกําหนดลําดับก่อนหลัง (การจองควิ)
การผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวให้แก่ลูกค้า ช่วงที่ความ
ต้องการสูงคือช่วงเดือน กันยายนและตุลาคม ในแต่
ละปี  

 
จํานวนการผลิต 

จํานวนการผลิตของโรงงานขนาดเล็กนั้น ไม่มีการกําหนดจํานวนที่จะผลติในแต่ละปีหรอืแต่ละ
ช่วงเวลาไว้แน่นอน จะผลิตเมื่อมีคําสั่งซื้อ หรือบางครั้งก็ทําไปเรื่อยๆ เมื่อคนงานว่างจากการทํางานอื่น แต่
อย่างมากจะผลิตไว้ไม่เกินหนึ่งคัน เพราะต้นทุนการผลิตแต่ละคันสูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ของ
ผู้ประกอบการ ในบางครั้งถ้ามีการผลิตเป็นตัวรถเรียบร้อยแล้วและยังไมม่ีลูกค้ามาติดต่อซื้อ ผู้ประกอบการก็
จะนาํรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตแล้วนั้นออกไปใช้ในการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวด้วย ถ้าหากมีผู้ใดสนใจจะซื้อก็จะ
ขายออกไปเลย 

 

จํานวนการผลิตของโรงงานขนาดใหญ่ มีทั้งที่ผลิตตามคําสัง่ซื้อและการผลิตเพื่อรอขาย ในกรณี
หลังนี้ ผู้ประกอบการจะพิจารณาจากตัวแปรหลายตัว ไม่มีการกําหนดแน่นอนตายตัว ต้ังแต่ต้นปี แต่จํานวน
เป้าหมายการผลิตจะปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว เช่น
สภาพเศรษฐกจิโดยทั่วไป การยายตัวของผลผลิต
ประชาชาติมวลรวม (GDP) สภาพดิน ฟ้า อากาศ เช่น
ในช่วงปี 2557 และ 2558 เป็นปีที่เกิดสภาพฝนแล้ง
ติดต่อกัน (El Nino) เป็นระยะเวลานานกว่าที่เคยเป็นมา 
น้ําที่จะใช้ในการผลิตมีไม่เพยีงพอ เกษตรกรในภาคกลาง
ไม่สามารถผลติข้าวนาปรังได้ ในภาคอิสานปริมาณ
ผลผลิตข้าวก็ไม่ได้ผลดี ความต้องการบริการการเกี่ยว
นวดข้าวมีน้อยลงมาก ดังนั้นความต้องการซื้อรถเกี่ยว
นวดข้าวใหม่จึงลดลงเช่นกัน (เป็นอุปสงค์เกี่ยวเนื่อง: derived demand) โรงงานก็ปรับตัวลดจํานวนการ
ผลิตลง นอกจากนั้นโครงการที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรของรัฐบาลก็มีผลมากเช่นกัน โครงการประกันราคา
ข้าว และโครงการจํานําข้าว ชักนําให้เกษตรกรเพิ่มการผลิตข้าวเป็นจํานวนมาก ความต้องการบริการรถเกี่ยว
นวดข้าวมีมากขึ้น อุปสงคข์องรถเกี่ยวนวดข้าวจึงสูงขึ้นตามไปด้วย โรงงานก็ปรับเพิ่มปริมาณการผลิตให้
สูงขึ้น นอกจากนั้นโรงงานก็ต้องดูปริมาณการผลิตของคู่แข่งขันเช่นกัน ซึ่งมีทั้งที่เป็นโรงงานขนาดใหญแ่ละ
โรงงานขนาดเล็กที่จะเข้ามาร่วมผลิตได้ค่อนข้างเร็ว การมฐีานลูกค้าเก่าก็มีผลต่อจํานวนการผลิตเช่นกัน 
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ผู้ทําการศึกษาประมาณการณ์ว่า กําลังการ
ผลิตสูงสุดของโรงงานขนาดเล็กนา่จะเป็นที่
สัปดาห์ละ 1 คัน ส่วนของโรงงานขนาดใหญ่
น่าจะเป็น 2 คันต่อวัน 

โรงงานใดที่มี ส่วนแบ่งการตลาดสูง มีบริการหลังการขายดี ในช่วงเศรษฐกิจขาขึ้นก็จะเพิ่มยอดขายและ
จํานวนการผลิตได้มากเช่นกัน 

 

การส่งสินค้าออกไปขายต่างประเทศ ไมม่ีผลทีส่ําคัญต่อการกําหนดจํานวนการผลิต เพราะ
จํานวนการส่งออกยังมีน้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนการขายภายในประเทศ ลูกค้าจากต่างประเทศ
มักจะมาเลือกซื้อที่โรงงาน (เหมือนกรณีที่ผู้ประกอบการไทย ต้องไปดูหาซื้อเทคโนโลยีจากต่างประเทศ
เช่นกัน)  

 

มีการผลิตในอกีลักษณะหนึ่งคือ มีโรงงานขนาด
ใหญ่บางแห่งที ่ ยึดรถเกี่ยวนวดข้าวคืนมาจากลูกค้าที่ซื้อเงินผ่อน
และไม่สามารถผ่อนชําระค่าสินค้าได้ตามกําหนด โรงงานจะนํา
รถเกี่ยวนวดข้าวนั้นไป ปรับสภาพ (recondition) และนํา
กลับมาขายใหม่ หรือมีบางกรณีที่ลูกค้าจะซื้อรถเกี่ยวนวดข้าว
ใหม่จึงเอารถคนัเดิมมาแลกเปลี่ยน (trade in) โรงงานก็จะนําไปปรับสภาพ และนาํออกมาขายใหม่เช่นกัน 
ดังนั้นจํานวนการผลิตรถใหมจ่ึงขึ้นอยู่กับจํานวนรถเก่าที่นํามาปรับสภาพ ด้วยเช่นกัน  

    
แนวโน้มทิศทางการผลิตในอนาคต 

ทิศทางจํานวนการผลิตในอนาคตนั้นไม่สามารถระบุได้อย่างแน่นอน สามารถกล่าวได้ว่ากําลัง
การผลิตของโรงงานทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก โดยรวมๆแล้ว ยังมีกําลังการผลิตส่วนเกินเหลืออยู่ หรือยังอยู่
ในสภาพมีกําลงัการผลิตส่วนเกิน (over capacity) อยู่ ในสภาพขณะปัจจุบันโรงงานจะไม่ขยายกําลังการ
ผลิตเพิ่มเติม จะชลอการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา (R&D) จะชลอการผลิตรถรุ่นใหม่ๆออกมา พยายามจะ
เลี้ยงตัวเองให้รอดจากเจ้าหนี้ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธนาคาร ผู้ผลิต/ขายชิ้นส่วน หรือ แมแ้ต่ญาติ พ่ี น้อง ที่ไปยืม
เงินมาลงทุน โรงงานขนาดเล็กที่เพิ่งเปิดดําเนินกิจการใหม่จะถูกกระทบมากกว่าโรงงานที่เปิดดําเนินการมา
นานแล้ว 

 

ในส่วนทิศทางของอุปสงค์นั้น ถ้าหาก ดินฟ้า อากาศ ยังไม่ดี และราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา
ถึงแม้ว่าเกตรกรมีความจําเป็นที่จะต้องเก็บเกี่ยว แต่พ้ืนที่เพาะปลูกลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปลูกข้าวนา
ปรัง ผลผลิตต่อไร่ลดลง ความต้องการบริการเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลง ประกอบกับการที่ราคาสินค้าเกษตรไม่ดี 
ทําให้ความสามารถในการจ่ายค่าจ้างรถเกี่ยวนวดข้างลดลง ผู้ให้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวจะต้องพยายาม
ประคับประคองไม่ให้กิจการต้องหยุดลงเช่นกัน ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวที่เป็น marginal firms 
ทั้งหลาย ที่มต้ีนทุนการผลิตสูง อาจต้องหยุดดําเนินกิจการ ผู้ประกอบการเกี่ยวนวดข้าวจะชลอการซื้อรถ
เกี่ยวนวดข้าวใหม่เพื่อขยายกิจการและซื้อเพื่อทดแทนรถเกี่ยวนวดข้าวที่มีอยู่เดิม (replacement) ดังนั้น
สถานการณ์ด้านอุปสงค์ของรถเกี่ยวนวดข้าวในขณะนี้จนถึงหนึ่งปีข้างหน้า จะอยู่ในระดับตํ่าต่อไป อุปสงค์
จากต่างประเทศก็ไม่แตกต่างจากภาพของอุปสงค์ในประเทศเท่าไร ถ้าหากราคาสินค้าเกษตรไม่ดีขึ้น 

 

ดังนั้นแนวโน้มการผลิตในระยะหนึ่งถึงสองปีข้างหน้าคาดว่าปริมาณการผลิตจะลดลง โรงงาน
ขนาดเล็กบางรายจะหยุดทําการผลิตหรือเลกิกิจการไป ส่วนโรงงานขนาดใหญ่ที่ลงทนุด้านต้นทุนคงที่ไว้มาก 
จะดําเนินการต่อ ในจํานวนการผลิตที่ลดลง พยายามรักษาคนงานที่มีฝมีือเอาไว้ อย่างไรก็ตามโรงงานขนาด
ใหญ่จะพยายามพัฒนาสินค้าเพื่อให้ได้ ลักษณะ (features) ต่างๆ ที่ลูกค้าต้องการ และโรงงานทุกขนาดจะ
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พยายาม คิดค้น (innovate) ขบวนการการผลิต การหาตลาดและการจัดหาชิ้นส่วนเพ่ือให้สามารถอยู่รอดได้ 
ในช่วงที่วัฏจักรธุรกิจตกตํ่านี้ 

 

ในระยะยาวถ้าหากรูปแบบการทํานาเปลี่ยนแปลงไป มีการรวมกันทําเป็นวิสาหกิจ มีการรับจ้าง
ทํานามากขึ้น ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวอาจเปลี่ยนแปลงไปทั้งด้านจํานวนการผลิตและขนาดของรถ
เกี่ยวนวดข้าว  โดยจํานวนความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดกลางและเล็กจะมากขึ้น ความต้องการรถเกี่ยว
นวดข้าวขนาดใหญ่จะลดลง เพราะผู้ประกอบการหรือผู้บริหารจะเลือกซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดที่เหมาะสม
กับขนาดพื้นที่นาที่ประกอบการอยู่ ซึ่งขนาดของหนึ่งกิจการน่าจะไม่เกิน 500 ไร่ การซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวจะ
เน้นใช้ในวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้ในกิจการของตน ไม่เน้นการออกไปรับจ้างหารายได้ 

 

นอกจากนั้นถ้ามีการส่งออกไปขายต่างประเทศมากขึ้น แนวโน้มความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าว
ขนาดเล็กจะมีมากขึ้น เพราะสามารถขายได้ในราคาที่ถูกกว่าเหมาะกับกําลังซื้อของผู้ซือ้ และในการขนส่งถ้า
สามารถใสร่ถเกี่ยวนวดข้าวในตู้คอนเทนเนอร์ได้ก็จะทําให้การขนส่งทําได้สะดวกขึ้น และเสียค่าใช้จา่ยในการ
ขนส่งน้อยลงมาก (รถเกี่ยวนวดข้าวขนาดใหญ่ไม่สามารถบรรทุกในตู้คอนเทนเนอร์ได้) 

 
 

การวางแผนผงั (layout) และสายการผลติ (production line) ของโรงงาน 

การวางแผนผัง และสายการผลิตของโรงงานขนาดใหญ ่ มีวิศวกรและสถาปนิก เป็นผู้ร่วม
ออกแบบ ซึ่งจะถูกต้องตามหลักวิชาการและประสบการณ์ของเจ้าของกิจการ เป็นไปตามมาตรฐานของกรม
โรงงานกระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐานที่ควบคุมโดยหน่วยงานต่างๆเช่น สํานักงานสิ่งแวดล้อม ผังเมือง
สาธารณสุข กรมแรงงาน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเป็นต้น ไม่ว่าจะมีการผลิตสนิค้าเพียงชนิดเดียวหรือ
หลายชนิดก็จะมีการวางแผนผัง และสายการผลิต ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งอาจมีการดัดแปลงแตกต่างออกไปเมื่อมี
การผลิตจริง   

 

ส่วนแผนผังของโรงงานขนาดเล็ก มักมีลักษณะเป็นแบบ “ตามใจฉัน” เป็น มวยวัด เห็นที่
ตรงไหนเหมาะก็ทําที่ตรงนั้นเลย หรือถ้าไมค่่อยดี ก็ค่อยขยับขยายใหม่ เป็นการใช้ประสบการณ์และพิจารณา
ของผู้ประกอบการเป็นหลัก นอกจากนั้นเท่าที่พบยังไม่มีโรงงานใดที่ใช้วิศวกรช่วยออกแบบ แผนผัง และ
สายการผลิต เพราะทําเป็นจํานวนน้อย ทําทีละคัน ต้ังฐานรถที่ตรงไหนก็ทําที่นั้นและพื้นที่ข้างๆ ไม่ต้องมี
สายการผลิต  

 

อย่างไรก็ตามในโรงงานขนาดเล็กขนาดใหญห่ลายแห่ง มีการแบ่งพื้นที่ในโรงงานออกเป็น
สัดส่วนที่ชัดเจน เช่นจัดแบ่งบริเวณไว้เป็นที่ผลิตช้ินส่วนต่างๆ บริเวณที่เก็บช้ินส่วนต่างๆที่ผลิตเสรจ็เรียบร้อย
แล้ว บริเวณทีเ่ก็บวัตถุดิบ (inventory ของ raw materials และ spare parts) บริเวณที่เป็นที่ต้ังของ
เครื่องจักร อุปกรณ์ บริเวณที่จะประกอบหัวเกี่ยว บริเวณที่จะประกอบชุดช่วงล่าง ปรับปรุงเครื่องยนต์ 
ประกอบชุดถ่ายทอดกําลังและขับเคลื่อนเข้ากับชุดเครื่องล่าง บริเวณที่จะประกอบชุดนวดและถังอุ้ม และ
บริเวณที่จะประกอบชิ้นส่วนต่างๆเข้าด้วยกัน เป็นต้น ยังไม่พบโรงงานขนาดเล็กที่ทําการผลิตเป็นแบบ
สายการผลิต 
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โรงงานขนาดใหญ่บางแห่ง มีความคิด
ท่ีจะนํา หุ่นยนต์ (robot) เข้ามาร่วม
ใช้ในการผลิต บางขั้นตอน แต่ใน
โรงงานขนาดเล็ก ยังไม่มีความคิดใน
เรื่องนี้

 
การออกแบบกระบวนการการผลิต 

กระบวนการการผลิตของทั้งโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ่ มแีนวโน้มที่จะใช้ทุนมาก
ขึ้น มีการใช้เครื่องจักรกล เครื่องมืออุปกรณ์ผ่อนแรงมากขึ้น ใช้แรงงานน้อยลง หรือ มีแนวโน้มที่จะมีสัดส่วน
การใช้ทุน (capital intensity) สูงขึ้น ทั้งนีเ้นื่องจากจํานวนแรงงานลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งแรงงานที่มีฝีมือ 
แรงงานมีอายุมากขึ้น ทํางานที่ต้องใช้กําลังมากไม่ได้ ค่าจ้างแรงงานจึงสูงขึ้น โรงงานจึงจําเป็นต้องใช้สัดสว่น
ของทุน (capital) ในการผลิตมากขึ้น ซึ่งนอกจากจะลดการใช้แรงงานลงแล้ว ยังเป็นการเพิ่มผลิตภาพของ
แรงงานให้สูงขึ้น ทํางานได้รวดเร็วขึ้น มีคุณภาพและประสิทธิภาพดีขึ้น สามารถจ่ายค่าแรงงานให้สูงขึ้นได้ 
โรงงานขนาดเล็กแต่ละแห่งมีความพยายามที่จะเพิ่มการใช้ทุนให้มากทีส่ดุเท่าที่จะทําได้ แต่โรงงานขนาดใหญ่
นั้นมีขอบเขตความสามารถสงูกว่า และในขณะที่มีการออกแบบโรงงานก็ได้พิจารณาการใช้ทุนใหม้ากที่สุด
เท่าที่จะทําได้ หรือให้เหมาะสมที่สุดสําหรบัในช่วงเวลานั้นหรืออนาคตใกล้ๆอยู่แล้ว 

 

โรงงานขนาดใหญ่นั้นนอกจากจะใช้ทุนที่โรงงานของตัวเองแล้ว ยังมีการใช้ทุนในอกีลักษณะ
หนึ่งคือ เนื่องจากในปัจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ของประเทศไทยก้าวหน้าไปมาก การผลิต
ช้ินส่วนที่มีความเที่ยงตรงสูง (high precision หรือ very high precision) ต้องผลิตด้วยเครื่องจักรที่มีราคา
แพง ใช้คนงานที่มีความชํานาญสูง ค่าจ้างแรงงานแพง ปริมาณการผลติไม่คุ้มกับการลงทุน โรงงานจึงไม่ได้
ลงทุนซื้อเครื่องจักรและจัดจา้งแรงงานเอง แต่ใช้วิธีจ้างให้โรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต์ผลิตให้ ซึ่งเป็นการใช้
ทุนทางอ้อม และมีต้นทุนการผลิตตํ่ากว่าทําเอง 

 

การพิจารณาใช้ทุนของโรงงานขนาดเล็กนั้น มีความ
ระมัดระวังมากกว่าโรงงานขนาดใหญ่ เพราะผลิตจํานวนน้อย และ
ผลิตสินค้าเพียงชนิดเดียว ถ้าใช้ทุนมากเกินไปจะเกิดสภาพ เงินจม 
และเกิดกําลังการผลิตส่วนเกิน (excess capacity) ต้นทุนการผลิตจะ
สูงขึ้น 

 
การขยายในแนวตั้ง (Vertical integration) 

มีความแตกต่างกันพอสมควรระหว่างโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ่ โรงงานขนาดเล็ก
นั้นชิ้นส่วนอะไรที่ทําเองได้ก็จะทํา ส่วนโรงงานขนาดใหญ่นั้นสัดส่วนของจํานวนชิ้นส่วนที่ทําเองมีมากกว่า
โรงงานขนาดเล็ก (มี มากกว่า)  และมีแนวโน้มในปัจจุบันว่าจะ ว่าจ้าง (subcontract) ให้ผู้ผลิต/ขายชิ้นส่วน 
(suppliers) ทํามากขึ้น  

 

การดําเนินการในลักษณะ การขยายย้อนกลับ (backward integration) นี้จะทําให้โรงงาน
สามารถกําหนดมาตรฐานของชิ้นส่วนต่างๆของโรงงานได้ จะทําให้ประสิทธิภาพการทํางานของรถเกี่ยวนวด
ข้าวของโรงงานสูงขึ้น ประสทิธิภาพการผลิตสูงขึ้น ต้นทุนการผลิตลดลง ลดความเสี่ยงในการจัดหาชิ้นส่วนลง 
แต่โรงงานต้องลงทุนในเครื่องจักรกล อุปกรณ์ที่ทันสมัยมากขึ้น บางครั้งการกําหนด ทํามาตรฐานของโรงงาน
ขึ้นมาเองก็มีจุดอ่อนเช่นกันคือ ลูกค้าจะต้องซื้อชิ้นส่วนนั้นๆจากโรงงานเท่านั้น ไม่สามารถใช้ช้ินส่วนที่มีขาย
อยู่ในท้องตลาดได้ อาจสร้างความยุ่งยากให้แก่ลูกค้าได้ เมื่อชิ้นส่วนนั้นๆเกิดเสียหายและต้องนําช้ินส่วนใหม่
มาทดแทน โรงงานจะต้องพัฒนาระบบการขายและจัดส่งชิ้นส่วนอะไหล่ทีม่ีประสิทธิภาพไว้รองรับด้วย   
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การกําหนดภาระงานและความรับผิดชอบของคนงาน 

ภาระงานของคนงานในโรงงานขนาดเล็ก จะทํางานในลักษณะ ทั่วไป (general) มากกว่า คือ
คนงานหรือช่างหนึ่งคนทําได้หลายงานเช่นเป็นทั้งช่างเครื่องยนต์ ช่างเช่ือม ช่างไฟ ช่างสี เป็นต้น หลายๆ
คนทํางานช่วยกัน แต่ในโรงงานขนาดใหญ่ คนงานจะทํางานที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น ไม่ข้ามแผนกกัน มี
ลักษณะเป็น การแบ่งงาน (division of labor) มากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแรงงานให้สูงขึ้น แต่ความ
ยืดหยุ่นก็ลดลงด้วยเช่นกัน  

 

3.4.2 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) 

การจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นส่วนหนึ่งของ Operation management ซึ่งประกอบด้วย การ
จัดการการผลติ (Production management) (ที่กล่าวถึงแล้วในหัวขอ้ 3.4.1 ข้างต้น) และการจัดการห่วง
โซ่อุปทาน (Supply chain management) กิจกรรมของการจัดการห่วงโซ่อุปทานนั้นจะเริ่มต่อจาก การกะ
ประมาณอุปสงค์ โดยเริ่มจากการกําหนดแผนการผลิต การทํากําหนดเวลาการผลิตรวมของกิจการ การจัดหา
ช้ินส่วน วัตถุดิบต่างๆที่ใช้ในการผลิต การควบคุมการผลิต การควบคุมสินค้าคงคลัง และการกระจายส่ง
สินค้าไปยังลูกค้าหรือผู้บริโภค ทั้งนี้การจัดการห่วงโซ่อุปทานมีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนาปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพือ่ในการบริหารกิจการให้ดีย่ิงขึ้น เพื่อสนองความต้องการของผู้บริโภคหรือลูกค้าให้ดีขึน้ เพื่อลด
ความเสี่ยงต่างๆในการจัดซื้อ จัดหา วัตถุดิบและชิ้นส่วนต่างๆ ลดความเสี่ยงในขั้นตอนการผลิตและขั้นตอน
การกระจายสินค้าไปยังลูกค้าลง  
 

การจัดทําแผนการผลิต     

การจัดทําแผนการผลิตรวมของกิจการ เป็นการนําข้อมูลความต้องการสินค้าต่างๆในอนาคต
ของลูกค้าที่กะประมาณไว้มาพัฒนาจัดทําแผนการผลิตของกิจการสําหรับช่วงเวลาหนึ่งเดือน สามเดือน หรือ 
หนึ่งปีข้างหน้า เป็นแผนการผลิตที่กําหนดในเรื่องต่างๆ เช่นจํานวนการผลิตและอัตราการผลิตต่อหนึ่ง
ช่วงเวลา จํานวนแรงงานที่ต้องใช้ทั้งหมดและต่อหนึ่งช่วงเวลา ทั้งนี้โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของลูกค้าที่กะประมาณไว้และกําลังการผลิตของเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ ของโรงงาน นอกจาก
ความต้องการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าหรือผู้บรโิภคแล้ว แผนการผลิตรวมจะต้องพยายามให้ขนาด
ของสินค้าคงคลังอยู่ในระดับตํ่าที่สุด ทําให้มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนแรงงานและอัตราการใช้แรงงานต่อหนึ่ง
ช่วงเวลาให้น้อยที่สุด และมีการใช้ประโยชน์กําลังการผลิตของโรงงานให้มากที่สุด 

 

การวางแผนการผลิตรวม จะทําให้โรงงานสามารถทราบได้ว่า การทําตามแผนทีต้่องการจะ
สนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สดุ ภายใต้ข้อจํากัดต่างๆที่กําหนดไว้นั้น จะมีข้อจํากัดใดที่ทําให้ไม่
สามารถบรรลวัุตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ได้ (จะมีข้อจํากัดใดเป็นข้อจํากัดจริง: binding constraint บ้าง) เช่นอาจมี
ข้อจํากัดในเรื่องอุปกรณ์ หรือเครื่องมือชนิดใดชนิดหนึ่ง หรือช่างที่มีความชํานาญงานด้านใดด้านหนึ่งจะไม่
เพียงพอ หรือชิ้นส่วนใดชิ้นส่วนหนึ่งจะขาด กิจการจะได้หาทางป้องกัน หรือแก้ปัญหาชั่วคราวหรือถาวรก่อน
หน้าที่จะเกิดปัญหาจริงๆได ้

 

เท่าที่พบในขณะที่ทําการเก็บรวบรวมข้อมูล ไม่พบว่าโรงงานขนาดเล็กมีการจัดทําแผนที่เป็น
ลายลักษณ์อักษร น่าจะมีการคิดอยู่ในหัวสมองของผู้ประกอบการ จึงไม่ทราบว่าจะสมบูรณ์มากน้อยเท่าใด 
ส่วนโรงงานขนาดใหญ่น่าจะมกีารจัดทําเพราะมีการผลิตสินค้าหลายชนิด ความต้องการสินค้าแต่ละชนิด
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เปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล และมีบุคลากรที่มกีารศึกษาสูงทีม่ีความสามารถที่จะจัดทําได้ อย่างไรก็ตามการทํา
แผนการผลิตจะยึดคําสั่งซื้อเป็นหลัก 

 

การจัดทํากําหนดการการผลติ  

กําหนดการการผลิตจะมีการจัดทําเมื่อมีคําสั่งซื้อของสินคา้ชนิดใดชนิดหนึ่งเข้ามา หรือเมื่อมี
การจัดทําการคาดประมาณจํานวนการขายสินค้าประเภทใดประเภทหนึ่งในระยะสั้นเข้ามา กําหนดการการ
ผลิตจะระบุจํานวนการผลิตสนิค้าแต่ละชนิดที่ต้องการจะผลิตในช่วงเวลาที่ระบุไว้แน่นอนออกมา โดยทั่วไป
กําหนดการการผลิตจะกําหนดจํานวนการผลิตสินค้าเป็นรายอาทิตย์ ในช่วงระยะเวลาไม่เกินหกเดือนถึงหนึ่ง
ปี นอกจากนั้นโดยทั่วไปจะไม่มีการเปลี่ยนกําหนดการการผลิตในช่วงระยะเวลาประมาณ 4-6 อาทิตย์
ข้างหน้าเป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้ฝ่ายจัดซื้อสามารถวางแผนและจัดซื้อชิ้นสว่น วัตถุดิบต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
แผนการผลิตทีว่างไว้ได้ การจัดทํากําหนดการผลิตนี้จะต้องพิจารณาความต้องการปัจจัยการผลิตทุกชนิดของ
ทั้งกิจการ จะต้องพิจารณากําลังการผลิตของโรงงาน และความสามารถของผู้ผลิต/ขายชิ้นส่วน ที่จะจัดส่ง
วัตถุดิบและชิ้นส่วนต่างให้ได้ โดยทั่วไปการจัดทํากําหนดการผลิตของสินคา้ประเภท ผลติเพื่อรอขาย (make-
to-stock) และผลิตตามคําสัง่ซื้อ (make-to-order) จะทําแยกจากกัน แต่ต้องนํามาพิจารณาพร้อมๆกัน 

 

มีความแตกต่างกันมากในเรื่องการจัดทํากําหนดการการผลิต ระหว่างโรงงานขนาดเล็ก และ
โรงงานขนาดใหญ่ โรงงานขนาดเล็กนั้น ส่วนมากผู้ประกอบการจะทําการผลิตสินค้าและบริการ 3 อย่าง
ด้วยกันคือ การทํานา การรบัจ้างเกี่ยวนวดข้าว และการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว การกําหนดแผนการผลิตและ
กําหนดการการผลิตในรอบหนึ่งปี จึงเป็นการวางแผนการผลิต สินค้าและบริการทั้งสามชนิดให้สอดคล้องกัน 
การกําหนดช่วงเวลาที่จะทําการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว มักจะกําหนดไว้หลังจากว่างจากการปลูกและเก็บเกี่ยว
ข้าว เพราะต้องทําตามฤดูกาล กําหนดการการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวก็ต้องทําตามฤดูกาลเช่นกัน ซึ่งจะมีช่วง
ของการเก็บเกี่ยวข้าวนาปีและนาปรังในภาคกลาง และการเก็บเกี่ยวข้าวนาปีในภาคอีสาน ซึ่งจะต้องมีเวลา
ซ่อมแซมรถเกี่ยวนวดข้าวให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ก่อนไป และต้องมีเวลาอีกช่วงหนึ่งเพื่อการซ่อมแซมหลังจาก
กลับมา เวลาที่ว่างจากกิจกรรมที่กล่าวมาแล้วจึงจะใช้ในการผลิตรถเกีย่วนวดข้าวเพ่ือขาย คนงานหลายๆคน
ที่ใช้ในการผลติรถเกี่ยวนวดข้าวก็นําไปใช้ในการให้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวด้วยเช่นกัน เนื่องจากมีการ
ผลิตสินค้าเพียงชนิดเดียวคือรถเกี่ยวนวดข้าว ถ้าเป็นการผลิตตามคําสั่งซื้อ ก็จะมีกําหนดการการผลิตที่
ค่อนข้างชัดเจน เพื่อให้สามารถส่งของได้ทันตามกําหนด ทําทีละคัน ผูป้ระกอบการและช่างที่มีความชํานาญ
งาน จะรู้กันเอง ปรึกษาหารือกัน ว่าจะทําอะไรก่อน อะไรหลัง จะต้องใช้ช้ินส่วนอะไรเมื่อไร จะจัดหาจากที่
ไหน จะต้องใช้คนงานทั้งที่ชํานาญงานด้านใดด้านหนึ่งและคนงานทั่วไปจํานวนกี่คนเมื่อไร จะจัดหาจากที่ใด 
ฯลฯ เท่าที่พบขณะสํารวจ เป็นการใช้ประสบการณ์ความชํานาญ ไม่มีการจัดทํากําหนดการการผลิตใน
รายละเอียด เป็นเอกสารแต่อย่างได และมีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดความผิดพลาดขณะทําการผลิต จะแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าไป แต่ถ้าหากโรงงานใดไม่ได้ทํานา และ/หรือรับจ้างเก่ียวนวดข้าว การจัดทํากําหนดการ
ผลิตจะมีความยืดหยุ่นมากขึ้น 

 

ส่วนโรงงานขนาดใหญ่นั้น ถ้าหากผู้ประกอบการมีที่นาที่เพาะปลูกเอง ก็จะไม่นํากิจการอื่นๆเข้า
มาเกี่ยวข้องกับการทําโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว อย่างไรก็ตามโรงงานขนาดใหญ่จะมีการผลิตสินคา้อ่ืนๆที่
นอกเหนือไปจากรถเกี่ยวนวดข้าวด้วยเช่น การผลิตรถไถเดินตาม รถไถพรวน รถตีขลบุ รถเกี่ยวข้าวโพด รถ
พ่นยาฆ่าแมลง รถนวดข้าว เครื่องสีข้าว และเครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆเป็นต้น ดังนั้นโรงงานขนาดใหญ่ จะมี
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แผนการผลิตรวมสินค้ารวมทัง้หมดของกิจการ และมีกําหนดการการผลิตสินค้าแต่ละชนิดอย่างชัดเจน สินค้า
บางชนิดก็ต้องผลิตให้ตรงกับฤดูกาล บางชนิดกําหนดการผลิตก็ไม่ขึ้นอยูกั่บฤดูกาล  

     

การจัดหาชิน้ส่วนการผลิต 

เป็นกิจกรรมทีท่ําต่อเนื่องมาหลังจากที่มีการจัดทํากําหนดการการผลิตทีชั่ดเจนแล้ว เป็นอีก
กิจกรรมหนึ่งทีม่ีความสําคัญมาก เพราะในการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวนั้นมูลค่าของชิ้นส่วนที่ต้องจัดซื้อมาจาก
ภายนอกโรงงานน่าจะมากกว่าร้อยละ70 ของราคาขาย ถ้าสามารถลดราคาในการจัดซื้อได้จะทําให้กําไร
เพิ่มขึ้นมากอย่างรวดเร็ว นอกจากนั้นการจัดซื้อที่ดีจะทําให้ได้สินค้าที่มคีุณภาพดี ราคาถูก (reasonable) 
และในเวลาที่ต้องการ ซึ่งจะทําให้ได้ของดีไว้ขายให้แก่ลูกค้า ในต้นทุนทีตํ่่า กําไรสูง แต่ถ้าหากการจัดซื้อไม่มี
ประสิทธิภาพ ขาดชิ้นส่วนในขณะที่ทําการผลิต อาจทําให้ต้องหยุดทําการผลิต และจะมีผลทําให้ต้นทุนเพิ่ม
สูงขึ้น หรือถ้าหากได้ช้ินส่วนที่ คุณภาพไม่ดี หรือราคาแพง ก็จะเป็นผลเสยีเช่นกัน 

 
ช้ินส่วนที่จัดหามีทั้งชิ้นส่วนที่ต้องมาทําเพิ่มเติม เช่น แผ่นเหล็ก ที่จะต้องมาจัดทําขึ้นเป็น

โครงสร้าง ทําเป็นถังเก็บบรรทุกข้าวที่นวดออกมา หรือมาทํา ช้ินส่วนอื่นๆ ช้ินส่วนสําเรจ็รูปที่ต้องมาปรับปรุง
เพิ่มเติม เช่น เครื่องยนต์เก่า หรือเป็นชิ้นส่วนที่นํามาใช้ได้เลย เช่น เบาะที่นั่ง ไฟหน้า ไฟท้าย เป็นต้น หรือ
เป็นชิ้นส่วนที่ซื้อมาเป็นอะไหล่รอขาย เช่นลูกปืน สายพาน  ซึ่งชิ้นส่วนที่ต้องจัดหานั้นมีมากมาย ม ี
suppliers มากมายที่ต้องเจรจาต่อรองด้วย 

การจัดหาหรือสั่งซื้อชิ้นส่วนของโรงงานขนาดเล็กนั้น เนื่องจากผู้ประกอบการมักให้บริการ
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวอยู่แล้ว การสั่งซื้อชิ้นส่วนจึงสั่งผสมกันไปกับการจัดหาอะไหล่เพื่อมาใช้ในการซ่อมแซม
รถเกี่ยวนวดข้าวที่ให้บริการอยู่ อย่างไรก็ตามการสั่งแต่ละครั้งมีจํานวนไม่มากนัก สว่นลดอันเนื่องมาจากการ
สั่งซื้อจํานวนมาก (quantity discount) จึงมักไม่ค่อยม ี สินเชื่อการค้าก็ได้ข้อเสนอราคาที่สู้โรงงงานขนาด
ใหญ่ไม่ได้ นอกจากนั้นค่าใช้จ่ายในการจัดหาหรือจัดส่งจะสูงกว่าของโรงงานขนาดใหญ่ เพราะโรงงานขนาด
เล็กมักมีที่ต้ังอยู่ห่างไกลจากตลาดและเส้นทางคมนาคมสายหลัก การจดัซื้อของโรงงานขนาดเล็กมักทําโดยตัว
ผู้ประกอบการเอง หรือคู่สมรส หรือลูกๆที่ช่วยทํากิจการอยู่ ไม่มีการจัดจ้างลูกจ้างมาทําโดยเฉพาะ เพราะ
นอกจากจะต้องเจรจาต่อรองในเรื่องตัวช้ินส่วนสินค้าแล้ว จะต้องเจรจาในเรื่องราคา การจัดส่ง และเงื่อนไข
ในการชําระเงินด้วย 

 

การจัดหาชิ้นส่วนของโรงงานขนาดใหญ่นั้น มีแผนกจัดซือ้โดยเฉพาะ สามารถจัดหาชิ้นส่วนได้
ถูกกว่า ง่ายกว่า สะดวกกว่าโรงงานขนาดเล็กและมีขอ้เสนอที่ดีกว่าเพราะจะซื้อเป็นจํานวนมากพอที่จะได้
ส่วนลด และโรงงานอยู่ติดเส้นทางคมนาคมสายหลัก เดินทางและขนส่งได้สะดวก นอกจากนั้นถ้าฐานะ
การเงินดีสามารถจ่ายเงินสดได้ก็จะได้ราคาถูกกว่าการซื้อเป็นเงินเชื่อ  หรือถ้าใช้สินเชื่อการค้าก็จะได้เงื่อนไข
ที่ผ่อนปรนกว่าโรงงานขนาดเล็ก 

 

ช้ินส่วนที่ใช้ในการผลิต ที่นอกเหนือจากที่โรงงานผลิตเองแล้ว มีการจดัซื้อ จัดหาจากหลาย
แหล่ง แหลง่ที่สําคัญๆเช่น บริเวณอําเภอลาดบัวหลวงจะมีช้ินส่วนต่างๆเกือบทุกชนิด โรงงานแมงป่อง 
กระทุ่มแบน นครปฐม จะผลติ track และ roller ขาย ตัวเดิน สายพาน ป๊ัมและสาย hydraulic นําเข้าจาก
ต่างประเทศ มีทั้งของใหม่และของใช้แล้ว โรงงงานจะสั่งซื้อตรงจากบริษัทที่นําเข้า มีทัง้ของที่ผลิตในประเทศ
จีน เกาหล ี ญีปุ่่น สหรฐัอเมริกา และสาธารณรัฐเชคเป็นต้น โรงงานที่ต้องการใช้ track และ roller จาก
ต่างประเทศทั้งใหม่และใช้แล้ว ก็สามารถซื้อตรงจากบริษัทได้เช่นเดียวกัน เครื่องยนต์จะซื้อของใช้แล้ว จาก
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เชียงกง หลักสี ่มีบางโรงงานพยายามนําเครื่องจักรใหม่มาติดต้ังขาย แต่ไม่เป็นที่นิยมของลูกค้า เนื่องจากกลัว
มีปัญหาเรื่องอะไหล่ แผ่นเหล็กสามารถซื้อได้จากร้านค้าแถบอําเภอบางเลน นครปฐม หรือสั่งซื้อจากบริษัท
ในจังหวัดสมุทรปราการ  และมีโรงงานผลิตช้ินส่วนอยู่บริเวณอําเภอไทรน้อย นนทบุร ี

  

การซื้อสินค้า จะมีพนักงานขายมาขายสินค้าถึงโรงงาน การซื้อจะได้เครดิต 2-6 เดือน ราคาจะ
ถูกกว่าซื้อจากหน้าร้าน ช้ินส่วนจํานวนหนึ่งของหลายๆโรงงานสามารถใช้ทดแทนกันได้ เนื่องจากผลิตมาจาก
โรงงานเดียวกัน อย่างไรก็ตามมีช้ินส่วนอีกจํานวนหนึ่งที่พัฒนามาเป็นของเฉพาะโรงงาน จะใช้ทดแทนกัน
ไม่ได้ (ถ้าหากต้องการ ต้องติดต่อมาที่โรงงานและมารับหรือให้จัดส่งไป) ช้ินส่วนเกือบทุกช้ิน มีของ copy 
ขาย หรือสามารถจ้างทําได้ (ไม่รับรองคุณภาพ) ไม่มีการจดลิขสิทธ์ิ 

  

การควบคุมการผลิต 

การควบคุมเพื่อให้การผลิตในแต่ละวันสามารถเดินไปได้ตามแผนการที่กําหนดไว้ ไม่ต้องหยุด 
สะดุดลง เป็นงานที่สําคัญอีกประการหนึ่งในขบวนการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ผู้ประกอบการจะต้องระมัดระวัง
ดูแลทั้ง จํานวนการผลิต สินค้าคงคลังของวัตถุดิบช้ินส่วนต่างๆ สินค้าคงคลังของสินค้าที่อยู่ระหว่างผลิต และ
สินค้าคงคลังของสินค้าที่ทําเสร็จเรียบร้อยแล้ว และจะต้องมีการประสานงานอย่างใกล้ชิดกับ ฝ่ายจัดซื้อ กับผู้
ที่กําหนดเวลาการผลิตสินค้าต่างๆ 

การควบคุมการผลิตให้เป็นไปตามแผนและกําหนดการที่กําหนดไว้นั้น โรงงานขนาดใหญ่
ค่อนข้างจะเข้มงวดควบคุมให้เป็นไปตามกําหนดการ เพราะมีการผลิตสินค้าหลายชนิด ถ้าหากเกิดผิดพลาด
ไปจะมีผลกระทบต่อการส่งมอบสินค้า ความเชื่อถือ ผลิตภาพการผลิตของแรงงาน เครื่องจักร และการ
บริหารการเงิน ส่วนโรงงานขนาดเล็กนั้นค่อนข้างจะยืดหยุ่นมากกว่า เพราะผลิตสินค้าเพียงชนิดเดียว เมื่อมี
ข้อจํากัดด้านไหนก็ค่อยๆแก้ไขไป เช่นถ้าสั่งชิ้นส่วนไปแล้ว ผู้ผลิต/ขายชิน้ส่วน ยังไม่มาส่ง หรือชิ้นส่วนที่เก็บ
สต็อคไว้เกิดหมดโดยมได้คาดคิดไว้ก่อน ผู้ประกอบการก็จะแก้ไขโดยการหางานอื่นให้คนงานทําไปก่อน  

  

การจัดการสนิค้าคงคลัง 

การจัดการสินค้าคงคลังที่เป็นสินค้าสําเร็จรูป หรือเปน็รถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตเสรจ็เรียบร้อย
พร้อมขายของโรงงานขนาดเล็กนั้น เปน็เรื่องที่จัดการง่ายมากเพราะมีจํานวนเพียงหนึ่งหรือสองคัน ไม่
ต้องการพื้นที่มาก เพียงรอเวลาที่ลูกค้าจะมารับหรือมาซื้อ และโดยมากจะมีเวลาไม่นาน แต่ในทางตรงกัน
ข้ามการจัดการสินค้าคงคลังที่เป็นชิ้นส่วน อะไหล่ต่างๆ ค่อนข้างที่จะเป็นปัญหา ไม่คอ่ยมีระบบ ประเภทของ
ช้ินส่วนมีมากแต่มีผู้ที่รู้ว่าเก็บไว้ที่ไดบ้าง ใช้กับรถรุ่นไหน ราคาเท่าไร จํานวนเหลืออยู่เท่าไร ควรจะสัง่ซื้อใหม่
หรือยัง มีผู้ทีดู่แลหรือรู้เรื่องอยู่ไม่ก่ีคน ซึง่การจัดการสินค้าคงคลังในส่วนที่เป็นชิ้นส่วนต่างๆ เพื่อใช้ในการ
ผลิต และเพื่อขายเป็นอะไหล่ใหแ้ก่ลูกคา้ เป็นเรื่องที่สําคัญแต่ยังไม่ได้รับความสนใจจากผู้ประกอบการ
เท่าที่ควร เพราะเมื่อชิ้นส่วนขาด การต่อรองราคากับ suppliers จะทําเกือบไม่ได้ นอกจากนั้นยังต้องมี
ระยะเวลาในการจัดส่ง (lead time) ถ้าต้องการด่วนค่าจัดส่งจะแพงมาก โรงงานต้องหยุดผลิต ในขณะที่ต้อง
จ่ายค่าจ้างแรงงานตลอดเวลา 

 
ส่วนโรงงานขนาดใหญ่ มกีารจัดการที่เป็นระบบมากกว่า ทั้งรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว และชิ้นส่วนที่ต้องใช้ในการผลิตต่างๆ เนือ่งจากทั้งสินค้าสําเร็จรูปและชิ้นส่วนเป็นสินค้าคงทน 
และการปรับเปลี่ยนรุ่นมีไม่มากเหมือนรถยนต์ รถบบรทุก การเสื่อมสภาพทางกายภาพและการลดลงของ
ราคาจึงมีไม่มาก อย่างไรก็ตามเมื่อมีการผลิตออกมาแลว้ โรงงานก็จะพยายามผลักดันให้มีการขายออกไป
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โดยเร็ว เพราะสินค้ามีราคาแพง ต้นทุนของเงินที่จมอยู่กับตัวสินค้าจะสูงมากขึ้นเรื่อยๆ หากสินค้าระบายไม่
ออกเป็นเวลานาน ในปัจจุบันมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ช่ือ Material requirements planning (MRP) ซึ่ง
สามารถนํามาช่วยในการจัดการการผลิตได้ แต่ไม่ทราบว่า มีโรงงานใดนํามาใช้บ้างหรือไม่ 

  

การจัดการการกระจายส่งสนิค้า  

การกระจายสินค้าเป็นส่วนประกอบหนึ่งของส่วนประสมการตลาด (marketing mix) ที่
กล่าวถึงข้างต้น การขนส่งฐานล้อตีนตะขาบ หรือการขนส่งรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตเสร็จแล้ว ส่วนใหญ่จะ
บรรทุกรถ 10 ล้อไปยังจุดหมายที่ต้องการ หรือถ้าต้องการขนส่งในจํานวนที่มากขึ้นก็จะบรรทุกโดยรถเทรล
เลอร์ ส่วนการขนส่งชิ้นส่วน อุปกรณ์ต่างๆ ก็จะบรรทุกโดยใช้ รถปิกอัฟ รถบรรทุก 6 ล้อและ 10 ล้อตาม
ความจําเป็น โดยต้องการให้เสียค่าขนสง่น้อยที่สุด  

 

ทั้งโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ่มลีักษณะการขนส่งเหมือนกัน โรงงานทั้งสองขนาด
จะมีรถบรรทุกของโรงงานอยู่แล้ว ซึ่งโรงงานขนาดใหญ่มจีํานวนรถบรรทุกของตัวเองมากกว่า 

 

การจัดการด้านการกระจายสินค้า นา่จะเป็นกิจกรรมที่ดําเนินการได้ง่ายที่สุด และมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดของโรงงานขนาดเล็กและใหญ่ เป็นการส่งสินค้าตรงถึงลูกค้า ไม่ต้องมีโกดังเก็บสินค้า
เพื่อรอขายนอกสถานที่โรงงาน ไม่ต้องส่งใหผู้้ค้าส่ง หรือผูค้้าปลีก เป็นสนิค้าที่ไม่มีการเน่าเสีย ไม่ต้องการห้อง
เย็นหรืออุปกรณ์อ่ืนๆในการเก็บสินค้า โรงงานสามารถจัดส่งสินค้าได้ทั่วประเทศในระยะเวลาไม่เกินสองวัน 

 

ในต่างประเทศ ค่าใช้จ่ายในการจัดส่งสินค้า จะเป็นค่าใช้จ่ายมากกว่าร้อยละ 25 ของราคา ณ 
หน้าโรงงาน การจัดส่งสินค้าไปต่างประเทศ ส่วนมากการขายจะสิ้นสดุที่โรงงานหรือโรงงานจะไม่เข้าไปยุ่ง
เกี่ยวกับกระบวนการส่งสินค้าออกไปยังประเทศปลายทางของลูกค้า ลูกค้าจะต้องเป็นผู้นําสินค้าออกไปเอง 
โรงงานจะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการขนส่งและพิธีการทางศุลกากรต่างๆ การส่งออกมีทั้งที่ส่งออกไปทั้งคันและ
ที่ส่งออกไปในลักษณะที่เป็นชิ้นส่วน (knock down) ซึ่งในกรณีหลังนี้โรงงานจะต้องไปประกอบตัวรถเกี่ยว
นวดข้าวให้ลูกค้าใหม่เมื่อขนส่งถึงที่หมายปลายทางแล้ว การประมูลซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวมือสอง เมื่อประมูลได้
แล้ว ลูกค้าต้องนําออกไปนอกประเทศเองเช่นกัน  

 

3.5 โครงสร้างการจัดองค์กร  และการจัดการ/บริหาร การบริหารงานบคุคล 

โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว หรือโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ จะประกอบด้วยคนจํานวน
หนึ่ง (มากกว่าหนึ่งคน) ที่มาทํางานด้วยกัน ร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งร่วมกัน และเมื่อมคีนมากกว่า
หนึ่งคนมาทํางานร่วมกันก็จะมีประเด็นในเรื่อง การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การเป็นผู้นําและการจูง
ใจในการทํางานตามมา ย่ิงเป็นกิจการขนาดใหญ ่ประเด็นต่างๆในเรื่องดังกล่าวก็จะยุ่งยาก ซับซ้อนยิง่ขึ้น  

 

โครงสร้างการจัดองค์กร 

การจัดการหรือบริหารงานบุคคลขององค์กรนั้นมีหลายด้านด้วยกัน งานที่สําคัญด้านหนึ่ง คือ
การจัดและพัฒนา โครงสร้างองค์กร ซึ่งในโครงสร้างขององค์กรนั้นจะต้องมีการพิจารณา ระบุ ความ
รับผิดชอบ (responsibility) อํานาจในการมอบหมายสัง่การ (authority) และ การรับผิดชอบต่อการ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้น (accountability) ไว้อย่างชัดเจน ในที่นี้โครงสร้างการจัดองค์กรหมายถึง การจัดแบ่ง
องค์กรอย่างเป็นทางการ (formal) ที่มีการกําหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ ของบุคคลากร (ทั้งคนใน
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ครอบครัวที่มาช่วยทํางานของกิจการ และลูกจ้าง) ไว้อย่างชัดเจน มีการระบุว่าการทํางานของใครให้ขึ้นตรง
กับใคร ใครมคีวามรับผิดชอบในเรื่องใด เป็นต้น ถ้าเรื่องต่างๆเหล่านี้ไม่ชัดเจนก็อาจทําให้ธุรกิจของกิจการ
ล้มเหลวได้ ดังนั้นเจ้าของกิจการจึงมีความท้าทายที่จะต้องจัดโครงสร้างองค์กร ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาด (ซึ่งเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา) มีช่องทางให้บุคลากรมีการเติบโตได้ และบุคลากรมีความ
รับผิดชอบและ accountability  

 

โครงสร้างการจัดองค์กรของโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กและขนาดใหญ่ แตกต่างกัน
พอสมควร แต่ในการศึกษานี้จะไม่สรุปว่ารูปแบบไหนดีหรือไม่ดี แต่จะอธิบายรูปแบบที่โรงงานหรือกิจการใช้
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งอาจจะเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับกิจการในสถานะขณะนั้นก็ได้ เพราะรูปแบบที่กิจการ
เลือกใช้อยู่ นา่จะเป็นรูปแบบที่ ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด และมีประสิทฺภาพมากที่สุด 
ภายใต้ข้อจํากัดต่างๆที่โรงงานมีอยู่ ซึ่งแต่ละรูปแบบก็มีปัญหาทั้งนั้น มาก น้อย รุนแรง ไม่รุนแรง แตกต่างกัน 

 

เท่าที่พบในขณะที่เก็บข้อมูล พบว่าโรงงานรถเกี่ยวนวดข้างขนาดเล็ก ไม่มกีารการกําหนด หรือ
จัดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นทางการเลย ผูป้ระกอบการ (สามี) จะเป็นผูร้ับผิดชอบหลักในเรื่องการผลิต และ
การตลาด ส่วนภรรยาจะช่วยดูแลเรื่องการเงินและบัญชี ซึ่งเรื่องการผลิตจะครอบคลุมกว้างขวางทั้งในเรื่อง
การดูแลการผลิตวันต่อวัน การดูแลสินค้าคงคลัง การจดัซื้อ การดูแลจัดหารและบริหารคนงาน และการ
ขนส่งสินค้าไปให้ลูกค้า ถ้ามลีกูๆมาช่วยทําก็จะทําในลักษณะเป็นผู้ช่วยผู้จัดการ หรือเป็นผู้ช่วยพ่อ แม่ ไมม่ี
การกําหนดความรับผิดชอบอํานาจในการสั่งการหรือความรับผิดชอบต่อความผิดพลาดที่เกิดขึ้นไว้เลย ทุกคน 
ช่วยกันทํางานหมด แต่ผู้ชายจะเน้นการทํางานในโรงงานหรือการผลิตเป็นหลัก 

 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ่ จากการสัมภาษณ์พบว่า มีการแบ่งงานกันเป็นสัดส่วน เช่นมี
แผนกหรือฝ่ายการผลิต การเงิน การตลาด บัญชี จัดซื้อ และฝ่ายบุคคลเป็นต้น ซึ่งโครงสร้างองค์กร น่าจะ
เป็นแบบ Line and staff หรือแบบ Function  ทีอ่าจเป็นไปได้ทั้งสองแบบเพราะว่า โรงงานจะมีกลุ่ม
บุคลากรที่เป็น staff คือกลุม่พวกอาจารย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ที่เข้ามาเป็นที่ปรึกษา 
เพื่อทํางานวิจัยและพัฒนา สายการผลิตที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน พัฒนาผลติภัณฑ์เดิม และค้นคิดพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ ซึ่งอาจารย์เหล่านี้มีทั้งที่ให้การปรึกษาเป็นประจําและชั่วคราว มีทั้งที่สามารถเข้าไปสั่งงานได้และไม่ได้ 
อย่างไรก็ตามจะได้เก็บข้อมูลและอธิบายเพิ่มเติมในรายงานฉบับสมบูรณต่์อไป 

 

การบริหารงานในโรงงานขนาดใหญ่ ถึงแม้ว่าจะมีการจัดจ้างลูกจ้างมาทํางานเป็นจํานวนมาก 
แต่เจ้าของโรงงานมักมีเชื้อสายจีน ดังนั้นการบริหางานจะมีลักษณะเปน็กงสี ซึ่งจะมี พ่ี น้อง บุคคลในตระกูล 
เข้ามาช่วยทําและบริหารงาน การบริหารในลักษณะนี้จึงทาํให้ทั้งความรับผิดชอบ (responsibility อํานาจใน
การมอบหมายสั่งการ (authority) และ การรับผิดชอบต่อการผิดพลาดที่เกิดขึ้น (accountability)  ของส่วน
งาน ค่อนข้างจะคลุมเครือ สร้างความสับสนได้พอสมควร คือหัวหน้าส่วนงานที่จัดจ้างมาไม่รู้ว่าจะฟังใครดี 
ตามความเป็นจริงการบริหารงานมีโอกาสที่จะสับสนมากยิง่ขึ้นในกรณีที่ความคิดเห็นไม่ตรงกัน หรือมีคู่สมรส
ที่ไม่ได้ร่วมมาทํางานตั้งแต่เริ่มแรกเข้ามาร่วมทํางานด้วย อย่างไรก็ตามการบริหารงานในลักษณะนี้ก็มีส่วนดี 
คือเป็นการกระจายความเสี่ยง หากใครคนใดคนหนึ่งไม่สามารถจะทํางานได้ด้วยเหตุผลใดก็ตาม คนอื่นที่อยู่
จะสามารถดําเนินงานต่อได้ ในระยะต่อมามีการพัฒนาต่อไปอีกขั้นหนึ่งคือเมื่อบุคคลใดในตระกูลที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีวุฒิภาวะสูง ก็จะมีการส่งเสริมให้ไปดําเนนิกิจการใหมแ่ยกออกไป ซึ่งกิจการใหม่อาจมีธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้องกับกิจการเดิมก็ได้ มีโรงงานขนาดเล็ก จํานวนหนึ่งที่มีแตกตัวออกมาจากโรงงาน
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เดิม ซึ่งอาจเป็นการแตกตัวออกมาทั้งจากโรงงานของพ่อแม่เดิม โดยมีลกูหนึ่งคนรับช่วงโรงงานเดิมและลูกคน
อ่ืนๆแตกตัวออกไป หรืออาจเป็นกรณีของน้องเมื่อมีครอบครัวก็แยกตัวออกมาจากโรงงานพี่ เป็นต้น 

 

ทั้งโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ใชก้ารบริหารงานแบบไม่เป็นทางการ (informal 
organization) ค่อนข้างมาก คือใช้ความสมัพันธ์ส่วนบุคคลช่วยในการบริหารงาน ทั้งนี้เนื่องจากลูกจ้างหรือ
บุคลากรนั้นเป็นคน นอกจากจะมีระดับการศึกษา มฐีานะทางการเงิน ฐานะของครอบครัว การสมรสที่
แตกต่างกันแล้ว ยังมีอารมย์ มีความรู้สึกชอบ โกรธ เกลียด  มีค่านิยม แตกต่างกัน จึงต้องการการสื่อสารเพื่อ
จะโน้มน้าว ชักนํา กระตุ้นที่แตกต่างกันออกไป ในโรงงานขนาดเล็กมีระดับของการบริหารองค์กรแบบไม่เป็น
ทางการสูงกว่าโรงงานขนาดใหญ่  ในโรงงานขนาดใหญ่ผู้บริหารระดบัสูงจะใช้ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ
หัวหน้างานในระดับสูง และหัวหน้างานจะไปมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลในระดับสูงกับลูกน้องในแผนกหรือ
ฝ่ายอีกทอดหนึ่ง 

 

รูปแบบการเปน็ผูน้ํา 

รูปแบบการเป็นผู้นํามีหลายแบบ เช่น การเป็นผู้ตัดสินใจคนเดียว (Authoritarian หรือ 
autocratic) แบบประชาธิปไตยคือผู้นํายังคงไว้ซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ (Democratic) แบบผู้นําลดบทบาท
ในการตัดสินใจ (Free rein) และแบบทีผู่้นาํกระตุ้นให้มีการเปลี่ยนแปลง (Transformation)  

 

การศึกษาพบว่าไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ผู้ประกอบการจะเป็นผู้นําแบบ 
ตัดสินใจเพียงคนเดียว (Authoritarian) ทัง้หมด คือผู้ประกอบการจะยังคงไว้ซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถึงแม้
จะมีการหารือกับคู่สมรส หรอืลูก หลาน ญาติ พ่ี น้อง ที่ ช่วยทํากิจการอยู่ แต่คนทีจ่ะตัดสินใจคนสุดท้ายคือ
ตัวผู้ประกอบการ ทั้งนี้เพราะการตัดสินใจจะมีผลต่อ การอยู่รอด หรือความเจริญก้าวหน้าของกิจการ ฐานะ
การเงนิ หรือแม้แต่ความเปน็อยู่ของครอบครัว โดยผู้ประกอบการจะใช้ประสบการณ์ที่เคยทําธุรกจิมามาก
เป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ พ่ึงข้อมูลเชิงปริมาณไม่มาก อย่างไรก็ตามในโรงงานขนาดใหญ่เริ่มมีการ
ผสมผสานการเป็นผู้นําแบบกระตุ้นให้มีการเปลี่ยนแปลงเขา้มาด้วย ทั้งนี้เพราะสภาพเศรษฐกิจ สภาพตลาด 
การแข่งขัน เทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงเร็วมาก วิสัยทศัน์และตําแหน่ง (vision and position) ของกิจการใน
ตลาดอาจต้องปรับเปลี่ยน จึงต้องสร้างบรรยากาศให้เกิดการปรับเปลี่ยนภายในกิจการด้วย แต่ขอบเขตของ
การผสมผสานยังไม่มากนัก 

      

การบริหารงานบุคคล 

ช้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การหาลูกจ้าง คนงาน จํานวนลูกจ้างประจํา ลูกจ้าง
ช่ัวคราว อัตราค่าจ้าง สวัสดิการต่างๆ จํานวนคนในครอบครัวที่ช่วยทํางานอยู่ พ้ืนฐานการศึกษาและการ
ฝึกอบรมของคนกลุ่มต่างๆ เป็นดังนี้ 

 

โรงงานขนาดเล็ก จะมีการจา้งคนงานตั้งแต่ประมาณ 6,7 คน ไปจนถึงประมาณ 30 คน 
คนงานเป็นคนในพื้นที่ อาศัยอยู่ไม่ไกลจากโรงงาน มีหลายๆคนที่พ่อ แมข่องคนงานรู้จักกับเจ้าของโรงงานมา
เป็นระยะเวลานานมาก รู้จักกันดีเติบโตมาด้วยกัน การเก็บข้อมูลยังไม่พบว่ามีแรงงานต่างด้าว ในด้าน
การศึกษา คนงานรุ่นเก่าก็จะเรียนจบแคช้ั่นประถมศึกษา คนงานรุ่นหลังๆจะมีทั้งที่เรียนจบชั้น มัธยมสาย
สามัญ ปวช. ปวส. และ ปรญิญาตรี ยังไมพ่บว่ามีการจ้างแรงงานที่จบระดับปริญญาโท มีคนงานหลายคนที่
ไม่อยากเรียนหนังสือพ่อแม่จึงส่งให้มาทํางานกับโรงงาน ส่วนลูกๆของผู้ประกอบการมีหลายคนที่จบปริญญา
ตรี และปริญญาโท ทั้งด้านวิศวกรรม เศรษฐศาสตร ์ และบริหารธุรกิจ ที่กําลังเรียนหนังสืออยู่ก็มี และมี



 

71 
 

จํานวนหนึ่งที่แต่งงานมีครอบครัวมีลูกแล้วแต่ยังอาศัยอยู่กับพ่อแม่ ยังไมแ่ยกครอบครัวออกไป คนงานที่จ้าง
นั้นมีทั้งที่ทําเป็นงานเหมาและจ้างรายวัน แต่ส่วนใหญ่จะจ้างเป็นลูกจ้างรายวัน อัตราค่าจ้างมีต้ังแต่ 300 – 
600 บาทต่อวัน เพราะการจ้างเหมามักจะมีปัญหาคุณภาพของงานไม่ได้ตามท่ีโรงงานต้องการ คนงานที่เพิ่ง
จ้างเข้ามาใหม่ ที่ยังไม่เป็นงาน ก็จะให้เรยีนรู้จากการทํางานโดยให้ทํางานช่วย หรือเป็นลูกมือให้กับคนงาน
เก่าที่เป็นงานแล้ว ช่วยสอน ช่วยแนะนําให้ แม้กระทั่งคนงานที่เรียนมาทางช่าง ปวช. ปวส. ก็ต้องมาเริ่ม
เรียนรู้จากคนงานที่ชํานาญงาน อยู่มาก่อน เช่นเดียวกัน ในส่วนของสวัสดิการ คนงานจะต้องทําประกันสังคม 
ส่วนการประกันอุบัติเหตุนั้น โรงงานจะแนะนําให้ทําแต่คนงานจะต้องออกค่าเบี้ยประกันเอง โรงงานบางแห่ง
จะมีการเลี้ยงอาหารกลางวันคนงาน ถ้าหากไม่มีอาหารกลางวันเลี้ยงก็จะจ่ายค่าแรงเพิ่มให้อีก 30 บาทเป็น
ค่าอาหารกลางวัน ตอนสิ้นปีโรงงานจะมีการจ่ายเงินปี หรือโบนัสให้แก่คนงานด้วย การจ่ายค่าแรงงานจะจ่าย
ทุกๆ 15 วัน หรือครึ่งเดือนจ่ายหนึ่งครั้ง สิ้นเดือนจ่ายอีกหนึ่งครั้ง การจ่ายค่าแรงงานมีอีกระบบหนึ่งคือ ช่าง
ใหญ่หรือหัวหน้าช่างจะได้ค่าจ้างเมื่อประกอบหรือผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวเสร็จหนึ่งคัน โดยหัวหน้าช่างจะได้รับ
เงิน 12,000 บาทต่อรถที่ผลิตได้หนึ่งคัน   

 

โรงงานขนาดใหญ่ จะมีการจ้างคนงานตั้งแต่ประมาณ 100 กว่าคน ไปจนถึงประมาณ 300 คน 
ลักษณะต่างๆ ของคนงาน ระดับการศึกษา การฝึกหัดงาน การจ้างเป็นรายวันหรือจ้างเหมา อัตราค่าจ้าง การ
จ่ายค่าจ้าง  สวัสดิการของคนงาน หรือแมแ้ต่การร่วมช่วยทํางานของลูก ๆ ก็มีลักษณะเหมือนกับกรณีของ
โรงงานขนาดเล็ก มีที่แตกต่างกันเล็กน้อย คือ ลูกจ้างของโรงงาน
ขนาดใหญ่ หรอืแม้แต่ลูกของเจ้าของโรงงานเอง จบการศึกษาถึง
ระดับปริญญาโท ทั้งสายวิชาด้านวิศวกรรมและบริหารธุรกิจ  

 

โรงงานทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่จํานวนหนึ่ง มี
การรับเด็กอาชีวศึกษา ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. เข้าฝึกงาน   
 
3.6 ปัญหาในการประกอบการ 

ปัญหาในการประกอบการมีปัญหาทั้งด้านอุปสงค์และอุปทาน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ปัญหาแรก คอืปัญหา อุปสงค์ในระยะสั้นไม่เสถียร (unstable demand) ซึ่งเกิดจากหลาย
สาเหตุ อุปสงค์ของรถเกี่ยวนวดข้าวเป็นแบบอุปสงค์เกี่ยวเนื่อง (derived demand) ต่อมาจากบริการรับจ้าง
เกี่ยวนวดข้าว เมื่อเกิดสภาวะ El Nino โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในขณะปัจจุบัน และช่วงหนึ่งปีที่ผ่านมา น้ําท่า
และน้ําชลประทานมีไม่เพียงพอ นาปีผลผลิตต่อไร่ลดลง ส่วนนาปรังนั้นรัฐบาลต้องออกมาตราการห้ามทํานา
ปรังในเขตพื้นที่ชลประทานภาคกลาง ซึ่งเป็นแหล่งปลูกข้าวนาปรังที่ใหญท่ี่สุดของประเทศ ความต้องการ
บริการการเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลงมาก ผู้ประกอบบริการรับจ้าวเกี่ยวนวดข้าว ต้องแข่งขันกันมาก รายได้เฉลี่ย
ของแต่ละคนลดลง ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวเพื่อขยายกิจการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว หมดไปเลย 
ความต้องการที่ยังคงมีอยู่คือการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวไปทดแทนคันเดิมที่เสื่อนสภาพไป ความต้องการชนิดนี้
จะยังคงมีอยู่ แต่ผู้ประกอบการจะยืดเวลาการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวใหม่ออกไปให้มากที่สุดเท่าที่จะทําได้ 
สาเหตุที่สองคือ การยกเลิกโครงการจํานําข้าวของรัฐบาล และการเกิดสภาวะราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา ทําให้
กําลังซื้อของเกษตรกรลดลงมาก ถึงแม้ว่าเกษตรกรมีความจําเป็นที่จะต้องเกี่ยวนวดข้าว แต่เงินค่าจ้างมีไม่
เพียงพอ บางครั้งผู้ประกอบการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวต้องลดค่าบริการให้ หรือใหค้้างชําระได้ หรือโดน

ตารางสรุปเปรียบเทียบความแตกต่าง
ท่ีสําคัญ ระหว่างโรงงานผลิตรถเกี่ยว
นวดข้าวขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 
แสดงไว้ในภาคผนวก 



 

72 
 

โกงเรื่องขนาดพื้นที่ที่ให้บริการเกี่ยวนวดข้าว สถานการณ์นี้ทําให้รายได้ของผู้ประกอบการรับจ้างเก่ียวนวด
ข้าวไม่สูงขึ้น หรือทรงกับทรุด ดังนั้นความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลงด้วย 

 

ปัญหาที่สอง คือปํญหาเกี่ยวกับอุปสงค์ในระยะยาว (long-term demand) เนื่องจากพื้นที่
เพาะปลูกข้าวของประเทศมีจํากัด พ้ืนที่ทีจ่ะปลูกข้างนาปีและนาปรังได้ในแต่ละปี จะไม่มากไปกว่าพ้ืนที่ที่มี
อยู่ได้ ดังนั้นอุปสงค์ของบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว และอุปสงค์ของรถรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวของประเทศ
โดยรวมก็จะจํากัดอยู่จํานวนหนึ่ง มีการกะประมาณว่าในปัจจุบันยังมีความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวเหลืออยู่
อีกประมาณ 10,000 กว่าคัน ความต้องการนี้เป็นอุปสงค์ใหม่ (new demand) เมื่อจาํนวนนี้ได้รับการสนอง
ไปแล้ว อุปสงค์ของรถเกี่ยวนวดข้าวจะเหลืออยู่เฉพาะอุปสงค์ทดแทน (replacement demand )เท่านั้น 
จากกําลังการผลิตที่มีอยูใ่นปัจจุบัน ถ้าโรงงานทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กทั้งหมดผลติเต็มกําลังแล้ว (ไม่รวม
บริษัทคูโบต้า) จะสนองอุปสงค์ใหม่ ที่เหลอือยู่ทั้งหมดได้ภายในระยะเวลาเพียง 5 ปี หรืออย่างเต็มที่ไม่เกิน 
10 ปี หลังจากนั้นจะเหลืออยู่แต่อุปสงค์ทดแทน ซึ่งเป็นเพียงประมาณครึ่งหนึ่งของความต้องการทั้งหมด
เท่านั้น ดังนั้นการเติบโตของอุปสงค์ในระยะยาวจึงเป็นปัญหาที่จะต้องเร่งหาทางแก้ปัญหาต่อไป ถึงแม้จะมี
นวัตกรรมใหม่ๆ ออกมา อุปสงค์ในระยะยาวจะเป็นอุปสงค์ทดแทน เป็นหลัก 

 

ปัญหาที่สาม คือ ปัญหาที่เกิดจากการต้ังโรงงานผลิตของคูโบต้า โดยได้รับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ในประเทศไทย ได้รับสิทธิพิเศษหลายๆดา้น (ซึ่งโรงงานของคน
ไทยไม่เคยได้รับการเหลียวแลจากรัฐบาล) ซึ่งถึงแม้ว่าบริษัทคูโบต้าจะไม่ได้ผลิตรถเกีย่วนวดข้าวเป็นหลัก แต่
ก็ได้ผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวออกมาชายด้วย และรูปแบบโครงสร้างทางวิศวกรรมของรถเกี่ยวนวดข้าวที่เป็น
รูปแบบที่เหมาะสมกับสภาพนาข้าว ก็เลียนแบบหรือ “ลักจาํ” เอาจากนวัตกรรมที่คนไทยคิดขึ้นมา การเข้า
มาของบริษัทคูโบต้า เมื่อเปรียบเทียบขนาดกับกิจการของคนไทยแล้ว เปรียบเสมือน “ช้างกับมด” เป็นการ
แข่งขันที่เปรียบเทียบกันไม่ได้เลย คูโบต้าเข้ามาพร้อมกับความเข้มแขง็ทางด้านเทคโนโลยี ระบบการผลิตที่
ทันสมัย ระบบการตลาด ระบบส่งเสริมการขาย การเข้าถึงส่วนราชการ สถาบันการศึกษา ระบบการ
ให้บริการหลังการขาย และที่สําคัญที่สุดคอืระบบสินเชื่อ (ลสีซิ่ง) ถงึแม้ว่ารถเกี่ยวนวดข้าวของคูโบต้าจะมี
จุดอ่อนทางเทคนิคที่ไม่สามารถเกี่ยวนวดในที่เป็นหล่มได้ แต่ก็ทําใหส้ว่นแบ่งการตลาดรถเกี่ยวนวดข้าวของ
โรงงานคนไทยหายไปมากพอสมควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคอิสานตอนบน 

 

 ปัญหาทีส่ี่ เป็นปัญหาทางด้านอุปทานกล่าวคือ รถเกี่ยวนวดข้าวทีผลิตโดยโรงงานของคนไทย 
(ไม่นับรวมคูโบต้า) เป็นรถที่แต่ละโรงงานผลิตพัฒนาขึ้นมาเอง มาตรฐานชิ้นส่วนต่างๆจึงแตกต่างกัน 
(นอกจากชิ้นส่วนที่ซื้อมาจากโรงงานผลิตช้ินส่วนเดียวกัน)  แม้รถเกี่ยวนวดข้าวจะผลิตจากโรงงานแห่ง
เดียวกัน ช้ินส่วนในแต่ละปีอาจแตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตโดยโรงงานขนาดเล็ก 
ช้ินส่วนบางชิ้นมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ถึงแมอ้าจใช้ทดแทนกันได้ แต่อาจต้องปรับแต่งเพิ่มเติม 
ดังนั้นประสิทธิภาพการใช้งานของรถเกี่ยวนวดข้าวอาจแตกต่างไปจากเดิมได้ 

 

ปัญหาที่ห้า การพัฒนานวัตกรรมต่างที่เกิดขึ้น เกิดจากาการลักจําและลองผิดลองถูก เสียเงิน
และเวลาของโรงงานเอง เรื่อง การวิจัยและพัฒนา (R&D) รถเกี่ยวนวดข้าว ได้รับความสนใจจากรฐันอ้ยมาก 
ผู้ประกอบการโรงงานต่างๆ แม้จะรู้จักกัน และถึงแม้จะมชีมรม  แต่จะไม่มีการแลกเปลี่ยนความรู้กันในเรื่อง
ทางเทคนิคเลย 
 

ปัญหาที่หก การบริหารงานด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง การตลาด การผลิต ห่วงโซ่อุปทาน 
สินค้าคงคลัง การเงิน การบริหารงานบุคคล ฯลฯ เป็นการบริหารงานบนพื้นฐานของประสบการณ์เป็นหลัก 
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การบริหารงานใช้หลักวิชาการเข้ามาช่วยน้อยมาก ตัวอย่างเช่น ข้อมูลเรื่อง  unit cost หรือ สัดส่วนของ
ค่าจ้างแรงงานในการผลิต รถเกี่ยวนวดข้าว 1 คัน มีผู้ประกอบการน้อยมากที่ตอบได้ทันที หรือประมาณการ
ได้ ผู้ประกอบการเป็นผู้บริหารหลัก โดยม ี ภริยา ลูกๆ หรือ พ่ี น้อง มาช่วย แต่ผู้ทีตั่ดสินใจคนสุดท้ายคือ
ผู้ประกอบการ จึงเป็นภาระที่หนักมาก และจะเป็นข้อจํากัดถ้าหากโรงงานจะขยายตัว เติบโตต่อไป 

 

ปัญหาสุดทา้ย คือ การส่งรถเกี่ยวนวดข้าวออกไปขายยังประเทศใกล้เคียง ยังมีปัญหาหลายๆ
ด้าน เช่น กําลังซื้อตํ่า ความรู้เรื่องการใช้และบํารุงรักษาซ่อมแซมรถเกือบไม่มี จํานวนขายของแต่ละโรงงาน
ยังมีไม่มาก ไมคุ่้มที่จะเปิดสาขาหรือส่งคนไปอยู่ประจํา รถมีขนาดใหญ ่น้ําหนักมาก ทาํให้ขนส่งลําบาก เสีย
ค่าใช้จ่ายมาก แต่ในปัจจุบันมีการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวที่มีขนาดเลก็ลงออกมา สามารถบรรทุกเข้าตู้คอนเทน
เนอร์ได้ หรือมีการทําแบบช้ินส่วน (knock down) และไปประกอบกลับเป็นตัวรถภายหลังเมื่อขนส่งถึงที่
หมายแล้ว    
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บทที่ 4 ผลการศึกษา 

การประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว  

 
 
4.1 ความเป็นมาของผู้ใหบ้ริการเกี่ยวนวดขา้ว 

ข้อมูลจากการสํารวจ พบว่า ในการลงทุนซื้อ/จัดหาเครื่องเกี่ยวนวดข้าว ทุกรายเริ่มต้น
จากการซื้อมาเพื่อใช้ในการเกี่ยวนวดข้าวของตนเอง อันเนื่องมาจากการขาดแคลนแรงงาน ปริมาณรถ
เกี่ยวนวดมีไม่เพียงพอ และมีความต้องการใช้ในเวลาไล่เลี่ยกัน ทําใหม้ีปัญหาในการเกี่ยวข้าว แม้
ขนาดของนาข้าวจะไม่มากพอคุ้มค่าในการลงทุนก็ตาม  การให้บริการเกี่ยวนวดจึงขยายไปในหมู่เครอื
ญาติ เพื่อนบ้านใกล้เคียง ทําใหร้ถเกี่ยวนวดมีรายได้เลี้ยงตัวเองมากขึ้น รถเกี่ยวนวดคันแรกมักไมใ่ช่รถ
ใหม่ แต่เป็นรถที่ซื้อต่อมาจากผู้อ่ืน  

 

การลงทุนในรถเกี่ยวนวดคันที่ 2 และต่อ ๆ มา มขีึ้นหลงัจากได้เรียนรู้ มีประสบการณ์
จากรถคันแรกมาแล้ว การตัดสินใจลงทุนจะมองในเรื่องความคุ้มค่ามากขึน้  ทั้งที่เกิดจากการนํารถเก่า
ไปแลกเปลี่ยนมา(แทนเงินดาวน์)  หรือการลงทุนรถคันที ่2 เพื่อรองรับความเสี่ยงที่จะเกิดจากความไม่
พร้อมใช้งานของรถคันแรก โดยเฉพาะกับนาของตนเองและลูกค้าประจํา  

 

ผู้ประกอบการรายที่ใหญข่ึ้นจะมีรถเกี่ยวนวดข้าว 4 คันหรือมากกว่าในเวลาใดเวลาหนึ่ง
จะมีการลงทุนอย่างต่อเนื่อง มีการซื้อ-ขาย รถเกี่ยวนวดข้าวเกือบทุกสองหรือสามปี และมีการซ่อม
บํารุงอย่างต่อเนื่อง มีพนักงานขับรถประจําแต่ละคัน ทาํหน้าที่ซ่อมบํารุง รวมทั้งการตกแต่งให้รถมี
ความโดดเด่นสวยงาม ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของรถเกี่ยวนวดข้าว  

 

การประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวโดยใช้รถ เริ่มมมีาต้ังแต่เมื่อประมาณ 20 ที่แลว้ 
ผู้ประกอบการกลุ่มแรกๆนี ้ นอกจากจะทํานาของตัวเองแล้ว บางรายยังทําการรับจ้างนวดข้าวด้วย 
การประกอบการในระยะแรก ๆ ถึงแม้จะต้องลงทุนด้วยเงินจํานวนมากในขณะนั้น และรถเกี่ยวนวด
ข้าวยังไม่ได้รับการพัฒนา ให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่นามากนัก แต่ก็เป็นการประกอบการที่ให้
ผลตอบแทนสงู ผู้ประกอบการมีกําไรจากการประกอบการมาก ทั้งนี้เนื่องจากอุปสงค์สูงมากและ
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลานานอันเนื่องมาจากการขาดแคลนแรงงาน และอุปทานของรถเกี่ยวนวดข้าวยัง
มีน้อย มีโรงงานที่สามารถผลติได้จํานวนไม่มาก และอยู่ในช่วงที่กําลังปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ เมื่อได้
กําไรมา และมีประสบการณ์ในการให้บริการเกี่ยวนวดข้าวและดูแลรกัษารถเกี่ยวนวดข้าวให้อยู่ใน
สภาพที่ใช้งานได้ดี จึงมีการลงทุนขยายขนาดของการประกอบการมาเรื่อยๆ ดังนั้นจากการเก็บข้อมูล
จึงพบว่า ผู้ประกอบการบางราย มีรถเกี่ยวนวดข้าวมากถึง 7-10 คัน มกีารซื้อที่ดิน ขยายพื้นที่ทํานา
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ของตัวเองออกไป และเนื่องจากต้องดูแล ซอ่มบํารุง รถเกี่ยวนวดข้าวอยู่ตลอดเวลา จึงมีทักษะ ความ
ชํานาญมากขึ้นๆ จนผู้ประกอบการบางคน เริ่มผลิตรถเกีย่วนวดข้าวออกมาใช้เองและขายด้วย จึงทํา
ให้พบว่ามีโรงงานขนาดเล็กที่ทําการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวเป็นจํานวนมากทีเดียว แต่ไม่มีข้อมลูที่
แน่นอนว่ามีจํานวนเท่าไร จํานวนผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวมีทั้งที่เกิดใหม่และที่ล้มเลิก
กิจการไป แต่โดยรวมแล้วจํานวนน่าจะเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่มีการประกันราคาข้าวและ
จํานําข้าว จากการออกเก็บข้อมูลพบว่ามีผู้ประกอบการที่เกิดหลังสุดคอืเมื่อประมาณปี 2555 มีรถ
เกี่ยวนวดข้าวที่ให้บริการอยู ่1 คัน ดังนั้นผูป้ระกอบการนอกจากจะรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวแล้ว จะทํานา
ของตนเองด้วย มีบางรายทีป่ลูกพืชไร่ มีรถบรรทุกรับจ้าง ขายประกันฯ และมีอีกบางรายที่ผลิตรถ
เกี่ยวนวดข้าวไว้ใช้เองและขาย เท่าที่พบยังไม่มีรายใดเลยที่รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวแต่เพียงอย่างเดยีว 
และยังไม่พบผูร้ับจ้างเกี่ยวนวดข้าวที่อยู่ในรูปของสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกรเลย      
 

4.2 การตลาด 

4.2.1 ลักษณะการตลาด  

เป็นแบบ เน้นการขาย (sales-driven) เป็นหลัก ไม่ใช่ เน้นตัวสินค้า (product-driven) 
ทั้งนี้เนื่องจากตัวสินค้า คือบริการการเกี่ยวนวดข้าว ซึ่งยากที่จะเห็นคุณลักษณะทางกายภาพ การจะ
พิจารณาจากคุณลักษณะข้าวหลังจากการนวดเป็นเรื่องค่อนข้างยาก และไม่มีเครื่องมือ อุปกรณ์ ที่
สามารถจะวัดได้อย่างไม่มีอคติ (objectively) คุณลักษณะของข้าวที่นวดได้ขึ้นอยู่กับตัวแปรมากมาย
ที่นอกเหนือจากการเกี่ยวนวด เช่นพันธ์ข้าว ความอ่อนแก่ของข้าวในขณะที่ทําการเก็บเกี่ยว การปลูก 
ดูแลรักษา ความช้ืนของข้าวเป็นต้น นอกจากนั้นบริการยังหมายรวมถึงความมีอัธยาศัย ความสุภาพ
อ่อนน้อมของผู้ประกอบการและผู้ขับรถเกี่ยวนวด ฝีมือการเกี่ยวนวด ความละเอียด ปริมาณการตก
หล่นของเมล็ดข้าว การมาเกี่ยวนวดตรงตามเวลาที่ต้องการเป็นต้น ประกอบกับการที่ชาวนามี 
asymmetry หรือ imperfect information ในเรื่องการให้บริการของผู้ประกอบการคนอื่นๆ จะรู้ก็
เพียงสองถึงสามรายที่เข้าไปให้บริการอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง ถึงแม้จะรู้แต่ก็ไม่สามารถจะเลือกได้เท่าไร
เพราะต้องติดต่อล่วงหน้าเป็นเวลานานพอสมควร คนขับรถเกี่ยวนวดข้าวและรถเกี่ยวนวดข้าวที่เข้าไป
ให้บริการโดยปกติจะเปลี่ยนแปลงไปไม่ซ้ํากันในแต่ละป ี

 

ลักษณะการตลาดจึงไม่สามารถเน้นที่ตัวสินค้าได้ ถึงแม้ว่าบริการหรือตัวสินค้าจะดีกว่า
ผู้ประกอบการอื่นก็ตาม ลักษณะการตลาดจึงเป็นแบบเน้นการขาย แข่งกันที่ การตรงต่อเวลา(ไปให้ได้
ตรงตามเวลาที่นัดหมาย) และความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดข้าว    

 

ไม่มีหลักฐานทีเ่ป็นเอกสารชัดเจนว่า มีการทํา การวิเคราะห์ SWOT ในการจัดทาํ
แผนการตลาดหรือไม่ แต่จากการสัมภาษณ์  พอจะประมาณได้ว่า มีการคิด ทั้งนี้เนื่องจาก มีการ
กล่าวถึง สภาพเศรษฐกิจโดยรวม สภาพการตลาดข้าว ลูกค้า และ ผู้ประกอบการรายอื่น 
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4.2.2 ตลาดเป้าหมาย (Target markets) 

ในส่วนของ ตลาดเป้าหมาย ผู้ประกอบการมีเพียงตลาดในประเทศเท่านั้น เท่าที่ทําการ
เก็บข้อมูลยังไม่พบผู้ประกอบการรายใดที่ไปให้บริการเกี่ยวนวดในประเทศใกล้เคียง และไม่มีแนวคิดที่
จะไปด้วย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากข้อจํากัดหลายๆด้าน เช่นการขนส่ง ภาษา ความสามารถที่จะจ่ายของ
ลูกค้า อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ การรู้จักสภาพพื้นที่ หรืออัตราค่าจ้างรถเกี่ยวนวดข้าวเม่ือ
เปรียบเทียบกับอัตราค่าจ้างแรงงาน เป็นต้น 

 
ตลาดในประเทศยงัแบ่งออกเป็นสองส่วน  ตลาดส่วนแรก คือพื้นที่เกี่ยวนวดที่อยู่ใน 

ภาคกลาง อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับที่อยู่อาศัยของผู้ประกอบการ เป็นญาติ พ่ีน้อง หรือเพื่อนบ้าน 
เป็นลูกค้าประจําที่ใช้บริการเกี่ยวนวดข้าวกันมาเป็นระยะเวลายาวนาน โดยปกติถ้าหากดิน ฟ้า 
อากาศ ดี น้ําดี จะทํานาได้ปีละสองครั้ง รถเกี่ยวนวดข้าวหนึ่งคันจะมีลูกค้าประจําอยู่ในพื้นที่ใกล้เคยีง
นี้ประมาณ 500-1,000 ไร่ ถ้าหากมีการทาํนาได้ปีละ 2 ครั้ง พ้ืนที่เกีย่วนวดข้าวในภาคกลางของรถ
เกี่ยวนวดข้าวหนึ่งคันจะเพิ่มเป็น 1,000-2,000 ไร่  ตลาดอีกส่วนหนึง่ ของการใหบ้ริการเกี่ยวนวด
ข้าวคือ พ้ืนที่ทํานาในภาคอิสาน โดยปกติจะทําอยู่ในพื้นที่เดิม เช่น ถ้าหากปีที่ผา่นมาไปให้บริการ
เกี่ยวนวดข้าวอยู่ในจังหวัดสุรินทร์ ปีนี้ก็จะไปให้บริการทีจ่ังหวัดสุรินทร์เช่นเดิมเนื่องจากยังใช้นายหน้า
คนเดิม แต่จํานวนหรือขนาดพื้นที่เกี่ยวนวดข้าวอาจเปลี่ยนแปลงไปแล้วแต่ความสามารถของนายหน้า
และการแข่งขนักับผู้ให้บริการรายอื่นๆ อย่างไรก็ตามพ้ืนที่ที่ให้บริการอาจเปลี่ยนแปลงได้เช่นในกรณี
ที่มีการขัดแย้งกับนายหน้าในพื้นที่ในเรื่องค่าบริการ หรือขนาดพื้นที่ที่ติดต่อได้มีขนาดเล็กเกินไป ไม่
คุ้มกับค่าใช้จ่าย ในแต่ละปีรถเกี่ยวนวดข้าวแต่ละคันจะพยายามหาพื้นที่เกี่ยวนวดในภาคอิสาน ให้ได้
ประมาณ 1,000 ไร่ ต่อคัน 

  

4.2.3 ตําแหน่ง (Position) ของตวัสินค้า 

จากการสอบถามผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ยังไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจน
ว่า ผู้ประกอบการแต่ละราย เน้นสร้างภาพลักษณ์ (image) ของกิจการ หรือ ตัวสินค้า ไว้อย่างไร หรือ
ยังไม่สามารถระบุ คุณลักษณะ หรือ attributes ของกิจการหรือตัวสินค้าในสายตาของผู้บริโภคหรือ
ลูกค้าได้อย่างชัดเจน 

 

สิ่งที่ผู้ประกอบการพยายามจะสร้างภาพลักษณ์ ออกมามีอาทิ เรื่อง 

การมาให้บริการเกี่ยวนวดข้าวตรงตามเวลาที่นัดหมาย  (เพราะช่วงเวลาที่
เหมาะสมที่จะเกี่ยวนวดได้ดี มีเวลาที่จํากัด และในบางครั้งต้องเกี่ยวนวด
ข้าวของชาวนาหลายคนที่มพ้ืีนที่ติดกันที่เป็นพื้นที่ตาบอดไม่มีทางเข้าออก 
เป็นต้น จึงจําเป็นต้องนัดหมายให้ดี ส่วนในพื้นที่ที่เป็นการทํานาน้ําฝน 
การเพาะปลูก และการเกบ็เกี่ยว นวดจะทําพร้อมๆกนั ดังนั้นเมื่อถงึ
กําหนดเกี่ยวนวดความต้องการรถเกี่ยวนวดจะสูงมาก ต้องการพร้อมๆกัน 
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มีการแก่งแย่งกันพอสมควร ดังนั้นการมาให้บริการเกีย่วนวดข้าวให้ตรง
ตามเวลาที่นัดหมายจึงเป็นเรื่องที่สําคัญมาก) 

 

การทํางานให้สําเร็จในแต่ละครั้ง  คือในการเข้าเกี่ยวนวดแต่ละแห่งต้องทําให้
เสร็จ จะไม่ย้ายไปทําที่อ่ืนก่อน ถึงแม้จะมืดค่ําดึกด่ืน หรือหรือถ้ารถเกี่ยว
นวดข้าวเสียในระหว่างเกี่ยวนวดก็ต้องซ่อมให้ใช้งานได้และทํางานให้เสร็จ 

  

ความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดข้าว รถเกี่ยวนวดข้าวไม่เสีย ใช้รถใหม่ในการเกี่ยว
นวดข้าว 

 

ฝีมือในการเกี่ยวนวดข้าว คือผู้ขับรถเกี่ยวนวดข้าวจะต้องมีฝีมือ ความชํานาญ
สูง สามารถเกี่ยวข้าวล้มได้ เกี่ยวข้าวในหล่มได้ เกี่ยวในนาแปลงเลก็ได้ 
และเกี่ยวตามขอบนาได้หมดเรียบร้อยมากที่สุดเท่าที่จะทาํได้ เป็นต้น 

 

มักไม่เน้นเรื่องเปอร์เซ็นการสญูเสียข้าวจากการเกี่ยวนวด เพราะวัดยากและ
ขึ้นกับตัวแปรหลายตัว 

    
4.2.4 ส่วนประสมการตลาด ( Marketing  mix) 

ส่วนประกอบของส่วนประสมการตลาด คือ ตัวสินค้า ราคา การส่งเสรมิการขาย และ 
สถานที่ (product,  price,  promotion และ place) ผู้ประกอบการจะต้องตัดสินใจ ผสม
ส่วนประกอบของส่วนประสมการตลาด เพื่อให้ได้ตําแหน่ง หรือ ภาพลักษณ์ ของกิจการที่ตนต้องการ 

 
ตัวสินค้า (Product) 

ตัวสินค้า โดยปกติตัวสินค้าจะมีองค์ประกอบดังนี้ คือ Generic product, Expected 
product, Value added product และ Potential product 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูลพบว่า ผู้ประกอบการจะเน้นการผลิตตัวสินค้า ในส่วนที่เป็น 
generic และ expected product เป็นหลัก 

 

ลักษณะ generic product หลัก มีดังนี้คือ 
 

• การมาให้บริการในเวลาที่ต้องการ ตรงตามที่นัด 
• การทํางานให้แล้วเสร็จถึงแมว่้าจะมีปัญหาหรือความยากลําบากในขณะเกี่ยว

นวดข้าว 
 

ลักษณะของ expected product มีดังนี้ 

• เวลาที่ใช้ หรือความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดข้าว 
• รถเกี่ยวนวดข้าวไม่เสียในขณะทําการเกี่ยวนวดข้าว (หรือไม่เสียบ่อย) 



 

78 
 

• เกี่ยวนวดข้าวในที่หล่ม ดินเหนียว มีน้ําแช่ขงัได้ 
• เกี่ยวนวดข้าวในที่ดินแข็ง และดินทรายได้ 
• เกี่ยวนวดได้ทั้งข้าวล้มและข้าวต้ัง 
• เกี่ยวนวดข้าวได้ทั้งข้าวเจ้า ข้าวเหนียว และข้าวพันธ์ต่างๆ    
• คิดค่าบริการในอัตราตลาด 

 

ส่วนของ value added product ที่จะมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าของกิจการใด 
กิจการหนึ่ง มดัีงนี้ 

 

• ความเชื่อถือได้ของผู้ประกอบการและนายหน้า 
• คุณภาพหรือฝีมือในการเกี่ยวนวดข้าว 
• อะลุ่มอล่วย ให้เครดิต ผ่อนผันยืดเวลาการชําระค่าเกี่ยวนวดข้าวออกไป 7-10 

วัน เป็นต้น 
 

ในส่วนของ potential product  ซึ่งเป็น product ของกิจการที่คาดว่าจะมีการผลิต
ขึ้นมาในอนาคต เท่าที่สังเกตในระหว่างการเก็บข้อมูลนั้น พบว่า ลูกค้าไม่ได้ให้ความสําคัญ กับ 
feature นี้มากนัก หรือไม่ใชตั่วแปรที่สําคญั ที่จะมีผลต่อการตัดสินใจใชบ้ริการ 
 

การตั้งราคา (Pricing) 

การต้ังราคา ในทางทฤษฎีแนวคิดในการตั้งราคาสินค้าชนิดหนึ่งชนิดใด ในกรณีตลาด
แข่งขันไม่สมบูรณ์  ผู้ประกอบการจะตั้งราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนการผลิตสนิค้า และประโยชน์ 
(perceived benefits) ที่ผู้บริโภคคาดว่าจะได้รับจากการบริโภคสินค้านั้นๆ  

 

ในทางปฏิบัติการตัดสินใจในเรื่องการตั้งราคาค่าบริการเกี่ยวนวดข้าว จะอิงกับราคาในปี
ที่ผ่านมาเป็นหลัก การพิจารณาตั้งราคาจะขึ้นอยู่กับต้นทุนในการให้บรกิาร ความสามารถในการจ่าย
ของผู้ซื้อ และการแข่งขันกับผู้ประกอบการเกี่ยวนวดข้าวรายอื่นๆ 

 

ในเรื่องต้นทุนการผลิต เป็นเรื่องที่ยากที่จะพิจารณาพอสมควรเพราะในการผลิตต้นทุน
ทั้งต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรของกิจการ จะขึ้นอยูกั่บจํานวนการให้บริการหรือจํานวนพื้นที่ที่จะ
เกี่ยวนวดข้าว ในแต่ละพื้นที่ ในแต่ละปี ถ้าเป็นที่ดินแปลงใหญ่ติดต่อกัน ไม่ต้องเคลื่อนย้ายรถบ่อย 
ต้นทุนก็จะตํ่า นอกจากนั้นในการให้บริการ ถ้าใช้รถใหม ่ จะมีการลงทนุในต้นทุนคงที่สูงกว่า แต่จะมี
ต้นทุนผันแปรต่ํากว่า เมื่อเปรียบเทียบกับการใช้รถเก่า ที่มีต้นทุนคงทีตํ่่ากว่า แต่มีต้นทุนผันแปรสูง
กว่า ทั้งค่าใช้จ่ายในการเกี่ยวนวดและค่าซ่อมแซมบํารุงรักษา ดังนั้นต้นทุนของการให้บริการจึงขึ้นอยู่
กับทั้งสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์คงที่1 (operating leverage) และการประหยัดอันเนื่องมาจาก
ขนาด (scale of economies) หรือส่วนแบ่งตลาด (market share) ซึง่ลักษณะของเส้นต้นทุนเฉลี่ย 
น่าจะเป็นเหมือนที่มีอยู่ในตําราเศรษฐศาสตร์ เมื่อปริมาณการผลิตมีจํานวนไม่มาก ต้นทุนเฉลี่ยของ
                                                            
1 สินทรัพย์คงที่ หมายถึง Fixed assets 
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กิจการที่ลงทุนในต้นทุนคงที่ตํ่า หรือมีสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์คงทีตํ่่า จะตํ่ากว่าต้นทุนเฉลี่ยของ
กิจการที่ลงทุนในต้นทุนคงที่สงู หรือมีสัดสว่นการลงทุนในสินทรัพย์คงที่สูง ในทางตรงกันข้าม เมือ่
ปริมาณการผลติมากขึ้นเลยระดับหนึ่งขึ้นไปแล้ว ต้นทุนเฉลี่ยของกิจการที่มีสัดสว่นการลงทุนใน
สินทรัพย์คงทีสู่ง จะตํ่ากว่า กล่าวคือถ้าหากจํานวนพื้นที้เกี่ยวนวดข้าว มีมากพอแล้ว ผู้ประกอบการที่
ใช้รถเกี่ยวนวดที่ใหม่กว่า ซึง่ส่วนมากมักจะเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่และสามารถทํารถเกี่ยวนวด
ข้าวเพื่อใช้เองหรือเพี่อขายได้ จะมีต้นทุนการผลิตที่ตํ่ากว่าผู้ประกอบการที่ใช้รถเกี่ยวนวดที่มีอายุใช้
งานนานหรือเก่ากว่า 

 

นอกจากนั้นการมีผู้ประกอบการอื่นเข้ามาแข่งให้บริการในพื้นที่ ก็ทําใหร้าคามีแนวโน้ม 
อ่อนตัวลง หรือเมื่อมีการแขง่ขัน มีอุปทานของรถเกี่ยวนวดข้าวในพื้นที่มากขึ้น ราคาจะลดลง ซึ่งจะ
เกิดในพื้นที่ภาคกลางมากกว่าในภาคอิสาน เพราะมีรถเกี่ยวนวดข้าวเป็นจํานวนมาก และถ้าหากฐานะ
การเงินของผู้ประกอบการที่เข้ามาแข่งขันไม่ดีนักแล้ว (เช่นรถเกี่ยวนวดข้าวจะถูกผู้ขายยึดคืน หรือ
ต้องส่งค่างวด) ถ้าหากราคายังสูงกว่าต้นทุนผันแปรแล้วจะตัดราคาคา่บริการทันท ี

 

ในส่วนของประโยชน์ที่ชาวนาผู้ว่าจ้างคาดว่าจะได้รับ (perceived benefits) หรือ
ความสามารถที่จะจ่ายของชาวนา มักจะพิจารณาจากรายได้รวมจากการขายข้าว (เป็นผลตอบแทนที่
จับต้องได้: tangible benefits) ซึ่งถ้าหากดิน ฟ้า อากาศ ดี ฝนไมแ่ล้ง น้ําไมท่่วม ไมม่ีโรคแมลง
รบกวนมากนัก และขายได้ราคาดี perceived benefits จะสูง ผูใ้ห้บรกิารเกี่ยวนวดข้าว สามารถตัง้
ราคาได้สูง แต่ถ้าสถานการณ์เป็นไปในทางตรงกันข้าม การต้ังราคาถ้าคุ้มกับค่าใช้จ่ายผนัแปรก็จะรบั 
ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวรู้เรื่องนี้ดีเพราะตัวเองก็ทํานาอยู่เช่นกัน 

 

จากการสังเกตพบว่าการต้ังราคามักจะตั้งแบบ competitive pricing และ cost-
based pricing หรือ cost-plus pricing ผสมกันไป คือต้ังราคาโดยดูราคาของผู้ให้บรกิารรายอื่นๆใน
ตลาดและในขณะเดียวกันก็พยายามกําหนดและรักษาส่วนเหลื่อมที่เหนอืต้นทุนการผลติเอาไว้ และ
ผู้ประกอบการขนาดเล็กหน้าใหม่จะต้ังราคาแบบ competitive pricing เช่นกันโดยจะตั้งราคาสินค้า
ตํ่ากว่าผู้ผลิตรายอื่นๆเล็กน้อย ส่วนการต้ังราคาในลักษณะที่เป็น discount pricing พอจะพบได้เป็น
ครั้งคราว เป็นช่วงสั้นๆ ในพื้นที่ที่มีการแข่งขันกันมาก หรือมีกําลังการผลิตของผู้ประกอบการต่างๆ 
เหลืออยู่มาก (มีกําลังการผลติส่วนเกิน: excess capacity)  

 

ในทางปฏิบัติ ถึงแม้จะกําหนดราคาตามราคาตลาด แต่มผีู้ประกอบการจํานวนมาก ระบุ
ว่าถูกโกงเรื่องราคาค่าจ้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อไปทํางานต่างท้องถิ่น คือผู้ว่าจ้างจะแจ้งจํานวนพื้นที่
เกี่ยวนวดตํ่ากว่าจํานวนจริง เพราะเมื่อดูจากผลผลิตต่อไร่ที่ได้รับ หรือค่าน้ํามันที่ต้องจ่ายไป 
ผู้ประกอบการจะทราบทันทีว่าถูกโกง หรือมี discount pricing อย่างโกงๆ ผู้ประกอบการมักจะ
ปล่อยไป ไม่โต้เถียงด้วย แต่จะไม่เข้าไปให้บริการในพื้นที่นั้นในปีต่อไป ซึ่งการโกงนี้เกิดขึ้นจากทั้ง   
ตัวชาวนาเองและ/หรือนายหน้า ถ้าเกิดขึ้นกับนายหน้าก็จะเลิกใช้บริการกันต่อไป และเมื่อขา่ว
กระจายออกไปแล้วชาวนาในพื้นที่นั้นๆ จะมีความยากลําบากมากขึ้นในการหารถเกี่ยวนวดข้าวไป
ให้บริการ 
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ข้อมูลราคาค่าบริการเกี่ยวนวดข้าวต่อไร่ เท่าที่พบในช่วงเวลาของรายงานความก้าวหน้า
มีดังนี้ 

• ราคาค่าบริการในช่วงที่ราคาข้าวดี เท่ากับ 500 บาทต่อไร่ (สภาพพื้นที่ในภาค
กลางเป็นที่ชลประทาน ดินเหนียว มีน้ําขัง ดินนุ่ม แปลงมีขนาดใหญ ่เกี่ยวนวด
ได้ง่าย) 

• ราคาค่าบริการในเขตจัดรูปทีดิ่น ทํานาได้ทั้งปี ถึงแม้จะสะดวกกว่า เกี่ยวนวด
ข้าวได้ง่ายกว่า แต่คิดราคาเทา่กันที่ 500 บาทต่อไร่ 

• ถ้าเป็นที่มีหล่ม จะคิดค่าบรกิารแพงขึ้น (เพราะถ้าติดหล่มและต้องใช้ back 
hoe มาลากจะต้องเสีย ค่าใช้จ่าย ช่ัวโมงละ 600 บาท) 

• ถ้าเป็นที่ตาบอด ถ้าหากต้องการนํารถเข้าไปจะต้องเสียค่าผ่านทางอีก 40 บาท
ต่อไร่ ซึ่งเจ้าของนาจะต้องจ่ายเพิ่ม 

• ในปีที่ผ่านมาราคาอ่อนตัวลง บางแห่งคิดค่าบริการเพียง 450-480 บาทต่อไร่ 
เพราะราคาข้าวลดลงมาก กําลังจ่ายของชาวนาลดลง ประกอบกับราคาน้ํามันก็
ลดลงด้วย และมีการแข่งขันจากรถเกี่ยวนวดข้าวต่างพื้นที่เยอะ (ผู้ประกอบการ
ที่อยู่ในละแวกเดียวกัน อยู่ใกล้ๆ กัน หรอืรู้จักกัน จะไม่แย่งลูกค้ากัน ลูกค้า
ประจําของใครของมัน) 

• ราคาบริการในภาคอิสานจะประมาณ 600-700 บาทต่อไร่ เพราะสภาพพื้นที่
ไม่มีชลประทาน พ้ืนนาแข็ง เป็นดินทรายแปลงนามีขนาดเล็ก คันนาสงู รถ
เกี่ยวนวดข้าวจะมีการสึกหรอ เสื่อมสภาพมาก เกี่ยวนวดยาก ต้องใช้น้ํามัน
มากกว่าและจํานวนพื้นที่เกี่ยวนวดต่อวัน ทําได้น้อยกว่า นอกจากนั้นยังมี
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งรถเกี่ยวนวดข้าว ทั้งขาไปและกลับระหว่างภาคกลางกับ
ภาคอิสานอีกด้วย 

• การเกี่ยวนวดข้าวที่จะใช้ทําเมล็ดพันธ์ คิดค่าบริการในอัตราปกติ 500 บาทต่อ
ไร่ เพียงแต่ต้องทําความสะอาดรถเกี่ยวนวดข้าวก่อนการเกี่ยวนวดเท่านั้น 

• การเกี่ยวนวดข้าวเหนียวจะคิดราคาแพงขึ้นเพราะลําต้นเหนียวเกี่ยวนวดยาก 
• ข้าวที่ลําต้นต้ังตรง เช่นข้าวหอมมะลิ จะเกี่ยวนวดได้ง่ายกว่า 
• ข้าวที่ล้มในขณะที่จะเก็บเกี่ยว เช่นข้าว กข31 จะเกี่ยวนวดได้ยากกว่า ควรได้

ค่าจ้างเกี่ยวนวดข้าวแพงกว่า แต่ปัจจุบันมีการแข่งขันกนัมาก จึงคิดราคาค่า
เกี่ยวนวดเท่ากับกรณีข้าวลําต้นต้ังตรง 

• การคิดค่าบริการไม่แตกต่างกันระหว่างข้าวพันธ์ุต่างๆ 
• ในภาคกลาง นาแปลงใหญ่ หรือแปลงเล็ก จะคิดราคาค่าบริการเท่ากัน คิดถัว

กันไป เพราะชาวนาแต่ละคนจะมีที่นาทั้งที่เป็นแปลงใหญแ่ละแปลงเล็ก การคิด
ราคาต่างกันจะมีปัญหาในทางปฏิบัติ และอาจเสียลูกค้าได้ 

• การโกงขนาดพื้นที่เกี่ยวนวดข้าว โดยการบอกจํานวนไร่ที่ว่าจ้างเกี่ยวนวดต่ํา
กว่าขนาดพื้นที่ที่เป็นจริง เป็นการลดราคาค่าบริการเกี่ยวนวดข้าวโดยอัตโนมัติ  
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การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

การสํารวจเก็บข้อมูล ยังไมพ่บกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการให้บริการรับจ้าง
เกี่ยวนวดข้าวใดๆ ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณา (Advertising) การประชาสัมพันธ์ (public 
relation) การร่วมแสดงสินคา้ในงานแสดงสินค้า (exhibition) 

 

เท่าที่พบว่ามีการดําเนินการอยู่บ้าง คือร่วมการสนับสนนุกิจกรรมทางสังคมขององค์กร
ต่าง ๆ ที่อยู่ในท้องที่ผู้ประกอบการอยู่อาศัย เช่นกิจกรรมของโรงเรียน ของวัด การมีส่วนร่วมในงาน
ประเพณีพ้ืนถิ่นและประเพณีทางศาสนาต่างๆ แต่การรว่มกิจกรรมดังกล่าวเป็นการร่วมในฐานะคนที่
อยู่ในชุมชน มากกว่าที่จะเป็นการประชาสัมพันธ์การให้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 

 

ไม่พบการประชาสัมพันธ์ในรูปการเปิด Webpage หรือการทํา Facebook ของกิจการ
ขึ้นมา เท่าที่พบจะเป็นการประชาสัมพันธ์ตัวรถเกี่ยวนวดข้าวที่กิจการผลิตขึ้นมามากกว่าการ
ประชาสัมพันธ์การรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 

 

You tube เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่กิจการนํามาใช้ในการประชาสัมพันธ์มากขึ้นเป็นลําดับ
แต่เช่นเดียวกับ Facebook คือเน้น ประชาสัมพันธ์สมรรถนะการทํางานของรถเกี่ยวนวดข้าว 
มากกว่าการให้บริการเกี่ยวนวดข้าว  

 

การส่งเสริมการขาย  ยังไม่พบการลด แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดให้ชาวนาตัดสินใจ
เลือกใช้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดของตนเอง 

 

การขายโดยพนักงานขายหรือตัวแทน (Personal selling) น่าจะเป็นกิจกรรมทีส่ําคัญ
ที่สุดในเรื่องนี้ ในภาคกลางการให้บริการเกือบทั้งหมดเป็นลักษณะของการขายโดยพนักงานขายหรือ
ตัวแทน เป็นการให้บริการลกูค้าเก่า หรือลกูค้าประจํา ที่ใช้บริการกันมาเป็นระยะเวลานาน ตัวชาวนา
ผู้ใช้บริการก็มคีวามเชื่อมั่นว่าผู้ให้บริการจะมาเกี่ยวนวดให้ในเวลาที่กําหนด ด้วยบริการที่ดี ส่วนผู้
ให้บริการก็มีความเชื่อมั่นว่าจะได้ค่าบริการตามที่ตกลงกันไว้  เป็นที่น่าสังเกตว่าชาวนาลูกค้าจะใช้
บริการจากผู้ให้บริการคนเดิม ไม่เปลี่ยนไปใช้บริการจากผู้อ่ืน การติดต่อให้บริการอีกส่วนหนึ่งจะเป็น
การทราบในลกัษณะปากต่อปาก ญาติหรือเพื่อนแนะนํา การติดต่อเพื่อหาลูกค้าของนายหน้าในแต่ละ
พ้ืนที่ก็มีลักษณะเป็นการขายโดยพนักงานขายหรือตัวแทนทั้งสิ้น เพราะเป็นการติดต่อ พูดคุยกับ พ่อ 
แม่ ลูกหลาน ญาติ พ่ี น้อง เพื่อนฝูง ที่อยู่ในแต่ละพื้นที่ทัง้สิ้น 

การโกงขนาดพื้นที่เกี่ยวนวดข้าว พบได้ในทุกแห่ง ทุกท่ี เป็นการ
บอกจํานวนไร่ท่ีว่าจ้างเกี่ยวนวดต่ํากว่าขนาดพื้นที่ท่ีเป็นจริง คนรถเกี่ยวนวด
ข้าวรู้ได้จาก ประสบการณ์ เพราะทํางานมามากหรือมีท่ีนาของตนเองเช่นกัน 
หรือเช็คจากเปรียบเทียบปริมาณข้าวท่ีเกี่ยวนวดได้ กับการประเมินผลผลิต
ด้วยตาเปล่าท่ีเห็นได้ในแปลงนา หรือเช็คจากปริมาณน้ํามันที่ใช้ไป เป็นต้น   
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สถานที่ (Place) 

ช่องทางการตลาด (Marketing channels) เนื่องจากเทคโนโลยีการสื่อสารดีขึ้นมาก ใน
ภาคกลาง ช่องทางการตลาดเกือบจะทั้งหมดเป็นการขายตรงให้แก่ลูกค้า หรือติดต่อโดยตรงกับ
ผู้ใช้บริการ เทา่ที่พบในการศึกษานี้มีนายหน้าเพียงหนึ่งรายเท่านั้น ซึ่งยงัให้บริการอยู่แต่ขนาดพื้นที่ที่
ดูแลประสานงานลดลงมาก จาก 2,000-3,000 ไร่เมื่อประมาณ 10 ปีที่แล้ว เหลืออยูป่ระมาณ 500 ไร่
ในปัจจุบัน (อัตราค่าบริการลดลงจาก 50 บาทต่อไร่ในอดีต เหลือ 20 บาทต่อไร่ในปัจจุบัน)   

 

การไปให้บริการในภาคอิสานนั้นใช้บริการของนายหน้าทั้งสิ้น ทัง้นี้นอกจากการ
ประสานงานกับผู้ประกอบการแล้ว นายหน้าจะต้องทําการสํารวจดูว่าที่ใดมีข้าวที่จะเกี่ยวนวดมาก
น้อยเท่าใด เวลาใด จะต้องหาขนาดพื้นที่ให้เพียงพอคุ้มกับค่าใช้จ่ายในการเดินทางและให้บริการ 
นายหน้าจะต้องจัดคิวการเกี่ยวนวดข้าว ต้องดูแลหาที่พักอาศัยให้ผู้ประกอบการและจัดหาที่จอดรถ
เกี่ยวนวดข้าวและรถบรรทุก และจะต้องเป็นผู้เก็บเงินค่าเกี่ยวนวดข้าวนํามาให้ผู้ประกอบการ (เพื่อให้
มั่นใจว่าผู้ประกอบการก็จะได้ค่าบริการ และนายหน้าก็จะได้ค่าตอบแทน) นอกจากนั้นในบางพื้นที่
นายหน้าจะทําการจัดหา น้ํามันเชื้อเพลิงและน้ํามันหล่อลื่นใหผู้้ประกอบการด้วย (บางครั้ง
ผู้ประกอบการก็ถูกโกงในขั้นตอนนี้เช่นกัน) นายหน้าจะคิดค่าบริการ 50 บาทต่อไร่  

 
วิธีการเลือกนายหน้า มีวิธีการต่างๆกัน หลายๆราย เคยเป็นลูกจ้างทํางานอยู่กับกิจการ 

และกลับไปอยูท่ี่บ้าน หรือมิฉะนั้นจะพิจารณาเลือกจากคนที่รู้จักกัน คุ้นเคยกัน ไว้ใจกนั มีผู้ประกอบ- 
การหลายรายระบุว่า จะไม่เลือกผู้มีอิทธิพลในพื้นที ่ เช่นไม่ใช้ผู้ที่เป็น กํานัน ผู้ใหญบ้่าน หรือ อบต. 
เพราะเคยมีประสบการณ์ที่ไมดี่มา ผู้ให้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวบางคนพิจารณาเลือกนายหน้า โดย
ดูว่า ไม่เป็นคนขี้คุย (โม ้ โอ้อวด) เป็นคนที่มีเงิน ฐานะดี มีทีใ่ห้จอดรถเกี่ยวนวดข้าวและรถอื่นๆที่
นําไปใช้ มีรถขนน้ํามันให้ สามารถจัดหารถรองข้าวที่นวดแล้วได้ มีโรงเรือนหรือบ้านให้พักอาศัย เป็น
ต้น และทีส่ําคญัคือต้องเป็นคนซื่อสัตย์ รูใ้จ และจ่ายเงินครบตามจํานวนที่ต้องจ่าย 

 
อย่างไรก็ตามในภาคกลางในสถานการณ์ที่ราคาข้าวตกตํ่า ความสามารถในการจ่ายของ

ชาวนาลดลงมาก ประกอบกับเกิดภาวะฝนตกน้อยกว่าปกติ น้ําชลประทานไม่เพียงพอที่จะทํานาได้
หลายครั้งตามปกติ พ้ืนที่เพาะปลูกและเกีย่วนวดจึงลดลง หรือโดยรวมคืออุปสงค์ลดลงมาก ในทาง
ตรงกันข้ามจํานวนรถเกี่ยวนวดยังเท่าเดิมหรอืเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเพราะสั่งซื้อ สั่งทําไว้แล้ว หรืออุปทาน
ยังเท่าเดิมหรือเพิ่มขึ้นเล็กน้อย  จึงเกิดสถานการณ์มีอุปทานส่วนเกินของรถเกี่ยวนวดข้าว และมีการ
แข่งขันกันมากขึ้น ดังนั้นเพื่อให้ได้จํานวนพื้นที่เกี่ยวนวดข้าวให้มากพอ จึงเริ่มเห็นการใช้นายหน้ามาก
ขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่ต่างอําเภอ หรือต่างจังหวัด ผู้ประกอบการจะจ่ายเงินให้นายหน้า 20 
บาทต่อไร่   

 

ในการเดินทางไปให้บริการ เนื่องจากรถเกี่ยวนวดข้าวไม่สามารถใช้ขับขี่บนถนนตาม 
ปกติได้  ดังนั้น ผู้ประกอบการจะต้องลงทุนซื้อรถบรรทุกเพิ่มเติม เพื่อใช้ในการขนย้ายรถเกี่ยวนวด
ข้าวไปยังที่ต่างๆ เพราะถ้าหากไม่มีจะต้องจ้าง ในราคาประมาณ 1,000 บาทต่อครั้ง ถึงแม้จะไปยังที่ที่
อยู่ใกล้ๆก็ตาม ส่วนการไปใหบ้ริการในพื้นทีภ่าคอิสาน นอกจากจะใช้รถบรรทุกของตัวเองแล้ว ถ้าหาก
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ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวและนายหน้า ก็มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเลือก
เกษตรกรที่จะให้บริการเช่นกัน คือ หนึ่ง เลือกผู้ท่ีเป็น ญาติ พี่ น้อง กันเป็นอันดับแรก สองเป็นคน
ท่ีซ่ือสัตย์หรือไม่ จ่ายเป็นจ่ายหรือไม่ จ่ายคล่องหรือไม่ เป็นคนมากเรื่องหรือไม่ สาม ขนาดพื้นที่ท่ี
จะไปให้บริการ ต่อเนื่อง หรืออยู่ไม่ห่างกัน พอที่จะทํางานได้เต็มวัน ไม่ต้องย้ายรถเกี่ยวนวดข้าวไป
ไกลๆหรือไม่ (ในกรณีท่ีเป็นการเก็บตก แปลงขนาดหนึ่งหรือสองไร่ก็มาเกี่ยวนวดให้) สี่นายหน้าแย่ง
กันหรือไม่ ถ้าแย่งกันจะไม่เข้าไปทํา เพราะอาจถูกแกล้ง ทําให้รถเกี่ยวนวดข้าวเสียหายได้ ห้า ใน
กรณีท่ีมีข้าวล้มมาก หรือมีหล่มมาก จะขอค่าบริการเพิ่มขึ้น (ถ้าไม่มีรถอื่นมาแข่งแย่ง) ถ้าไม่ให้ก็จะ
จดัลําดับคิวไว้หลังๆ หก ถ้ามีท่ีข้างเคียงสนใจจะใช้บริการ ก็รีบเข้าไปให้บริการในพื้นที่ เพราะ
นอกเหนือจากพื้นที่ท่ีได้นัดไว้ก่อนแล้ว สามารถหารายได้เพิ่มได้ โดยไม่ต้องย้ายรถเกี่ยวนวดไปที่อื่น 
(แต่ถ้ามีนัดการให้บริการไว้ ถึงแม้ว่าพื้นที่ข้างเคียงต้องการจ้างตอ่เนื่องก็ต้องปฏิเสธ ต้องไปตามท่ี
นัดไว้ก่อน) 

 

ในการเข้าไปให้บริการในพื้นที่ข้างเคียงที่ไม่ได้นัดหมายไว้ก่อน สามารถทําได้ถ้าเจ้าของนา
มาติดต่อเอง ไม่ถือว่าเป็นการผิดมารยาท ถึงแม้ว่าเจ้าของนาอาจจะติดต่อรถเกี่ยวนวดคันอื่นไว้แล้ว 
แต่ผู้ประกอบการหรือนายหน้าต้องตามให้ทันรับรู้ รับทราบ มิฉะนั้นผู้ขับรถเกี่ยวนวดอาจไม่บอกให้
ผู้ประกอบการหรือนายหน้าทราบ และเก็บเงินไว้เป็นของตนเอง 

จําเป็นต้องนํารถเกี่ยวนวดข้าวขึ้นไปหลายคัน ก็จะใช้วิธีการจ้าง รถลากจูงขนาดใหญ่ เสียค่าใช้จา่ย
ประมาณ 18,000 บาทต่อเที่ยว การเคลือ่นย้ายรถในภูมิภาคก็จะใช้รถบรรทุกของตัวเอง โดยปกติใน
การขึ้นไปให้บริการในภาคอิสาน ผู้ประกอบการจะต้อง มีชุดอุปกรณใ์นการให้บริการอย่างน้อยดังนี้ 
รถเกี่ยวนวดข้าว 2 คัน รถบรรทุก (trailer) 1 คัน รถปิคอัพ 1 คัน (ต้องมีรถเกี่ยวนวดข้าว 2 คัน เพื่อ
จะช่วยเหลือกันได้ เมื่อคันใดคันหนึ่งเกิดขัดช้อง)  

 

 
4.3 การเงนิ 

4.3.1 การจัดทํารายงานทางการเงนิ 

สถานการณ์การจัดทํา เป็นเหมือนโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็ก คือ พออนุมาน
ได้ว่า ผู้ประกอบการยังไม่มีการจัดทํา งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หรือการจัดทํางบ
การเงินล่วงหน้า (pro forma) ฯ หรือยังไม่มีการจัดทํารายงานหรืองบการเงินที่เป็นมาตรฐานทั่วไป 
เท่าที่มีการจัดทําคือ การจดบันทึกรายวัน (journal) ซึ่งรายละเอียดที่ผู้ประกอบการแต่ละคนจัดทําจะ
แตกต่างกันออกไป บางแห่งจะเป็นการบันทึกไว้ในสมุดเลม่เดียว บันทึกรายการทุกชนิดรวมกัน บาง
กิจการมีการจดแยกรายการออกไป เช่นมีการจดแยกชั่วโมงการทํางานชั่วคราว ลูกจ้างถาวร การ
จ่ายเงินค่าจ้าง การจ่ายค่าแรงล่วงหน้า หรือการค้างจ่ายค่าแรง แยกไว้เล่มหนึง่ ไม่ไปปะปนกับ
รายการอื่นๆ เช่นการซื้อชิ้นส่วนอะไหล่ การชําระค่าสินค้า หรือการค้างชําระเป็นต้น การบันทึกมีทั้ง
การบันทึกในสมุด หรือถ้าผูป้ระกอบการหรือลูกๆ ที่ช่วยงานของกิจการรู้เรื่องคอมพิวเตอร์บ้าง ก็จะ
บันทึกข้อมูลในรูปไฟล์คอมพิวเตอร์ ไม่มีรูปแบบรายละเอียดที่แน่นอน รายละเอียดต่างๆคิดขึ้นเอง
ทั้งหมด ไม่มีการจัดทําบัญชีแยกประเภทและงบการเงินต่างๆ ไม่มีการจา้งลูกจ้างมาทําบัญชี 
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การใช้รายงานทางการเงินเพื่อการตัดสนิใจ  

การใช้ประโยชน์ของรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในการดําเนินกิจการ อยู่ในสภาพที่น่า
วิตกอย่างยิ่ง ผู้ประกอบการนอกจากจะต้องบริหารการเกี่ยวนวด แล้วยังจะต้องบริหารแรงงาน 
ลูกจ้าง ต้องดูแลเรื่องการหาลูกค้า ดูแลเรือ่งการจัดการการเงิน และต้องดูแลเรื่องครอบครัว เพราะ
เป็นกิจการประเภทผู้ประกอบการคนเดียว หรือ single proprietor โดยทั่วๆไปจะมีภรรยา และลูก 
เข้ามาช่วยบริหาร แต่ยังดําเนินการในรูป “มวยวัด” ยังทําไม่เป็นระบบ เนื่องจากไม่มีระบบการบันทึก
ข้อมูลที่จําเป็นต้องใช้ในการประกอบการ จึงไม่มีการตรวจสอบฐานะการดําเนินงานของกิจการ และ
ฐานะการเงินที่ถูกต้อง แม่นยํา ทันเวลา ในการประกอบการ ผู้ประกอบการมักจะระบุว่ามี ”กําไร” 
แต่ไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่า มีกําไรมากน้อยเท่าใด คุ้มกับค่าแรงงานของครอบครัวหรือไม่ คุ้ม
กับเงินลงทุนหรือไม่ ในขณะเดียวกันก็มีผู้ประกอบการอีกจํานวนหนึ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มที่เพิ่งเข้า
มาประกอบการในช่วงระยะเวลา 3-4 ปีที่ผา่นมา ในช่วงท้ายๆที่ราคาข้าวสูงมาก เริ่มเข้ามาทําไม่นาน 
ยังไม่ได้ทุนคืนเท่าไร ราคาข้าวก็ตก ผู้ประกอบการกลุ่มนี้ระบุว่าไม่อยากบันทึกข้อมูลการประกอบการ 
หรือข้อมูลการเงิน ไม่อยากนํามาใช้วิเคราะห์ เพราะจะรู้ว่าอาจจะขาดทุนมากและจะทําให้เกิดการ
ท้อแท้ได้ 

 

การประกอบการในขณะปัจจบัุน ไม่น่าจะยังมีกําไรทางเศรษฐศาสตร ์ “economic 
profit” ( ไม่ใช่กําไรทางการเงิน: financial profit หรือกําไรทางบัญชี: accounting profit) เหลืออยู่ 
เพราะผู้ประกอบการใหม่ที่เข้ามาประกอบการในระยะหลังๆ (ผู้ประกอบการ marginal, มีต้นทุนคงที่
สูง ขนาดการประกอบการยังไม่สามารถดึงต้นทุนเฉลี่ยใหตํ่้าลงได้) มีความกดดันสูง และต้องการจะ
หยุดประกอบการ 

   
4.3.2 ขนาดการลงทนุ และสัดส่วนการลงทนุในสนิทรัพย์คงที่ (Operating leverage) 
 

ประเภทการลงทุนในสนิทรพัย์คงที ่

การลงทุนในอาคาร โรงเรือน เครื่องมอืซ่อมบํารุง และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง คือ 
รถบรรทุกข้าวเปลือก และรถเทรลเลอรส์ําหรับขนย้ายรถเกี่ยวนวดข้าวในพื้นที่ นั้น มีความแตกต่าง
กันไป ตามขนาดของการประกอบการ  

 

ผู้ประกอบการขนาดเล็ก ที่มรีถเกี่ยวนวด 1-3 คัน  

โรงเรือน - จะใช้พ้ืนที่บริเวณบ้านพัก เป็นที่จอดรถและซ่อมบํารุง มีโรงคลุม เครื่องมือใน
การซ่อมบํารุงเป็นอุปกรณ์พ้ืนฐานที่ใช้งาน ถอด เปลี่ยน ใส ่ เนื่องจากรถเกี่ยวนวดข้าวไม่ได้มีความ
ซับซ้อนในเรื่องส่วนประกอบหลัก ๆ ที่สามารถถอดเปลี่ยนได้เอง ส่วนเครื่องยนต์ต้นกําลังนั้นแยกไป
ต่างหาก   ในกรณีที่ซื้อจากโรงงานก็จะมีทีมช่างจากโรงงานมาตรวจเช็คให้ตามรอบระยะเวลา หรือ
ตามระยะเวลาประกัน  
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อะไหล่ - ช้ินส่วนอะไหล่ของเครื่องเกี่ยวนวด มักไม่มีการซื้อมาสํารองไว้ แต่สามารถสั่ง

ได้จากตัวแทนจําหน่าย หรือจากโรงงานทันที ช้ินส่วนทีม่ีการสึกหรือ ต้องเปลี่ยนบ่อย ๆ เช่น สายพาน
ต่าง ๆ ซี่ตีนตะขาบที่มีการหักชํารุด(บางซี่) และฟันของตัวเกี่ยว เป็นต้น  

 
 

รถบรรทุกข้าว - รถบรรทุกข้าวเปลือก สาํหรับรับช่วงต่อจากรถเกี่ยวนวดไปส่งยังโรงสี 
เป็นส่วนต่อเนื่องที่สําคัญ ข้อมูลจากการสํารวจพบว่า ผู้ประกอบการรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็ก มีเพียง
บางรายที่มีรถบรรทุกข้าวของตนเอง ส่วนมากมักตัดตอนจากกันแต่อยู่ในหมู่เครือญาติ คนรู้จัก  หรือ
เจ้าของข้าวติดต่อมาเอง  

 
 

รถเทรลเลอร ์– การขนย้ายรถเกี่ยวนวดข้าว จําเป็นต้องใช้รถเทรลเลอร ์การเคลื่อนย้าย
จากพ้ืนที่หนึ่งไปอีกพ้ืนที่หนึ่ง เจ้าของรถเกี่ยวนวดจะต้องมีรถเทรลเลอรไ์ว้ใช้งาน อย่างน้อย 1 คัน 
อาจเป็นรถบรรทุก 6 ล้อ หรอืรถลากขนาดเล็กที่มีการต่อขึ้นใช้เอง คล้ายรถอีแต๋น แต่มีขนาดใหญ่กว่า 
เพื่อใช้ขนส่งรถเกี่ยวนวด สําหรับการเดินทางไปต่างพื้นที่หรือข้ามจังหวัดในภาคอิสาน  จะใช้ทั้งรถ
ของตัวเอง และ/หรือจ้างบริการของรถเทรลเลอร์ขนาดใหญ่ทีม่ีหัวลาก ซึ่งมีการคิดค่าบริการตาม
ระยะทาง 

  

ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ ที่มรีถเกี่ยวนวด 4 คันขึ้นไป 

โรงเรือน – ผู้ประกอบการรายใหญ่ทีม่ีรถเกี่ยวนวดหลายคัน จะมีโรงเรือนเป็นอาคาร
มาตรฐาน ถาวร มีพ้ืนทีซ่่อมบํารุงชัดเจน แต่มักไม่มีการเทพื้นปูนคงเป็นพื้นดินอัดแน่น เนื่องจากรถ
เกี่ยวนวดมีน้ําหนักมาก และเป็นตีนตะขาบ(เหล็ก) มีเครื่องมือขนาดใหญส่ําหรับการเปลี่ยนชิ้นส่วน
ต่าง ๆ เช่น แม่แรง รถยก คานรับน้ําหนัก รอก เครื่องเชื่อม และมีช้ินส่วนที่สามารถใช้เป็นอะไหล่
ทดแทนได้อยู่ด้วย รวมทั้งถังเก็บน้ํามันสํารอง เนื่องจากในฤดูเก็บเกี่ยวต้องใช้น้ํามันในปริมาณมาก 
และจะขาดตอนไม่ได้  

 
 

อะไหล่ – มีการเก็บช้ินส่วนเก่าที่ยังใช้งานได้ไว้บางส่วน เพื่อเป็นอะไหล่สํารอง ในทาง
ปฏิบัติเมื่อสิ้นสุดฤดูเก็บเกี่ยว และต้องซ่อมบํารุง จะมีการสั่งซื้ออะไหล่เป็นคราว ๆ ตามรอบของการ
ซ่อมบํารุงรถเกี่ยวนวดแต่ละคัน  ผู้ประกอบการบางรายจะมีการบันทึกประวัติรถแต่ละคันไว้ ว่ามีการ
เปลี่ยนชิ้นส่วนใด เมื่อใด ผูท้ี่รับผิดชอบรถเกี่ยวนวดแต่ละคัน(คนขับประจํา) คือผู้ทีต้่องเสนอ และ
เจ้าของรถ(ผู้ประกอบการ)คือผู้ตัดสินใจสุดท้าย  

  
 

รถบรรทุกข้าวเปลือก – ผู้ประกอบการรายใหญ่แม้จะมีรถบรรทุกข้าวเปลือกอยู่บ้าง แต่
ก็เป็นบริการเสริมมากกว่า ส่วนใหญจ่ะมีเครือข่ายผู้ประกอบการรถบรรทุกที่รับบรรทุกข้าวเปลือก 
เป็นพันธมิตรกันอยู่แล้ว มีการติดต่อกันเป็นปกติ สําหรบัการเกี่ยวนวดนอกพื้นที่(เช่นในภาคอิสาน) 
เจ้าของข้าว/นายหน้า จะเป็นผู้จัดหารถบรรทุกมาเอง 
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รถเทรลเลอร ์– ผู้ประกอบการรายใหญ ่มีรถเทรลเลอร์ขนาดใหญ่ ที่สามารถเคลื่อนย้าย
รถเกี่ยวนวดข้าวได้ จากการสํารวจพบว่ามีระหว่าง 2-5 คัน ซึ่งเพียงพอสําหรับการเคลื่อนย้ายรถใน
พ้ืนที่(จังหวัด) หากจําเป็นต้องใช้งานมากกว่านั้นก็จ้างรถภายนอกเพิ่มเติม ซึ่งส่วนมากเป็นการ
เคลื่อนย้ายไปจังหวัดในภาคอิสาน 

 
การลงทุนในทีดิ่นและรถเกี่ยวนวดข้าว 

ขนาดที่ดินโดยทั่วไปเป็นที่ดินที่ติดอยู่กับที่บ้านที่อยู่อาศัย จะมีขนาดประมาณ 1-2 ไร่ 
เท่าที่พบไม่มีโรงงานใดที่มีขนาดพื้นที่ดินเกิน 10 ไร่ มีการลงทุนปรบัปรุงพื้นที่ การเทปูนซีเมนต์
บางส่วน การใช้ประโยชน์ในที่ดินนั้นไม่ได้ใช้ไปเพื่อวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการประกอบการรับจ้างเกี่ยว
นวดข้าวอย่างเดียว คือนอกจากส่วนหนึ่งที่เป็นที่อยู่อาศัยแล้ว ส่วนที่เหลือจะใช้เป็นที่จอดรถเกี่ยวนวด
ข้าว รถบรรทกุ เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวและจะมีพ้ืนที่อีกสว่น
หนึ่งที่ใช้เป็นที่เก็บรถไถ เครือ่งมือ อุปกรณ์ต่างๆที่ใช้ในการทํานา ทําไร่ ทําสวน ไปด้วย นอกจากนั้น
ถ้าหากผู้ประกอบการทําการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวไว้ใช้เองหรือเพื่อขาย ก็จะจัดสรรพื้นที่ส่วนหนึ่งเพื่อ
ใช้ในวัตถุประสงค์นี้ด้วย  

 

นอกเหนือจากการลงทุนในสนิทรัพย์ประเภทต่างๆ ข้างต้นแล้ว การลงทุนที่สําคญัที่สดุ
ของการประกอบการ คือ การลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดข้าว ซึ่งจะแตกต่างกันไป ทั้งในด้าน จํานวนคัน 
ความเก่า ใหม ่ ขนาดของรถ ความสามารถในการเกี่ยวนวด ผลิตเองหรือผลิตจากโรงงานขนาดใหญ่
หรือขนาดเล็ก เป็นต้น 
  

ขนาดการลงทนุ หรือขนาดของทรัพยส์ินทัง้หมดของกิจการ 

ข้อมูลในเรื่องขนาดการลงทุน หรือขนาดของทรัพย์สินทั้งหมดของกิจการ เป็นสิ่งที่
ยากลําบากอย่างยิ่งที่จะกะประมาณให้ใกล้เคียงได้ ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุนของทุกกิจการมีลักษณะ
ค่อยเป็นค่อยไป ค่อยๆลงทนุไปเรื่อยๆ ไมไ่ด้ลงทุนพร้อมกันทั้งหมดเลยทีเดียว การกะประมาณมูลค่า
ทรัพย์สินที่ลงทุนไป จึงเป็นเรื่องยากลําบากอย่างยิ่ง เพราะลงทุนต่างเวลากัน และใช้ในหลาย
วัตถุประสงค์ การสอบถามราคาที่ลงทุน (historical cost) ผู้ประกอบการก็จําไม่ค่อยได้ ไม่มีข้อมลูที่
เป็นเอกสารหลักฐาน ที่ดินบางแปลง บางส่วนก็เป็นที่ดินมรดก ไม่ได้ลงทุนซื้อมา การเสื่อมราคาหรือ
เสื่อมสภาพของเครื่องจักร อุปกรณ์ รถเกี่ยวนวดข้าวก็แตกต่างกัน ผู้ที่ดูแล ซ่อมแซมบํารุงรักษาดี 
บํารุงรักษาเป็น ก็จะมีอายุการใช้งานนาน จะคิดค่าเสื่อมราคาหรือเสื่อมสภาพน้อย ผูท้ี่ใช้รถเก่าสภาพ
ไม่สู้ดีจะตีค่าเสื่อมราคาสูงเป็นต้น ราคาที่ซื้อมาก็แตกต่างกัน การตีราคาโดยใช้ราคาตลาดก็ทําได้
ลําบาก เพราะขึ้นอยู่กับตัวแปรหลายตัว ราคาที่ประเมินจะมีส่วนของ subjective value มากและ
แตกต่างกัน  

 

ในการศึกษานี ้จะรายงานเฉพาะข้อมูลการลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดข้าวเท่านั้น เป็นราคา
ซื้อขาย ไมใ่ช่ต้นทุนการผลิต 
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ช่วงเวลา  ค.ศ.  ราคา(ล้านบาท/คัน)  ประเภท 
 1996   0.85 – 1.0   รองกระสอบ 
 1997   1.35    รองกระสอบ 
 1998   1.45    รองกระสอบ 
 2008   1.04   Kubota  รองกระสอบ 
 2008   1.85     อุ้ม 
 2009   1.95    อุ้ม 
 2010   2.2    อุ้ม 
 2014   2.4    อุ้ม 
 2014   0.8  รถเก่า  อุ้ม  
 2014   1.6 ล้าน  Kubota  อุ้ม 
 ปัจจุบัน   2.4 - 3 ล้านต้นๆ   อุ้ม 
 
ราคาที่แสดงในแต่ละปี นํามาเสนอเพื่อให้เห็นถึงขนาดการลงทุนเท่านั้น ไม่สามารถจะ

ใช้ดูถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาได้    เพราะรายละเอียดทางเทคนิคของรถเกี่ยวนวดข้าวในแต่ละปี 
แตกต่างกัน ผู้ผลิตคนละแห่งกัน2 

 

ค่าใช้จ่ายลงทุนในรถบรรทุกขนย้ายในพื้นที ่ถ้าเป็นรถ 10 ล้อเก่า ราคาจะประมาณ 
0.95-1.5 ล้านบาท 

 

สัดส่วนการลงทุนในสนิทรพัย์คงที่ (Operating leverage)  

ในการพิจารณาเรื่องสัดส่วนของการลงทุนในสินทรัพย์/ต้นทุนคงที่ หรือการลงทุนใน
เทคโนโลยีที่ทนัสมัย จากการเก็บข้อมูลภาคสนาม พบว่า ผู้ประกอบการที่มีสัดสว่นการลงทุนใน
สินทรัพย์คงทีสู่งกว่าหรือมีการลงทุนใช้รถเกี่ยวนวดข้าวที่ใหม่กว่า จะมีสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์
คงที่ สูงกว่าผู้ประกอบการที่ใช้รถเกี่ยวนวดเก่าในการให้บริการ การลงทุนในรถเกีย่วนวดใหม่ถึงแม้
จะต้องลงทุนในต้นทนุคงที่สงู แต่จะมีค่าใช้จ่ายในการเกี่ยวนวดตํ่าหรือมีค่าใช้จ่ายผันแปรต่ํา ตรงกัน
ข้ามกับผู้ที่ใช้รถเกี่ยวนวดเก่าในการรับจ้าง แม้ต้นทุนคงทีจ่ะตํ่า แต่ต้นทุนผันแปร โดยเฉพาะค่าช่อม
บํารุงนั้นจะสูงกว่า มีโอกาสที่รถจะเสียในขณะทําการเกี่ยวนวดข้าวสูง และถ้าเกิดเสียจริงจะมี
ค่าใช้จ่ายสูง และมีต้นทุนทางอารมณ์ด้วย    

 

ในรูปตามภาพที่ 24 ที่ได้แสดงไว้  กราฟด้านขวามือคือเส้นรายได้และต้นทุน ของ
ผู้ประกอบการ ที่ใช้รถเกี่ยวนวดข้าวใหม่ในการให้บริการ ส่วนกราฟทางด้านซ้ายมือ คือเส้นรายได้และ
ต้นทุนของผู้ประกอบการที่ใช้รถเกี่ยวนวดข้าวเก่าในการให้บริการ การเปลี่ยนแปลงขนาดพื้นที่ที่
ให้บริการเกี่ยวนวดจะมีผลทําให้ การเปลี่ยนแปลงของกําไรของผู้ประกอบการที่ใช้รถเกี่ยวนวดข้าว
ใหม่มากกว่าผูป้ระกอบการที่ใช้รถเกี่ยวนวดข้าวเก่า   
                                                            
2 ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวหลายรายเป็นโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กท่ีกล่าวถึงแล้วในบทที่  
ผ่านมา ผู้ประกอบการบางคนทํารถเกี่ยวนวดข้าวขึ้นใช้เอง ไม่ได้ซ้ือ และไม่ได้ขาย 
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    ภาพที่ 24  สัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์คงที่ของการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว  
 

 

ภาพที่ 25 เส้นต้นทุนเฉลี่ยระยะยาวของการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว (ตัวเลขสมมติ) 
  

การที่ผู้ประกอบการ มีสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์คงที่แตกต่างกัน จะมีผลถึงเส้น
ต้นทุนเฉลี่ยของการใช้รถเกี่ยวนวดข้าวที่ใหม่ เก่า ต่างกันด้วย ด้วยดังที่แสดงในภาพที่ 25 ในขณะที่
จํานวนพื้นที่ที่ให้บริการเกี่ยวนวดข้าวน้อย การใช้รถเกีย่วนวดข้าวเก่าจะมีต้นทุนเฉลีย่ตํ่ากว่า แต่ถ้า
จํานวนพื้นที่เกี่ยวนวดข้าวมากๆแล้ว การใชร้ถเกี่ยวนวดข้าวที่ใหม่กว่าจะมีต้นทุนเฉลีย่ตํ่ากว่า ซึ่ง
หมายความว่าถ้าหากความต้องการของตลาดมีมาก การใช้รถเกี่ยวนวดข้าวที่ใหม่กว่า จะมีกําไรจาการ
ประกอบการมากกว่า (สมมติว่าราคาค่าบริการเท่ากัน) หรือสามารถใช้มาตรการการตั้งราคาลดการ
แข่งขันจากผู้ประกอบการ ที่ใช้รถเกีย่วนวดข้าวเก่าในการให้บริการได้เลย หรือถ้าต้ังราคาให้
ผู้ประกอบการที่ใช้รถเกี่ยวนวดข้าวเก่าอยู่ได้ ก็จะทําให้มีกําไรเป็นกอบเป็นกํา แต่ในทางตรงกันข้ามถ้า
ความต้องการในตลาดมีนอ้ย ผู้ประกอบการที่ใช้รถเกีย่วนวดข้าวใหม่กว่าในการใหบ้ริการจะอยู่ใน
ฐานะลําบากเช่นเดียวกัน ดังนั้นจะพบว่าผู้ประกอบการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบการที่มีรถเกี่ยว

 

 

 



 

89 
 

นวดข้าวจํานวนมาก หรือผูท้ี่สามารถจะผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวได้เองมักจะเปลี่ยนขายรถเกี่ยวนวดข้าว
เก่าออกไปและใช้รถเกี่ยวนวดข้าวใหม่ๆแทน คือพยายามทําให้รถเกี่ยวนวดข้าวที่มีอยู่ในสภาพที่ใหม่
อยู่ตลอดเวลา 
 
4.3.3 แหล่งเงนิทนุ ต้นทุนของเงิน และ สัดส่วนหนี้สนิ (Financial leverage) 

แหล่งเงนิทนุและต้นทุนของเงิน 

ในการลงทุนซือ้รถเกี่ยวนวดคันแรกนั้น ขอ้มูลจากการสาํรวจพบว่าทุกรายแม้จะเริ่มต้น
ในเวลาที่ต่างกัน แต่ก็จะเริ่มลงทุนจากการใช้เงินทุนของตนเองซึ่งจะเป็นการเก็บออมจากการทํานา 
ทําไร่ ทําสวน การรับจ้างนวดข้าว (ไม่ใช่เกี่ยวนวดข้าว) หรือกิจกรรมอื่นๆทีท่ําก่อนตัดสินใจทํา
กิจกรรมรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว รวมกับเงินที่ขอยืมจาก พ่อ แม่ ญาติพ่ีนอ้ง(ไม่ใช่การกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย) 
อย่างน้อยครึ่งหนึ่ง ส่วนที่เหลือเป็นเงินที่ได้จากการ กู้ยืมจากสถาบันการเงิน เช่น ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงเทพ โดยมีหลักทรัพย์เป็นที่ดินจํานอง
ค้ําประกัน เสียดอกเบี้ยในอัตราปกติของธนาคาร  

 

สําหรับรถเกี่ยวนวดคันที่ 2 และคันต่อ ๆ มา มีทั้งที่เป็นการลงทุนเพื่อทดแทนรถคันเดิม 
(ขายคันเก่าเพื่อซื้อคันใหม)่ และลงทุนเพิ่มใหม่เพื่อขยายงาน เมื่อมีช่องทางที่ดีขึ้น แต่ไม่พบว่ามีการ
ซื้อมากกว่า 1 คันใน 1 ปี เนื่องจากมีราคาค่อนข้างสูง  แหล่งเงินทุนสาํหรับรถคันต่อมา ส่วนหนึ่งคอื 
รายได้จากการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวของรถคันแรก จากการขายรถเก่าออกไป และจากการทํากิจกรรม
การผลิตเดิม ส่วนที่เหลือคือเงินที่ได้จากการกู้ยืมสถาบันการเงิน และ/หรือ เครดิตจากโรงงานผู้ผลิต
จําหน่าย(ขายเชื่อ หรือขายเงินผ่อน) หรือการใช้บริการลีสซิ่ง การซื้อรถคันใหมจ่ึงมักซื้อจากโรงงาน
ผู้ผลิตจําหน่ายรายเดิม เนื่องจากคุ้นเคยกับระบบต่าง ๆ สะดวกในการซ่อมบํารุง และยังได้เครดิตด้วย 
ในกรณีที่ได้เครดิตจากโรงงานผู้ผลิต เงินดาวน์ที่ต้องจ่ายครั้งแรก จะลดลงเรื่อยๆ มบีางรายเหมือนกัน
ที่เอารถเกี่ยวนวดออกมาใช้ได้เลย โดยที่ไม่ต้องมีเงินดาวน์ หรือมสีัญญากู้ยืม แต่ต้องมีคนค้ําประกัน 
การขายรถเกี่ยวนวดข้าวคันเก่าออกไป มีทั้งที่ขายให้ผู้รบัจ้างเกี่ยวนวดข้าวรายอื่น และการขายคืน
ให้แก่โรงงานผู้ผลิตเดิม ในกรณีหลังมักมีเงือ่นไขว่าจะต้องซื้อรถเกี่ยวนวดใหม่ออกไปและโรงงานผลิต
รถเกี่ยวนวดข้าวจะให้ราคารถเก่าสูงกว่าราคาตลาดเพื่อเป็นการชักจูงให้ซื้อรถใหม่  

 

สําหรับผู้ประกอบการที่ทําอาชีพรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวต้ังแต่ระยะช่วง 1-10 ปีแรกที่เริม่มี
การนําเอารถเกี่ยวนวดข้าวมาใช้ รายได้จากการเกี่ยวนวดข้าวดีมาก เนื่องจากจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าว
ยังมีไม่มาก และราคาน้ํามันยังถูกมาก การลงทุนจัดหารถเกี่ยวนวดข้าวคันหลังๆที่ตามมา จะจัดหา
โดยใช้เงินรายได้จากการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวมาช่วยลงทุนเป็นสัดส่วนมากขึ้นๆ ช่วงระยะเวลาของ
การเป็นหนี้จะสั้นลง บางครั้งใช้เวลาเพียงปีเดียวก็ผ่อนชําระเงินคืนแก่โรงงานผู้ผลติ หรือสถาบนั
การเงินเสร็จสิ้น อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการที่เข้ามาร่วมให้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในช่วงระยะ 
10 ปี หลังนี้ สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป มีการแข่งขันกันมาก และราคาน้ํามันสูงขึ้น ต้นทุนการ
ให้บริการสูงขึน้ ส่วนเหลือ่มกําไรลดลง กําลังในการจัดหาหรือเปลี่ยนรถเกี่ยวนวดข้าวใหม่โดยใช้    
เงินออมจากการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลง ระยะเวลาการผ่อนชําระกับโรงงานผู้ผลิตหรือกบั
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สถาบันการเงินจะยาวนานขึ้น ผู้ประกอบการบางรายระบุว่าต้องใช้เงินจากการทํานา ทําไร ่ มาช่วย
ผ่อนชําระค่างวดผ่อนชําระการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวด้วย    

 

ข้อมูลจากการสํารวจพบว่า มผีู้ประกอบการบางราย จัดหาชิ้นส่วนอะไหล่จากโรงงาน 
มาประกอบรถเกี่ยวนวดเอง (ไมซ่ื้อรถใหม่ทั้งคัน แต่ซือ้ชิ้นส่วนมาประกอบกับช่วงล่างของรถแบคโฮ 
เพื่อให้เหมาะกับการใช้งาน) และมีการขายรถเกี่ยวนวดที่ประกอบขึ้นเองนี้ให้ผู้ซื้อที่อยู่ในพื้นที่ที่ไป
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวด้วย หากมีผู้ต้องการ(เกี่ยวแล้วถูกใจ)  

 

การเก็บข้อมูลภาคสนามพอจะประมวลได้ว่าในการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวจากโรงงานใหญ่
มีรูปแบบดังนี้ ร้อยละ 20 ของผู้ซื้อ ซื้อโดยใช้เงินออมของตนเองเป็นหลัก ไม่มีการกู้ยืม3 ร้อยละ 30 
ซื้อโดยกู้เงินจาก ธกส. ร้อยละ 40 ซื้อโดยกู้เงินจากบริษัทลีสซิ่ง และอีกร้อยละ 10 ซื้อโดยกู้เงินของ
โรงงานเอง (ผ่านบริษัทลีสซิ่งที่โรงงานตั้งขึ้นมา)   

 

บริษัทลีสซิ่งเขา้มามีบทบาทให้เงินกู้กับผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวได้ เนื่องจากมี
ผู้ประกอบการจํานวนหนึ่ง ที่ไมม่ีบัญชีเงินฝากที่แสดงการเคลื่อนไหวของเงินจากการทําธุรกิจกับ
ธนาคาร (ผู้ประกอบการที่มีบัญชีกับธนาคาร จะกู้เงินจากธนาคารมาซื้อ เนื่องจากเสียอัตราดอกเบี้ย
ถูกกว่า) ธนาคารจึงไม่ปล่อยเงินกู้ให้ บรษิัทลีสซิ่งจะพิจารณาอนุมัติเงินกู้โดยพิจารณาจาก ประมาณ
การกระแสเงินสดจากการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว โดยสมมติให้รบัจ้างเกี่ยวนวดข้าวได้ประมาณ 2,000 
ไร่ต่อปี ใช้รถเกี่ยวนวดข้าวเป็นหลักทรัพยค์้ําประกัน ผู้ซือ้ที่จะขอกู้เงินต้องวางเงินดาวน์ ร้อยละ 30-
50 ของราคารถเกี่ยวนวดข้าว การชําระคืน โดยเฉลี่ยแลว้ประมาณ 150,000 บาททุก 3 เดือน โดย
ปกติจะอะลุ่มอล่วยให้ชําระเมื่อหมดฤดูการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ทั้งในภาคกลางและภาคอิสาน เท่าที่
ดําเนินการมาพบว่ามีผู้ประกอบการที่กู้เงินไปมีปัญหาเรื่องการชําระหนี้ตํ่ากว่าร้อยละ 10 ของผู้กู้
ทั้งหมด สาเหตุที่มีปัญหาคอื พ้ืนที่รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวไม่เพียงพอ รถเกี่ยวนวดข้าวเสีย โดนโกง
เกษตรกรหรือนายหน้าไม่ยอมชําระค่าเกี่ยวนวดข้าว และผู้กู้นําเงินที่ได้มาจากการรับจ้างไปเล่นการ
พนัน 

 

การปล่อยเงินกู้ของบริษัทคูโบต้าลีสซิ่งเท่าที่มีข้อมูล พบว่ามีความแตกต่างกันระหว่าง
การให้กู้ในภาคกลางและภาคอิสาน ทั้งนีอ้าจเนื่องจากฐานะทางเศรษฐกิจของลูกค้าแตกต่างกัน ใน
ภาคอิสาน(ตอนบน) ลูกค้าจะต้องจ่ายเงินดาวน์อย่างน้อยร้อยละ 10 ของราคารถเกี่ยวนวดข้าวที่
ต้องการซื้อ สว่นที่เหลือจะต้องผ่อนกับบริษัทปีละ 200,000 บาทเป็นระยะเวลา 5-7 ปี ส่วนในภาค
กลางเท่าที่มีขอ้มูลคือ การซือ้รถเกี่ยวนวดข้าวครั้งแรก ลูกค้าจะต้องจ่ายเงินดาวน์ ร้อยละ 70 ส่วน
การซื้อครั้งหรอืคันที่สอง ถ้าลูกค้ามีประวัติดี อาจจ่ายเงินดาวน์เพียงร้อยละ 40 เท่านั้น ลูกค้าจะต้อง
ส่งค่างวดทุกเดือน โดยเสียดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.5 ต่อเดือน (Flat rate คิดจากเงินต้นเท่าเดิม
ตลอดระยะเวลาการชําระคืน)  

 
                                                            
3 อาจซ้ือเป็นเงินสดทั้งหมด หรือซ้ือโดยจ่ายเงินดาวน์จํานวนหนึ่งให้โรงงานก่อน และผ่อนชําระที่เหลือภายหลัง (ได้
สินเชื่อจากโรงงาน ถ้าสามารถชําระเงินค่ารถเกี่ยวนวดข้าวท่ีเหลือไดทั้งหมด ภายใน 6 เดือน จะไม่เสียดอกเบี้ย แต่
ถ้าเลยระยะเวลานี้จะต้องจ่ายค่าดอกเบี้ยในอัตราร้อละ 1.5 ต่อเดือน  
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การกู้เงินจาก ธ.ก.ส. ต้องใช้ที่ดินค้ําประกัน เป็นการกู้ระยะเวลาปานกลาง เสียอัตรา

ดอกเบี้ยร้อยละ 7 ต่อปี ผ่อนชําระปีละครั้ง ผู้ประกอบการรับจ้างเก่ียวนวดข้าว มักไม่กู้เงินจาก
ธนาคารออมสิน เพื่อซื้อรถเกีย่วนวดข้าว โดยให้เหตุผลว่า ขั้นตอนการขอกู้ยุ่งยาก (เรื่องมาก) 

 

เงินทุนหมุนเวียนที่ผู้ประกอบการต้องใช้เมื่อออกไปรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ส่วนมากใช้
ผสมกันจากหลายแหล่ง เช่น จากเงินออมที่ได้จากการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวเอง หรือจากการทํานา ทํา
ไร่ ที่กิจกรรมอื่นๆของครอบครัว ได้จากเงินกู้ของ ธกส. จากแหล่งนอกระบบ (เสียอัตราดอกเบี้ยร้อย
ละ 20) จากกองทุนหมู่บ้าน (เพิ่งเริ่มดําเนินการใหม่หลงัจากหยุดไประยะหนึ่ง) เป็นต้น ส่วนน้ํามัน
หรือ น้ํามันเครื่องมักจะได้เครดิตจากป๊ัมที่ขายให้โดยอาจให้เคลียค่าน้ํามนักันทุก 15 วันหรือ 1 เดือน
เป็นต้น  
 

สัดส่วนหนีส้นิ (Financial leverage) 

การศึกษาพอจะสรุปได้ว่า กิจการที่เปิดดําเนินการใหม่และซื้อรถเป็นคนัแรก จะใช้
สัดส่วนของการใช้เงินกู้สูงจากสถาบันการเงินในการจัดซื้อสูง อย่างไรก็ตามมักจะไม่เกินร้อยละ 50 
ของราคารถเกี่ยวนวดข้าวที่ซื้อ เมื่อดําเนินการต่อมาและมีการจัดซื้อเพิ่มเติมคันที่ สอง สาม หรือ สี่ 
ในภายหลัง สัดส่วนของการใช้เงินกู้จากสถาบันการเงินจะลดลง สัดส่วนของเงินลงทุนของ
ผู้ประกอบการเองจะสูงขึ้นเป็นลําดับ ซึ่งเงินลงทุนในส่วนนี้ส่วนใหญ่จะมาจากรายได้สุทธิจากการ
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าว อย่างไรก็ตามมีผู้ประกอบการบางรายที่ได้เครดิตจากโรงงานผู้ผลิตรถเกี่ยวนวด
ข้าว โดยอาจจ่ายเงินค่ารถเกี่ยวนวดข้าวให้จํานวนหนึ่งก่อน อาจจะเป็นร้อยละ 10 หรือ 20 ของราคา
รถ หลังจากนั้นก็นํารถออกมาใช้และผ่อนชําระค่ารถ ภายในระยะเวลา หนึ่งปี โดยไม่เสียดอกเบี้ย แต่
ต้องมีคนค้ําประกัน  และลูกค้าที่เครดิตดีมากๆ ทางโรงงานผู้ผลิตรถเกีย่วนวดข้าว ให้เอารถมาใช้เลย
ก็มี ไม่ต้องจ่ายเงินบางจํานวนก่อน โดยปกติคือการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวคันแรก จะมีสดัส่วนหนี้สินสงู 
และจะลดลงเรือ่ยๆ ในการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวคันต่อๆไป กลุ่มผู้ประกอบการที่ซื้อรถเกี่ยวนวดข้าว
หนึ่งหรือสองคันแรกจึงมีความเสี่ยงทางการเงินสูง เพราะถ้ามีรายได้สุทธิเข้ามาไม่เพียงพอ ก็จะมีผล
ต่อการชําระคืนหนี้สิน อาจถกูยึดรถคืน หรอืถูกยึดทรัพย์สินที่ใช้ค้ําประกันได้ แต่ถ้ามรีายได้เพียงพอก็
จะมีอัตราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนของตัวเองสูง ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้จึงมักจะ aggressive มักจะ
พยายามขยายพื้นที่การเกี่ยวนวดข้าว หรือ ลดราคาค่าเกีย่วนวดข้าวลง แข่งขันกับผู้ประกอบการอื่นๆ
มาก ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ส่วนมากคือผูท้ี่เข้ามาทําการประกอบการเกี่ยวนวดข้าวในระยะ 10 ปี
หลังนี้ ส่วนผูป้ระกอบการที่มีเครดิตดี ได้ขอ้เสนอ (offer) จากโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวที่ดีมาก 
ถึงแม้จะมีสัดสว่นหนี้สินสูง แต่เป็นกลุ่มลูกคา้ที่มีฐานะการเงินดีมาก มีฐานลูกค้ามาก มคีวามสามารถ
ในการหารายได้สูง ความเสี่ยงทางการเงินจึงอยู่ในระดับตํ่า อัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนของตัวเอง
จึงสูงมาก  
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4.3.4 รายได้ ค่าใช้จา่ย กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
 

ในการศึกษานกัวิจัยพยายามจะวิเคราะห์ว่า ในการประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 
ผู้ประกอบการมี รายได้สุทธิต่อไร่เท่าไร รายได้สุทธิต่อรถเกี่ยวนวดข้าว 1 คันต่อปี และถ้าต้องการหา
รายได้สุทธิจากการประกอบการของกิจการเป็นเท่าไร ก็เอาจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผู้ประกอบการมี
คูณเข้าไป 

 

รายได้สุทธิต่อไร่ 

ในส่วนนี้จะแยกพิจารณาเป็นสองส่วนคือ รายได้สุทธิต่อไร่ในเขตภาคกลาง และรายได้
ต่อไร่ในเขตภาคอิสาน ซึ่งทั้งสองเขตมีรายได้และค่าใช้จา่ยผันแปรแตกต่างกัน ค่าใช้จ่ายที่นํามา
พิจารณาในส่วนนี้เป็นค่าใช้จ่ายผันแปร ซึ่งยังไม่รวมค่าใช้จ่ายคงที่เช่นค่าเสื่อมราคาและค่าซ่อมแซม
ใหญท่ี่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

 
รายได้สุทธิต่อไร่ในภาคกลาง 

มีรายละเอียดดังนี้ 
    จํานวน (บาทต่อไร่) 
รายได้จากการรับจ้าง   500 
ค่าใช้จ่ายผันแปร 

ค่าคนขับรถเกีย่วนวด  30 
ค่าพนักงานประจํารถ (1 คน) 20 
ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง   100  (ที่ราคาลิตรละ 30 บาท) 
ค่านายหน้า     20       (ถ้าม)ี 
ค่าน้ํามันเครื่องและไฮดรอลิก 10 
ค่าขนย้ายในพื้นที่  30 
ค่าซ่อมย่อย   30 
อ่ืนๆ    60 

รวมค่าใช้จ่ายผนัแปร   300 
รายได้สุทธิ    200 
 
 

เกษตรกรจ่ายค่าขนส่งข้าวที่นวดแล้วจากนาไปโรงสีเอง ไร่ละ 100 บาท ค่าขนส่งนี้
ภายหลังมีการคิดเป็นเกวียน ๆ ละ 100 บาท ผู้ประกอบการเป็นผู้ติดต่อประสานงานให้ แต่
เกษตรกรเป็นผู้จ่ายเงิน 
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รายได้สุทธิต่อไร่ในภาคอิสาน 

มีรายละเอียดดังนี้ 
    จํานวน (บาทต่อไร่) 
รายได้จากการรับจ้าง        650-700 
ค่าใช้จ่ายผันแปร 

ค่าคนขับรถเกีย่วนวด  40 
ค่าพนักงานประจํารถ (1 คน) 20 
ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง   120  (ที่ราคาลิตรละ 30 บาท) 
ค่านายหน้า     50        
ค่าน้ํามันเครื่องและไฮดรอลิก 10 
ค่าขนย้ายในพื้นที่  30 
ค่าซ่อมย่อย   30 
อ่ืนๆ    60 

รวมค่าใช้จ่ายผนัแปร   360 
รายได้สุทธิ    290 (คิดที่รายได้ 650 บาทต่อไร่) 
 

เกษตรกรจ่ายค่าขนส่งข้าวที่นวดแล้วจากนาไปโรงสีเองเช่นกัน 
 

นอกจากนี้ ผู้ประกอบการจะต้องเสียค่าใช้จ่ายในการขนส่งรถเกี่ยวนวดข้าวขึ้นไปยัง
ภาคอิสาน ค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียประกอบด้วย หนึ่ง ค่าจ้างรถหัวลาก 18 ล้อ ซึ่งคิดค่าบริการ 18,000 
บาทต่อเที่ยว หรือ 36,000 บาท ในการขนส่ง ไป กลับ รถ 18 ล้อจะขนส่งรถเกี่ยวนวดข้าวได้ 2 คัน 
สอง ค่าน้ํามันในการนํารถบรรทุกเพื่อไปขนย้ายรถเกี่ยวนวดข้าวในพื้นที่ เสียค่าน้ํามัน 8,000 บาทต่อ
เที่ยว หรือ 16,000 บาท ในการเดินทาง ไป กลับ สมมติว่าบรรทุกรถเกี่ยวนวดข้าวไปด้วย 1 คัน สาม 
ค่าน้ํามันรถปิ๊กอัพของตัวเองที่นําขึ้นไปใช้ รวมๆแล้ว 8,000 บาท รวมทั้งการเดินทาง ไป กลับ และใช้
ในพื้นที่ และยังมีค่าอํานวยความสะดวกที่ต้องจ่ายให้แก่ทั้งตํารวจทางหลวงและตํารวจพื้นที่ ซึ่งไมไ่ด้
ระบุไว้ในการคํานวณนี้ ถ้าสมมติให้รถ 1 คนัสามารถเกี่ยวนวดข้าวได้ 1,000 ไร่ ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด
ต่อไร่เฉพาะในส่วนนี้จะประมาณ 25-30 บาทต่อไร่ ซึ่งจะทําให้รายได้สทุธิลดลง นอกจากนั้นยังไม่ได้
นําค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก ค่าอาหาร ของผู้ประกอบการมารวมในการคํานวณนี้ 

 
รายได้สุทธิต่อรถเกี่ยวนวดขา้ว 1 คัน 

ค่าใช้จ่ายที่ต้องนํามาคิดเพิ่มเติมในการคํานวณหารายได้สุทธิต่อรถเกี่ยวนวดข้าว 1 คนั 
คือค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมใหญ่ ซึ่งจะต้องดําเนินการเมื่อเดินทางกลับมาจากภาคอิสาน และค่าเสื่อม
ราคาของตัวรถเกี่ยวนวดข้าว ในการคํานวณสมมติใหผู้้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในภาคกลาง
จํานวน 500 ไร่และรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในภาคอิสานจํานวน 1,000 ไร่ ในการคิดค่าเสือ่มราคาสมมติ
ว่า รถเกี่ยวนวดข้าวใหม่มีราคา 2,500,000 บาท มีอายุใช้งาน 15 ปี มูลค่าซากเท่ากับ 0 บาท ผลการ
คํานวณเป็นดังนี้ 
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การเก็บข้อมูลพบว่า อายุการใช้งานของรถเกี่ยวนวดข้าว  ท่ี
ผลิตจากโรงงานขนาดใหญ่ ท่ียังไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม
มากเกินไป จะประมาณ 7-8 ปี รถเกี่ยวนวดข้าวท่ีผลิตจากโรงงาน
ขนาดเล็กจะมีอายุใช้งาน ประมาณ 4-5 ปี  
 อย่างไรก็ตามอายุการใช้งานจะมากหรือน้อยเท่าใด อยู่ท่ี
ลักษณะการใช้และการบํารุงรักษา ดังที่เคยกล่าวถึงแล้วข้างตน้ว่า
ผู้ประกอบการบางคนระบุว่าอายุการใช้งานอาจนานถึง 10-15 ป ี
 การใช้รถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้าก็เป็นตัวอย่างที่ดีตัวอย่างหนึ่ง 
ในภาคอิสานมีการใช้รถรับจ้างอย่างหนัก ในช่วงปีแรกการประกอบ 
การ ยังมีกําไร ปีท่ี 2-3 ค่าซ่อมจะแพงมากขึ้นเรื่อยๆ เมื่อหมดปีท่ี 3 
ผู้ประกอบการจะขายรถทิ้ง หรือให้บริษัทยึดรถคืน แต่ท่ีพบในภาค
กลางผู้ประกอบการบางรายใช้รถอย่างทะนุถนอม ไม่ใช้รับจ้างมาก 
อุ้ม/บรรทุกใม่หนักมาก เพื่อถนอมเครื่องล่าง ปรากฏว่ารถอายุ
มากกว่า 5 ป ีแต่อยู่ในสภาพดีมาก 

       บาท 
รายได้ 
 ภาคกลาง (200*500)  100,000 
 ภาคอิสาน (265*1,000)  265,000  

  
  รวม     365,000 

ค่าใช้จ่าย 
 ค่าซ่อมใหญ่       120,000   

   ค่าเสื่อมราคาต่อปี     160,000 
   รวม     280,000 

รายได้สุทธิต่อคัน    85,000 
 

ถ้าคิดในรูปเงินสดรับและเงินสดจ่าย รายได้สุทธิเงินสดต่อปีของรถเกี่ยวนวดข้าว 1 คัน
จะเท่ากับ  245,000 บาท 
 

อัตราผลตอบแทนของการลงทนุ 

จากข้อสมมติต่างๆข้างต้น เมื่อนํามาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนของการลงทุนและ
ระยะเวลาคืนทุนจะได้ดังนี้ 

 

อัตราผลตอบแทนของการลงทุน (IRR) = ร้อยละ 5.25 
ระยะเวลาคืนทุน = 10.2 ปี 
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จะเห็นได้ว่าจากข้อสมมติที่กําหนดไว้ เมื่อนําค่าเสื่อมราคามาหักออกแล้ว ผู้ประกอบ- 
การ จะมีรายได้จากการมีรถเกี่ยวนวดข้าวหนึ่งคันไม่มากนัก ทั้งนี้ยังไมไ่ด้นําค่าเสื่อมราคาของอาคาร 
อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ มาหักออก และยังไม่ได้หักค่าแรงงานของครอบครัวออก อย่างไรก็ตามถ้า
ผู้ประกอบการมีรถเกี่ยวนวดข้าวเพื่อรับจ้าง สาม หรือ สี ่ คัน ก็จะมีรายได้ของครอบครัวมากที่เดียว 
ถ้าหากผู้ประกอบการเพิ่งเริ่มกิจการใหม ่มีรถเกี่ยวนวดข้าวเพื่อรับจ้าง รายได้ที่ได้รับค่อนข้างจะอึดอัด 
แต่ยังไม่น่าจะมีปัญหาเรื่องการชําระคืนถ้าหากจํานวนที่กู้ยืมไม่เกินหนึ่งล้านบาท และระยะเวลาชําระ
คืนไม่น้อยกว่าห้าปี 

 

จากการวิเคราะห์ตามข้อสมมติต่างๆข้างต้นจะเห็นได้ว่าขนาดของการประกอบการ ซึ่ง
อาจจะเป็นพื้นที่การรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวต่อคัน และจาํนวนคันของรถเกี่ยวนวดข้าวที่มีจะมีผลต่อ
รายได้ของการประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 

 

นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายต่างๆ ข้างต้น ผู้ประกอบการอาจมีค่าใช้จ่ายที่ในพื้นที่ต้องเสีย 
บางพื้นที่ไม่ต้องเสีย เช่น ค่าภาษีรถเกี่ยวนวดข้าว ในอัตราคันละ 1000 – 1500 บาท ต่อปี โดย
เจ้าหน้าที่สรรพากร ค่าธรรมเนียม/ภาษี เนื่องจากทําให้เกิดมลภาวะในพื้นที่ ในอัตราคนัละ 300 บาท  
เป็นต้น 

ผู้ประกอบการทั้งหมดระบุว่าในภาคอิสาน ถ้าหากอัตราค่าจ้างตํ่ากว่า 600 บาทต่อไร่
แล้ว จะไมคุ่้มกับการดําเนินการเพราะค่าใช้จ่ายสูง บางรายระบุว่าต้องได้อย่างน้อย 650 บาทต่อไร่ 
และมีตัวอย่างว่าในพื้นที่แห่งหนึ่ง ผู้ประกอบการไปรับจ้างชาวนาในอัตรา 650 บาทต่อไร่ และใน
ขณะนั้นมีประกาศใช้กฎอัยการศึก และมีประกาศออกมาว่าให้เรียกเก็บค่าบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว
ได้ไม่เกิน 550 บาทต่อไร่ เป็นเหตุให้รถเกีย่วนวดข้าวของผู้ประกอบการถูกยึด และตอ้งเสียค่าปรับ
และค่าไถ่ถอนรถคืนคิดเป็นเงินหลายหมื่นบาท ข่าวนี้แพร่กระจายอย่างรวดเรว็ ด้วยเครือข่ายการ
โทรคมนาคมทีท่ันสมัย ทําให้ไม่มผีู้ประกอบการรับจ้างเก่ียวนวดข้าวคนใดเข้าไปให้บริการเกี่ยวนวด
ข้าวในพื้นที่นั้นและใกล้เคียงเลย ทั้ง ๆ ที่นดัหมายกันไว้แล้ว ข้าวในท้องทุ่งนั้นจึงเสียหายเกือบทั้งหมด 
ที่เกี่ยวได้ต้องใช้แรงงานคน ซึง่ก็ไม่มีเพราะคิดว่าจะใช้เครื่องจักร ค่าจ้างแรงงานคนในการเก็บเกี่ยว ยัง
ไม่รวมค่านวด เท่ากับ 1,500 บาทต่อไร่ ความเสียหายนี้เกดิจากความเถรตรงของผู้ปฏิบัติและความ 
ไม่ฉลาดของผูอ้อกนโยบาย และไม่มีการจา่ยค่าเสียหายชดเชยแก่ชาวนาเลย 

 

4.4 การจัดการการผลิต และการจัดการหว่งโซ่อุปทาน (supply chain) 

4.1.1 การจัดการการผลิต 

ทําเลที่ต้ังของผู้ประกอบการ 

ตําแหน่งที่ต้ังของการประกอบการ การออกเก็บข้อมูลพบว่าการเลือกทําเลที่ต้ังของการ
ประกอบการ ไม่ได้อยู่บนพื้นฐานของหลักเกณฑ์ทางวิชาการเท่าใดนัก ไม่มีกิจการใดเลยที่ไปลงทุนซือ้
ที่ดินใหม่ การประกอบการมักทําอยู่บนแปลงที่ดินเดิมที่เป็นที่อยู่อาศัย ผู้ประกอบการเพียงแต่
ปรับปรุงขยับขยายพื้นที่ที่อยู่อาศัยออกไป ซึ่งเป็นไปได้ว่าประการแรกผู้ประกอบการยังไม่แน่ใจใน
ระยะแรกๆว่า การประกอบการจะไปรอดหรือไม่ จึงพยายามประหยัดค่าใช้จ่าย ประการที่สองเมื่อ
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นํามาเก็บไว้ที่บ้านจะปลอดภัยและป้องกันการลักขโมยได้ง่ายกว่า ประการที่สามทําให้ง่ายต่อการดูแล 
ทําความสะอาด และซ่อมบํารุง ประการที่สี่การควบคุมช้ินส่วนอะไหล่ และคนงานมีคนในครอบครัว
ช่วยกันดูหลายคน   อย่างไรก็ตาม ทําเลที่ต้ังจะอยู่ห่างไกลออกไปจากตัวเมือง เป็นพื้นที่ที่อยู่ติดกับ
แปลงนา ถนนหนทางที่ใช้ในการเดินทางจะเป็นถนนดินเล็กๆ เดินทางไม่ค่อยสะดวก และจะมคีวาม
ยากลําบากย่ิงขึ้นในการขนรถเกี่ยวนวดข้าวซึ่งเป็นเครื่องจักรขนาดใหญ ่ โครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ ทีไ่ด้
จากรัฐ หรือชมุชนมีค่อนข้างจํากัด อย่างไรก็ตามบริการโทรศัพท์มือถือมีคุณภาพค่อนข้างดี การติดต่อ
ทําธุรกิจต่างๆจึงสามารถทําได้คล่องตัว ลดค่าใช้จ่ายและเวลาในการติดต่อลงได้มาก ไม่มีน้ําประปา 
หรือการเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความปลอดภัยก็ต้องช่วยตัวเอง   

 
การวางแผนกาํลังการผลิต  

การวางแผนกําลังการผลิตเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการกําหนดขนาดของโรงงาน หรือ จํานวน
ผลผลิตที่สามารถจะผลิตได้ในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งทั้งนี้การวางแผนกําลังการผลิตจะเกี่ยวข้องกับการ
ประหยัดอันเนื่องมาจากขนาดหรือจํานวนการผลิต (economies of scale) ความยืดหยุ่นของจํานวน
การผลิต การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์ตามฤดูกาล และ การปรับกะเวลาการทํางานของคนงาน 

 

การศึกษาพบว่าในการพิจารณาเรื่องกําลังการผลิตสูงสุด หรือจํานวนพื้นที่สูงสุด ทีจ่ะ
สามารถให้บรกิารเกี่ยวนวดข้าวได้ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ของกิจการ หรือแม้แต่กําลังการผลิตของทั้งปี 
ผู้ประกอบการทราบอยู่ตลอดเวลา เพียงแต่ไม่ได้ระบุออกมาเป็นเอกสารเท่านั้น  ซึง่กําลังการผลิต
สูงสุดนั้นขึ้นอยู่กับข้อจํากัดหลายอย่าง เช่น จํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวที่มี สภาพความเก่า ใหม่ หรือ
สภาพการใช้งานของรถแต่ละคัน สมรรถนะของรถแต่ละคนั ความชํานาญของผู้ขับรถในการเกี่ยวนวด
ข้าว และสภาพพื้นที่นา เช่นเป็นสภาพปกติ หรือมีน้ําขัง มีหล่ม ดินแข็ง ดินทราย แปลงใหญ่หรือเล็ก 
คันนาสูงหรือเตี้ย แปลงนาอยู่ติดต่อกันหรืออยู่กระจัดกระจาย ข้าวล้มหรือไมล่้ม เป็นต้น ซึง่ไม่
เพียงแต่จะมีผลต่อกําลังการผลิตแล้ว ยังมีผลต่อต้นทุนด้วย ซึ่งกําลังข้อมูลกําลงัการผลิตสูงสดุนี้ 
ผู้ประกอบการจะนํามาใช้พิจารณาในการจัดการให้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดในแต่ละวันด้วย ซึ่งยืดหยุ่น
ในแต่ละวัน ในแต่ละฤดูไม่เทา่กัน   

 

ในบรรดากิจการต่างๆ ที่ไปเก็บข้อมูลพบว่า กําลังการผลิตสูงสุดหรือปริมาณพื้นที่รับจา้ง
เกี่ยวนวดข้าวของรถ 1 คันในแต่ละภูมิภาค จะประมาณ 1,000 ไร่ต่อปี หรือถ้าได้เท่านี้ผู้ประกอบการ
ก็พอใจแล้ว กําลังการผลิตสงูสุดของเครื่องจักรน่าจะสูงกว่านี้ แต่ด้วยข้อจํากัดต่างๆ และอุปสงค์ หรือ
จํานวนพื้นที่ที่มีให้เกี่ยวนวด และอุปทาน  หรือจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวที่แข่งขันกันให้บริการในพืน้ที่
ในขณะใดขณะหนึ่ง  จํานวนพื้นที่เกี่ยวนวดข้าวที่ระบุไว้สูงสุดจะประมาณ 1,000 ไร่   

 
จํานวนการผลิต 

จํานวนการพื้นที่ที่จะรับจ้างเกี่ยวนวดนั้น ไม่มีการกําหนดจํานวนในแต่ละปีหรือแต่ละ
ช่วงเวลาไว้แน่นอน จะผลติให้บริการตามการว่าจ้างของลูกค้า แต่ต้องมีการนัดหมายกันล่วงหน้า 
เพราะช่วงเวลาของการเกี่ยวนวดข้าว ที่จะให้ได้ผลผลิตขา้วดี มีช่วงเวลาจํากัด ในแต่ละฤดู ในแต่ละ
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เป็นเพียงแนวคิดท่ีจะแก้ปัญหาความ
พยายามที่จะหารถเกี่ยวนวดข้าวมาใช้ใน
เวลาและให้ทันเวลาที่ต้องการ ยังไม่มีการ
หารือกันในรายละเอียด ในเรื่องการรวม
ทุนและการบริหารจัดการต่างๆ 

พ้ืนที่ ช่วงเวลาที่ลูกค้าจะเกี่ยวนวดข้าวมีทั้งที่ตรงกันบ้าง ไม่ตรงกันบ้าง ดังนั้นลูกค้าและ
ผู้ประกอบการจะต้องประสานติดต่อกันให้ดี เพราะผู้ประกอบการมีลูกค้าหลายคน และมีกําลังการ
เกี่ยวนวดข้าวจํากัดในขณะหนึ่งๆ ดังที่กล่าวแล้วข้างต้นว่ากําลังการผลิตสูงสุดในแต่ละวันของรถเกี่ยว
นวดข้าว 1 คนั หรือของผู้ประกอบการหนึ่งคนนั้นมี4 แต่ในหนึ่งฤดูกําลังการผลิตสูงสุดนั้นยืดหยุ่นได้
ตามจํานวนวันที่ทําการผลิต หรือถ้าเกี่ยวนวดมากวันขึ้น จํานวนพื้นที่เกี่ยวนวดก็จะสูงขึ้น แต่เท่าที่พบ
คือรถหนึ่งคันจะเกี่ยวนวดข้าวได้ถึง 1,000 ไร่ ในแต่ละภูมิภาค ด้วยข้อจํากัดทางด้านอุปสงค์และ
อุปทานที่กล่าวถึงแล้ว การเก็บข้อมูลพบว่าขนาดของพื้นที่การให้บริการเกี่ยวนวดข้าว ของรถ 1 คัน 
ในแต่ละภาคและช่วงเวลาเป็นดังนี้ 

 

ภาคกลาง    500-1,000 ไร่ ต่อฤดู 
ภาคอิสาน   600-1,000 ไร่ ต่อฤดู 
 

    

แนวโน้มทิศทางอุปสงค์และอุปทานการใหบ้ริการเกี่ยวนวดข้าวในอนาคต 

ทิศทางของอุปทานในอนาคต สามารถกลา่วได้ว่าในขณะปัจจุบันกําลังการผลิตของรถ
บริการเกี่ยวนวดข้าวโดยรวมๆแล้ว ยังมีกําลังการผลิตสว่นเกินเหลืออยู่ หรือยังอยู่ในสภาพ over 
capacity อยู่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคกลาง เพราะอุปสงค์ลดลงและราคาอ่อนตัวมีแนวโน้มลดลง ใน
สภาพขณะปัจจุบันคาดว่าผู้ประกอบการจะชะลอไม่ขยายกําลังการผลิตหรือซื้อรถเกี่ยวนวดข้าว
เพิ่มเติม พยายามจะเลี้ยงตัวเองให้รอดจากเจ้าหนี้ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธนาคาร โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวด
ข้าว หรือ แมแ้ต่ญาติ พ่ี นอ้ง ที่ไปยืมเงินมาลงทุน ผูป้ระกอบการที่เพิ่งเปิดดําเนินกิจการใหม่จะถูก
กระทบมากกว่าผู้ประกอบการที่เปิดดําเนินการมานานแลว้ 

 

ในส่วนทิศทางของอุปสงค์นั้น ถ้าหาก ดินฟ้า อากาศ ยังไม่ดี และราคาสินค้าเกษตร
ตกตํ่า ถึงแม้ว่าเกษตรกรมีความจําเป็นที่จะต้องเก็บเกี่ยว แต่พ้ืนที่เพาะปลูกข้าวลดลง กล่าวคือ
ผลกระทบของความแห้งแล้ง (El Nino) ทําให้การปลูกข้าวนาปรังในภาคกลาง มีพ้ืนที่ที่สามารถ
เพาะปลูกได้ลดลง ผลผลิตต่อไร่ลดลง และมีเกษตรกรจํานวนหนึ่งที่เปลี่ยนไปเพาะปลูกพืชไร่แทน 
ผลผลิตข้าวในภาคอิสานก็ไม่ดีเช่นกัน ประกอบกับการที่ราคาสินค้าเกษตรไม่ดี ทําให้รายได้และ
ความสามารถในการจ่ายของชาวนาลดลง อุปสงค์ของบริการเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลง  

 

รูปแบบของความต้องการบริการรถเกี่ยวนวดข้าวอาจเปลี่ยนแปลงได้เช่นกันในอนาคต 
มีการกล่าวถึงการทํานาในรูปวิสาหกิจ คือ ญาติ พ่ี น้อง 
มาทํานาร่วมกัน ให้ได้พ้ืนที่ 400-500 ไร่ การดําเนินการ
ในรูปนี้ จะทําให้สามารถ ลงทุนซื้อเครื่องจกัรกลมาใช้เอง
ได้ คุ้มค่าในการลงทุนมากกว่าแต่ละคนจัดซือ้มาใช้เอง 
ถ้าเป็นไปได้ความต้องการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวก็
จะลดลง  

 
                                                            
4 ในภาคกลางประมาณ 40 ไร่ต่อวัน ในกรณีของรถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้าจะประมาณ 20 ไร่ต่อวัน 
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การเปลี่ยนแปลงอีกรูปแบบหนึ่ง ที่อาจมีผลต่อความต้องการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 

คือ มีผู้ใหค้วามคิดเห็นว่าในอนาคตอาจมีบริษัทรับจ้างทํานา ชาวนาที่มีความประสงค์ไม่ต้องการจะ 
ทํานาต่อไปด้วยเหตุผลต่าง ๆ เช่น อายุมากไม่มีลูกหลานช่วย ไม่มีทุน พ้ืนที่นามีขนาดเล็ก ไม่ต้องการ
จะเสี่ยงกับสภาวะทางการผลิตและราคาต่อไป เป็นต้น ก็จะนําที่ดินมาให้บริษัททําโดยที่บริษัทจะจ่าย
ค่าตอบแทนการใช้ที่ดินให้แก่ชาวนา กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับการผลิต การขายและการรับภาระการ
เสี่ยงอื่น ๆ เป็นเรื่องของบริษัทที่จะจัดการทั้งหมด ถ้ารปูแบบการทํานาเช่นนี้เกิดขึ้นมาก ๆ ความ
ต้องการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวรายบุคคล ก็จะเปลี่ยนไปด้วย   
 
4.4.2 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) 

การจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นส่วนหนึ่งของ Operation management ซึ่งประกอบ 
ด้วยการจัดการการผลิต (Production management) (ที่กล่าวถึงแลว้ในหัวข้อ 4.4.1 ข้างต้น) และ
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) กิจกรรมของการจัดการห่วงโซ่อุปทานนั้น
จะเริ่มต่อจาก การกะประมาณอุปสงค์ โดยเริ่มจากการกําหนดแผนการผลิต การกําหนดเวลาการผลิต
รวมของกิจการ การจัดหาชิ้นส่วน วัตถุดิบต่างๆที่ใช้ในการผลิต การควบคุมการผลติ การควบคุม
สินค้าคงคลัง และการกระจายส่งสินค้าไปยังลูกค้าหรือผู้บริโภค ทั้งนี้การจัดการห่วงโซ่อุปทานมี
วัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อในการบริหารกิจการให้ดีย่ิงขึ้น เพื่อสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคหรือลูกค้าให้ดีขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงต่างๆในการจัดซื้อ จัดหา วัตถุดิบและ
ช้ินส่วนต่างๆ ลดความเสี่ยงในขั้นตอนการผลิตและขั้นตอนการกระจายสินค้าไปยังลูกค้าลง  

 
การจัดทําแผนการผลิต     

เท่าที่พบในขณะที่ทําการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่าผู้ประกอบการมีบันทึกการจัดทํา
แผนการให้บรกิาร แต่จัดทําล่วงหน้าก่อนการให้บริการเกี่ยวนวดข้าวไม่นานนัก โดยมากแผนมักจะมี
ช่วงเวลาไม่เกินหนึ่งเดือนข้างหน้า ทั้งนี้ต้องการการประสานงาน ยืนยันจากลูกค้าและนายหน้า ซึ่งเมื่อ
ทราบข้อมูลจากลูกค้าและนายหน้า ผู้ประกอบการจะนํามาจัดทําแผนการให้บรกิารล่วงหน้าให้
เหมาะสมกับขดีความสามารถในการให้บรกิารที่จะทําได้ 

 
 

โดยปกติผู้ประกอบการจะให้บริการเกี่ยวนวดข้าว 3 ช่วงในรอบหนึ่งปี เป็นการให ้
บริการในภาคกลาง 2 ช่วงและในภาคอิสาน 1 ช่วง ช่วงเวลาโดยประมาณเป็นดังนี้ 
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      ช่วงเวลา  มีมากในช่วง 
ภาคกลาง 
  ช่วงที่ 1    มี.ค.-ส.ค.  เม.ย.-พ.ค.     
  ช่วงที่ 2    ก.ค.-ต.ค. ก.ย.     
ภาคอิสาน     พ.ย.-ม.ค. พ.ย.  

 
การจัดทํากําหนดการการผลติ 

ผู้ประกอบการมีการจัดทํากําหนดการการให้บริการไปพร้อมกับการจัดทําแผน เช่น มี
การกําหนดว่าจะให้ คนขับคนไหน เอารถเกี่ยวนวดข้าวคันไหน ไปให้บรกิารใคร ที่ไหน วัน เวลาใด ใน
ท้องที่หนึ่งจะเอารถเกี่ยวนวดข้าวไปก่ีคัน จะเอารถขนย้ายคันไหนไป เป็นต้น กําหนดการการผลิตทํา
ยากพอสมควร เพราะมีคนขับหลายคน ความชํานาญหรือฝีมือต่างกัน มีรถเกี่ยวนวดข้าว ซึ่งมี
สมรรถนะต่างกันหลายคัน มีลูกค้าที่จะต้องให้บริการหลายคน มีความพึงพอใจต่างกัน ความยากง่าย
ของพื้นที่ต่างกัน ปริมาณความต้องการเกี่ยวนวดข้าวในแต่ละวัน แต่ละอาทิตย์แตกต่างกัน พ้ืนที่อยู่
ห่างไกลกันบ้าง อยู่ติดกันบ้าง จะต้องจัดเตรียมน้ํามัน จะต้องซ่อมแซม บํารุงรักษารถเกี่ยวนวดข้าว 
หรือถ้าไปทํางานนอกพื้นที่จะต้องหาสถานที่เก็บทั้งรถเกี่ยวนวดข้าวและรถบรรทุกต่างๆ เท่าที่พบการ
กําหนดการผลิตอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ ความคุน้เคยกับพ้ืนที่ กับลูกค้า ทัง้ๆที่มีข้อจํากัดใน
การกําหนดมากมาย แต่ยังไม่พบว่าผู้ประกอบการคนใด นําโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือวิธีการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณมาช่วยใช้เลย ถ้าเหตุการณ์ปกติ การกําหนดแผนการผลิตจะไม่ค่อยยุ่งยากเท่าใด 
แต่ถ้าหากรถเกี่ยวนวดข้าวเกิดเสีย หรือติดหล่ม หรือด้วยเหตุใดก็ตามที่ทําให้การให้บริการไม่เป็นไป
ตามแผนเดิม จะเกิดปัญหาทันที การมีแผนจึงช่วยให้ผู้ประกอบการมีแนวทางที่จะแก้ปัญหาได้ ให้การ
ให้บริการราบรื่นมากที่สุด 

 

นอกเหนือจากการทํากําหนดการผลิตแล้ว สิ่งที่ผู้ประกอบการจะกําหนดไปพร้อมๆกัน
คือ ทํากําหนดการซ่อม บํารุงรถเกี่ยวนวดข้าว โดยปกติการซ่อม บํารุง ทีน่อกเหนือไปจากการเปลี่ยน
วัสดุสิ้นเปลืองทั้งหลาย จะมีสามครั้งคือ ซอ่มย่อยสองครั้งเมื่อเกี่ยวนวดข้าว นาปีและนาปรัง ในภาค
กลางเสร็จเรียบร้อย และจะมีการซ่อมใหญอี่กหนึ่งครั้งก่อนที่จะขึ้นไปใหบ้ริการเกี่ยวนวดข้าวในภาคอิ
สาน ต้องเตรียมรถเกี่ยวนวดข้าวให้อยู่ในสภาพที่พร้อมที่สุด เพราะเมื่อขึ้นไปแล้ว การหาอะไหล่ และ
การซ่อมแซมนอกพื้นที่ทําได้ไม่สะดวกเท่าที่ควร แต่ที่รุนแรงกว่าคือการเสียโอกาสในการหารายได้  

  

นอกเหนือจากการทราบคร่าวๆว่าในพื้นที่ทีใ่ห้บริการเกี่ยวนวดข้าวนั้น จะมีช่วงเวลา
เกี่ยวนวดข้าวในช่วงใดแล้ว ในการจัดทํากําหนดการผลิตในระยะสั้นนั้น จะต้องมีความแม่นยําสูงมาก 

ช่วงเดือนที่เกี่ยวนวดข้าว ในภาคกลางอาจแตกต่างไปจากที่ระบุข้างต้นได้ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง นาในเขตชลประทาน เนื่องจากเวลาที่จะปลูกขึ้นอยู่กับการ
ปล่อยน้ําชลประทาน ซ่ึงแต่ละพื้นที่อาจแตกต่างกัน ตามการบริหารจัดการน้ําของ
กรมชลประทาน   
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แปลงนาในภาคกลาง ท่ีเป็นแปลง 
ขนาดเล็กมากก็มี เช่นขนาด 2-3 ไร่ 
ในกรณีนี้ ถ้าหากแปลงนาอยู่ไม่ติด
กับท่ีดินแปลงอื่น หรือสุกไม่พร้อม
กับท่ีดินแปลงอื่น ผู้ประกอบการจะ
มาเก็บตกเกี่ยวนวดให้ภายหลัง  

 

การคัดเลือกเกษตรกรที่จะให้บริการมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
• เป็นญาติ พี่น้องหรือไม่ ถ้าเป็นจะได้รับการพิจารณาก่อน 
• ซ่ือสัตย์ จ่ายเป็นจ่าย หรือไม่ (จ่ายคล่องหรือไม่) 
• ขนาดพื้นที่ท่ีจะไปทํา สามารถทําได้เต็มวันหรือไม่ 
• พื้นที่ติดต่อกันหรือไม่ 
• ไกลหรือใกล้ 
• นายหน้าแข่งกันหรือไม่ (ถ้าแข่งกันอาจถูกแกล้งได้) 

คลาดเคลื่อนเกือบไม่ได้5เพราะเป็นการทํานาในระบบรายย่อย พ้ืนที่แปลงนาไม่ใหญม่าก และอยู่
กระจัดกระจายกัน ไม่ใช่ระบบ plantation ที่ขนาดพื้นทีแ่ปลงนาจะใหญ่มากและอยู่ติดต่อกัน ถ้าเกิด
คลาดเคลื่อน ณ ที่แห่งหนึ่งจะทําให้แผนการทํางานรวนไปหมด และจะมีผลถึงผลผลติที่เกษตรกรจะ
ได้รับด้วย เพราะช่วงเวลาเกี่ยวนวดข้าวที่จะให้ผลผลิตดีมใีนช่วงระยะเวลาสั้นๆเท่านั้น ในการจัดทํา
แผนการทํางาน จะมีทั้งการที่เกษตรกรที่เคยใช้บริการกันอยู่โทรศัพท์มาติดต่อแจ้งช่วงวันที่เหมาะสม
ไว้ หรือการทีผู่้ประกอบการโทรศัพท์ไปติดต่อ เช็คช่วงวันที่เหมาะสมกบัเกษตรกร เมื่อได้ข้อมูลแลว้
ผู้ประกอบการจะนําไปจัดทํากําหนดการการเกี่ยวนวดข้าวในแต่ละพื้นที่โดยละเอียดต่อไป โดย
พิจารณาจากตัวแปรหลายๆตวั เช่น จํานวนแปลง การกระจายของแปลง พ้ืนที่โดยรวมในแต่ละวัน 
จํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวที่จะสามารถให้บรกิารได้ในแต่ละวัน 
สมรรถนะของคนขับ ความพร้อมของรถเทรลเลอร์ รถรองข้าว 
เป็นต้น ในกรณีที่ใช้นายหน้า (ทั้งภาคอิสานและภาคกลาง) 
ผู้ประกอบการจะประสานงานกับนายหน้า เพื่อประมาณการวันที่
ข้าวจะสุก พร้อมที่จะเกี่ยวนวด ต่อจากนั้นนานหน้า จะเป็นผู้
วางแผนรายละเอียด กําหนดการเกี่ยวนวดข้าวในแต่ละวัน 
นอกจากนั้น นายหน้าจะต้องเป็นคนชี้ตําแหน่งให้คนขับรถ หรือ
ผู้ประกอบการ ทราบว่าแปลงนาตั้งอยู่ ณ ที่ใด  

 
ในการวางแผนนั้นจะเน้นให้สามารถเกี่ยวนวดข้าวของเกษตรกรรายหนึ่ง ๆ ให้สําเร็จได้

ภายในหนึ่งวัน หรืออย่างน้อยต้องเกี่ยวนวดข้าวในแปลงหนึ่งๆให้แล้วเสร็จในหนึ่งวัน (ถ้าไมแ่ลว้เสร็จ 
ลูกค้าจะไม่พอใจ และถ้าสามารถเปลี่ยนรถรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวได้ ก็จะเปลี่ยน) โดยปกติถ้าสามารถ
กําหนดได้การจัดทําการจัดทํากําหนดการผลิต จะพยายามให้รถหนึ่งคนั เกี่ยวนวดข้าวได้เป็นพื้นที่
ประมาณ 30 ไร่ต่อวัน และถ้าหากพื้นที่ที่อยู่ข้างเคียงติดต่อกัน มาติดต่อขอใช้บริการก็จะเกี่ยวนวด
ต่อไปเลย แต่ถ้าหากมีนัดไว้แล้วก็จะต้องไปตามนัดก่อน    

 

                                                            
5 ดังนั้นผู้ประกอบการมักจะมีรถเกี่ยวนวดข้าวอย่างน้อยสองคัน เพื่อจะช่วยเหลือกันได้ ถ้าหากรถคันใดคันหนึ่งเกิด
ขัดข้อง 
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หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกรถเกี่ยวนวดข้าวท่ีจะมาให้บริการของเกษตรกร/
นายหน้าเป็นดังนี้ 

• ตรงเวลา มาตรงตามเวลาที่นัดไว้ 
• เกี่ยวดี ตกหล่นน้อย 
• เจ้าของรถอะลุ่มอล่วย 
• เจ้าของรถให้เครดิต ไม่ต้องชําระเงินสดทันทีเมื่อเกี่ยวนวดเสร็จ 

ในการจัดหาชิ้นส่วน อะไหล่นั้น รถเกี่ยวนวดข้าวท่ีผลิตโดยบริษัทในเครือเกษตร
พัฒนา สามารถหาซื้อได้ท่ัวไป รถที่ผลิตโดยบริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตรจํากัด และบริษัท   
คูโบต้าจํากัด ต้องซื้อของบริษัทเท่านั้น ส่วนรถเกี่ยวนวดข้าวท่ีผลิตจากโรงงานขนาดเล็กส่วน
ใหญ่หาซ้ือได้ท่ัวไป ยกเว้นบางชิ้นต้องซื้อจากโรงงานเท่านั้น 
 การซ่อมแซมและบํารุงรักษา ผู้ประกอบการและคนงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงคนขับรถ
เกี่ยวนวดข้าว จะเป็นผู้ซ่อมและดูแลรักษาเอง ดังนั้นผู้ประกอบการและคนงานจะต้องมีทักษะ
ทางช่างและเครื่องมือ อุปกรณ์เองพอสมควร แม้กระทั่งการซ่อมใหญ่ก็ทํากันเอง  

     แหล่งขายชิ้นส่วนอะไหล่รถเกี่ยวนวดข้าวท่ีเป็นแหล่งใหญ่ คือที่บริเวณ อําเภอลาดบัวหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอะไหล่มากมายท่ีขายอยู่ อาทิ โซ่ สายพาน ลูกปืน roller ใบแทรก 
ใบมีด ฯลฯ เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีท้ังโรงงานขนาดเล็กเป็นจํานวนมากบริเวณอําเภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี และอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โรงงานผลติชิ้นส่วนก็มีอยู่ท่ีท้ังที่อําเภอบาง
เลน และท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้ท่ีอยู่ใกล้เคียงกับจังหวัดพิษณุโลก ก็สามารถหาซื้อได้ท่ีโรงงาน
ในกลุ่มเกษตรพัฒนา เครื่องยนต์เก่าสามารถซื้อได้ท่ีเชียงกง รังสิต การซ้ือสามารถซื้อได้ท้ังเงิน
สดและเงินผ่อน คือถ้าซ้ือเป็นจํานวนเงินไม่มาก มักจะจ่ายเป็นเงินสด ท้ังนี้ต้องแล้วแต่ว่า เป็น
ลูกค้าประจําหรือไม่ รู้จักกับร้านค้ามากน้อยเพียงใด  

 
       การจัดหาชิ้นส่วนการผลิต 

เมื่อจัดทําแผนและกําหนดการการให้บริการในแต่ละวัน แต่ละอาทิตย์ หรือแต่ละเดือน
แล้ว สิ่งต่อไปที่ผู้ประกอบการคือ จัดเตรียมหาวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ต่างๆ ที่จะต้องใช้ในการให้บริการ 
สิ่งที่ผู้ประกอบการต้องเตรียมให้พร้อม คือ น้ํามันประเภทต่าง ๆ เช่น น้ํามันดีเซล น้ํามันเครื่อง 
น้ํามันไฮดรอลิก จะต้องประสานงานกับ ป๊ัมเจ้าประจําที่ใช้บริการกันอยู่ ว่าในช่วงระยะเวลาไหน
ต้องการน้ํามันชนิดต่างจํานวนเท่าไร จะจัดส่งอย่างไร คิดราคาเท่าไร ได้เครดิตก่ีวัน เป็นต้น จะต้อง
เตรียมว่าใครจะเป็นผู้ขับรถเกี่ยวนวดข้าวคันไหน ใครจะเป็นเด็กรถ หรือจะหาเพิ่มเติมช่ัวคราวได้ที่
ไหน เมื่อไร จะต้องจัดเตรียมอะไหล่ต่างๆทั้งที่ต้องเปลี่ยนบ่อยๆ และนานๆเปลี่ยน ซึ่งอะไหล่นี้เป็น
เรื่องสําคัญ เพราะบางชิ้นต้องใช้เวลาในการจัดหา บางช้ินมีราคาแพงมาก นอกจากนั้นจะต้องเตรียม
จัดหารถสําหรบัขนย้ายรถเกี่ยวนวดข้าวทั้งในพื้นที่และระหว่างพื้นที่ หรือภูมิภาค รวมทั้งรถที่จะ
บรรทุกข้าวที่เกี่ยวนวดแล้วไปยังโรงสี นอกจากนั้นจะต้องเตรียมจัดหา ช้ินส่วน อะไหล่ สําหรับการ
ซ่อมย่อยและซอ่มใหญท่ี่กล่าวถึงข้างต้น และต้องเตรียมจัดหาชิ้นส่วน อะไหล่ เตรียมไปเพื่อให้บริการ
ในภาคอิสานด้วย  
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ในปัจจุบัน มีการทํารถเกี่ยวนวดข้าวท่ีมีขนาด
เล็กลง สามารถใส่ตู้คอนเทนเนอร์ (container) 
ได้ หรือสามารถบรรทุกใส่รถบรรทุกได้โดยไม่ย่ืน
ออกมานอกตัวรถ มีน้ําหนักเบาลง การ
เปลี่ยนแปลงนี้จะทําให้ การบรรทุก สะดวกข้ึน 
ง่ายขึ้น ค่าใช้จ่ายลดลง 

การควบคุมการผลิต  

การควบคุมเพื่อให้การผลิตในแต่ละวัน แต่ละอาทิตย์ แต่ละเดือน สามารถเดินไปได้ตาม
แผนการที่กําหนดไว้ ไม่ต้องหยุด สะดุดลง เป็นงานที่สําคัญอีกประการหนึ่งในขบวนการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน การควบคุมการให้บริการให้เป็นไปตามกําหนดการเป็นเรื่องที่ ยุ่งยากมากเรื่องหนึ่ง เพราะมี
ตัวแปรมากมายดังที่กล่าวถึงแล้วข้างต้น นอกจากนั้นในการให้บริการจะมีลูกคา้ผู้รับบริการมาดูแล 
ตรวจสอบอยู่ตลอดเวลา ต้องตอบสนองความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา การควบคุมการผลิตจึง
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ (Science and art) เนื่องจากมีความไม่แน่นอนสูงมาก ผู้ประกอบการจะต้อง
ต่ืนตัวอยู่ตลอดช่วงหน้าที่มีการให้บริการ ถ้าไม่ติดธุระอื่น ผู้ประกอบการมักจะไปควบคุมการทํางาน
ของรถเกี่ยวนวดข้าวที่แปลงนาเอง หรือส่งภริยาหรือลูกๆไปแทนหากไปด้วยตัวเองไม่ได้ ในกรณทีี่มี
นายหน้า นายหน้าจะไปควบคุม ดูแลที่แปลงนาเอง สามารถที่จะสั่งและกํากับงานของคนขับรถได้ 
ก่อนจะลงมือเกี่ยวนวดข้าว มีวิธีที่ถือปฏิบัติ (standard operating procedure) คือจะต้องถามเช็ค
กับเจ้าของนาว่า แปลงนาที่กําลังจะเกี่ยวนวด มีขนาดกี่ไร่ มีตอหรือไม่ มหีล่มที่ตรงไหนหรือไม่  

  

การจัดการสนิค้าคงคลัง 

การให้บริการรบัจ้างเกี่ยวนวดข้าว มีหนึ่งสิ่งที่ผู้ประกอบการไม่ต้องดูแล คือสิ้นค้าคงคลงั
ของสินค้าสําเร็จรูป เพราะตัวสินค้าคือบริการ เมื่อให้บรกิารแล้วก็เสร็จสิ้นกันไปสําหรบัการให้บริการ
ครั้งนั้นๆ แต่สิ่งที่ผู้ประกอบการต้องดูแลคือสินค้าคงคลังที่เป็นวัสดุ ช้ินส่วน อะไหลต่่างๆ โดยปกติ
ประเภทและจาํนวนชิ้นส่วน ที่จะนํามาเก็บสํารองไว้ มีไม่มากนัก การจัดการสินค้าคงคลังจึงไม่ยุ่งยาก
เท่าไร แต่เท่าที่สังเกต การจัดการยังไม่ค่อยมีระบบ และมีปัญหา เช่นหาอะไหล่ไม่พบ ไม่รู้ว่าเก็บไว้ที่
ไหน มีเหลืออยู่ก่ีช้ิน จะสั่งซือ้เพิ่มได้หรือยัง ต้องรอนานหรือไม่กว่าจะได้ของ บางครั้งมีการเก็บรักษา
ไม่ดีทําให้ของชํารุดเสียหาย ผู้ประกอบการหลายรายจะดําเนินการเช็คสต็อก และจัดหา ก่อนการซ่อม
ย่อยและซ่อมใหญ ่

 

การจัดการการกระจายส่งสนิค้า  

ผู้ประกอบการมีความชํานาญในเรื่องการจัดการให้บริการเกี่ยวนวดข้าวภายในพื้นที่และ
ระหว่างภูมิภาคมาก ผู้ประกอบการแต่ละรายจะมีรถของตัวเองเพื่อบรรทุกรถเกี่ยวนวดข้าวไปยังจุด
ต่างๆที่ต้องการ ภายในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง จะมีจํานวนมากบ้าง น้อยบ้างตามขนาดการประกอบการ 
และการขนย้ายเพ่ือไปให้บริการในภาคอิสาน ก็จะใช้ทั้ง
รถบรรทุกของตัวเองและรถ 18 ล้อ แต่ปัญหาคือ รถ
เกี่ยวนวดข้าวมีขนาดใหญม่าก ความกว้างเกินขนาดของ
รถบรรทุก ดังนั้นจึงมักถูกเจา้หน้าที่จับและปรับเป็น
ประจํา ทําให้เสียเวลาและเงิน ทําให้ต้นทุนการผลิต
สูงขึ้น หรือรายได้สุทธิลดลง  
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ในการจัดหาชิ้นส่วนอะไหล่ ผู้ประกอบการจะมีรถปิกอัพของตัวเองออกไปจัดซื้อ หรือมี
รถของผู้ขายมาส่งให้ถ้ามีจํานวนมากพอสมควรหรือมีมลูค่าสูง ใช้บริการไปรษณีย์ก็ม ี

 
4.5 โครงสร้างการจัดองค์กร  และการจัดการ/บริหาร การบริหารงานบคุคล 

 
รูปแบบการจดทะเบยีนของกิจการ 

ข้อมูลจากการสํารวจผู้ประกอบการรถเกี่ยวนวดข้าวทั้งหมด พบว่าไม่มีรายใดมีการจด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคล ในรูปบริษัท ห้างหุ้นส่วน แต่อย่างใด เป็นการดําเนินกิจการในลักษณะกิจการ
ของครอบครัว ส่วนการจะมหีุ้นส่วนหรือการร่วมทุนก็เป็นไปในลักษณะเครือญาติ หรอื การกู้ยืมเงิน
มาลงทุน มใิช่ในลักษณะของหุ้นส่วนทางธุรกิจ   

 
โครงสร้างการจัดองค์กร 

เท่าที่พบในขณะที่เก็บข้อมูล พบว่าในการประกอบการเกี่ยวนวดข้าว ผู้ประกอบการไม่มี
การการกําหนด หรือจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นทางการไว้ชัดเจน ผู้ประกอบการ (สามี) จะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก ในเรื่องการสั่งงานในการให้บริการ โดยมักจะมีการมอบหมาย ความรับผิดชอบ 
(responsibility) อํานาจในการมอบหมายสัง่การ (authority) และ การรับผิดชอบต่อการผิดพลาด ที่
เกิดขึ้น (accountability) ให้แก่คนขับรถเกี่ยวนวดไปเป็นครั้ง ๆ เพื่อไปให้บริการ ส่วน line และ 
authority ในด้านอื่น ๆ ยังไม่ชัดเจน เช่นเรื่อง การประสานงานกับลูกค้า การจัดคิวการเกี่ยวนวดข้าว 
การเงิน การทําบัญชี เป็นต้น มีลักษณะเป็นการบริหารภายในครอบครัว 

  

ในการบริหารกิจการ ผู้ประกอบการใช้การบริหารแบบไม่เป็นทางการ (informal 
organization) มาก คือใช้ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลช่วยในการบริหารงาน ทั้งนี้เนื่องจากลูกจ้างแต่ละ
คนนั้นแตกต่างกัน ทั้งสภาพร่างกาย จิตใจ ความนึกคิด จงึต้องการการสื่อสารเพื่อจะโน้มน้าว ชักนํา 
กระตุ้นที่แตกต่างกันออกไป ในการประกอบการจึงมีระดับของการบริหารองค์กรโดยใช้ความสัมพันธ์
ส่วนตัวสูงมาก  

 
รูปแบบการเปน็ผูน้ํา 

ผู้ประกอบการในการให้บริการเกี่ยวนวดข้าวจะมีลักษณะผูน้ําแบบ ตัดสินใจเพียงคน
เดียว (Authoritarian) คือผู้ประกอบการจะยังคงไว้ซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถึงแม้จะมกีารหารือกับคู่
สมรส หรือลูกๆ ที่ช่วยทํากิจการอยู่ แต่คนที่จะตัดสินใจคนสุดท้ายคือตัวผู้ประกอบการ ทั้งนี้เพราะ
การตัดสินใจจะมีผลต่อ การอยู่รอด ความเจริญก้าวหนา้ และฐานะการเงินของกิจการ หรือแม้แต่
ความเป็นอยู่ของครอบครัว โดยผู้ประกอบการจะใช้ประสบการณ์ที่เคยทําธุรกิจมามากเป็นพื้นฐานใน
การตัดสินใจ พ่ึงข้อมูลเชิงปริมาณน้อยมาก 
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การบริหารงานบุคคล 

โดยปกติ สามี เป็นผู้รับงานและดูแลการจดัคิวงาน รวมถึงการดูแลพนักงานประจํารถ 
แต่ละคัน การขนส่ง การดูแลรักษาซ่อมบํารุง  และภรรยา จะเป็นผู้ดูแลด้านการเงิน รายรับ รายจ่าย 
ต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมถึงรายได้จากกิจการอื่นที่มิใช่รถเกีย่วนวด และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของครอบครัว
ด้วย  ข้อมูลจากการสํารวจพบว่า ในระยะเริ่มต้น รายได้จากรถเกี่ยวนวดข้าว (ที่ได้รับเป็นเงินสด) 
อาจไม่เพียงพอสําหรับการส่งชําระคืนหนี้สิน หรือแม้แต่ค่าซ่อมบํารุง ผู้ประกอบการจึงต้องใช้รายได้
จากทางอื่น (เช่น การทํานา ไร่อ้อย ) มาสนับสนุน แต่ข้อดีคือ ไม่ต้องเสียเงินจ้างรถเกี่ยวนวดข้าวใน
นาของตนเอง  สําหรับลูก ๆ นั้น ส่วนมากยงัอยู่ในวัยศึกษา ไม่สามารถชว่ยงานได้เต็มที่  บางส่วนที่มี
ครอบครัวก็จะมาช่วยงานโดยประจาํรถคันใดคันหนึ่ง เพื่อเป็นรายได้ของตนเอง และหากยังไมมี
ครอบครัวก็จะช่วยงานทั่วไป ทั้งขับรถ ซ่อมบํารุง  บางครอบครัวมีบุตรสาวช่วยในการบันทึกบัญชีด้วย 
แต่ส่วนใหญ่เป็นการจดบันทึกรายการสําคัญ ๆ มากกว่าเป็นการลงบัญชีประจําวัน จึงเป็นการยากที่
จะคํานวณผลการประกอบการที่แท้จริงได้ นอกจากประมาณการ 

 

ในกิจการที่มีรถเกี่ยวนวด 1-2 คัน เจ้าของหรือบุตรชาย มักจะเป็นผู้ขับเอง และมีคนใน
ครอบครัวเป็นคนประจํารถอีกคนหนึ่ง ในกรณีเช่นนี้ ค่าจา้งที่ได้รับจากการเกี่ยวนวดจะไม่ออกไปนอก
ครอบครัว เพราะไม่มีแรงงานจ้าง  

 

สําหรับกิจการที่มีรถเกี่ยวนวดจํานวนมาก โดยปกติเจ้าของกิจการมักเป็นผู้ติดต่อ จัดคิว
งาน ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดยไม่ขับเอง แต่จะมีคนประจํารถ 2 คน คือ คนขับ 1 คน และพนักงาน
ประจํารถ (oiler) อีก 1 คน ซึ่งส่วนมากมักเป็นคู่สามีภรรยา เนื่องจากรายได้จากการเกี่ยวนวดที่ได้รับ
ตามปริมาณพื้นที่ที่เกี่ยวนวด จะอยู่ที่ไร่ละ 45-50 บาท อาจแบ่งกัน 30-15  หรือ 30-20 หรือ 35-15 
ระหว่างคนขับกับพนักงานประจํารถ แล้วแต่ตกลงกัน การทํางานร่วมกันจึงเท่ากับครอบครัวนี้ได้รับไป
ทั้งหมด ปัญหาระหว่างกันจึงมีน้อยกว่าเป็นคนที่ไม่เกี่ยวขอ้งกัน ซึ่งเป็นการลดปัญหาอื่น ๆ เช่น ความ
พร้อมในการทาํงาน เวลาเริ่มงาน เวลาเลิกงาน ลงไปได้ด้วย  

 

เนื่องจากรายได้ของลูกจ้างประจํารถ อยู่ที่ปริมาณงาน (พ้ืนที่ที่เกี่ยวนวดได้) ซึ่งมี
ช่วงเวลาจํากัด ในรอบปีหนึ่ง ดังนั้นในกิจการขนาดใหญ่ จึงเปิดโอกาสให้มีการเบิกค่าจ้างล่วงหน้าได้
บ้าง ในระหว่างเวลาที่ซ่อมบํารุงรถ  และมกีารมอบหมายให้ประจํารถคนัใดคันหนึ่งอย่างชัดเจน การ
เตรียมความพร้อมของรถเกี่ยวนวดที่ขับประจํา จึงเป็นภาระหน้าที่สําคัญประการหนึ่งที่ต้องรับผิดชอบ 
ดูแล เพราะหากรถเสียในฤดูเกี่ยวข้าวก็จะกระทบกับรายได้ของตนเองและครอบครัว 

  

ในการจัดคิวงานให้กับรถแตล่ะคันนั้น ก็เป็นปัจจัยสําคัญที่จะไมใ่ห้เกดิปัญหาภายใน 
ในทางปฏิบัติหากเป็นพื้นที่ในจังหวัด คนขับบางคนจะมีลูกค้าประจําของตน หากเกี่ยวข้าวได้ดี เป็นที่
พอใจของลูกคา้ ก็จะได้รับการจองคิว และมีงานตลอด แต่ถ้าเกี่ยวข้าวไม่ดี ทําให้ข้าวเสียหาย หรอื 
เอาเร็วไว้ก่อน ก็จะไม่เป็นทีต้่องการ ซึ่งผู้ขับรถเกี่ยวนวดรับรู้ในเงื่อนไขนี้ดี และต้องพัฒนาทักษะของ
ตนให้ดีขึ้น ในรอบปีต่อไป การแจกจ่ายงานให้แก่รถแต่ละคันจึงเป็นเรื่องสําคัญที่จะต้องไม่ทําให้เกิด
ความรู้สึกว่ามีการเลือกที่รักมักที่ชัง  
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ข้อมูลจากการสํารวจพบว่า ในรายของผู้ขับรถบางรายที่มีทักษะสูง ก็จะมีผู้ประกอบการ
รายอื่น (ปกติเป็นรายใหม่) เสนอผลตอบแทนที่สูงกว่าให ้ เป็นผลให้มีการปรับค่าจ้างให้เป็นการเฉพาะ
ราย  โดยไม่กระทบถึงผู้ขับรถคนอื่น ๆ ในกิจการเดียวกัน (คือชดเชยให้แบบไม่เปิดเผย หรือใหใ้นรูป
ของเงินรางวัล)  ผู้ประกอบการบางราย มีการจัดงานเลี้ยงประจําปี สําหรับพนักงานทั้งหมดด้วย เพื่อ
เป็นการสร้างความผูกพัน รวมถึงงานสังคมอื่น ๆ เช่น การเป็นเจ้าภาพอุปสมบทให ้เป็นต้น  
 
4.6 ปัญหาในการประกอบการ 

ปัญหาในการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว มีดังนี้ 

หนึ่ง สภาพทางกายภาพของผืนที่นาทําให้รถเกี่ยวนวดข้าวเสื่อมสภาพเร็ว ผืนที่นาใน 
ภาคกลางเป็นที่ลุ่ม ดินเหนียว มีหลม่ มีน้ําขัง รถเกี่ยวนวดข้าวจะต้องแช่น้ําเกือบตลอดเวลา จึงทําให้
ช้ินส่วนที่แช่น้ําเสื่อมสภาพเร็วขึ้น น้ํามันหรือจารบีที่ใส่ไว้จะละลายหมดไปโดยเร็ว ส่วนในภาคอิสาน
ดินเป็นดินทราย แข็งกระด้าง ก็ทําให้เครื่องล่างเสื่อมสภาพเร็วเช่นกัน เร็วกว่าการเกี่ยวนวดในที่มีน้ํา
แช่ขัง 

 

สอง สภาพของตัวรถเกี่ยวนวดข้าว มีขนาดใหญ่ และน้ําหนักมาก ทําให้การขนสง่
เคลื่อนย้ายระหว่างพื้นที่ และภายในพื้นที่ เป็นไปด้วยความยากลําบาก นอกจากนั้นเมื่อมีการบรรทกุ
ข้าวที่นวดเรียบร้อยแล้วก่อนระบายใส่รถบรรทุก จะมีน้ําหนัก 10 ตัน หรือ 12 ตัน ย่ิงบรรทุกหนัก 
เครื่องล่างจะเสื่อมสภาพเร็วขึ้น 

 

สาม การถูกโกงเรื่องขนาดพื้นที่ที่เกี่ยวนวดข้าว และถูกโกงเรื่องค่าบริการรับจ้างเกี่ยว
นวดข้าว การโกงเรื่องขนาดพื้นที่เกี่ยวนวดข้าวนั้นมีทุกแห่ง ทุกที ่ ทั้งในภาคกลางและภาคอิสาน 
(ตรวจสอบดูได้จาก ขนาดพื้นที่ที่เกษตรกรบอก กับปริมาณข้าวที่เกี่ยวนวดได้ หรือเช็คจากปริมาณ
น้ํามันที่ใช้ได้) ผู้ประกอบการหลายรายพยายามใช้ GPS เพื่อวัดขนาดที่ถูกต้องของผืนมา แต่ถูกปฏิเสธ
จากเกษตรกรเจ้าของแปลงนา และจะไม่ว่าจ้างให้มาทําการเกี่ยวนวดข้าวในปีต่อไป 

 

การถูกโกงค่าบริการเกี่ยวนวดข้าว ผู้ประกอบการพบกันทุกคน ย่ิงขนาดพื้นที่เกี่ยวนวด
มากก็จะถูกโกงมาก มีทั้งที่เกษตรกรโกง ไม่ยอมจ่ายเอง และถูกนายหน้าโกง  

 

สี่ ในปัจจุบันถึงแม้ราคาน้ํามันจะลดลง แต่รายได้สุทธิจากการรับจ้างไม่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้
เพราะ ราคาค่าอะไหล่แพงขึ้นมาก (ถึงแม้จะมีอะไหล่จากประเทศจีนเข้ามาตีตลาด มีราคาถูกกว่า แต่
คุณภาพต่ําจึงไม่เป้นที่นิยมของผู้ประกอบการ) ประกอบกับค่าจ้างแรงงานไม่สามารถลดอัตราค่าจ้าง
ลงได้ โดยเฉพะอย่างยิ่งคนขับหรือช่างที่มีความชํานาญงานสูง ส่วนค่าบริการรับจ้างก็ไม่สามารถขึ้นได้
เนื่องจากสภาวะราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา กําลังจ่ายของเกษตรกรไม่มี  

 

ห้า การบริหารจัดการ การให้บรกิารเกี่ยวนวดข้าว ยังอยู่บนพื้นฐานของการใช้
ประสบการณ์เป็นหลัก มีการใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ  และหลักวิชาการมาช่วยในการบริหาร ดําเนินการ
น้อยมาก เท่าที่สังเกตยังไม่พบการนําคอมพิวเตอร์มาใช้เลย (โปรแกรมสามัญทีใ่ช้กันอยู่ทั่วไปสามารถ
นํามาประยุกต์ใช้ได้อย่างดี) การจัดการสินค้าคงคลังยังไม่มีระบบ การบริหารการเงินและการจัดทํา
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บันทึกบัญชี ยังทําเป็นแบบเบื้องต้นมาก ทําในลักษณะเปน็ บันทึกประจําวัน (journal) มีการนําข้อมูล
ไปวิเคราะห์ต่อแต่ไม่ละเอียด ครบถ้วน เมื่อสอบถามว่าการดําเนินงานปีนี้ได้กําไรมากน้อยเท่าใด มัก
ได้คําตอบที่ไม่ชัดเจน ส่วนมากไม่มีการทําต้นทุนต่อหน่วย (unit cost) เท่าที่พบมีผู้ประกอบการเพียง
หนึ่งรายที่ทํา แต่รายการไม่ครบถ้วน ไม่พบการจัดทํางบกระแสเงินสด  

 

หก ในปีที่ผ่านมา เนื่องจากเกิดความแห้งแล้ง พ้ืนที่ทํานาลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่
ทํานาปรังในภาคกลาง เนื่องจากจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวที่ให้บริการ รับจ้าง มีจาํนวนเท่าเดิมหรือ
เพิ่มขึ้น โดยเฉลี่ยแล้ว รายได้ต่อผู้ประกอบการหนึ่งคน จึงลดลง (อุปสงค์ลดลง แต่อุปทานเท่าเดิมหรือ
เพิ่มขึ้นเล็กน้อย จึงมีการแข่งขันกันมาก). 
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บทที่ 5 ผลการศึกษา 

นโยบายและมาตรการต่างๆของรัฐที่เก่ียวข้อง 

 
 

 
นโยบายและมาตรการต่างๆ ของรัฐที่เกี่ยวข้องได้รวบรวมไว้เฉพาะที่จะมีผลเป็นการสนับสนุน

หรือทําให้เกิดอุปสรรคต่อการดําเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวด หรือการประกอบการรับจ้างเกี่ยว
นวดข้าว และเป็นนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ที่รัฐ หรือหน่วยงานของรัฐได้นํามาใช้เพื่อแก้ปัญหา หรือเพื่อ
สร้างความกินดี อยู่ดี แก่ประชาชน เป็นนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ทีร่ัฐที่นํามาใช้ในช่วงปี 2556 – ปัจจุบัน 
นโยบายและมาตรการที่จะนําเสนอ มีหลายประเภท คือนโยบายและมาตรการที่น่าจะเป็นประโยชน์โดยตรง 
นโยบายและมาตรการที่น่าจะเป็นประโยชน์ทางอ้อม นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมไทย (นโยบายและ
มาตรการที่ช่ือตรงที่สุด แต่ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้) นโยบายและมาตรการที่น่าจะเป็นการควบคุมมากกว่า
การส่งเสริม และมาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าและเพิ่มขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ซึ่งมีหลายมาตรการที่ครอบคลุมน่านํามาเป็นตัวอย่าง 
  
5.1 นโยบาย มาตรการต่างๆ ของรัฐที่น่าจะเป็นประโยชน์โดยตรง 

มาตรการที่น่าจะเป็นประโยชน์โดยตรงกับอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว คือ มาตรการ
การเงนิการคลังเพื่อสง่เสรมิผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ในระยะเร่งด่วน ซึ่ง
คณะรัฐมนตรมีีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ดังนี้ 

 
รัฐบาลชุดปัจจุบันได้ให้ความสําคัญกับความแข็งแกร่งของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) และพยายามอย่างเต็มที่ในการช่วยเหลือและ
สนับสนุน SMEs ให้เป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงภาวะเศรษฐกิจทีกํ่าลังฟื้นตัวอย่างในปัจจุบัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกําหนดให้ SMEs เป็นวาระแห่งชาติ ซึ่งจะเน้นการสรา้งเสริมศักยภาพให้แก่ SMEs ใน
ลักษณะของการบูรณาการการทํางานระหว่างกระทรวงและหน่วยงานต่างๆ ของทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิในการดําเนินนโยบายให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจน   และขบัเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้เดินหน้าต่อไป 
SMEs ถือเป็นกลไกสําคัญที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยมาโดยตลอด ผ่านการซื้อขายสินค้าและ
บริการ การสร้างรายได้ การจ้างงาน และการส่งออก ในปัจจุบัน SMEs มีจํานวนประมาณ 2.7 ล้านรายทั่ว
ประเทศ หรือคิดเป็นร้อยละ 97.2 ของวิสาหกิจทั้งประเทศ และผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของ 
SMEs มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 37.4 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศทั้งหมด นอกจากนี้ จํานวน SMEs ยังมี
แนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จากค่านิยมการเป็นเจ้าของกิจการของคนรุ่นใหม ่ ทีท่ําให้มีผู้ประกอบการราย
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ใหม่เข้าสู่ตลาดเพิ่มขึ้น ดังนั้นความแข็งแกร่งของ SMEs จึงเป็นส่วนสําคัญที่จะชว่ยกระตุ้นเศรษฐกิจได้ดี 
อย่างไรก็ดี SMEs ยังคงมีข้อจํากัดเรื่องการเข้าถึงแหลง่เงินทุนและความมั่นคงของกิจการโดยเฉพาะในช่วง
ภาวะเศรษฐกิจชะลอในปัจจุบัน 
 

ดังนั้น ในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ทีป่ระชุมจึงมีมติเห็นชอบ
มาตรการการเงินการคลังเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ระยะ
เร่งด่วน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบการ SMEs สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากขึ้น รวมทั้งบรรเทา
ภาระภาษี และเพิ่มขีดความสามารถของ SMEs ให้สามารถแข่งขนักับผู้ประกอบการรายใหญไ่ด้ ตามท่ี
กระทรวงการคลังเสนอ รวม 5 มาตรการ ดังนี้ 

 

มาตรการทางการเงนิ 
 

1. โครงการสินเชือ่ดอกเบี้ยตํ่าเพื่อเปน็เงินทนุหมุนเวียนให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อบรรเทาปัญหาการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของผู้ประกอบการ SMEs ช่วย
เสริมสภาพคลอ่งให้ SMEs ที่มีปัญหาขาดสภาพคล่องสามารถประคองตัวให้อยู่รอดและ
สามารถดําเนินธุรกิจต่อไปได้ในภาวะเศรษฐกิจซบเซา โดยกําหนดให้ธนาคารออมสินให้
สินเชื่อดอกเบี้ยตํ่าแก่ธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงนิเฉพาะกิจที่อัตราร้อยละ 0.1 ต่อปี 
และธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงนิเฉพาะกิจทีเ่ข้าร่วมโครงการฯ ให้สินเชื่อแก่
ผู้ประกอบการในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี ระยะเวลาให้สินเชื่อ 7 ปี วงเงินรวม 100,000 ล้าน
บาท และรัฐบาลจะชดเชยส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยให้กับธนาคารออมสิน โดยผูป้ระกอบการ
สามารถยืน่ขอสินเชื่อภายใน 31 ธันวาคม 2558 

 

ทั้งนี้ ธนาคารออมสินยังมีโครงการสินเชื่อดอกเบี้ยตํ่าแก่ผู้ประกอบการ SMEs โดย
ใช้วงเงินจากโครงการนี้ ได้แก่ 1) โครงการสินเชื่อเพื่อช่วยเหลือชาวประมง “ประมงไทยก้าว
ไกลสู่สากล” 2) โครงการสนิเชื่อ SMEs เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการประหยัด
พลังงาน 3) โครงการสินเชื่อ SMEs เพื่อธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ 4) โครงการสินเชื่อ 
SMEs เพื่อผู้รับเหมางานภาครัฐ 5) โครงการสนิเชื่อ SMEs เพื่อเสริมสภาพคล่อง 

 
2.  การปรับปรุงหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการค้ําประกันสินเชื่อโครงการ ค้ําประกัน
สินเชื่อในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme (PGS-5) ผ่านบรรษัทประกนัสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เพื่อช่วยให้ SMEs ที่ขาดหลักประกันในการกู้ยืมเข้าถึงแหล่ง
เงินได้มากขึ้น มีวงเงินค้ําประกัน 100,000 ล้านบาท วงเงินค้ําประกันต่อราย SMEs สูงสุด  
ไม่เกิน 40 ลา้นบาท ระยะเวลาการค้ําประกัน 7 ปี โดย บสย. จ่ายค่าประกันชดเชย      
ความเสียหายไม่เกินร้อยละ 30 ของภาระค้ําประกัน    และคิดอัตราค่าธรรมเนียม ร้อยละ 
1.75 โดยรฐับาลจ่ายค่าธรรมเนียมแทนผูป้ระกอบการในปีแรก และจ่ายค่าธรรมเนียมแทน
ผู้ประกอบการ ในอัตราร้อยละ 1.25 ในปีที ่ 2 ร้อยละ 0.75 ในปีที ่ 3 และร้อยละ 0.25 ใน  
ปีที่ 4 โดยผู้ประกอบการสามารถรับคําขอค้ําประกันได้ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2559 
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3.  มาตรการสนับสนนุ SMEs ผ่านการร่วมลงทุนใน SMEs ระยะเริ่มต้น (Start-up) 
ที่มีศักยภาพสงู โดยความร่วมมือของธนาคารออมสิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.) และธนาคารกรุงไทย จากัด (มหาชน) ในการจัดต้ัง
กองทุนร่วมลงทุนแห่งละ 2,000 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 6,000 ล้านบาท เพื่อเป็นแหล่ง
เงินทุนอีกทางหนึ่งสาหรับ SMEs ที่มีศักยภาพให้สามารถเติบโตได้ต่อไป 
 
 

ทั้งนี้ ผลของมาตรการการเงินจะส่งผลให ้ SMEs มีเงินทนุหมุนเวียนเพื่อดําเนินธุรกิจได้ต่อเนื่อง
จํานวน 60,000 ราย (วงเงินสินเชื่อ SMEs เฉลี่ยต่อรายอยู่ที่ 3.3 ล้านบาท) สามารถรกัษาสภาพการจ้างงานได้
ประมาณ 240,000 คน (เฉลีย่ 4 คนต่อราย) และส่งผลใหม้ีเม็ดเงินเข้าสู่ระบบทันทีก่อให้เกิดการหมุนเวียนทาง
เศรษฐกิจ โดยคาดว่าจะสามารถสร้างเงินทุนหมุนเวียนในระบบเศรษฐกจิได้ประมาณ 1.94 ล้านล้านบาท (ใช้
ค่าเฉลี่ย Multiplier Effect ที่ 9.7 เท่า ของวงเงินโครงการ) ช่วยให้ SMEs มีความเข้มแข็งและเป็น         
ตัวจักรสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยต่อไป ส่วนมาตรการภาษีจะช่วยลดภาระต้นทุนทางภาษีให้แก่
ผู้ประกอบการ SMEs เพื่อให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างมีศักยภาพ และช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย 

 
 

มาตรการทางการคลัง 
 

4.  มาตรการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสาหรับผูป้ระกอบการ SMEs ลดอัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลสําหรับผู้ประกอบการ SMEs ที่มีกําไรสทุธิต้ังแต่ 300,001 บาทขึ้นไป จาก
เดิมร้อยละ 15 และ 20 ของกําไรสุทธิ เป็นร้อยละ 10 ของกําไรสุทธิ เป็นเวลา 2 รอบ
ระยะเวลาบัญชีต่อเนื่องกัน สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2558 จนถึงรอบระยะเวลาบัญชีวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เพื่อบรรเทาภาระภาษีให้แก่
ผู้ประกอบการ SMEs และเพิ่มขีดความสามารถของ SMEs ให้สามารถแข่งขันกับ
ผู้ประกอบการรายใหญ่ได้ ซึ่งจะทําให้โครงสร้างอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับ SMEs เป็น
ดังนี้ 
 

กําไรสุทธิของ SMEs อัตราเดิม อัตราใหม่ 
0-300,000  บาท ยกเว้น ยกเว้น 
300,001-3,000,000  บาท 15% 10% 
3,000,001  บาทขึ้นไป 20% 10% 

 
 

5.  มาตรการภาษเีพื่อส่งเสริมผูป้ระกอบการรายใหม่ (New Start-up)1 ยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคลสําหรับผู้ประกอบการ SMEs ที่ประกอบกิจการที่จดทะเบียนพาณิชย์ระหว่าง
วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2559 เป็นเวลา 5 รอบระยะเวลาบัญชีต่อเนื่องกัน 
โดยผู้ประกอบการ SMEs ที่จะได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 

                                                            
1 ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้เพราะไม่ได้เป็นอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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(1)  เป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเป้าหมายหลักทีม่ศีักยภาพขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ (New Engine of Growth) เช่น กลุ่มสินค้าเกษตรแปรรูป เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมขั้นสงู ดิจิตอล และการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

(2)  จะต้องจดแจ้งการขอใช้สทิธิกับกรมสรรพากร 

(3)  ต้องไม่ใช้สิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการ
ลงทุนไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน 

 

(4)  ปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขอื่นที่อธิบดีกรมสรรพากรประกาศ
กําหนด 

 
6. มาตรการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัให้แก่ภาคธุรกิจ คณะรัฐมนตรีมีมติ
อนุมัติเมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2558 ได้แก่ 
 

มาตรการคงภาษีเงนิได้นิติบคุคลที่อัตรา 20% เปน็การถาวร โดยปรับลดลงจาก 
30% เหลือ 20% ของกําไรสุทธิของบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลเป็นการถาวร ต้ังแต่รอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป เพื่อเป็นการคลายความ
กังวลให้ภาคธุรกิจเรื่องความไม่แน่นอนทางด้านภาษี 

 
7.       มาตรการภาษีเพื่อสนับสนนุกิจการเงนิร่วมลงทนุ (venture capital)2 โดย
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาสาํหรับกิจการเงินร่วมทุน ที่เป็นการ
ลงทุนในกิจการที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่สํานักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติกําหนด 
 

5.2 นโยบายและมาตรการทีน่่าจะเปน็ประโยชน์ทางอ้อม 

เป็นมาตรการที่จะทําให้มีเงนิเหลือในมือเกษตรกรมากขึน้ มีกําลังซื้อมากขึ้น(กว่าไม่มีมาตรการ)   

5.2.1 มาตรการส่งเสริมความเปน็อยู่ของประชาชนผู้มีรายได้นอ้ย และมาตรการกระตุ้นการลงทนุขนาด
เล็กของรัฐบาล  
 

คณะรัฐมนตรมีีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2558 กรอบวงเงินรวมทั้งสิ้น 1.38 แสนล้านบาท
ประกอบด้วย 3 มาตรการย่อย  

 

ในช่วงที่ผ่านมา เศรษฐกจิไทยประสบภาวะชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงครึ่งแรกของปี 2558 
เศรษฐกิจไทยขยายตัวที่ร้อยละ 2.9 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตราการขยายตัวที่ตํ่ากว่าระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจ     
ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจาก (1) การส่งออกสินค้าที่หดตัว เนื่องจากเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลักขยายตัวในอัตรา     
ที่ชะลอลง และ (2) ผลผลิตและราคาพืชผลเกษตรสําคัญต่างๆ ปรับลดลง เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปัญหา
ภัยแล้งในช่วงที่ผ่านมา และความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก อันส่งผลกระทบต่อเนื่องถึง
รายได้เกษตรกรที่เป็นประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ และกําลังซื้อของประชาชนที่มีรายได้น้อยลง ประกอบ
                                                            
2 ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้เพราะไม่ได้เป็นอุตสาหกรรมเป้าหมาย 



 

111 
 

กับการลดลงของการเชื่อมั่นของผู้บริโภคและผู้ประกอบการ จึงส่งผลให้การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน
ชะลอตัว ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงเห็นควรมีมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ของประชาชนผู้มีรายได้น้อย    
เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจระดับฐานราก ก่อให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และเงินหมุนเวียนในระดับชุมชน เพื่อให้เกิด
การเจริญเติบโตกระจายออกไปทุกจังหวัดและลงพื้นที่ทั่วประเทศ นอกจากนี้ กระทรวงการคลังเห็นควรมี
มาตรการกระตุ้นการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลทั่วประเทศที่สามารถเบกิจ่ายได้เร็ว เพื่อให้การใช้จ่ายภาครัฐ    
มีส่วนในการพยุงเศรษฐกิจใหส้ามารถขยายตัวต่อไปได้ 

 

กระทรวงการคลังได้เสนอมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ของประชาชนผู้มีรายได้น้อย โดยใช้
หมู่บ้านและตําบลเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ และ 
มาตรการกระตุ้นการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลทั่วประเทศ เพื่อกระจายการลงทุนไปในพื้นที่ต่าง ๆ    ในต่าง- 
จังหวัด และผลักดันให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและภูมิภาคอย่างทั่วถึง โดยมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ของ
ประชาชนผู้มีรายได้น้อย ประกอบด้วย 3 มาตรการ ดังนี้ 

 

1 มาตรการส่งเสริมความเปน็อยู่ระดบัหมู่บ้าน  

โดยการใหส้ินเชื่อกับกองทุนหมู่บ้านและชมุชนเมือง ที่ได้รับการจัดช้ันเป็นกองทุนระดับ A 
และ B จากสํานักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) กองทุนละไม่เกิน 1ล้านบาท โดยมี
เงื่อนไขไม่ให้กองทุน Refinance หนีเ้ดิมเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานให้กับกองทุน กําหนด
วงเงิน 60,000 ล้านบาท ประกอบด้วยวงเงินสิ้นเชื่อของธนาคารออมสิน 30,000 ล้านบาท และวงเงินสินเชื่อ
ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 30,000ล้านบาท โดยกองทุนต้องมีหลักฐานการขอสินเชื่อ
จากสมาชิกกองทุน เพื่อประกอบการเบิกเงินกู้จากธนาคารออมสิน หรอื ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

 

2. มาตรการส่งเสริมความเปน็อยู่ระดับตําบล  

เพื่อช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อย รวมถึงประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ 
และราคาสินคา้เกษตรตกต่ํา ซึ่งมีผลกระทบต่อกําลังซื้อของประชาชนผู้มีรายได้น้อยอ่อนแอลง โดยมาตรการ
ส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตําบล จะช่วยให้เกิดการจ้างงาน การบริโภคและการลงทุนในระบบเศรษฐกจิเพิ่มขึ้น
จากการจัดสรรงบประมาณลงไปในระดับตําบล ตําบลละ 5 ล้านบาท จํานวน 7,255 ตําบล คดิเป็นเงิน 
36,275 ล้านบาท  

 

3. มาตรการกระตุ้นการลงทนุขนาดเล็กของรัฐบาลทั่วประเทศ  

ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณาดําเนินโครงการที่เป็นการ
ส่งเสริมกิจการของวิสาหกิจ       ขนาดกลางและขนาดย่อม และการดําเนินโครงการด้วยวิธีการจัดซื้อ จัดจ้าง 
เพื่อก่อให้เกิดการจ้างงานในพื้นที่ 

 
แนวทางการดาํเนนิงานของมาตรการส่งเสริมความเปน็อยู่ระดับตําบล  ประกอบดว้ย 

1. วัตถุประสงค์  

เพื่อช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยในต่างจังหวัด ที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
และราคาสินคา้เกษตรตกต่ํา ซึ้งมีผลกระทบต่อกําลังซื้อของประชาชนผู้มีรายได้น้อยอ่อนแอลง โดยมาตรการ
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ส่งเสริมความเป็นอยู่ในระดับตําบล จะช่วยให้เกิดการจ้างงาน การบริโภคและการลงทุนในระบบเศรษฐกิจ
เพิ่มขึ้นจากการจัดสรรงบประมาณลงในระดับตําบล 

2. สาระสําคัญ    

2.1 ใหก้ระทรวงมหาดไทยเปน็หน่วยงานหลกัดําเนินมาตรการส่งเสรมิความเป็นอยูร่ะดบัตําบล โดย
จัดสรรงบประมาณให้ในระดับตําบล ตําบลละ 5 ล้านบาท (จํานวน 7,255 ตําบล คดิเป็นเงิน 36,275 ล้าน
บาท) เพื่อดําเนินโครงการที่มีการจ้างแรงงานหรือก่อให้เกิดการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการในจังหวัด   ใน
ลักษณะดังต่อไปนี้ 

 

2.1.1 โครงการซ่อมแซมหรือบูรณะทรัพย์สนิที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ เช่น การซ่อมแซม
แหล่งน้ําและระบบส่งน้ํา การซ่อมแซมสถานพยาบาล โรงเรียน ตลาดกลาง และการปรับปรุง
และฟื้นฟูแหลง่ขยะ เป็นต้น 
 

2.1.2 โครงการส่งเสริมการพฒันาชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การ   ปลูกพืช
ใหม่ทีม่ีตลาด การเปลี่ยนแปลงอาชีพ การสร้างฝาย ปลูกต้นไม้หรือป่าชุมชน เป็นต้น 
 

2.1.3 โครงการด้านเศรษฐกจิและสังคม เช่น การเพิ่มศักยภาพในการประกอบอาชีพของคน
ในหมู่บ้าน/ชุมชน ส่งเสริมการประกอบอาชีพ การปรับปรุงซ่อมแซม ศูนย์บริการผู้สูงอายุ 
เป็นต้น 
 

2.2 ให้คณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) หรอืกรรมการชุมชนจัดทาํโครงการ ตามข้อ 2.1 เสนอต่อ
คณะกรรมการระดับอําเภอรวบรวม เสนอต่อคณะกรรมการระดับจังหวัดเพื่อพิจารณา
อนุมัติ และเสนอกระทรวงมหาดไทยดําเนินการต่อไป ทั้งนี้ โครงการที่เสนอจะต้องไม่
ซ้ําซ้อนกับแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของส่วนราชการ/หน่วยงาน/องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่ดําเนินการในท้องที ่
 

3. ระยะเวลาดําเนินการ   
ให้กระทรวงมหาดไทยดําเนินการและเร่งรัดการใช้จ่ายเงินตามโครงการให้เสร็จสิ้นภายใน

วันที่ 31 ธนัวาคม 2558 
 

4. แหล่งเงินและวงเงินงบประมาณ  
งบกลาง รายการเงินสํารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจําเป็น ปีงบประมาณ 2558 และ/หรือ 

ปีงบประมาณ 2559 วงเงิน 36,275 ล้านบาท โดยใหน้ับรวมวงเงินงบประมาณตามมาตรการสําคัญเร่งด่วน
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและคนยากจนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 4 
สิงหาคม 2558 วงเงิน 6,541.09 ล้านบาท และโครงการช่วยเหลือเกษตรกรและคนยากจนโดยสนับสนุนการ
จัดหาเครื่องจักรกลการเกษตรให้แก่กลุ่มสหกรณ์ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2558วงเงิน 
490.60 ล้านบาท 

 

5. แนวทางการดําเนินการ  
5.1 ให้กระทรวงมหาดไทยเป็นผู้รับผิดชอบมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับตําบล และ

กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ ์ เงื่อนไขโครงการต่างๆ และกลไกคณะกรรมการในระดบัจังหวัด โดยให้มีอํานาจ
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อนุมัติโครงการตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด ทั้งนี้ ระเบียบ หลักเกณฑ์เงื่อนไขโครงการต่างๆ 
ขั้นตอนและคูม่ือการดําเนินงาน ให้กระทรวงมหาดไทยเสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบภายในเวลา 2 
สัปดาห์ นับจากวันที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบมาตรการแล้ว โดยให้กระทรวงมหาดไทยเปิดเผยข้อมูลโครงการ
เพื่อให้ประชาชนสามารถติดตามและตรวจสอบได้ และจดัทํารายการประเมิลผลโครงการเสนอต่อคณะ-
รัฐมนตรีภายในเดือนมกราคม 2559 

 

5.2 เมื่อคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติงบประมาณแล้ว ให้กระทรวงมหาดไทยเร่งรัดให้จังหวัดดําเนิน
โครงการ และมอบให้นายอําเภอเป็นผู้ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างโครงการที่อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบ 

 

5.3 ให้สํานักงบประมาณเป็นผู้จัดหางบประมาณ พร้อมทั้งติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนงานการปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ และเสนอรายงานให้คณะรัฐมนตรีทราบความคืบหน้า   
ทุกเดือน 

 

5.2.2 มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาข้าว  

คณะรัฐมนตรมีีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558 ประกอบด้วย 3 โครงการที่สําคัญ ได้แก่ 

1. โครงการลดดอกเบี้ยเงนิกู้ให้เกษตรกรผูป้ลูกข้าว ปีการผลิต 2015/16  

โดยเกษตรกรที่มีหนี้เงินกู้กับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) หรือ
สถาบันเกษตรกร ณ วันที ่1 เมษายน 2558 จะได้รับการลดดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตรา 3% ต่อปี 

 

2 โครงการสินเชือ่เพื่อรวบรวมข้าวและสรา้งมูลค่าเพิ่มโดยสถาบนัเกษตรกร ปีการผลิต 
2558/59  
เพื่อสนับสนุนสินเชื่อแก่สถาบันเกษตรกร เพื่อรวบรวมข้าวเปลือกเพื่อจําหน่าย และ/หรือเพื่อ

การแปรรูป รวมเป็นวงเงิน 12,500 ล้านบาท โดยรัฐบาลจะชดเชยดอกเบี้ยแทนสถาบันเกษตรกรในอัตรา
ดอกเบี้ย 3% และใหส้ถาบันเกษตรกรจ่ายดอกเบี้ยส่วนเกินจาก 3% เป็นระยะเวลา 12 เดือน 

 
3. โครงการสินเชือ่ชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2015/16 

โดย ธ.ก.ส.จ่ายสินเชื่อชะลอการขายผลิตผลแก่เกษตรกร และสหกรณ์การเกษตร โดยใช้
ข้าวเปลือกหอมมะลิและข้าวเปลือกเหนียวเป็นหลักประกัน จํานวนประมาณ 2 ล้านตัน กําหนดวงเงินกู้ต่อราย
ไม่เกิน 300,000 บาท 

 

5.2.3 มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและภาระหนีส้ินของประชาชน 

1. โครงการแก้ไขปัญหาหนีส้ินผ่าน ธ.ก.ส.  

คณะรัฐมนตรมีีมติเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2558  เพื่อแก้ปัญหาหนี้สินเกษตรกรและบรรเทา
ความเดือดร้อนให้แก่ลูกค้ากว่า 818,000  ราย มูลหนี ้116,000 ล้านบาท ผ่านโครงการปลดเปลื้องหนี้สิน 
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้และขยายเวลาชําระหนี้ พร้อมตอบแทนลูกค้าช้ันดีลดดอกเบี้ยเงินกู้ให้เหลือ MRR และ 
เพิ่มเงินทุนหมุนเวียนขยายการผลิต  ประกอบด้วยโครงการย่อย ดังนี้  
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           1) โครงการปลดเปลื้องหนี้ โดย ธ.ก.ส. จะดําเนินการจําหน่ายหนี้เงินกู้ทั้งจํานวนออกจาก
บัญชีเป็นสูญให้แก่เกษตรกรรายย่อยที่ไม่มศีักยภาพ (เสียชีวิต ทุพพลภาพ เจ็บป่วยเรื้อรัง ชราภาพ และมี
ปัญหาสุขภาพ)  

           2) โครงการปรับโครงสร้างหนี้ โดย ธ.ก.ส. จะดําเนินการพักชําระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย
ที่มีศักยภาพตํ่าที่ผ่านการประเมินศักยภาพแล้วว่า ยังมีความสามารถในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม แต่มี
ปัญหาในการชําระหนี้ โดยจะพักชําระหนี้เงินต้นเป็นระยะเวลา 3 ปี และให้ผ่อนชําระเงินตามงวดหรือ
ระยะเวลาที่ตกลงกันแต่ไม่เกิน 15 ปี และเมื่อเกษตรกรชําระหนี้ได้ครบแล้ว ธ.ก.ส. จะยกหนี้ในส่วนของ
ดอกเบี้ยที่พักไว้ทั้งจํานวน นอกจากนี้ จะสนับสนนุสินเชื่อตามแผนฟื้นฟูการประกอบอาชีพรายละไม่เกิน 
50,000 บาท  

           3)  โครงการขยายเวลาชําระหนี้ โดย ธ.ก.ส. จะพิจารณาขยายเวลาชําระหนี้ให้แก่เกษตรกร
รายย่อยที่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ แต่ได้รับผลกระทบจากการงดทํานาปรังและราคายางพาราตกต่ํา 
และจะสนับสนุนสินเชื่อเพิ่มเติมให้เกษตรกรกลุ่มดังกล่าวรายละไม่เกิน 100,000 บาท  

 

          สถานะปัจจุบนั : เริ่มดําเนินโครงการตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 และสิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการ 
ดังนี้ 
          1) โครงการปลดเปลื้องหนี้ สิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2558  
          2) โครงการปรับโครงสร้างหนี้ สิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการ ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2558  
          3) โครงการขยายเวลาชําระหนี้ สิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการ ภายในวันที่ 31 ธนัวาคม 2558  

 
2.  โครงการประกันภัยข้าวนาป ี

คณะรัฐมนตรมีีมติเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2558 ให้ดําเนินการรับประกันภัยต่อเนื่องจาก
โครงการฯ ในปีการผลิต 2557 และเริ่มดําเนินการก่อนฤดูกาลเพาะปลูกข้าวของเกษตรกร ทั้งนี้ โครงการฯ ปี
การผลิต 2558 มีหลักการแนวทางการรับประกันภัย และรายละเอียดการรับประกันภัย เช่นเดียวกับรูปแบบที่
ได้ดําเนินการในปีการผลิต 2557 เกษตรกรผู้เอาประกันภัย ได้รับความคุ้มครองจากภัยธรรมชาติ 7 ประเภท 
ได้แก่ อุทกภัย ฝนทิ้งช่วง ลมพายุ อากาศหนาว ลกูเห็บ และอัคคีภัย ภัยศัตรูพืชและโรคระบาด โดยมี
รายละเอียดโครงการ ดังนี้  
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รายละเอียดโครงการ การรับประกันปี 2558  

อัตราเบี้ยประกันภัย (บาทต่อไร่) 
เบี้ยประกันภัยที่เกษตรกรต้องชําระ 

แบ่งพื้นที่รับประกันภัย 5 พ้ืนที่ตามระดับความเสี่ยง 115-450 บาทต่อ
ไร่ 60-100 บาทต่อไร่ (เป็นอัตราเดียวกับโครงการฯ ปีการผลิต 2557)

ความคุ้มครอง  ภัย 7 ประเภท ได้แก่ น้ําท่วมหรือฝนตกหนัก ภัยแล้ง ฝนแล้งหรือฝน
ทิ้งช่วงลมพายุหรือพายุไต้ฝุ่น ภัยอากาศหนาวหรือน้ําค้างแข็ง ลูกเก็บ 
และไฟไหม้ รวมทั้งภัยศัตรูพืชและโรคระบาด  

อัตราค่าสินไหมทดแทน (บาทต่อไร่)  1,111 บาทต่อไร่ สําหรับภัยธรรมชาติ 6 ภัย และวงเงินคุ้มครอง 555 
บาท ต่อไร่ สําหรับภัยศัตรูพืชและโรคระบาด (เป็นอัตราเดียวกับ
โครงการฯ ปีการผลิต 2557)  

พ้ืนที่เพาะปลูกเข้าร่วมโครงการ (ไร่)  1.5 ล้านไร่  
  
          สถานะปัจจุบนั : เริ่มขายกรมธรรม์ต้ังแต่วันที่ 6 พฤษภาคม – 14 สิงหาคม 2558 สําหรับทุกภาค
ยกเว้นภาคใต้สิ้นสุดการรับทาํประกันภัยวันที่ 11 ธันวาคม 2558 
 

 

5.2.4 มาตรการยกหนี้เกษตรกรตามเงื่อนไขกระทรวง 

คณะรัฐมนตรีได้รับทราบแผนแก้ปัญหาหนี้สนิให้กับเกษตรกร สําหรับเกษตรกรที่มีหนีแ้ละอยู่ใน
เงื่อนไขที่ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กําหนดไว้ ครม.มีมติให้การยกหนี้ทั้งหมด มผีลต้ังแต่ 1 เมษายน 
2558 

โดยแผนแก้ปัญหาหนี้สินเกษตรกรครั้งนี้จะออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มที่จําหน่ายหนี้สูญซึ่งจะ
มีประมาณ 2 หมื่น 8 พันราย มูลหนีก้ว่า 4 พันล้านบาท กลุ่มที่เข้าโครงการปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งจะเป็นกลุ่มที่
มีศักยภาพการชําระค่อนข้างตํ่าแต่ยังมีความสามารถประกอบอาชีพได้ กลุ่มนี้จะมีมลูหนี้ 340,000 ล้านบาท 
โดยกําหนดให้ 3 ปีแรกไม่ต้องชําระเงินต้น แต่ยังจ่ายดอกเบี้ยและผ่อนชําระหนี้ตามศักยภาพไม่เกิน 10 ปี และ
ให้สินเชื่อใหม่รายละไม่เกิน 50,000 บาท ส่วนกลุม่สดุท้าย จะเป็นการขยายเวลาการชําระหนี้ ซึ่งเป็น
เกษตรกรที่ประสบปัญหาจากทั้งราคาตกต่ําและภัยธรรมชาติ โดยจะงดคิดเบี้ยปรับพร้อมให้สินเชื่อเพิ่มเติมไม่
เกิน 100,000 บาทต่อราย 

ทั้งนี้ตามแผนงานทั้งหมดจะมีผลต้ังแต่ 1 เมษายน 2558 ถึง 31 มีนาคม 2559 ซึ่งจะเป็น
มาตรการบรรเทาความเดือดร้อนให้กับเกษตรกรรายย่อยได้รวมกว่า 810,000 รายทั่วประเทศ 
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5.3 นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยในปัจจบุัน 

เป็นนโยบายและมาตรการที่ช่ือตรงที่สุด แต่อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวไม่สามารถใช้
ประโยชน์ได้ เนื่องจากไม่ได้ต้ังอยู่อยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และไม่ใช่อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 

ในปีที่ผ่านมาคณะรัฐมนตรีมมีติอนุมัตินโยบายส่งเสริมการลงทุนที่สําคญั 3 นโยบายหลัก 
ประกอบด้วย นโยบายส่งเสริมการลงทุน ในเขตเศรษฐกจิพิเศษบริเวณชายแดน นโยบายส่งเสริมการลงทุนใน
รูปแบบคลัสเตอร์ และนโยบายส่งเสริม 10 อุตสาหกรรม 
 
5.3.1 นโยบายส่งเสริมการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone: SEZ) บริเวณ
ชายแดน3 
 

สําหรับธุรกิจทีใ่ช้แรงงานจํานวนมาก ธุรกิจที่ใช้วัตถุดิบจากท้องถิ่นบริเวณชายแดนหรือประเทศ
เพื่อนบ้าน และธุรกิจด้านโลจิสติกส ์ โดยได้กําหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายจํานวน 13 อุตสาหกรรม และ
กําหนดพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษในระยะแรกจํานวน 5 พ้ืนที ่ และระยะทีส่องอีก 5 พ้ืนที่ โดยมีรายละเอียดการ
กําหนดพื้นที่ในระยะแรกและอุตสาหกรรมเป้าหมายในแต่ละพื้นที่ดังตารางด้านล่างนี้ 

 

กลุ่มกิจการเป้าหมายที่ให้การส่งเสริมฯ ในพื้นที่จังหวัด ตาก สระแก้ว ตราด มุกดาหาร และ
สงขลา 

1. อุตสาหกรรมการเกษตร ประมง และกิจการที่เกี่ยวข้อง  
2. การผลิตผลติภัณฑ์เซรามิก 
3. อุตสาหกรรมสิ่งทอ เครื่องนุ่งห่ม และเครือ่งหนัง 
4. การผลิตเครื่องเรือน 
5. อุตสาหกรรมอัญมณแีละเครื่องประดับ 
6. การผลิตเครื่องมือแพทย์ 
7. อุตสาหกรรมยานยนต์ เครื่องจักร และชิน้ส่วน 
8. อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
9. การผลิตพลาสติก 
10. การผลิตยา 
11. กิจการโลจิสติกส์ 
12. นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม 
13. กิจการสนบัสนุนการท่องเที่ยว 

 
 
 
 

                                                            
3 ดูรายละเอียดในภาคผนวก สิทธิประโยชน์การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ..ผู้ประกอบการจะได้อะไร? เรวดี แก้วมณี 
สํานักนโยบายอุตสาหกรรมมหภาค (สม.) 
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5.3.2 
 

และใช้แร

และอุตส
และอุปก

เครื่องนุง่

สําคัญ คื
โลจิสติกส
อุตสาหก

               
4 ดูรายละ

นโยบายส่งเส
 

สําหรับธ
รงงานน้อย โด

 1) ก
สาหกรรมแห่งอ
กรณ์โทรคมนา

2) ก
งห่ม 

3) ก
คือ โครงสรา้
ส์ และกลุม่
กรรมสนับสนุน

 
                      
เอียดในภาคผน

สริมการลงทุน

ธุรกิจทีไ่ม่เหม
ดยในระยะแร
กลุ่มซูเปอรค์ลั
อนาคต เชน่
าคม คลัสเตอร
กลุ่มคลัสเตอร์

กลุ่มกิจการเป้
างพื้นฐานที่มีค
มอุตสาหกรรม
นที่จะสง่ผลต่อ

                      
นวก สรุปนโยบา

นในรูปแบบค

าะสมกบัชาย
กได้แบ่งการใ
ลสัเตอร์ (sup
 คลัสเตอร์ย
ร์ปิโตรเคมีแล
ร์เป้าหมายอ่ืน

ป้าหมายที่จะส
ความสําคัญต่อ
ผลิตที่มีความ
อการพัฒนาอุต

 
ายเขตเศรษฐกจิ
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ลัสเตอร์ ซึ่งจ

แดน เช่น กิจ
ให้สิทธิประโยช
per cluster) 
ยานยนต์และช้ิ
ะเคมีภัณฑ์ ที่

นๆ ได้แก่ คลั

ส่งเสริมเป็นพเิ
อการพัฒนาค
มสําคัญสูง ไ
ตสาหกรรมห

จพิเศษแบบคลัส

จะอยูบ่ริเวณพื

จการวิจัยและ
ชน์คลัสเตอร์อ
เป็นคลัสเตอ

ช้ินส่วน คลัส
ทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่
ลสัเตอร์เกษตร

เศษในแต่ละค
ลัสเตอร์ ได้แ
ได้แก่ กิจกา
ลักต่าง ๆ แล

สเตอร์ 

พืน้ที่ตอนใน 

ะพัฒนา กิจกา
ออกเป็น 3กลุ่
ร์สําหรับกิจกา
เตอร์เครื่องใช้
งแวดล้อม คลั
รแปรรูป และ

คลัสเตอร์ ปร
แก่ กิจการฐา
ารต้นน้ําที่สําค
ะผลิตภัณฑ์ทีใ่

4 

ารที่ใช้เทคโนโ
ลุม่ ได้แก่ 
ารที่ใช้เทคโนโ
ช้ไฟฟ้า อิเล็ก
ลัสเตอร์ดิจทิลั
ะคลัสเตอร์สิ่ง

ระกอบด้วย 
านความรู้ แล
คัญของแต่ละ
ใช้เทคโนโลยีข

โลยีขั้นสูง

โลยีขั้นสูง 
กทรอนิกส ์
ล 
งทอ และ

2 กลุ่มที่
ละกิจการ     
คลัสเตอร์ 
ขัน้สูง  
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5.3.3 

ที่ประเทศ

               
5 ดูรายละ

นโยบายส่งเส
engine) 5 

ประกอบ
ศไทยมีศักยภ

1) อุ
2) อุ
3) อุ
med
4) ก
5) อุ
6) อุ
7) อุ
8) อุ
9) อุ
10) 
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5.4 นโยบายและมาตรการทีน่่าจะเปน็การควบคุมมากกว่าการส่งเสริม 

5.4.1 ข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนตําบล6 

เป็นข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนตําบล เรื่องการควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
โดยการประกาศให ้สถานประกอบการ ทุกหมวดกิจกรรมการผลิต รวมทั้งที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา คือ 

• การผลิตโลหะเป็นภาชนะ เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์หรือเครื่องใช้ต่างๆ 

• การกลึง การเจาะ การเชื่อม การตี การตัด การประสาน การรีด การอัด 
โลหะ ด้วยเครื่องจักรหรือก๊าซหรือไฟฟ้า 

 
ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว จัดอยู่ในกลุม่ดังกล่าว เป็นกิจการที่เป็นอันตรายต่อ

สุขภาพ  สถานบริการที่จะต้องถูกควบคุมตามข้อบัญญัติ กิจการจะต้องขอใบอนุญาตจากองค์การบริหารส่วน
ตําบล และจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องมากมาย เช่น กฎหมายว่าด้วยการผังเมือง กฎหมายว่า
ด้วยการควบคุมอาคาร กฎหมายว่าด้วยโรงงาน กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน กฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุข เป็นต้น เป็นการนําข้อบัญญติัที่ใช้กับเมืองขนาดใหญ่มาใช้กับเมืองขนาดเล็ก ซึ่งแทนที่จะทําให้มี
กิจกรรมเศรษฐกิจ การจ้างงาน และรายได้ในพื้นที่มากขึน้กลับเป็นการสร้างข้อจํากัด สกัดการเติบโต 

 

การปฏิบัติตามข้อบัญญัติทั้งหมดจะเป็นการเพิ่มภาระให้ SME’s ในชนบทอีกมาก ไมแ่ต่เฉพาะ
โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวและการประกอบการรับจ้างเก่ียวนวดข้าว  ถ้าไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไม่ครบถ้วน 
ก็จะสร้างปัญหาให้แก่ทั้งผู้ประกอบการและเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลเอง เคยมีตัวอย่างมาแล้ว
ว่าผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวต้องเสียค่าธรรมเนียมให้แก่ อบต. เพราะสร้างมลภาวะในเรื่องเสียงและ
ควัน ทําให้รายได้ของผู้ประกอบการลดลง ผู้ประกอบการเองต้องตัดสินใจว่าในปีต่อไปจะเข้าไปให้บริการดี
หรือไม่ ซึ่งมผีลกระทบถงึตัวเกษตรกรในทีส่ดุ 

 

อย่างไรก็ตามเท่าที่ติดตามในเรื่องนี้พบว่ามีเพียง 2 ตําบล ที่ดําเนินการในเรื่องนี้ อยู่ในจังหวัด   
สุราษฎร์ธานี และจังหวัดสกลนคร ถ้ามีการแพร่กระจายออกไปมาก ๆ ผู้ประกอบการอาจต้องผลักภาระไปให้
ลูกค้ามากขึ้น  
 
5.4.2 ประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกลางวา่ด้วยราคาสนิคา้และบริการ 

เป็นประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบรกิาร กรมการค้าภายใน 
กระทรวงพาณิชย์ ส่วนใหญ่เป็นประกาศเพื่อใช้ควบคุมราคาสินค้า โดยมักพิจารณาทางด้านผู้บริโภคหรือผู้ใช้
เป็นหลัก ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานี้ มีดังนี้คือ 

 

1. ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่อง ราคาแนะนํา
ค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวในฤดูการผลิตข้าวนาปี ปี 2557/587 

                                                            
6 ดูตัวอย่างในภาคผนวก ข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตําบล 
7 ดูรายละเอียดในภาคผนวก ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่อง ราคาแนะนําคา่บริการ  
เกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวในฤดูการผลิตข้าวนาปี ปี 2557/58 
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เป็นประกาศของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ซึ่งมีนโยบายสําคัญเร่งด่วนในการ

ช่วยเหลือเกษตรกรหรือชาวนาผู้ปลูกข้าวในฤดูการผลิตขา้วนาปี ปี 2557/58 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับลด
ราคาต้นทุนการผลิตการผลิตข้าว ซึ่งรวมถงึค่าบริการเกี่ยวข้าว เป็นต้น ดังนั้นเพื่อให้เกษตรกรหรือชาวนาผู้
ปลูกข้าวได้รับความเป็นธรรมในด้านราคาที่สมเหตุสมผล สอดคล้องกับต้นทุนและค่าใช้จ่าย สํานักงาน
คณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ จึงออกประกาศราคาแนะนําค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถ
เกี่ยวข้าวสําหรับในฤดูการผลติข้าวนาปี ปี 2557/58 ไว้ เป็นรายจังหวัด ทั้งหมดจํานวน 71 จังหวัด 
ตัวอย่างเช่น อัตราค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวในเขตกรุงเทพมหานครต้องไม่สูงกว่า 430 บาทต่อไร่ 
ในเขตภาคกลาง ทั้งหมดจํานวน 16 จังหวัดอัตราค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวต้องไม่สูงกว่า 450 บาท
ต่อไร่ ยกเว้นจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อัตราค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวต้องไม่สูงกว่า 500 บาทต่อไร่ 
เป็นต้น นอกจากนั้นยังระบุต่อไปอีกว่าการกําหนดราคาค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวสูงกว่าราคา
แนะนํา โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรและไมส่ามารถพิสูจน์ได้ว่ามีต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น อาจเข้าข่ายเป็นความผิดตาม
มาตรา 29 แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบรกิาร พ.ศ. 2542 ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินเจ็ดปี
หรือปรับไมเ่กินหนึ่งแสนสี่หมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 

 

ประกาศนี้ดูเหมือนจะเป็นมาตรการที่ดีช่วยเหลือเกษตรกรชาวนาผู้ปลูกข้าว แต่ในความเป็นจริง
ผลน่าจะเป็นในทางตรงกันข้าม ราคาแนะนําที่ประกาศเป็นราคาที่ตํ่ากว่าราคาตลาด ซึ่งเท่าที่พบในระหว่าง
การเก็บข้อมูลคือ ราคาตลาดของค่าบริการเกี่ยวนวดข้าวจะอยู่ที่ 500 บาทต่อไร่ ในพื้นที่ที่มีรถเกี่ยวนวดข้าว
แข่งขันกันมากอัตราค่าบริการจะลดลงมากที่สุดเหลือเพียง 480 บาทต่อไร่ การกําหนดราคาแนะนําไว้ ณ 
ระดับที่กําหนด จะทําให้เกิดอุปทานส่วนขาด ไม่ใช่อุปสงค์ส่วนเกิน เพราะอุปสงค์หรือจํานวนที่นาที่จะต้อง
เกี่ยวนวดในแต่ละฤดูมีคงที่ ปลูกเท่าไรก็เทา่นั้นเพิ่มขึ้นทันทีไม่ได้ (และราคาค่าบริการที่ลดลงก็ไม่ใชปั่จจัยหลัก
ที่จะทําให้เกษตรกรเพิ่มจํานวนการปลูกข้าว) สิ่งที่จะหายไปคือรถเกี่ยวนวดข้าวที่ไม่ประสงค์จะเกี่ยวนวดข้าว
ในราคาที่แนะนํา ซึ่งอาจเนื่องจากมีต้นทุนการเกี่ยวนวดสูงกว่า หรือจะด้วยสาเหตุใดก็ตาม ดังนั้นจะมี
เกษตรกรชาวนาจํานวนหนึ่งที่จะหารถเกี่ยวนวดข้าวในเวลาที่ต้องการไม่ได้ (ช่วงระยะเวลาที่เหมาะสมแก่การ
เกบ็เกี่ยว มีช่วงเวลาสั้นๆเท่านั้น) จะใช้แรงงานคนก็ไม่ได้ เพราะไม่มีหรือมีก็ต้องจ่ายในราคาที่แพงมากเช่นกัน 
ค่าใช้จ่ายในการใช้แรงงานคนเก็บเกี่ยวสูงกว่าค่าใช้จ่ายในการใช้รถเกี่ยวนวดข้าวมาก  

 

ดังนั้นการกําหนดราคาแนะนําตามประกาศนี้น่าจะเป็นผลเสียมากกว่าผลดี นอกจากนั้นระวาง
โทษที่ระบุสูงมาก เมื่อเปรียบเทียบกับความแตกต่างระหว่างราคาค่าบริการที่แนะนํากับ ที่เป็นตามราคาตลาด 
เพียงยึดรถเกี่ยวนวดข้าวไว้ช่วงระยะเวลาสั้นๆ ผู้ประกอบการก็แย่แล้ว    
 
 

2. ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่อง การแจ้งต้นทุน 
ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเกี่ยวข้าว รถไถนา ปี 25578 
 

เป็นประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบรกิาร กรมการคา้
ภายใน กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2557 โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่กําหนดให้ผู้ผลิตรถเกี่ยวข้าว 

                                                            
8  ดูรายละเอียดในภาคผนวก ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสนิค้าและบริการ เรื่อง การแจ้งต้นทุน ราคา 
และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเกี่ยวข้าว รถไถนา ปี 2557 
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รถไถนา แจ้งต้นทุน ราคา และรายละเอียดเก่ียวกับรถเกี่ยวข้าว รถไถนาให้กระทรวงพาณิชย์ทราบ เพื่อติดตาม
ความเคลื่อนไหวของราคา ให้ราคาเป็นธรรมกับผู้บริโภค 

 

การประกาศในลักษณะนี้ดูเหมือนจะเป็นผลดีกับผู้บริโภค แต่เป็นการประกาศหรือกําหนดที่ยาก
ที่จะดําเนินการให้เกิดผลทางปฏิบัติได้ เพราะผู้ผลิตรถเกีย่วนวดข้าวมีที่เป็นโรงงานมาตรฐานใหญ่เพยีงห้าแห่ง 
(นับรวมบริษัทคูโบต้า จํากัดแล้ว) ที่เหลือเป็นโรงงานขนาดเล็ก ที่เรียกกันโดยทั่วไปว่า “อู่” เท่าที่เคยมีการ
สํารวจมาระบุว่ามีมากกว่า 300 แห่ง การผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวหนึ่งคันใช้ช้ินส่วนจํานวนมาก ตัวอย่างเช่น 
เฉพาะสายพานอย่างเดียวบางคันมีมากกว่า 30 เส้น การผลิตส่วนมากทําตาม specification ที่ลูกค้าต้องการ 
ช้ินส่วนบ้างชิ้น ทําได้จากหลายประเทศเช่น อเมริกา ยุโรป ญี่ปุ่น เกาหลี จีน หรอืแม้แต่ประเทศไทยเอง 
คุณภาพจะแตกต่างกัน ราคาจะแตกต่างกัน ของที่ผลิตจากในประเทศผลิตจากคนละโรงงาน ราคาก็ต่างกัน 
เป็นการเอาชิ้นส่วนต่างๆมาประกอบเข้าด้วยกัน โรงงานที่ผลิตช้ินส่วนเองมาก ก็ซื้อชิ้นส่วนจากภายนอก
น้อยลง การแจ้งต้นทุนและราคาจึงไม่สามารถเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การแจ้งจะสร้างปัญหาใหโ้รงงานมาก 
แบบฟอร์มมาตรฐานเหมือนกันทุกโรงงานจะใช้ไม่ได้ หรอืถ้าได้มาก็ไม่สามารถนํามาเปรียบเทียบกันได้  

 

ดังนั้นการดําเนินการตามประกาศนี้ (ถ้ามกีารบังคับใช้อย่างจริงจัง)  น่าจะเป็นการสร้างภาระ 
ให้กับโรงงานมากกว่า และจะทําให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นด้วยเพราะจะต้องเสียเวลาในการทํามาหากิน มาศึกษา
และกรอกข้อมลูให้ตามประกาศ   
 
 

3. ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่อง การกําหนดสินค้า
และบริการควบคุม ปี 25589 
 

เป็นประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบรกิาร กรมการค้า
ภายใน กระทรวงพาณิชย์เมื่อ วันที่ 22 มกราคม 2558 ระบุให้ รถเกี่ยวข้าวและรถไถนา เป็นสินค้าควบคุม ซึ่ง
นัยของการควบคุมน่าจะเหมือนกับข้อ 2 ข้างต้น 

 
5.5 มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคา่จา้งขั้นต่าํและเพิ่มขีดความสามารถของ 

ผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs)  
 

เป็นมาตรการที่นอกจากจะบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าแล้ว ยังมีมาตรการ
ที่ครอบคลุมแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการประกอบการ ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
(SMEs) ไว้ครบถ้วนกว่ามาตรการอื่นๆที่เคยมีมา และมีหลายมาตรการที่รัฐบาลปัจจุบันยังคงนํามาใช้เพื่อ
ช่วยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) เช่น มาตรการในการเพิ่มสภาพค่อง มาตรการสินเชื่อเพื่อ
พัฒนาผลิตภาพการผลิต และมาตรการค้ําประกันสินเชื่อเป็นต้น  

 

คณะรัฐมนตรมีีมติเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2556 เห็นชอบในหลักการ มาตรการการบรรเทา
ผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่า และเพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาด
เล็ก (SMEs) ตามท่ีกระทรวงแรงงานเสนอ และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับไปดําเนินการเพื่อให้มีผลในทาง
ปฏิบัติโดยเร็วต่อไป 

 

                                                            
9 ดูรายละเอียดในภาคผนวก ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่องการกําหนดสินค้าและ
บริการควบคุม ปี 2558 
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มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่า และเพิ่มขีดความสามารถของผู้
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) จํานวนทั้งหมด 16 มาตรการ แต่ได้เลือกมานําเสนอเฉพาะ
มาตรการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยนวดข้าวและการประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวดังนี้ดังนี้ 

 
1) มาตรการเพื่อเสริมสภาพคล่อง เพิ่มวงเงิน ลดต้นทุนทางการเงิน โดยผ่านกระบวนการให้

สินเชื่อ ประกอบด้วย 
 

1.1) มาตรการสินเชื่อเพื่อส่งเสริมการจ้างงาน เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน ในกิจการเสริมสรา้งสภาพ
คล่องสถานประกอบการ และเพิ่มผลผลิตแรงงาน 

- กระทรวงแรงงาน โดย สํานักงานประกันสังคมสนับสนนุวงเงินสินเชื่อ 10,000 ล้านบาท ผ่าน 5 
ธนาคาร โดยขยายระยะเวลาการยื่นกู้ตามโครงการฯ ออกไปอีก 1 ปี ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
2556 ปรับหลกัเกณฑ์วงเงินกู้สําหรับสถานประกอบการ ดังนี้ ลูกจ้างไม่เกิน 50 คน วงเงินกู้ไม่เกิน 2 ล้านบาท 
ลูกจ้าง 51 - 200 คน วงเงินกู้ไม่เกิน 4 ล้านบาท ลูกจ้างเกินกว่า 200 คนขึ้นไปวงเงินกู้ไม่เกิน 8 ล้านบาท และ
ประสานบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) ค้ําประกนัสําหรับ SMEs ที่ไม่มีหลักทรัพย์ 

 

1.2) มาตรการสินเชื่อเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity Improvement Loan) 
กระทรวงการคลังได้ขยายระยะเวลาโครงการ ออกไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558  (วงเงินเดิม 20,000       
ล้านบาท) 
 

1.3) มาตรการการค้ําประกันสินเชื่อ ในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme ระยะที่ 5 
ระยะเวลาโครงการ 3 ปี (ปี 2556 - 2558) วงเงินค้ําประกันรวม 240,000 ล้านบาท ระยะเวลาค้ําประกัน 7 ปี 
1.4) มาตรการการค้ําประกันสินเชื่อในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme สําหรับผู้ประกอบการใหม่ 
(PGS New / Start-up) 
 

กระทรวงการคลังพิจารณาขยายโครงการถึงปี 2558 สําหรับเกณฑ์ระยะเวลาการดําเนินงานของ
ผู้ประกอบการใหม่ให้ปรับจากไม่เกิน 2 ปีเป็นไม่เกิน 3 ปี 

 
2) มาตรการลดต้นทุนผู้ประกอบการ โดยผ่านกระบวนการทางภาษีและเงินสมทบ ประกอบด้วย 

2.1) มาตรการการลดอัตราเงินสมทบกองทนุประกันสังคม 
กระทรวงแรงงาน โดยสํานักงานประกันสังคมได้ขยายระยะเวลาการลดอัตราเงินสมทบกองทุน

ประกันสังคมในปี 2556 โดยลดอัตราเงินสมทบฝ่ายละร้อยละ 1 คงเหลอืฝ่ายละร้อยละ 4 
 

2.2) มาตรการการลดภาษีเงินได้นิติบุคคล 
- ในปี 2556 กระทรวงการคลังลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเหลือร้อยละ 20 
- กระทรวงการคลังพิจารณาการปรับช่วงกําไรสุทธิ ในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลแก่

ผู้ประกอบการ SMEs ตามความเหมาะสม 
 

2.3) มาตรการการนําส่วนต่างของค่าจ้างที่จ่ายเพิ่มขึ้นจากอัตราค่าจ้าง ขั้นตํ่าในปี 2555 เป็น
อัตราค่าจ้างขั้นตํ่าวันละ 300 บาท มาหักเป็นค่าใช้จ่ายก่อนชําระภาษี ในปี 2556 กระทรวงการคลังให้คงการ
นําค่าใช้จ่ายในการปรับเพิ่ม ค่าจ้างมาหักค่าใช้จ่ายได้ 1.5 เท่าของส่วนต่างค่าจ้าง 
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2.4) มาตรการการนําค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
การพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 มาหักลดหย่อนภาษี กระทรวงการคลังให้คงการนําค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงานมาลดหย่อนภาษีได้ 2 เท่า 

 

2.5) มาตรการการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล  กรณีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิ-
ภาพการผลิต กระทรวงการคลังได้ขยายระยะเวลาการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการขายเครื่องจักรเก่า
เพื่อซื้อเครื่องจักรใหม่ออกไปอีก 1 ปี ในปี 2556 

 

2.6) มาตรการการหักค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร  กระทรวงการคลังขยายระยะเวลาการหักค่าเสื่อม
ราคาเครื่องจักร ร้อยละ 100 ในปีแรกออกไปอีก 1 ปี ในป ี2556 
 

2.7) มาตรการการลดอัตราภาษีเงินได้หัก ณ ทีจ่่าย   กระทรวงการคลังพิจารณาปรับลดอัตรา
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายแก่ผู้ประกอบการ SMEs สําหรับค่าจ้างทําของและค่าบริการ ซึ่งจะนําเสนอ
คณะรัฐมนตรพิีจารณาในวันที่ 8 มกราคม 2556 
 

3) มาตรการเพิ่มผลิตภาพแรงงานให้ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 

3.1) มาตรการการให้กู้ยืมเงินกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงานในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.1 เพื่อใช้ใน
การฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ในป ี2556 กระทรวงแรงงาน โดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้ขยายเวลาในการ
ลดอัตราดอกเบ้ียเหลือเป็นร้อยละ 0.1 

 

3.2) มาตรการการจัดคลินิกพัฒนาฝีมือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถานประกอบการต่าง ๆ 
กระทรวงแรงงาน โดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานดําเนินการจัดทําหลักสูตรตามความต้องการและเคลื่อนที่ไปยัง
สถานประกอบการ SMEs โดยใช้ฐานข้อมูล SMEs ของสํานักงานประกันสังคม 
 
5.6 หมวดหมู่ของนโยบายและมาตรการตา่งๆ 

เนื่องจากนโยบายและมาตรการที่กล่าวถึงข้างต้นมีมากมาย จึงได้พยายามจัดหมวดหมู่เพื่อให้
สอดคล้องกับประเด็นที่ทําการศึกษา ซึ่งจะเห็นได้ว่านโยบายส่วนมากกระจุกตัวอยู่ในเรื่องของนโยบายและ
มาตรการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการเงิน นโยบายที่เกีย่วข้องกับประเด็นอื่น ๆ ทีจ่ําเป็นเช่นกันเพื่อให้การ
จัดการ การประกอบการของกิจการเข้มแข็ง อยู่รอด ไม่ได้รับความสนใจจากผู้กําหนดนโยบายเท่าที่ควร     

 

นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการตลาดและอุปสงค์                   

มีอยู่สองมาตรการที่น่าจะจัดอยู่ในหมวดนี้ คือ ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วย
ราคาสินค้าและบริการ เรื่อง การแจ้งต้นทุน ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเกี่ยวข้าว รถไถนา ปี 2557 และ
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ เรื่อง การกําหนดสินค้าและบริการ
ควบคุม ปี 2558 ซึ่งมาตรการทั้งสองเกี่ยวข้องกับการต้ังราคาทั้งราคารถเกี่ยวนวดข้าวและ อัตราค่าบริการ
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าว และมีโทษค่อนข้างรนุแรง ทําให้รถเกี่ยวนวดข้าวไม่สามารถให้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว
ได้ในหลายพื้นที่ และชาวนาเองก็ได้รับผลเสียเช่นกัน  

  

นโยบายและมาตรการที่เหลือทั้งหมดไม่เกี่ยวข้องกับเรื่องการตลาดและอุปสงค์ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศเลย ทั้งที่เป็นปัญหาใหญ่มากสําหรับผู้ประกอบการในปัจจุบัน  
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นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการเงิน     

เป็นมาตรการที่ทําให้ผู้ประกอบการสามารถหาเงินทุนมาใช้ในกิจการได้มากขึ้น ทัง้จากแหล่ง
ภายนอกและภายในกิจการ มาตรการที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเงินภายนอกกิจการโดยการกู้ยืมหรือการร่วมลงทุน
ประกอบด้วย โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยตํ่าเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนใหแ้ก่ผู้ประกอบการSMEs  มาตรการการ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการค้ําประกันสินเชื่อโครงการ มาตรการสนับสนุนSMEs ผ่านการร่วมลงทุนใน 
SMEs ระยะเริ่มต้น (Start-up) ที่มีศักยภาพสูง มาตรการสินเชื่อเพื่อส่งเสริมการจ้างงาน เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน 
ในกิจการเสริมสร้างสภาพคล่องสถานประกอบการ และเพิ่มผลผลิตแรงงาน มาตรการสินเชื่อเพื่อพัฒนาผลิต
ภาพการผลิต (Productivity Improvement Loan) มาตรการการค้ําประกันสินเชื่อ ในลักษณะ Portfolio 
Guarantee Scheme ระยะที่ 5 มาตรการการค้ําประกันสินเชื่อในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme 
สําหรับผู้ประกอบการใหม่ (PGS New / Start-up) และมาตรการการให้กู้ยืมเงินกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงานใน
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.1 เพื่อใช้ในการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

 
มาตรการที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเงินภายในกิจการ คือ การทําให้ภาษีเงินได้ลดลง มีกําไรหลังหกั

ภาษีมากขึ้น ประกอบด้วย มาตรการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสาหรบัผู้ประกอบการ SMEs มาตรการภาษี
เพื่อส่งเสริมผู้ประกอบการรายใหม ่ (New Start-up) มาตรการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัให้แก่ภาค
ธุรกิจ และ มาตรการภาษีเพื่อสนับสนุนกิจการเงินร่วมลงทุน (venture capital) ) มาตรการการลดอัตราเงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม มาตรการการลดภาษีเงินได้นิติบุคคล มาตรการการนําส่วนต่างของค่าจ้างที่จ่าย
เพิ่มขึ้นจากอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าในปี 2555 มาหักเป็นค่าใช้จ่ายก่อนชําระภาษี ในปี 2556 มาตรการการนํา
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงานตามพระราชบัญญัติส่งเสรมิการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 
มาหักลดหย่อนภาษี มาตรการการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล กรณีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต มาตรการการหักค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร มาตรการการลดอัตราภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 

 

มาตรการอีกหนึ่งชุด เป็นมาตรการที่เพิ่มความสามารถในการจ่าย (ability to pay) ใหแ้ก่
เกษตรกร เปน็มาตรการที่ทาํให้ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ได้เงินค่าบริการกลับมาเร็วขึ้น ลดจํานวน
ลูกหนี้การค้า ลดการติดค้างค่าบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวลง ประกอบด้วยมาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ของ
ประชาชนผู้มีรายได้น้อย และมาตรการกระตุ้นการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาล มาตรการช่วยเหลือเกษตรกร
และรักษาเสถยีรภาพราคาข้าว และมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและภาระหนี้สินของประชาชน  

        

นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน       

มาตรการในกลุ่มนี้ประกอบด้วย ข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนตําบล เรื่องการควบคุม
กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

 

นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างการจัดการองค์กร การจัดการ/บริหาร  
      และการบริหารงานบุคคล 

 

มาตรการในกลุ่มนี้ประกอบด้วย มาตรการการจัดคลินิกพัฒนาฝีมือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถาน
ประกอบการต่าง ๆ 
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5.7 การใชป้ระโยชน์มาตรการต่างๆของกจิการที่ทําการศึกษา 

การเก็บข้อมูลจากกิจการต่างๆที่ทําการศึกษาพบว่า ร้อยละร้อยของกิจการต่างๆที่นักวิจัยได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล ไม่ได้ใช้บริการจากมาตรการต่างๆเลย ซึ่งมาจากเหตุหลัก ๆ บางประการ คือ  

 

1. ความไม่ดุลของข่าวสาร (Asymmetry of information) คือกิจการต่างๆ ไม่ทราบว่ามี
มาตรการช่วยเหลือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ของรัฐ ซึ่งน่าจะมีปัญหาในด้านการประชาสัมพันธ์ 
 

2. มีผู้ประกอบการเพียงหนึ่งรายที่สํารวจระบุว่า การกู้เงินจากธนาคารออมสิน มีรายละเอียด 
ขั้นตอนมาก  (red tape) จึงไม่ไปใช้บริการ การกู้จาก ธกส. หรือ ธนาคารพาณิชย์อ่ืนๆ ที่ใช้บริการกันอยู่แล้ว
สะดวกกว่า 
 

3.  การเข้าถึงเพื่อใช้บริการ (Accessibility) มีจํากัด ก่อนที่จะเริ่มมีมาตรการของรัฐ กิจการ
ต่างๆ ก็ช่วยเหลือตัวเองมาตลอด ใช้บริการต่างๆของ ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ และ ธกส. หมดแล้ว หลักทรัพย์
ค้ําประกันถูกใช้หมดแล้ว ประโยชน์ที่จะได้รับเพิ่มขึ้น (marginal gain) จากใช้บริการของมาตรการต่าง ๆ อาจ
ไม่คุ้มกับความยุ่งยาก (marginal cost) ที่จะเกิดขึ้น 
 

4. ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ อาจไม่สนใจประชาสัมพันธ์ หรือ แจ้งมาตรการต่างๆของรัฐให้
ผู้ประกอบการทราบ เพราะธนาคารพาณิชย์เองก็มีเงินฝากเหลืออยู่เป็นจํานวนมากที่จะต้องปล่อยให้กู้ออกไป
เพื่อหารายได้ และการให้กู้โดยใช้เงินรับฝากของธนาคารเองก็มี marginal return สูงกว่า การปล่อยให้กู้ตาม
มาตรการของรัฐ ธนาคารพาณิชย์จึงไม่ให้ความสนใจ หรอื ไม่ให้ความสําคัญกับการปล่อยเงินกู้ตามาตรการ
ของรัฐ 
 
5.8 ข้อสังเกตเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่างๆ 

 

นโยบายและมาตรการต่างๆที่ออกมาเปรียบเสมือนลูกปืนที่ใช้ยิง “เป้า” ที่ใช้ในเวลาซ้อมยิงปืน
หรือยิงธนู ซึ่งเป้าในความหมายนี้คือ อุตสาหกรรมหรือกิจการต่าง ซึ่งอาจเป็น SMEs หรือเป็นกิจการขนาด
ใหญ ่อยู่ในเขตเมืองหรือชนบท อยู่ในหรือนอกเขตนิคมอุตสาหกรรม เกีย่วข้องกับการเกษตรหรือไม่เกี่ยวข้องก็
ได้  แต่เป้าในที่นี้แตกต่างออกไปจากเป้าที่ใช้ซ้อมยิงปืนหรือยิงธนู คือ เป็นเป้าที่ไม่มีจุดเด่น หรอืจุดโฟกัส เป็น
เป้าสีเดียวกันทั้งแผ่น คือ เป็นสีดําทั้งแผ่นหรือสีขาวทั้งแผ่นเป็นต้น เมื่อรัฐบาลยิงปืนออกไป(ซึ่งได้แก่นโยบาย
และมาตรการต่างๆ) ลูกปืนจึงอาจถูกเป้าหรือไม่ก็ได้ และถ้าถูกเป้าก็ไม่รู้ว่า กิจการหรืออุตสาหกรรมประเภท
ใดได้ใช้ประโยชน์ ลูกปืนที่ยิงออกไปก็มีหลายนัด หรือหลายนโยบายและมาตรการ จึงไม่ทราบอีกเช่นกันว่า 
ลูกปืนลูกไหนที่ถูกเป้า และไม่ทราบอีกเช่นกันว่าลูกปืนที่โดนเป้านั้นตรงกับความต้องของผู้ประกอบการหรือไม่ 
เป้าอยากจะเปลี่ยนชนิดของลูกปืนหรือไม่ 

 

นอกจากนั้นนโยบายและมาตรการต่างๆที่ออกมา ต้ังอยู่บนสภาพปัญหา เทคโนโลยี ความ
ต้องการของลูกค้า และสภาพแวดล้อมอื่นๆที่เป็นอยู่ในขณะที่จัดทํานโยบายและมาตรการ ซึ่งสภาพต่างๆใน
ปัจจุบันเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากเดิม ความต้องการของผู้ประกอบการจึงเปลี่ยนแปลงไป 
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ดังที่กล่าวแล้วข้างต้นว่าไม่มีอุตสาหกรรม หรือผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวรายใด เข้าถึง
และใช้บริการจากนโยบายและมาตรการต่างๆที่กล่าวถึงเลย ประสิทธิผลของนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมและการประกอบการที่ศึกษาจึงไม่ม ี

 

อย่างไรก็ตามการออกนโยบายและมาตรการที่มีจุดโฟกัส ก็อาจถูกกล่าวหาได้ว่าลําเอียงหรือเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งได้เช่นกัน 
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บทที่ 6  

สรุปและเสนอแนะ 

 
 

บทนี้ประกอบด้วยสองส่วนใหญ่ ๆ ส่วนแรกเป็นข้อสรุปของผลการศึกษาต่าง ๆ ที่ได้นําเสนอไว้
ต้ังแต่บทที่ 1 – 5  ส่วนที่สองเป็นแนวคิดและข้อเสนอแนะมาตรการต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ผลิต 
ผู้ประกอบการและผู้บริโภค รถเกี่ยวนวดข้าว และบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 
 

6.1 สรุปผลการศึกษา 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ หนึ่ง เพ่ือศึกษาสถานะอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวใน
ปัจจุบัน พร้อมทั้งพัฒนาการที่มีมาในอดีต สอง เพื่อศึกษาสถานะการประกอบการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว
ในปัจจุบัน และ สาม เพื่อศึกษานโยบาย มาตรการ และระเบียบต่างๆของรัฐที่เกี่ยวกับการผลิตรถเกี่ยวนวด
ข้าวและบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวทั้งที่สนับสนุนและเป็นอุปสรรค 

 

การศึกษาดําเนินการเฉพาะในเขตภาคกลางของประเทศไทย โดยใช้ทั้งข้อมูลปฐมภูม ิ และทุติย
ภูมิ ข้อมูลทุติยภูมิ รวบรวมจากรายงานวิจัยและเอกสารต่างๆ ของสถาบันการศึกษาและส่วนราชการ 
ส่วนข้อมลูปฐมภูมิ นักวิจัยได้เก็บรวบรวมจากกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ประกอบด้วย อุตสาหกรรมรถเกี่ยวนวด
ข้าวซึ่งเป็นโรงงานขนาดใหญ่ 2 แห่ง โรงงานขนาดเล็ก 7 แห่ง ผู้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 31 ราย 
นายหน้ารับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 13  ราย บริษทัลีสซิ่ง 1  ราย งานแสดงรถเกี่ยวนวดข้าว 4 แห่ง 

 

การวิเคราะห์เป็นแบบสถิติพรรณนา (Descriptive statistics) เป็นการวิเคราะห์ อธิบาย และ
นําเสนอผลในรูป จํานวน ร้อยละ ความถี่ สดัส่วน ค่าเฉลี่ย โดยใช้ตาราง หรือ กราฟ  
  
6.1.1 ประวัติพัฒนาการเครื่องเก่ียวนวดข้าวในประเทศไทย  

ประเทศไทยเริม่มีการศึกษาเครื่องจักรกลมาใช้เพื่อการเก็บเกี่ยวข้าว ราวในปี พ.ศ. 2497-2506 
โดยกองเกษตรวิศวกรรมซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดกรมการข้าว ในขณะนั้น ได้มกีารพยายามศึกษาสร้าง
เครื่องต้นแบบในการเก็บเกี่ยวข้าวขึ้นโดย ม.ร.ว เทพฤทธิ์ เทวกุล แต่ไม่ประสบความสําเร็จในแง่การยอมรับ
ของเกษตรกร เนื่องจากสถานการณ์และเงื่อนไขต่างๆ ยังไม่เอื้ออํานวยที่จะให้มกีารใช้เครื่องจักรกลแบบนี้ 
จากนั้น มีการสั่งเครื่องเกี่ยวนวดข้าวจากประเทศตะวันตกเข้ามา แต่ไมไ่ด้รับความนิยมเพราะมีขนาดใหญ่และ
น้ําหนักมาก อย่างไรก็ตามถือได้ว่าเป็นการเริ่มต้นของการนําเครื่องจักรกลเกษตรเข้ามาใช้ในกระบวนการเก็บ
เกี่ยว และได้มีการศึกษาพัฒนา เครื่องต้นแบบหรือการนําเข้าเครื่องต้นแบบ มาศึกษาวิจัยอย่างต่อเนื่อง
หลากหลายจนถึงปัจจุบัน 
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ในปี 2521 กองเกษตรวิศวกรรมได้ศึกษาทดสอบและพฒันาเครื่องเกี่ยวข้าววางรายจากต้นแบบ
ของประเทศญี่ปุ่นและนําไปสูก่ารส่งเสริมใหเ้กษตรกรได้ใช้ ในระยะเวลาที่ใกล้เคียงกัน มีการศึกษา พัฒนาและ
ส่งเสริมการใช้เครื่องนวดข้าวและมีการผลิตจําหน่ายอย่างแพร่หลาย โดยเริ่มจากการศึกษาพัฒนาเครื่องนวด
ข้าวต้นแบบจากสถาบันวิจัยข้าวนานาชาติ(IRRI) ในปี พ.ศ.2522 ได้มีการนําเข้าเครื่องเกี่ยวนวดข้าวจาก
ประเทศญี่ปุ่น และมกีารนําเข้าจากประเทศอเมริกา ในปีพ.ศ. 2524   แต่พบว่าเครื่องเก็บเกี่ยวนวดขา้วที่
นําเข้ามานั้นไม่สามารถใช้งานในสภาพพื้นที่เพาะปลูกข้าวของไทยได้ เป็นผลมาจากสภาพแปลงนา ต้นข้าว 
และขนาดของแปลงนา นอกเหนือจากราคาเครื่องที่สูง ปี พ.ศ. 2530 ได้มีการริเริ่มการประยุกต์ใช้เครื่องนวด
ข้าวประกอบเข้ากับอุปกรณ์การขับเคลื่อน อุปกรณ์การตัด และอุปกรณ์ลําเลียง ซึง่เป็นการริเริ่มการพัฒนา
เครื่องเก็บเกี่ยวนวดข้าว (Rice Combine Harvester) โดยใช้ต้นแบบการพัฒนาเครื่องเก็บเกี่ยวนวดจาก
ประเทศตะวันตก โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาเครื่องเก็บเกี่ยวข้าวที่มีความเหมาะสมกบัประเทศไทย จวบจนถึง
ปัจจุบันประเทศไทยสามารถผลิตเครื่องเก็บเกี่ยวข้าวใช้ได้เองและส่งออกต่างประเทศอีกด้วย 
 

6.1.2 อุตสาหกรรมการผลิตเครื่อง/รถเก่ียวนวดขา้ว 

โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องเกี่ยวนวดข้าวในประเทศไทย สามารถแบ่งตามลักษณะการประกอบ-
การ ได้เป็น 2 กลุ่ม คือ เปน็โรงงานกลุ่มที่มีการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ(โรงงานขนาดใหญ่)  และกลุ่มที่
ไม่มีการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ (โรงงานขนาดเล็ก หรือ อู่)  กลุม่ที่มีการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ 
คือกลุ่มโรงงานที่มีการจดทะเบียนเป็นบริษัทจํากัด โรงงานในกลุ่มนีม้ีอยู่ 4 โรงงานด้วยกัน คือบริษทัเกษตร
พัฒนาอุตสาหกรรมจํากัด บริษัทเครื่องจักรกลเกษตรไทยจํากัด  บริษัท ศักด์ิพัฒนาการเกษตร จํากัด บริษัท
ไทยเส็งยนต์การเกษตร จํากัด และบริษทัสยามคูโบต้า จํากัด ทั้งหมด เป็นโรงงานขนาดใหญ ่ใช้เงินลงทุนสูง มี
การจ้างแรงงานจํานวนมาก มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย ขายสินค้าทั้งในและต่างประเทศ 

 

กลุ่มที่ไมม่ีการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ (โรงงานขนาดเล็ก)1 กลุ่มนี้ไม่มีการจดทะเบียนเป็น
บริษัทจํากัด เป็นโรงงานที่ผู้ประกอบการพัฒนาตัวเองขึ้นมาจากลูกจ้างในโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว เป็นพี่
น้อง หรือลูกของโรงงานเดิม ที่แยกออกมา หรือเป็นผู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวและพัฒนามาทํารถเกี่ยวนวดข้าวเอง 
เป็นกิจการประเภทเจ้าของคนเดียว  ไม่สามารถประมาณการได้ว่ามีจํานวนเท่าใดแน่ ภาคกลางน่าจะมีโรงงาน
ประเภทนี้มากที่สุด มีการประมาณการว่ามีโรงงานขนาดเล็กทั้งหมดมากกว่า 380 โรง  ตัวอย่างโรงงานผลิตรถ
เกี่ยวนวดข้าวในกลุ่มนี้ มีอาทิ รถเกี่ยวข้าววรพจน์การช่าง พรกินรีการช่าง  ปานเจริญการช่าง เป็นต้น 
 
การตลาด 

ลักษณะการตลาด เป็นแบบเน้นตัวสินค้า และ เน้นการขาย   คือ โรงงานอุตสาหกรรมเน้นให้
ความสําคัญกบั ตัวสินค้า แข่งขันด้านการผลิตตัวสินค้า ให้ดี แตกต่างจากของผู้ผลิตอ่ืน พยายามทําให้สินค้าให้
แตกต่างจากของผู้ผลิตรายอื่น เมื่อมีสินค้าผลิตออกมาใหม่ การตลาดจะเป็นแบบเน้นตัวสินค้า แต่เมื่อขายไป
ได้สักระยะ เมือ่ตลาดเริ่มอ่ิมตัว หรือเมื่อผูป้ระกอบการรายอื่นเริ่มมีการผลิตสินค้าออกมาแข่งขันมากขึ้น ก็จะ
เปลี่ยนกลยุทธ์จากการเน้นตัวสินค้า มาเปน็การเน้นการขาย ใหค้วามสําคัญเรื่องราคาและการส่งเสริมการขาย
มากขึ้น 

 

                                                            
1 โดยท่ัวไป เรียกกันว่า “อู่” 
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ในส่วนของตลาดเป้าหมายนั้น ผู้ผลิตยังคงให้ความสําคญักับตลาดในประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ตลาดในภาคกลาง ส่วนตลาดต่างประเทศนั้นน่าจะอยู่ในระยะเวลาของการทําตลาด หรือสร้างตลาด หรือการ
ทําให้สินค้าเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

 

ขนาดของตลาดในประเทศ คาดว่าความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวทั้งประเทศจะมีประมาณ 
23,000 คัน และมีการคาดประมาณว่า ตลอดช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมา มีรถเกี่ยวนวดที่ยังสามารถให้บริการอยู่
ประมาณ 13,000-14,000 คัน ดังนั้นเท่าที่มีการกะประมาณจึงพอสรุปได้ว่า การผลิตยังไม่อยู่ในสภาพผลิต
มากเกินไป เพียงแต่กําลังซื้อมีไม่เพียงพอ  

 

ในส่วนของกําลังการผลิต มีการกะประมาณว่ากําลังการผลิตของทุกโรงงาน ทั้งขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ จะมีประมาณ 2,200 คันต่อปี(ไม่รวมที่ผลิตโดยบริษัทคูโบต้า) ในจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าว 2,200 
คันนั้นคาดว่าจะเป็นการผลิตเพื่อทดแทนรถเก่าประมาณ 1,000 คัน และเป็นการผลติรถเกี่ยวนวดเพิ่มขึ้นมา
ใหม ่(new demand) ประมาณ 1,200 คัน ดังนั้นเมื่อพิจารณาจากอุปสงค์ที่มีอยู่อีกประมาณ 10,000 คันนั้น 
ถ้าทุกโรงงานผลิตเต็มกําลังการผลิตในเวลาเพียงประมาณ 5 ปี ก็จะสามารถสนองความต้องการได้ทั้งหมด  

 

ตลาดต่างประเทศ ตลาดในประเทศอาเซียนและใกล้เคียง ที่มีการส่งออกไปขายบ้างแล้วแต่
จํานวนยังไม่มากนักเมื่อเทียบกับจํานวนที่ขายในประเทศ ได้แก่ ประเทศ พม่า กัมพูชา ฟิลิปปินส์ ศรีลังกาและ
บังคลาเทศ จาํนวนที่ขายไปยังประเทศพม่ามีมากที่สุด รองลงไปคือกัมพูชา ตลาดต่างประเทศที่อยู่ห่างไกล
ออกไปมาก ๆ ก็มีเช่นในทวีปแอฟริกา ที่ประเทศมาลี และกานา และทวีปอเมริกาใต้ ทีป่ระเทศสุรินัม  

 

นอกจากการส่งออกรถที่ผลิตใหม่แล้ว ในระยะหลังมีการส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าวมือสอง ที่ผ่าน
การใช้งานมาแล้ว โดยเกษตรกร หรือผูน้ําเข้าจากต่างประเทศมาซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวมือสองเองโดยตรงจาก
โรงงานผู้ผลิต หรือซื้อผ่านการประมูลขาย และนําสินค้าออกด้วยตัวเอง 
 
ตําแหน่งของตัวสินค้า 

ผู้ประกอบการพยายามจะสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าออกมา อาทิ เรื่อง รูปแบบ ต้นทุนการ
ดําเนินงาน การคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม ่ ความคล่องตัวและความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดต่อวัน (กี่ไร่ต่อวัน) 
คุณภาพและความน่าเชื่อถือ การต้ังราคาเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขนั ตัวอย่างตําแหน่งของตัวสินค้าของ
โรงงานขนาดใหญ่บางแห่งทีกํ่าหนดไว้ คือ “คล่อง คุ้มค่า ง่าย ไม่จุกจิก”หรือ “เร็ว แรง รวย” เป็นต้น 

 
 

ส่วนประสมการตลาด 

ส่วนประกอบของส่วนประสมการตลาด คือ ตัวสินค้า ราคา การส่งเสริมการขาย และ สถานที่ 
เป็นดังนี้คือ 

 

ตัวสินค้า ลักษณะหลัก มีดังนีค้ือเป็นรถตีนตะขาบ ขนาดความกว้างของมีดตัด เท่ากับ 2.6- 3.5 
เมตร มีถังบรรจุข้าวที่นวดแล้ว สามารถปลอ่ยข้าวผ่านท่อ ส่งลงรถบรรทกุได้เลย ใช้คนขับหนึ่งคน และมีผู้ช่วย
อีกหนึ่งคน ใช้เครื่องยนต์ดีเซล ความคงทน และความน่าเชื่อถือของตัวสินค้า ทํางานในที่หล่ม ดินเหนียว มีน้ํา
แช่ขัง ทํางานในที่ดินแข็ง และดินทรายได้ ทํางานในนาได้ทั้งในแปลงที่มขีนาดเล็กและขนาดใหญ่  
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นอกเหนือจากการผลิตรถเกีย่วนวดข้าวแล้ว โรงงานทุกโรงไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดเล็กหรือ
ขนาดใหญ่ จะมีการผลิตสินคา้อ่ืนๆ อีก สินค้าที่ผลิตมากทีสุ่ดคือ รถตีดิน/รถปั่นดิน/รถไถพรวนดิน ตีนตะขาบ 
(บริษัทสยามคโูบต้าไม่ได้ผลิต) ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆซึ่งบางโรงงานทําการผลิต บางโรงงานไม่ทําการผลิต มีดังนี้คือ 
รถเกี่ยวข้าวโพด/ถั่วเขียว ชุดหัวเกี่ยวข้าวโพด เครื่องนวดข้าว รถไถนานั่งขับ รถไถนาเดินตาม รถฉีดพ่นในนา
ข้าวและพืชไร่ อย่างไรก็ตามมีสินค้าที่ไม่ได้ผลิตขึ้นมาใหมแ่ต่ทุกโรงงานมีขายคือ รถเกี่ยวนวดข้าวมือสอง ลูกค้า
ต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวมือสอง เพราะราคาจะต่ํากว่ารถเกี่ยวนวดข้าวมือหนึ่งมาก หรือเนื่องจากมีลูกค้าอีก
กลุ่มหนึ่งที่มทีนุไม่เพียงพอที่จะซื้อรถมือหนึง่ และไม่ต้องการจะเป็นหนี้มากไป นอกเหนือจากการผลิตสินค้า
ประเภทต่าง ๆ ออกขายแล้ว โรงงานขนาดเล็กเกือบทุกโรง ยังให้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวอีกด้วย  

 

การต้ังราคา รถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตโดยกิจการของคนไทย จะมีราคาประมาณ 1.4-2.7 ล้านบาท 
บวก ลบ แลว้แต่ลักษณะต่างๆ ที่ระบุไว้ในส่วนของตัวสินค้าข้างต้น ส่วนราคารถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้า จะมี
ราคาอยู่ประมาณ 0.9-1.5 ล้านบาท 

 

การส่งเสริมการขาย มีกิจกรรมหลายอย่าง ได้แก่ การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การจัดงาน 
แสดงสินค้าและการส่งเสริมการขายอื่น ๆ   
 

การโฆษณา เนื่องจากลูกค้าผู้ที่จะซื้อรถเกีย่วนวดในแต่ละปี (ช่วงเวลา)  มีไม่มาก เป็นกลุ่มลูกค้า
ที่เฉพาะเจาะจงดังนั้นจะไม่พบการโฆษณาในสื่อสารมวลชนทั้งหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ในระดับชาติเลย 
แม้แต่สื่อสารมวลชนในพื้นที่ก็ไม่พบเช่นกัน อย่างไรก็ตามมีการดําเนินการที่ไม่ได้เป็นการโฆษณาสินค้าโดยตรง 
แต่เป็นการดําเนินการที่จะทําให้ช่ือของกิจการแพร่ไปยังกลุ่มเป้าหมาย เช่นการสนับสนุนส่งนักมวยขึ้นชก ซึ่ง
ทําให้เกษตรกรที่ชอบดมูวยไดัรับทราบชื่อของกิจการไปด้วย 

 

การประชาสัมพันธ์ กิจการและตัวสินค้าอีกรูปแบบหนึ่งที่ทํากันมากในยุคที่มีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีการสื่อสารคือ การเปิด Webpage หรือการทาํ Facebook ของกิจการขึ้นมา ซึ่งเป็นแนวทางการ
ประชาสัมพันธ์ ที่มีค่าใช้จ่ายตํ่า และลูกค้าสามารถเข้ามาดูผลิตภัณฑ์ต่างๆได้ง่าย รวดเร็ว มีค่าใช้จ่ายตํ่ามาก 
YouTube เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่กิจการนํามาใช้ในการประชาสัมพันธ์สินค้าของกิจการมากขึ้นเป็นลําดับ และ
ใช้กันมากในบรรดากิจการขนาดเล็กต่างๆ ซึ่งมีงบประมาณในการประชาสัมพันธ์จํากัด 

  

การจัดและ/หรือร่วมในงานแสดงสินค้า ที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองจักรกลต่างๆ ทั้งในระดบัประเทศ
และระดับท้องถิ่น เป็นวิธีการประชาสัมพันธ์อีกวิธีหนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งของกิจการขนาดใหญ่ ส่วนโรงงาน
ขนาดเล็กใช้วิธีการเข้าร่วมในการจัด “มหกรรมรถเกี่ยวข้าวไทย” ซึ่งจัดโดยชมรมผู้รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวใน
จังหวัดต่างๆ เช่น ที่จังหวัดพิจิตร กําแพงเพชร และอยุธยาเป็นต้น  

 

การส่งเสริมการขาย  ทุกกิจการมีการลด แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อสินค้า
ของตนเอง  ในการขายรถเกี่ยวนวดข้าวนั้น บริการหลังการขาย น่าจะเป็นกิจกรรมส่งเสริมการขายที่สําคัญ
ที่สุดรองลงมาจากคุณภาพของสินค้าที่จะดึงดูดให้ลูกค้ามีทัศนคติที่ดีต่อกิจการ ต่อตัวสินค้า และซื้อสินค้าและ
บริการอย่างต่อเนื่อง  

 

บริษัทสยามคูโบต้า เป็นบริษัทที่มีกิจกรรมสง่เสริมการขายมากที่สุดและทําในหลายรูปแบบ เช่น 
การเข้าร่วมในงานแสดงสินค้าทั้งในระดับประเทศและระดับท้องถิ่น บริษัทสยามคูโบต้าเน้นการประสานงาน
ติดต่อกับส่วนราชการ สถานศึกษาทั้งระดับมหาวิทยาลัย วิทยาลัยเทคนคิ และวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี 
ส่งสินค้าเข้าแสดงในงานต่างๆ และจัดทัศนศึกษา ดูงาน ให้กับบุคลากรทั้งในสถาบันการศึกษาและสว่นราชการ 
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ในส่วนของการให้บริการกับลูกค้า บริษัทสยามคูโบต้า ให้ความสําคัญในเรื่องนี้มาก มีการส่งเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทไปดูแลลกูค้าอย่างต่อเนื่องเป็นประจํา แต่สิ่งที่ตามมาคือ การใหบ้ริการดังกล่าวต้องมีค่าใช้จ่าย จึงทําให้
ค่าอะไหล่และค่าบริการ ซ่อมแซม แพงขึ้นไปด้วย  

 

สถานที ่ กิจการแต่ละกิจการจะมีพ้ืนที่ขายที่กิจการจะดําเนินการอย่างเข้มข้นตามลักษณะความ
ต้องการของลูกค้าและสภาพทางกายภาพของพื้นที่ เช่นบริษัทสยามคูโบต้าจะเน้นการขายและให้บริการใน
พ้ืนที่ภูมิภาคอิสาน บริษัทในเครือเกษตรพัฒนาจะเน้นให้ความสําคัญกับ พ้ืนที่ภาคกลางตอนบน ภาคเหนือ
และภาคตะวันออกฉียงเหนือตอนล่าง บริษัทศักด์ิพัฒนาการเกษตร จะเน้นใหค้วามสําคัญกบัภาคกลาง
ตอนล่าง ซึ่งอยู่ใกล้กับโรงงาน ส่วนในภาคใต้นิยมรถเกีย่วนวดข้าวของบริษัทไทยเสง็ยนต์การเกษตร เป็นต้น 
สําหรับโรงงานขนาดเล็กต่างๆ จะเน้นใหบ้ริการในบริเวณภาคกลางตอนล่างเป็นหลัก อย่างไรก็ตามในทุกๆ
พ้ืนที่จะมีรถเกีย่ว นวดข้าวของทุกกิจการ มากบ้าง น้อยบ้าง แตกต่างกันไป 

 

ช่องทางการตลาดของกิจการขนาดใหญ่นัน้แตกต่างกันพอสมควร โดยสยามคูโบต้า เน้นการขาย
สินค้าผ่านผู้แทนจําหน่าย มีผูแ้ทนจําหน่ายรถเกี่ยวนวดข้าวทุกภาคทั่วประเทศมากกว่า130 แห่ง และเน้นการ
ขายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีผูแ้ทนจําหน่ายมากถึง 81 แห่ง (มากกว่าร้อยละ 60) และมีศนูย์บริการ
แยกหน้าที่ออกมาต่างหาก ทั้งนี้ผูแ้ทนจําหน่ายบางแห่งอาจทําหน้าที่เป็นศูนย์บริการไปด้วย มีการต้ังเป้า
จํานวนขายให้แก่ผู้แทนจําหน่าย (นอกจากนั้นยังมีบริการลีสซิ่งเพื่อบริการลูกค้าด้วย) ส่วนโรงงานผลิตรถเกี่ยว
นวดข้าวขนาดใหญท่ี่เหลือ ที่เป็นบริษัทของคนไทย ก็มีช่องทางการตลาดที่แตกต่างกัน เช่นบริษัทในเครือ
เกษตรพัฒนา ช่องทางการตลาดมีทั้งที่เป็นสาขาย่อยของบริษัท และผู้แทนจําหน่าย แต่กรณีของบริษัทศักด์ิ
พัฒนาการเกษตรจํากัดและไทยเส็งยนต์การเกษตรจํากัด ช่องทางการตลาดเป็นการขายผ่าน ศูนย์บริการ
อะไหล่และซ่อมบํารุง และศนูย์บริการตามลําดับ ช่องทางการตลาดที่แตกต่างกันนี้สะท้อนถึงระดับขั้นของการ
พัฒนาของแต่ละกิจการที่แตกต่างกันด้วย  

 

การส่งออกไปขายต่างประเทศ การขายออกไปยังประเทศพม่าผู้นําเข้าจะนําเข้าสินค้าในลักษณะ 
ที่เป็น OEM (Original Equipment Manufacturer) แต่โรงงานผู้ส่งออก ยังคงยี่ห้อ และตัวอักษรต่างๆของ
ประเทศไทยอยู่กับตัวรถเกี่ยวนวดข้าว ส่วนการขายไปยังประเทศกัมพูชาแต่ละบริษัทจะขายผ่านตัวแทน ใน
ประเทศเพียงหนึ่งรายเท่านั้น  

 

การส่งออกไปขายต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศใกล้เคียงของโรงงานขนาดเล็กนั้นมีอีก
อย่างน้อยหนึ่งช่องทางคือลูกค้ามาซื้อโดยตรงถึงโรงงาน และโรงงานจะไม่ไปยุ่งเกี่ยวกับพิธีการทางศุลกากร 
และการขนส่ง (แต่อาจให้คําแนะนํา) 

  

ช่องทางการตลาดที่ขายสินคา้ออกไปยังประเทศพม่าและกัมพูชา มีอีกช่องทางหนึ่งและมีการ
ส่งออกเป็นจํานวนมาก แต่เป็นการส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าวมือสองทั้งหมด รถเกี่ยวนวดข้าวมือสองที่ส่งออกไป
ส่วนมากคือรถเกี่ยวนวดข้าวคูโบต้า ช่องทางนี้ใช้การประมูลรถมือสอง ซึ่งมีการจัดประมูลในหลายจังหวัด ที่
สําคัญคือที่จังหวัดอ่างทอง จังหวัดอ่ืน ๆ ได้แก่ พิษณุโลก พิจิตร กําแพงเพชร ชัยนาท ลูกค้าจากพม่าและ
กัมพูชาที่ต้องการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวมือสอง ก็จะมาประมูลซื้อและนํากลับประเทศของตนเอง  
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การเงนิ 

การจัดทํารายงานทางการเงินการสอบถามผูป้ระกอบการโรงงานขนาดเล็ก พออนุมานได้ว่า ยัง
ไม่มีการจัดทํา งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หรือการจัดทํางบการเงินล่วงหน้า เท่าที่มีการจัดทําคือ 
การจดบันทึกรายวัน ซึ่งรายละเอียดจะแตกต่างกันออกไปในแต่ละสถานประกอบการ ส่วนกรณีของโรงงาน
หรือกิจการขนาดใหญ่ มีการจัดทํา รายงานทางการเงิน โดยปกติมีการจ้างพนักงานเพื่อมาทําการบันทึกบัญชี 
มีการจัดทําบัญชีต่างๆครบถ้วน ต้ังแต่บันทึกประจําวัน บัญชีแยกประเภท งบดุล  และงบกําไร ขาดทุน   

 

ขนาดการลงทุน การศึกษาพบว่าโรงงานขนาดเล็กจะต้องลงทุนประมาณ 30 ล้านบาท ในจํานวน
นี้ประมาณร้อยละ 55 เป็นการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรหรือสินทรัพยค์งที่ และการลงทุนทั้งหมดนี้เป็นการ
ลงทุนใน ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 45 เป็นการลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน ซึง่ที่พบใน
รายงานการเงินนั้น ร้อยละ 90 กิจการจะนําไปลงทุนในสินค้าคงคลัง  (สินค้าคงเหลือ) ประเภทต่างๆ คือ 
สินค้าที่ผลิตเสร็จแลว้รอขายหรือรอส่งให้ลกูค้า สินค้าที่อยู่ระหว่างการผลิต และ ช้ินสว่น อะไหล่ต่างๆ โรงงาน
ไม่มีลูกหนี้การค้าเลย (ในขณะที่ทํารายงานการเงิน) ส่วนโรงงานขนาดใหญ่2จะต้องลงทุนประมาณ 200-400 
ล้านบาท ในเงินลงทุนจํานวนดังกล่าวประมาณร้อยละ 25 – 50 โรงงานจะนําไปลงทุนในสินทรัพย์คงที่ ซึ่ง
เกือบจะร้อยละ 100 เป็นการลงทุนใน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คิดเป็นจํานวนเงิน 40 – 200 ล้านบาท  

 

แหล่งเงินทุนและต้นทุนของเงิน ไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก เงินลงทุนเมื่อเริ่ม
ต้ังกิจการจะมาจากเงินออมของตนเองเป็นหลัก  ในกรณขีองโรงงานขนาดเล็ก เงินลงทุนเริ่มแรกจะมาจากการ
ทํานา (โรงงานขนาดเล็ก หรือแม้แต่โรงงานขนาดใหญ่ ในขณะปัจจุบันมีที่นาเป็นของตนเอง และยังประกอบ
อาชีพการทํานาอยู่) ในระยะต่อๆมา เงินลงทุนจะได้มาจากการประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในสมัยที่มีการประกนัราคาข้าวและจํานําข้าว ผู้ประกอบการจะมีรายได้สุทธิจากการเกี่ยวนวดข้าวเป็น
จาํนวนมาก และในระยะหลังๆเมื่อเริ่มได้รับความเชื่อถือ มีบัญชีเงินฝากอยู่กับธนาคาร ก็จะใช้เงินกู้จาก
ธนาคารอีกส่วนหนึ่ง ซึ่งมีทัง้เงินกู้ที่มีกําหนดระยะเวลาชําระคืนที่แน่นอน และแบบเบิกเกินบัญชี ธนาคารที่
ปล่อยเงินกู้ให้มีทั้ง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) และธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ในพื้นที ่
ส่วนกรณีของโรงงานขนาดใหญ่แหล่งเงินทุนในขณะเริ่มแรกแตกต่างออกไปบ้าง คือเงินออมได้มาจากการ
ประกอบอาชีพอื่นที่ไม่ใช่การทํานา เช่นได้มาจากการค้าขาย การให้บริการขนส่ง หรือการผลิตเครือ่งนวดข้าว 
หรือ รถไถนาเป็นต้น  

 

โรงงานขนาดใหญ่นั้นมแีหล่งที่มาของเงินทุนอื่นอีกแหล่งหนึ่ง คือ เป็นนายทุนเงินกู้ให้แก่ลูกค้าที่
ต้องการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวจากโรงงาน  โรงงานขนาดใหญ่จึงมีรายได้จากส่วนเหลื่อมอัตราดอกเบี้ยอีกส่วน
หนึ่ง  เจ้าหนี้การค้าก็เป็นแหล่งที่มาของเงินทุนอีกแหลง่หนึ่ง ของโรงงานทั้งสองขนาด โรงงานสามารถขอ
เครดิตจากผู้ขายชิ้นส่วน อะไหล่ต่างๆได้ (การซื้อสินค้าจากผู้ขายเป็นเงินเชื่อ) 

 

แหล่งเงินทุนทีส่ําคัญอีกแหลง่หนึ่งคือ กําไรสะสม โรงงานทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่มแีหล่งที่มา
ของเงินกําไรสะสมอื่นๆอีก เช่นได้มาจาก การทํานา การให้เช่าที่นา การรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ผสมเข้ามากับ

                                                            
2 ไม่นับรวมบริษัทสยามคูโบต้า เพราะขนาดการลงทุนแตกต่างจากกิจการของคนไทยมาก และการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวไม่ใช่
สินค้าหลักของบริษัท เช่น ขนาดสินทรัพย์รวมของกิจการคนไทยขนาดใหญ่จะไม่เกิน 400 ล้านบาท แต่สินทรัพย์รวมของ
บริษัทสยามคูโบต้าใช้เงินลงทุนเกือบ 35,000 ล้านบาท ยอดขายของกิจการคนไทยจะไม่เกิน 500 ล้านบาท แต่ยอดขายของ
บริษัทสยามคูโบต้า มากถึงประมาณ 44,000 ล้านบาท 
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การขายรถเกี่ยวนวดข้าวด้วย และถ้าโรงงานมีการผลิตสินค้าอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากรถเกี่ยวนวดข้าว เช่นการ
ผลิตรถตีดิน โรงงานก็จะมีรายได้จากการขายสินค้าชนิดอ่ืน ๆ นั้นด้วย  

 

รายได้ของโรงงานขนาดเล็ก น่าจะอยู่ในช่วงต้ังแต่ 12.5 – 100 ล้านบาทต่อปี (ขายรถเกี่ยวนวด
ข้าวได้ 5 – 40 คัน ณ ราคาเฉลี่ย 2.5 ล้านบาท) ในจํานวนนี้ประมาณร้อยละ 85 จะเป็นต้นทุนสินค้าขาย 
(ค่าใช้จ่ายในการผลิต รวมค่าจ้างแรงงานของตัวเองและครอบครัว) อีกประมาณร้อยละ 12 จะเป็นค่าใช้จ่ายใน
การบริหารและขายซึ่งจะเหลือเป็นกําไร (หรือขาดทุน) เพียงร้อยละ 3 เท่านั้น ซึ่งเมื่อคิดออกมาเป็นตัวเงินแล้ว 
โรงงานจะได้กําไรเพียงเล็กน้อย  

 

โรงงานขนาดใหญ่จะมีรายได้รวมอยู่ในช่วง 300 – 450 ล้านบาท อย่างไรก็ตามโรงงานขนาด
ใหญม่ีต้นทุนสนิค้าขายโดยเฉลี่ยใกล้เคียงกบัของโรงงานขนาดเล็ก แต่มีช่วงกว้างมากกว่าพอสมควร คือต้ังแต่
ร้อยละ 82 – 91 ของยอดขายรวม ซึ่งโรงงานขนาดใหญ่จะมีกําไรขั้นต้นอยู่ที่ประมาณ 40 – 50 ล้านบาท ที่
แตกต่างจากโรงงานขนาดเล็กคือ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นสัดส่วนน้อยกว่าโรงงานขนาดเล็ก คือ 
ตํ่ากว่าร้อยละ 10 ของยอดขาย การศึกษาพบว่ากิจการขนาดใหญ่ที่มีกําไรสุทธิ จะมีกําไรสุทธิในช่วง 10 – 16 
ล้านบาท (โรงงานที่ขาดทุนก็มี) 

 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน เมื่อพิจารณาเฉพาะกิจการที่มีกําไรสุทธิ (ไม่รวมกลุม่ที่ขาดทุน
สุทธิ) พบว่าอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ของกิจการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวนั้นไม่สูง โรงงานขนาดเล็กจะมี
อัตราผลตอบแทนประมาณรอ้ยละ 5 ส่วนโรงงานขนาดใหญ่นั้น มีอัตราผลตอบแทน ที่รอ้ยละ 2.5 – 8.5 เมื่อ
พิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนต่อเงินทุนส่วนของผู้เป็นเจ้าของ พบว่ามีอัตราสูงพอสมควร โรงงานขนาดเล็กจะ
มีอัตราผลตอบแทนที่ประมาณร้อยละ 14 ส่วนโรงงานขนาดใหญ่ทีม่กํีาไรสุทธิ จะมีอัตราผลตอบแทนในช่วง
ร้อยละ 9 – 16  
 
การจัดการการผลิต  

ทําเลที่ต้ังของโรงงาน โรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญม่ีการพิจารณาเลือกสถานที่ต้ังของ
โรงงานที่แตกต่างกันมาก โรงงานขนาดเล็กจะตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เป็นที่อยู่เดิม ติดกับแปลงนา ห่างไกลจากถนน
หลัก ถนนหนทางที่ใช้ในการเดินทางจะเป็นถนนดินเล็กๆ เดินทางไม่ค่อยสะดวก โครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ ที่ได้
จากรัฐ หรือชมุชนมีค่อนข้างจํากัด  

 

โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็กส่วนมากจะตั้งโรงงานกระจุกตัวอยู่บริเวณ อําเภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม อําเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี และลาดบัวหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นพื้นที่ที่อยู่ติดต่อเนื่องกัน ทั้งนี้เพราะช่างที่อยู่ที่โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวรุ่น
แรกๆ แตกตัวออกมาประกอบกิจการเอง อยู่อาศัยในบริเวณนี้มาก  

 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ่ เลือกทําเลทีติ่ดกับถนนติดต่อระหว่างเมืองสายหลักของทางหลวง
แผ่นดิน เป็นพื้นที่ขนาดใหญ่ การเดินทางของผู้ประกอบการ ลูกค้า พนักงานของกิจการและผูผ้ลิต/ขายชื้น
ส่วนต่างๆเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว ประหยัดค่าใช้จ่าย การติดต้ังระบบโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เช่น ไฟฟ้า 
ประปา และการสื่อสารทําได้สะดวก  
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การวางแผนกําลังการผลิต ในกลุ่มโรงงานขนาดเล็กที่ไปเก็บข้อมูล กําลังการผลิตสูงสุดไม่น่าจะ
เกิน 50 คันต่อปี จึงมีกําลังการผลิตไม่มาก และมคีวามยืดหยุ่นไม่มากที่จะฉวยโอกาสในขณะที่วัฏจักรธุรกิจอยู่
ในช่วงขาขึ้น ยกเว้นโรงงานขนาดเล็กขนาดใหญ่จํานวนหนึ่งที่การผลิตคอ่นข้างมีมาตรฐาน ใช้เทคโนโลยีสูง 

 

โรงงานผลิตขนาดใหญ่นั้นมีการวางแผนกําลังการผลิตที่สามารถจะใช้ประโยชน์จากการประหยัด
อันเนื่องมาจากขนาด และสามารถปรับจาํนวนการผลิตให้ยืดหยุ่นตามสภาพปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป
ได้มากกว่าโรงงานขนาดเล็ก เช่นสามารถปรับลดการผลิตจาก 1,000 คันต่อปี เหลือ 500 คันต่อปีได้เลย ทั้งๆ
ที่กําลังการผลติของโรงงานมากกว่า 1,000 คันต่อปี นอกจากนั้นโรงงานขนาดใหญ่ยังผลิตสินค้าหลายชนิด ให้
เกิดความยืดหยุ่นสามารถปรบัเปลี่ยนสายการผลิตสินค้าได้ 

 

จํานวนการผลิตในแต่ละช่วงเวลาของโรงงานขนาดเล็กนั้น ไม่มกีารกําหนดไว้แน่นอน จะผลิตเมื่อ
มีคําสั่งซื้อ หรอืบางครั้งก็ทําไปเรื่อยๆ เมื่อคนงานว่างจากการทํางานอื่น แต่อย่างมากจะผลิตไว้ไม่เกินหนึ่งคัน 
เพราะต้นทุนการผลิตแต่ละคนัสูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ของผู้ประกอบการ จํานวนการผลิตของโรงงาน
ขนาดใหญ่ มีทัง้ที่ผลิตตามคําสั่งซื้อและการผลิตเพื่อรอขาย  ผู้ประกอบการจะพิจารณาจากตัวแปรหลายตัว ใน
การวางแผนการผลิตบริษัทจะใช้ข้อมูลการสั่งซื้อในงานแสดงสินค้าเป็นพื้นฐาน ผลิตให้ได้เท่ากับจํานวนที่มีการ
สั่งซื้อก่อน หลงัจากนั้นจึงพิจารณาว่ามีกําลังการผลิตเหลอืหรือไม่ ถ้ายังมีเหลือโรงงานจะกะประมาณอุปสงค์ที่
น่าจะมี จากประสบการณ์ของโรงงานและข้อมูลจากบริษทัสาขา ตัวแทนจําหน่าย และศูนย์บริการต่างๆ และ
จํานวนสินค้าที่มีอยู่ในคลังสินค้า แนวโน้มการผลิตของกิจการอื่น มาประมวล ประมาณการผลิตทั้งหมดและใน
แต่ละช่วงเวลาต่อไป   

 

การวางแผนผังและสายการผลิต การวางแผนผังและสายการผลิตของโรงงานขนาดใหญ่ มีวิศวกร
และสถาปนิก เป็นผู้ร่วมออกแบบ ซึ่งจะถูกต้องตามหลักวิชาการและประสบการณ์ของเจ้าของกิจการ เป็นไป
ตามมาตรฐานของหน่วยงานต่างๆ ส่วนการวางแผนผังของโรงงานขนาดเล็ก มักมีลักษณะเป็นแบบ “ตามใจ
ฉัน” เป็น มวยวัด เห็นที่ตรงไหนเหมาะก็ทําที่ตรงนั้นเลย ถ้าเห็นว่าไม่ค่อยดี ก็ขยบัขยายใหม่ เป็นการใช้
ประสบการณ์และพิจารณาของผู้ประกอบการเป็นหลัก  

 

การขยายในแนวตั้งมีความแตกต่างกันพอสมควรระหว่างโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ่ 
โรงงานขนาดเล็กนั้นชิ้นส่วนอะไรที่ทําเองได้ก็จะทํา ส่วนโรงงานขนาดใหญ่นั้นสัดส่วนของจํานวนชิ้นส่วนที่ทํา
เองมีมากกว่าโรงงานขนาดเล็ก และมแีนวโน้มในปัจจุบันว่าจะว่าจ้างให้ผู้ผลิต/ขายชิ้นสว่นทํามากขึ้น  

 

ภาระงานของคนงานในโรงงานขนาดเล็ก จะทํางานในลักษณะทั่วไปมากกว่า คือคนงานหรือช่าง
หนึ่งคนทําได้หลายงาน เช่นเป็นทั้งช่างเครื่องยนต์ ช่างเชื่อม ช่างไฟ ช่างสี เป็นต้น หลายๆคนทํางานช่วยกัน 
แต่ในโรงงานขนาดใหญ่ คนงานจะทํางานที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น ไม่ข้ามแผนกกัน มลีักษณะเป็นการแบ่งงาน
มากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแรงงานให้สูงขึ้น แต่ความยืดหยุ่นก็ลดลงด้วยเช่นกัน  

 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  

การจัดทําแผนการผลิตรวมของกิจการ ไม่พบว่าโรงงานขนาดเล็กมีการจัดทาํแผนที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร น่าจะมีการคิดอยู่ในใจของผูป้ระกอบการ จึงไม่ทราบว่าจะสมบูรณ์มากน้อยเท่าใด สว่นโรงงาน
ขนาดใหญ่จะมกีารจัดทําเพราะมีการผลิตสินค้าหลายชนิด ความต้องการสินค้าแต่ละชนิดเปลี่ยนแปลงตาม
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ฤดูกาล และมบุีคลากรที่มีการศึกษาสูงที่มีความสามารถทีจ่ะจัดทําได้ อย่างไรก็ตามการทําแผนการผลิตจะยึด
คําสั่งซื้อเป็นหลัก 

 

การจัดทํากําหนดการการผลิต มีความแตกต่างกันมาก โรงงานขนาดเล็กนั้น ส่วนมากผูป้ระกอบ- 
การจะทําการผลิตสินค้าและบริการ 3 อย่างด้วยกันคือ การทํานา การรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว และการผลิต     
รถเกี่ยวนวดข้าว แผนการผลิตและกําหนดการการผลิตในรอบหนึ่งปี จึงเป็นการวางแผนการผลิต สินค้าและ
บริการทั้งสามชนิดให้สอดคลอ้งกัน ส่วนโรงงานขนาดใหญ่นั้น มีการผลิตสินค้าอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือไปจากรถ
เกี่ยวนวดข้าวด้วย เช่น การผลิตรถไถเดินตาม รถไถพรวน รถตีขลุบ รถเกี่ยวข้าวโพด รถพ่นยาฆ่าแมลง รถ
นวดข้าว เครื่องสีข้าว และเครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆเป็นต้น ดังนั้นโรงงานขนาดใหญ่ จะมีแผนการผลิตรวม
สินค้ารวมทั้งหมดของกิจการ และมีกําหนดการการผลิตสนิค้าแต่ละชนิดอย่างชัดเจน สินค้าบางชนิดก็ต้องผลิต
ให้ตรงกับฤดูกาล บางชนิดกําหนดการผลิตก็ไม่ขึ้นอยู่กับฤดูกาล  

 

การจัดหาหรือสั่งซื้อชิ้นส่วนของโรงงานขนาดเล็กนั้น เนื่องจากการสั่งแต่ละครั้งมีจํานวนไม่มาก
นัก ส่วนลดอันเนื่องมาจากการสั่งซื้อจํานวนมากจึงมักไม่คอ่ยมี นอกจากนั้นค่าใช้จ่ายในการจัดหาหรือจัดส่งจะ
สูงกว่าของโรงงานขนาดใหญ่ เพราะโรงงานขนาดเล็กมักมีที่ต้ังอยู่ห่างไกลจากตลาดและเส้นทางคมนาคมสาย
หลัก ส่วนการจัดหาชิ้นส่วนของโรงงานขนาดใหญ่นั้น มีแผนกจัดซื้อโดยเฉพาะ สามารถจัดหาชิ้นส่วนได้ถูกกว่า 
ง่ายกว่า สะดวกกว่าโรงงานขนาดเล็กและมขี้อเสนอที่ดีกว่าเพราะจะซื้อเป็นจํานวนมากพอที่จะได้ส่วนลด และ
โรงงานอยู่ติดเส้นทางคมนาคมสายหลัก เดินทางและขนส่งได้สะดวก นอกจากนั้นถ้าฐานะการเงินดีสามารถ
จ่ายเงินสดได้ก็จะได้ราคาถูกกว่าการซื้อเป็นเงินเชื่อ  หรือถ้าใช้สนิเชื่อการค้าก็จะได้เงื่อนไขที่ผ่อนปรนกว่า
โรงงานขนาดเล็ก 

 

ช้ินส่วนที่ใช้ในการผลิต ที่นอกเหนือจากที่โรงงานผลิตเองแล้ว มีการจัดซื้อ จัดหาจากหลายแหล่ง 
แหล่งที่สําคญัๆเช่น บริเวณอําเภอลาดบัวหลวงจะมีช้ินส่วนต่างๆเกือบทุกชนิด โรงงานแมงป่อง กระทุ่มแบน 
นครปฐม จะผลิต track และ roller ขาย ตัวเดิน สายพาน ป๊ัมและสาย hydraulic นําเข้าจากต่างประเทศ มี
ทั้งของใหม่และของใช้แล้ว โรงงงานจะสั่งซื้อตรงจากบริษัทที่นําเข้า มทีัง้ของที่ผลิตในประเทศจีน เกาหลี ญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา และสาธารณรฐัเชค เป็นต้น โรงงานที่ต้องการใช้ track และ roller จากต่างประเทศทั้งใหม่และ
ใช้แล้ว ก็สามารถซื้อตรงจากบริษัทได้เช่นเดียวกัน เครื่องยนต์จะซื้อของใช้แล้ว จากเชียงกง หลักสี่ มีบาง
โรงงานพยายามนําเครื่องจักรใหม่มาติดต้ังขาย แต่ไม่เป็นที่นิยมของลูกค้า เนื่องจากกลัวมีปัญหาเรือ่งอะไหล่ 
แผ่นเหล็กสามารถซื้อได้จากร้านค้าแถบอําเภอบางเลน นครปฐม หรือสัง่ซื้อจากบรษิัทในจังหวัดสมุทรปราการ  
และมีโรงงานผลิตช้ินส่วนอยู่บริเวณอําเภอไทรน้อย นนทบุรี  

 

การจัดการสินค้าคงคลังที่เป็นสินค้าสําเร็จรูป หรือ เป็นรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตเสร็จเรียบร้อย 
พร้อมขายของโรงงานขนาดเล็กนั้น เป็นเรือ่งที่จัดการง่ายมากเพราะมีจํานวนเพียงหนึ่งหรือสองคัน ไม่ต้องการ
พ้ืนที่มาก เพียงรอเวลาที่ลูกค้าจะมารับหรือมาซื้อ และโดยมากจะมีเวลาไม่นาน แต่ในทางตรงกันข้ามการ
จัดการสินค้าคงคลังที่เป็นชิ้นส่วน อะไหล่ต่างๆ ค่อนข้างที่จะเป็นปัญหา ไม่ค่อยมีระบบ ประเภทของชิ้นส่วนมี
มากแต่มีผู้ทีรู่้ว่าเก็บไว้ที่ไดบ้าง ใช้กับรถรุ่นไหน ราคาเท่าไร จํานวนเหลืออยู่เท่าไร ควรจะสั่งซื้อใหม่หรือยัง มีผู้
ที่ดูแลหรือรู้เรือ่งอยู่ไม่ก่ีคน ส่วนโรงงานขนาดใหญ่ มกีารจัดการที่เป็นระบบมากกว่า ทั้งรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิต
เสร็จเรียบร้อยแล้ว และชิ้นส่วนที่ต้องใช้ในการผลิตต่างๆ เนื่องจากทั้งสินค้าสําเร็จรูปและชิ้นส่วนเป็นสินค้า
คงทน และการปรับเปลี่ยนรุ่นมีไม่มากเหมือนรถยนต์ รถบรรทุก การเสื่อมสภาพทางกายภาพและการลดลง
ของราคาจึงมีไม่มาก  
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การกระจายสินค้า หรือการขนส่งรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตเสร็จแล้ว ส่วนใหญ่จะบรรทุกรถ 10 ล้อ
ไปยังจุดหมายที่ต้องการ หรือถ้าต้องการขนส่งในจํานวนที่มากขึ้นก็จะบรรทุกโดยรถเทรลเลอร ์ ส่วนการขนส่ง
ช้ินส่วน อุปกรณ์ต่างๆ ก็จะบรรทุกโดยใช้ รถปิกอัพ รถบรรทุก 6 ล้อและ 10 ล้อตามความจําเป็น โดยต้องการ
ให้เสียค่าขนส่งน้อยที่สุด  

 

การจัดส่งสินค้าไปต่างประเทศ ส่วนมากการขายจะสิ้นสุดที่โรงงานหรือโรงงานจะไม่เข้าไปยุ่ง
เกี่ยวกับกระบวนการส่งสินค้าออกไปยังประเทศปลายทางของลูกค้า ลูกค้าจะต้องเป็นผู้นําสินค้าออกไปเอง 
โรงงานจะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการขนส่งและพิธีการทางศุลกากรต่างๆ  

 
โครงสร้างการจัดองค์กร  และการจัดการ/บริหาร การบริหารงานบคุคล 

โครงสร้างการจัดองค์กรของโรงงานรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดเล็ก ไม่มีการกาํหนด หรือจัดโครงสร้าง
องค์กรอย่างเป็นทางการเลย ต่างจากโรงงานขนาดใหญ ่ ที่มีการแบ่งงานกันเป็นสัดส่วน เช่นมีแผนกหรือฝ่าย
การผลิต การเงิน การตลาด บัญชี จัดซื้อ และฝ่ายบุคคลเป็นต้น ซึ่งโครงสร้างองค์กร น่าจะเป็นแบบ Line 
and staff หรือแบบ Function   

 

รูปแบบการเป็นผู้นํา การศึกษาพบว่าไม่ว่าจะเป็นโรงงานขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ผู้ประกอบการ
จะเป็นผู้นําแบบ ตัดสินใจเพยีงคนเดียวทั้งหมด คือผู้ประกอบการจะยังคงไว้ซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถึงแมจ้ะ
มีการหารือกับคู่สมรส หรือลกู หลาน ญาติ พ่ี น้อง ที ่ ช่วยทํากิจการอยู่ แต่คนที่จะตัดสินใจคนสุดทา้ยคือตัว
ผู้ประกอบการ  

 

การบริหารงานบุคคล โรงงานขนาดเล็กจะมีการจ้างคนงานตั้งแต่ประมาณ 6-7 คน ไปจนถึง
ประมาณ 30 คน คนงานเป็นคนในพื้นที ่ อาศัยอยู่ไม่ไกลจากโรงงาน ยังไม่พบว่ามีการใช้แรงงานต่างด้าว ใน
ด้านการศึกษา คนงานรุ่นเก่าก็จะเรียนจบแค่ช้ันประถมศึกษา คนงานรุ่นหลังๆจะมีทั้งที่เรียนจบชั้น มัธยมสาย
สามัญ ปวช. ปวส. และ ปริญญาตรี ยังไม่พบว่ามีการจ้างแรงงานที่จบระดับปริญญาโท สว่นลูกๆของ
ผู้ประกอบการที่ช่วยทํางานอยู่มีหลายคนทีจ่บปริญญาตร ีและปรญิญาโท ที่กําลังเรียนหนังสืออยู่ก็มี คนงานที่
จ้างนั้นมีทั้งที่ทําเป็นงานเหมาและจ้างรายวัน แต่ส่วนใหญจ่ะจ้างเป็นลูกจ้างรายวัน อัตราค่าจ้างมีต้ังแต่ 300 – 
600 บาทต่อวัน ในส่วนของสวัสดิการ คนงานจะต้องทําประกันสังคม ส่วนการประกันอุบัติเหตุนั้น โรงงานจะ
แนะนําให้ทําแต่คนงานจะต้องออกค่าเบี้ยประกันเอง โรงงานบางแห่งจะมีการเลี้ยงอาหารกลางวันคนงาน ถ้า
หากไม่มีอาหารกลางวันเลี้ยงก็จะจ่ายค่าแรงเพิ่มให้อีก 30 บาทเป็นค่าอาหารกลางวัน ตอนสิ้นปีโรงงานจะมี
การจ่ายเงินปี หรือโบนัสให้แก่คนงานด้วย การจ่ายค่าแรงงานจะจ่ายทุกๆ 15 วัน หรอืกลางเดือนจ่ายหนึ่งครั้ง 
สิ้นเดือนจ่ายอีกหนึ่งครั้ง การจ่ายค่าแรงงานมีอีกระบบหนึ่ง คือ จ่ายค่าแรงเมื่อเสร็จช้ินงาน เช่นกรณีของช่าง
ใหญ่หรือหัวหน้าช่างจะได้ค่าจ้างเมื่อประกอบหรือผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวเสร็จหนึ่งคัน โดยหัวหน้าช่างจะได้รับ
เงิน 12,000 บาทต่อรถที่ผลิตได้หนึ่งคัน  

   

โรงงานขนาดใหญ่จะมีการจ้างคนงานตั้งแต่ประมาณ 100 กว่าคน ไปจนถึงประมาณ 300 คน 
ลักษณะต่างๆ เหมือนกับกรณีของโรงงานขนาดเล็ก มีที่แตกต่างกันเล็กน้อย คือ ลูกจ้างของโรงงานขนาดใหญ่
หรือแม้แต่ลูกของเจ้าของโรงงานเอง มีการจบการศึกษาสงูถึงระดับปริญญาโท ทั้งสายวิชาด้านวิศวกรรมและ
บริหารธุรกิจ  โรงงานทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่จํานวนหนึ่ง มีการรับเด็กอาชีวศึกษา ทั้งระดับ ปวช. และ 
ปวส. เข้าฝึกงานด้วย 
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ปัญหาในการประกอบการ 

ปัญหาแรก คอืปัญหา อุปสงค์ในระยะสั้นไม่เสถียร ซึ่งเกดิจากหลายสาเหตุ ทั้งนี้เพราะอุปสงค์
ของรถเกี่ยวนวดข้าวเป็นแบบอุปสงค์เกี่ยวเนื่องต่อมาจากบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว เมื่อตัวแปรที่มีผลต่อ
บริการรับจ้างเก่ียวนวดข้าวเปลี่ยน ความต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวก็จะเปลี่ยนตามไปด้วย  

 

ปัญหาที่สองคอืปัญหาเกี่ยวกับอุปสงค์ในระยะยาว เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกข้าวของประเทศมี
จํากัด ถ้าโรงงานทั้งขนาดใหญ่และขนาดเลก็ทั้งหมดผลิตเต็มกําลังแล้ว (ไม่รวมบริษัทคโูบต้า) จะสนองอุปสงค์
ใหม่ ที่เหลืออยู่ทั้งหมดได้ภายในระยะเวลาเพียง 5 ปี หรืออย่างเต็มที่ไม่เกิน 10 ปี หลังจากนั้นจะเหลืออยู่แต่
อุปสงค์ทดแทน ซึ่งเป็นเพียงประมาณครึ่งหนึ่งของความต้องการทั้งหมดเท่านั้น ดังนั้นการเติบโตของอุปสงค์ใน
ระยะยาวจึงเป็นปัญหาที่จะต้องเร่งหาทางแก้ปัญหาต่อไป  

 

ปัญหาที่สามคือ ปัญหาที่เกิดจากการต้ังโรงงานผลิตของคูโบต้า โดยได้รับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ในประเทศไทย ได้รับสิทธิพิเศษหลายๆด้าน (ซึ่งโรงงานของคนไทย
ไม่เคยได้รับการเหลียวแลจากรัฐบาล) คูโบต้าเข้ามาพร้อมกับความเข้มแข็งทางด้านเทคโนโลยี ระบบการผลิตที่
ทันสมัย ระบบการตลาด ระบบส่งเสริมการขาย การเข้าถึงส่วนราชการ สถาบันการศึกษา ระบบการให้บริการ
หลังการขาย และที่สําคญัทีสุ่ดคือระบบสินเชื่อ (ลีสซิ่ง) ถึงแม้ว่ารถเกี่ยวนวดข้าวของคูโบต้าจะมีจุดอ่อนทาง
เทคนิคที่ไมส่ามารถเกี่ยวนวดในพื้นที่ที่เป็นหล่มได้ แต่ก็ทาํให้ส่วนแบ่งการตลาดรถเกี่ยวนวดข้าวของโรงงานคน
ไทยหายไปมากพอสมควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคอิสานตอนบน และเมื่อนานไปโรงงานของคนไทยอาจต้อง
เลิกกิจการไปในที่สุด  

 

 ปัญหาทีส่ี่ เป็นปัญหาทางด้านอุปทานกล่าวคือ รถเกี่ยวนวดข้าวทีผลิตโดยโรงงานของคนไทย 
(ไม่นับรวมคูโบต้า) เป็นรถที่แต่ละโรงงานผลิตพัฒนาขึ้นมาเอง มาตรฐานชิ้นส่วนต่างๆจึงแตกต่างกัน (นอกจาก
ช้ินส่วนที่ซื้อมาจากโรงงานผลิตช้ินส่วนเดียวกัน)  แม้รถเกี่ยวนวดข้าวจะผลิตจากโรงงานแห่งเดียวกัน ช้ินส่วน
ในแต่ละปีอาจแตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตโดยโรงงานขนาดเล็ก ช้ินส่วนบางชิ้นมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้อาจใช้ทดแทนกันได้ แต่อาจต้องปรับแต่งเพิ่มเติม ดังนั้นประสิทธิภาพการใช้
งานของรถเกี่ยวนวดข้าวอาจแตกต่างไปจากเดิมได้ 

 

ปัญหาที่ห้า การพัฒนานวัตกรรมต่างที่เกิดขึ้น เกิดจากการลักจําและลองผิดลองถูก เป็นการใช้
เงินและเวลาของโรงงานเองทั้งหมด  เรื่อง การวิจัยและพัฒนารถเกี่ยวนวดข้าว ได้รับความสนใจจากภาครัฐ
น้อยมาก 

 

ปัญหาที่หก การบริหารงานด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง การตลาด การผลิต หว่งโซ่อุปทาน 
สินค้าคงคลัง การเงิน การบริหารงานบุคคล ฯลฯ เป็นการบริหารงานบนพื้นฐานของประสบการณ์เป็นหลัก 
การบริหารงานใช้หลักวิชาการเข้ามาช่วยน้อยมาก  

 

ปัญหาสุดท้ายคือ การส่งรถเกี่ยวนวดข้าวออกไปขายยังประเทศใกล้เคยีง ยังมีปัญหาหลายด้าน 
เช่น กําลังซื้อตํ่า ความรู้เรื่องการใช้และบํารุงรักษาซ่อมแซมรถเกือบไมม่ี จํานวนขายของแต่ละโรงงานยังมีไม่
มากพอ ไม่คุม้ที่จะเปิดสาขาหรือส่งคนไปอยู่ประจํา รถมีขนาดใหญ ่ น้ําหนักมาก ทําให้ขนส่งลําบาก เสีย
ค่าใช้จ่ายมาก  
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6.1.3 ผลการศึกษาการประกอบการรับจา้งเกี่ยวนวดข้าว 

การตลาด 

ลักษณะการตลาดไม่สามารถเน้นที่ตัวสินค้าได้ ถึงแม้ว่าบริการหรือตัวสินค้าจะดีกว่าผู้ประกอบ- 
การอื่นก็ตาม ลักษณะการตลาดจึงเป็นแบบเน้นการขาย แข่งกันที ่ การตรงต่อเวลา(ไปให้ได้ตรงตามเวลาที่นัด
หมาย) และความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดข้าว   

  

ในส่วนของตลาดเป้าหมายแบ่งออกได้เป็นสองส่วน ตลาดส่วนแรกคือพื้นที่เกี่ยวนวดท่ีอยู่ในภาค
กลาง อยู่ในบรเิวณใกล้เคียงกับที่อยู่อาศัยของผู้ประกอบการ เป็นญาติ พ่ีน้อง หรือเพื่อนบ้าน เป็นลูกค้าประจํา
ที่ใช้บริการเกี่ยวนวดข้าวกันมาเป็นระยะเวลายาวนาน ตลาดอีกส่วนหนึ่งของการให้บริการเกี่ยวนวดข้าวคือ 
พ้ืนที่ทํานาในภาคอิสาน  

 

ลักษณะ generic product หลัก มีดังนี้คือ การมาให้บริการในเวลาที่ต้องการ ตรงตามที่นัดการ
ทํางานให้แล้วเสร็จถึงแม้ว่าจะมีปัญหาหรือความยากลําบากในขณะเกี่ยวนวดข้าว เวลาที่ใช้ หรือความรวดเร็ว
ในการเกี่ยวนวดข้าว รถเกี่ยวนวดข้าวไม่เสียในขณะทําการเกี่ยวนวดข้าว (หรือไม่เสียบ่อย) เกี่ยวนวดข้าวในที่
หล่ม ดินเหนยีว มีน้ําแช่ขังได้ เกี่ยวนวดข้าวในที่ดินแขง็ และดินทรายได้ เกี่ยวนวดได้ทั้งข้าวล้มและข้าวต้ัง 
เกี่ยวนวดข้าวได้ทั้งข้าวเจ้า ข้าวเหนียว และข้าวพันธ์ต่างๆ   คิดค่าบริการในอัตราตลาด 

 

การต้ังราคา ในทางปฏิบัติการตัดสินใจในเรื่องการตั้งราคาค่าบริการเกี่ยวนวดข้าวจะอิงกับราคา
ในปีที่ผ่านมาเป็นหลัก การพจิารณาตั้งราคาจะขึ้นอยู่กับต้นทุนในการใหบ้ริการ ความสามารถในการจ่ายของผู้
ซื้อ และการแข่งขันกับผู้ประกอบการเกี่ยวนวดข้าวรายอื่นๆ ข้อมลูราคาค่าบริการเกี่ยวนวดข้าวต่อไร่ เท่าที่พบ
มีดังนี้ ราคาค่าบริการพื้นที่ในภาคกลางเท่ากับ 500 บาทต่อไร่ ราคาบริการในภาคอิสานจะประมาณ 600-700 
บาทต่อไร่  

 

การสํารวจเก็บข้อมูล ยังไมพ่บกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการให้บริการรับจ้างเกี่ยวนวด
ข้าวใดๆ ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณา การประชาสัมพันธ์ และการร่วมในงานแสดงสินค้า ยังไม่พบการลด 
แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดให้ชาวนาตัดสินใจเลือกใช้บริการรับจ้างเกี่ยวนวดของตนเอง 

 

ช่องทางการตลาด เนื่องจากเทคโนโลยีการสื่อสารดีขึ้นมาก ในภาคกลาง ช่องทางการตลาด
เกือบจะทั้งหมดเป็นการขายตรงให้แก่ลูกคา้ หรือติดต่อโดยตรงกับผู้ใช้บริการ เท่าที่พบในการศึกษานี้มี
นายหน้าเพียงหนึ่งรายเท่านั้น ส่วนการไปให้บริการในภาคอิสานนั้นยังต้องใช้บริการของนายหน้าทั้งสิ้น  
 

การเงนิ 

ผู้ประกอบการยังไม่มีการจัดทํารายงานหรืองบการเงินที่เป็นมาตรฐานทั่วไป เท่าที่มีการจัดทําคือ 
การจดบันทึกรายวัน ซึ่งรายละเอียดที่ผู้ประกอบการแต่ละคนจัดทําจะแตกต่างกันออกไป ไม่มรีูปแบบ
รายละเอียดที่แน่นอน รายละเอียดต่างๆคิดขึ้นเองทั้งหมด ไม่มีการจัดทําบัญชีแยกประเภทและงบการเงิน
ต่างๆ ไม่มีการจ้างลูกจ้างมาทําบัญชี  

 

การลงทุนในสนิทรัพย์ถาวร ประกอบด้วย การลงทุนในอาคาร โรงเรือน เครื่องมือซ่อมบํารุง และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง คือ รถบรรทุกข้าวเปลือก และรถเทรลเลอร ์ สําหรับขนย้ายรถเกี่ยวนวดข้าวในพื้นที่
นอกเหนือจากการลงทุนในสนิทรัพย์ประเภทต่างๆ ข้างต้นแล้ว การลงทุนที่สําคญัที่สุดของการประกอบการ 
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คือ การลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดข้าว ซึ่งจะแตกต่างกันไป ทั้งในด้าน จํานวนคัน ความเก่า ใหม่ ขนาดของรถ 
ความสามารถในการเกี่ยวนวด ผลิตเองหรือผลิตจากโรงงานขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก เป็นต้น 

 

ข้อมูลในเรื่องขนาดการลงทุน หรือขนาดของทรัพย์สินทั้งหมดของกิจการเป็นสิ่งที่ยากลําบาก
อย่างยิ่งที่จะกะประมาณให้ใกล้เคียงได้ ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุนของทุกกิจการมีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ค่อยๆ
ลงทุนไปเรื่อยๆ ไม่ได้ลงทุนพร้อมกันทั้งหมดเลย ดังนั้น ในการศึกษานี้ ได้รายงานเฉพาะข้อมูลการลงทุนในตัว
รถเกี่ยวนวดข้าวเท่านั้น เป็นราคาซื้อขาย ไม่ใช่ต้นทุนการผลิต ราคารถเกี่ยวนวดข้าวขนาดใหญ่จะอยู่ที่ 2.4 - 3 
ล้านบาทต้นๆ ค่าใช้จ่ายลงทุนในรถบรรทกุขนย้ายในพื้นที่ ถ้าเป็นรถ 10 ล้อเก่า ราคาจะประมาณ 0.95-1.5 
ล้านบาท 

 

ผู้ประกอบการที่มีการลงทุนใช้รถเกี่ยวนวดข้าวที่ใหม่กว่า จะมีค่าระดับสัดส่วนการลงทุนใน
สินทรัพย์คงทีสู่งกว่าผู้ประกอบการที่ใช้รถเกี่ยวนวดเก่าในการให้บริการ การลงทุนในรถเกี่ยวนวดใหม่ถึงแม้
จะต้องลงทุนในต้นทุนคงที่สงู แต่จะมีค่าใชจ้่ายในการเกี่ยวนวดตํ่าหรือมีค่าใช้จ่ายผันแปรต่ํา ตรงกันข้ามกับผู้ที่
ใช้รถเกี่ยวนวดเก่าในการรับจ้าง แม้ต้นทุนคงที่จะตํ่า แต่ต้นทุนผันแปร โดยเฉพาะค่าช่อมบํารุงนั้นจะสูงกว่า  

 

ในเรื่องแหล่งเงินทุนและต้นทุนของเงินการศึกษา พบว่า ในการลงทุนซื้อรถเกี่ยวนวดคันแรกนั้น 
จะเริ่มลงทุนจากการใช้เงินทุนของตนเองซึ่งจะเป็นการเก็บออมจากการทํานา ทําไร่ ทําสวน การรับจ้างนวด
ข้าว (ไม่ใช่เกีย่วนวดข้าว) หรือกิจกรรมอืน่ๆ ที่ทําก่อนตัดสินใจทํากิจกรรมรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว รวมกับเงินที่
ขอยืมจาก พ่อ แม่ ญาติพ่ีน้อง(ไม่ใช่การกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย) อย่างน้อยครึ่งหนึ่ง ส่วนที่เหลือเป็นเงินที่ได้จากการ 
กู้ยืมจากสถาบนัการเงิน เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงเทพ 
โดยมีหลักทรัพย์เป็นที่ดินจํานองค้ําประกัน เสียดอกเบี้ยในอัตราปกติของธนาคาร แหล่งเงินทุนสําหรับรถคัน
ต่อมา ส่วนหนึง่คือ รายได้จากการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวของรถคันแรก จากการขายรถเก่าออกไป และจากการ
ทํากิจกรรมการผลิตเดิม สว่นที่เหลือคือเงินที่ได้จากการกู้ยืมสถาบันการเงิน และ/หรือ เครดิตจากโรงงาน
ผู้ผลิตจําหน่าย(ขายเชื่อ หรือขายเงินผ่อน) หรือการใช้บริการลีสซิ่ง 

 

เงินทุนหมุนเวียนที่ผู้ประกอบการต้องใช้เมื่อออกไปรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว ส่วนมากใช้ผสมกันจาก
หลายแหล่ง เช่น จากเงินออมที่ได้จากการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวเอง หรือจากการทํานา ทําไร่ หรือกิจกรรมอื่นๆ
ของครอบครัว ได้จากเงินกู้ของ ธกส. จากแหล่งนอกระบบ จากกองทุนหมู่บ้าน เป็นต้น ส่วนน้ํามันหรือ 
น้ํามันเครื่องมักจะได้เครดิตจากป๊ัมที่ขายใหโ้ดยอาจให้จ่ายค่าน้ํามันกันทุก 15 วันหรือ 1 เดือนเป็นต้น  

 

การศึกษาพอจะสรุปได้ว่า กิจการที่เปิดดําเนินการใหม่และซื้อรถเป็นคนัแรก จะใชเ้งินกู้จาก
สถาบันการเงินในสัดส่วนสูง แต่มักจะไม่เกินร้อยละ 50 ของราคารถเกี่ยวนวดข้าวที่ซื้อ เมื่อดําเนินการต่อมา
และมีการจัดซือ้เพิ่มเติมคันที่ สอง สาม หรือ สี่ ในภายหลัง สัดส่วนของการใช้เงินกู้จากสถาบันการเงินจะ
ลดลง สัดส่วนของเงินลงทุนของผู้ประกอบการเองจะสูงขึ้นเป็นลําดับ ดังนั้นลักษณะสดัส่วนหนี้สิน โดยปกติคือ
การซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวคันแรก จะมีสัดส่วนหนี้สินสูง และจะลดลงเรื่อยๆ ในการซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวคันต่อๆไป  

 

รายได้ กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ได้แยกพิจารณารายได้สุทธิต่อไร่เป็นสองส่วน
คือ รายได้สุทธิต่อไร่ในเขตภาคกลาง และรายได้ต่อไร่ในเขตภาคอิสาน ซึ่งทั้งสองเขตมีรายได้และค่าใช้จ่าย   
ผันแปรแตกต่างกัน ค่าใช้จ่ายที่นํามาพิจารณาในส่วนนี้เป็นค่าใช้จ่ายผันแปร ซึ่งยังไม่รวมค่าใช้จ่ายคงที่ เช่น  
ค่าเสื่อมราคาและค่าซ่อมแซมใหญท่ี่เกิดขึ้นในระหว่างปี การศึกษาพบว่ารายได้สุทธิต่อไร่ในเขตภาคกลาง
เท่ากับ 200 บาท/ไร่ และรายได้สุทธิต่อไร่ในเขตภาคอิสานเท่ากับ 290 บาท/ไร ่  นอกจากนี้ การขึ้นไปยัง
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ภาคอิสาน จะมีค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียเพิ่มเติม อีกประมาณ 25-30 บาทต่อไร่ ทั้งนี้ยังไม่ได้นําค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก 
ค่าอาหาร ในสว่นของผู้ประกอบการมารวมในการคํานวณนี้ 

 

ในการคํานวณถ้าสมมติใหผู้้ประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในภาคกลางจํานวน 500 ไร่และ
รับจ้างเกี่ยวนวดข้าวในภาคอิสานจํานวน 1,000 ไร่ ในการคิดค่าเสื่อมราคาสมมติว่า รถเกี่ยวนวดข้าวใหม่มี
ราคา 2,500,000 บาท มีอายุใช้งาน 15 ปี มูลค่าซากเท่ากับ 0 บาท จากข้อสมมติต่างๆ พบว่า ถ้าคดิในรูปเงิน
สดรับและเงินสดจ่าย รายได้สุทธิเงินสดต่อปีของรถเกี่ยวนวดข้าว 1 คันจะเท่ากับ  245,000 บาท 

 

เมื่อนํามาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนของการลงทุนและระยะเวลาคืนทุนจะได้ อัตราผลตอบแทน 
ของการลงทุน (IRR) = ร้อยละ 5.25 ระยะเวลาคืนทุน = 10.2 ปี 

 

การจัดการการผลิต 

การศึกษาตําแหน่งทําเลที่ต้ังของการประกอบการ พบว่า การประกอบการมักทําอยู่บนแปลง
ที่ดินเดิมที่เป็นที่อยู่อาศัย ผูป้ระกอบการเพียงแต่ปรับปรุงขยับขยายพื้นที่ที่อยู่อาศัยออกไป อยู่ห่างไกลออกไป
จากตัวเมือง เป็นพื้นที่ที่อยู่ติดกับแปลงนา ถนนหนทางที่ใช้ในการเดินทางจะเป็นถนนดินเล็กๆ เดินทางไม่ค่อย
สะดวก  

 

การวางแผนกําลังการผลิต ในบรรดากจิการต่างๆ ที่ไปเก็บข้อมูลพบว่า ขนาดของพื้นที่การ
ให้บริการเกี่ยวนวดข้าว ของรถ 1 คัน ในแต่ละภาคและช่วงเวลาเป็นดังนี้ ภาคกลาง 500-1,000 ไร่ ต่อฤดู 
ภาคอิสาน 600-1,000 ไร่ ต่อฤดู 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  

การจัดทําแผนการผลิต พบว่าผู้ประกอบการมีบันทึกการจัดทําแผนการให้บริการ แต่จัดทํา
ล่วงหน้าก่อนการให้บริการเกี่ยวนวดข้าวไม่นานนัก โดยมากแผนมักจะมีช่วงเวลาไม่เกินหนึ่งเดือนข้างหน้า 
ทั้งนี้ต้องการการประสานงาน ยืนยันจากลกูค้าและนายหน้า โดยปกติผู้ประกอบการจะให้บริการเกี่ยวนวดข้าว 
3 ช่วงในรอบหนึ่งปี เป็นการให้บริการในภาคกลาง 2 ช่วงและในภาคอิสาน 1 ช่วง ช่วงเวลาโดยประมาณเป็น
ดังนี้ ภาคกลาง ช่วงที่ 1 มี.ค.-ส.ค.   ช่วงที่ 2 ก.ค.-ต.ค.     ภาคอิสาน พ.ย.-ม.ค. 

 

การจัดทํากําหนดการการผลิต ผู้ประกอบการมีการจัดทํากําหนดการการให้บริการไปพร้อมกับ
การจัดทําแผนการให้บริการ เช่นมีการกําหนดว่าจะให้ คนขับคนไหน เอารถเกี่ยวนวดข้าวคันไหน ไปให้บริการ
ใคร ที่ไหน วัน เวลาใด ในท้องที่หนึ่งจะเอารถเกี่ยวนวดข้าวไปก่ีคัน จะเอารถขนย้ายคันไหนไป เป็นต้น 
นอกเหนือจากนั้น สิ่งที่ผู้ประกอบการจะกําหนดไปพร้อมๆกันคือ ทํากําหนดการซ่อม บํารุงรถเกี่ยวนวดข้าว 
โดยปกติการซ่อม บํารุง ที่นอกเหนือไปจากการเปลี่ยนวัสดุสิ้นเปลืองทั้งหลาย จะมีสามครั้งคือ ซ่อมย่อยสอง
ครั้งเมื่อเกี่ยวนวดข้าว นาปีและนาปรัง ในภาคกลางเสร็จเรียบร้อย และจะมีการซ่อมใหญ่อีกหนึ่งครัง้ก่อนที่จะ
ขึ้นไปให้บริการเกี่ยวนวดข้าวในภาคอิสาน  

 

ในการปฏิบัติ จะเน้นให้สามารถเกี่ยวนวดข้าวของเกษตรกรรายหนึ่งๆใหส้ําเร็จได้ภายในหนึ่งวัน 
หรืออย่างน้อยต้องเกี่ยวนวดข้าวในแปลงหนึ่งๆให้แล้วเสรจ็ในหนึ่งวัน โดยปกติ จะพยายามให้รถหนึง่คัน เกี่ยว
นวดข้าวได้เป็นพื้นที่ประมาณ 30 ไร่ต่อวัน และถ้าหากพื้นที่ที่อยู่ข้างเคียงติดต่อกัน มาติดต่อขอใช้บริการก็จะ
เกี่ยวนวดต่อไปเลย แต่ถ้าหากมีนัดไว้แล้วก็จะต้องไปตามนัดก่อน    
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ในการจัดหาชิ้นส่วน อะไหล่ รถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตโดยบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา สามารถหา
ซื้อได้ทั่วไป รถที่ผลิตโดยบรษิัทศักด์ิพัฒนาการเกษตรจํากัด และบริษทัคูโบต้าจํากัด ต้องซื้อของบริษัทเท่านั้น 
ส่วนรถเกี่ยวนวดข้าวที่ผลิตจากโรงงานขนาดเล็กส่วนใหญห่าซื้อได้ทั่วไป ยกเว้นบางชิ้นต้องซื้อจากโรงงาน
เท่านั้น แหลง่ขายชิ้นส่วนอะไหล่รถเกี่ยวนวดข้าวที่เป็นแหล่งใหญ ่ คือที่บริเวณอําเภอลาดบัวหลวง จังหวัด
อยธุยา มีอะไหล่มากมายที่ขายอยู่ อาทิ โซ่ สายพาน ลูกปืน roller ใบแทรก ใบมีด ฯลฯ เป็นต้น นอกจากนั้น
ยังมีทั้งโรงงานขนาดเล็กเป็นจํานวนมากบริเวณอําเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี และอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม โรงงานผลิตช้ินส่วนก็มีอยู่ทั้งที่อําเภอบางเลน และที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้ที่อยู่ใกล้เคียงกับจังหวัด
พิษณุโลกก็สามารถหาซื้อได้ที่โรงงานในกลุ่มเกษตรพัฒนา เครื่องยนต์เก่าสามารถซื้อได้ที่เชียงกง รังสิต  

 

การควบคุมเพื่อให้การผลิตในแต่ละวัน ผู้ประกอบการมักจะไปควบคุมการทํางานของรถเกี่ยว
นวดข้าวที่แปลงนาเอง หรือส่งภริยาหรือลูกๆไปแทนหากไปด้วยตัวเองไม่ได้ ในกรณทีีม่ีนายหน้า นายหน้าจะ
ไปควบคุม ดูแลที่แปลงนาเอง สามารถที่จะสั่งและกํากับงานของคนขับรถได้ ก่อนจะลงมือเกี่ยวนวดข้าว  

 

การให้บริการรบัจ้างเกี่ยวนวดข้าว มีเรื่องหนึ่งที่ผู้ประกอบการไม่ต้องดูแล คือสินค้าคงคลังของ
สินค้าสําเร็จรปู เพราะตัวสินค้าคือบริการ แต่สิ่งที่ผู้ประกอบการต้องดูแลคือสินค้าคงคลังที่เป็นวัสดุ ช้ินส่วน 
อะไหล่ต่างๆ โดยปกติประเภทและจํานวนชิ้นส่วน ที่จะนํามาเก็บสํารองไว้ มีไม่มากนัก การจัดการสินค้าคง
คลังจึงไม่ยุ่งยากเท่าไร แต่เท่าที่สังเกต การจดัการยังไม่ค่อยมีระบบ และมีปัญหา  

 

การจัดการการกระจายส่งสินค้า ผู้ประกอบการมีความชํานาญในเรื่องการจัดการให้บริการเกี่ยว
นวดข้าวภายในพื้นที่และระหว่างภูมิภาคมาก ผู้ประกอบการแต่ละรายจะมีรถของตัวเองเพื่อบรรทุกรถเกี่ยว
นวดข้าวไปยังจุดต่างๆที่ต้องการ ภายในพื้นที่ใดพื้นที่หนึง่ และการขนย้ายเพื่อไปให้บริการในภาคอิสานก็จะใช้
ทั้งรถบรรทุกของตัวเองและรถบรรทุก 18 ล้อ  

 

โครงสร้างการจัดองค์กร  และการจัดการ/บริหาร การบริหารงานบคุคล 

การสํารวจพบว่าผู้ประกอบการรถเกี่ยวนวดข้าวทั้งหมด ไม่มีรายใดจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใน
รูปบริษัท ห้างหุ้นส่วน แต่อย่างใด เป็นการดําเนินกิจการในลักษณะกิจการของครอบครัว ผู้ประกอบการไม่มี
การการกําหนด หรือจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเป็นทางการไว้ชัดเจน ผู้ประกอบการ (สามี) จะเป็นผู้รบัผิดชอบ
หลักในเรื่องการสั่งงานในการให้บริการ โดยมักจะมอบหมายความรับผิดชอบ อํานาจในการมอบหมายสั่งการ 
และ การรับผดิชอบต่อการผิดพลาดที่เกิดขึ้น ให้แก่คนขับรถเกี่ยวนวด ไปเป็นครั้งๆ เพื่อไปให้บริการ ส่วนสาย
การบังคับบัญชา และอํานาจในการมอบหมายสั่งการในด้านอื่นๆ ยังไม่ชัดเจน เช่นเรื่อง การประสานงานกับ
ลูกค้า การจัดคิวการเกี่ยวนวดข้าว การเงิน การทําบัญชี เป็นต้น มีลักษณะเป็นการบริหารภายในครอบครัว  

 

ผู้ประกอบการจะมีลักษณะผูน้ําแบบ ตัดสินใจเพียงคนเดียว คือผู้ประกอบการจะยังคงไว้ซึ่ง
อํานาจในการตัดสินใจ ถึงแม้จะมีการหารอืกับคู่สมรส หรือลูกๆ ที่ช่วยทํากิจการอยู่ แต่คนที่จะตัดสินใจคน
สุดท้ายคือตัวผู้ประกอบการ  

 

การบริหารงานบุคคล โดยปกติ สามี เป็นผู้รับงานและดูแลการจัดคิวงาน รวมถึงการดูแล
พนักงานประจํารถแต่ละคัน การขนส่ง การดูแลรักษาซ่อมบํารุง  และภรรยา จะเป็นผู้ดูแลด้านการเงิน รายรับ 
รายจ่าย ต่าง ๆ ซึ่งครอบคลมุถึงรายได้จากกิจการอื่นที่มิใช่รถเกี่ยวนวด และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของครอบครัว 
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ปัญหาในการประกอบการ 

ปัญหาในการบริการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว มีดังนี้คือ 

หนึ่ง สภาพทางกายภาพของผืนที่นาทําให้รถเกี่ยวนวดข้าวเสื่อมสภาพเร็ว  

สอง สภาพของตัวรถเกี่ยวนวดข้าว มีขนาดใหญ่ และน้ําหนักจะมากขึ้นอีก เมื่อมีการบรรทุกข้าว
ที่นวดเรียบร้อยทําให้การขนส่งเคลื่อนย้ายระหว่างพื้นที่ และภายในพื้นที่ เป็นไปด้วยความยากลําบาก และ
เครื่องล่างจะเสื่อมสภาพเร็ว 

 

สาม การถูกโกงเรื่องขนาดพื้นที่ที่เกี่ยวนวดข้าว โดยชาวนาจะแจ้งพื้นที่เกี่ยวนวดข้าวตํ่ากว่าความ
เป็นจริง และถูกโกงเรื่องค่าบริการรับจ้างเก่ียวนวดข้าว มีทั้งที่เกษตรกรโกง ไม่ยอมจา่ยเอง และถกูนายหน้า
โกง (รับเงินจากเกษตรกรมาแล้วแต่ไม่จ่ายให้รถเกี่ยวนวดข้าว) 

 

สี่ ในปัจจุบันถงึแม้ราคาน้ํามันจะลดลง แต่รายได้สุทธิจากการรับจ้างไม่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะ ราคา
ค่าอะไหล่แพงขึ้นมาก ประกอบกับค่าจ้างแรงงานไม่สามารถลดอัตราค่าจ้างลงได้  

 

ห้า การบริหารจัดการ การใหบ้ริการเกี่ยวนวดข้าว ยังอยู่บนพื้นฐานของการใช้ประสบการณ์เป็น
หลัก มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ  และหลักวิชาการมาช่วยในการบริหาร ดําเนินการน้อยมาก  

 

หก ในปีที่ผ่านมา เนื่องจากเกิดความแห้ง แล้ง พ้ืนที่ทํานาลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นที่ทํานา
ปรังในภาคกลาง ขณะที่จํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวที่ให้บริการ รับจ้าง มจีํานวนเท่าเดิมหรือเพิ่มขึ้น  ทําให้โดย
เฉลี่ยแล้ว รายได้ต่อผู้ประกอบการหนึ่งคน ลดลง และจะมีปัญหามากขึน้หากมีการรณรงค์ให้ลดพ้ืนทีท่ํานาลง 
 

6.1.4 นโยบาย มาตรการต่างๆ ของรัฐที่เก่ียวขอ้ง 

นโยบายและมาตรการต่างๆ ของรัฐที่เกี่ยวข้องได้รวบรวมไว้เฉพาะที่จะมีผลเป็นการสนับสนุน
หรือทําให้เกิดอุปสรรคต่อการดําเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวด หรือการประกอบการรับจ้างเกี่ยว
นวดข้าว และเป็นนโยบายที่รัฐนํามาใช้ในช่วงปี 2556 – ปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วยนโยบายและมาตรการที่จะ
เป็นประโยชน์โดยตรง นโยบายและมาตรการที่น่าจะเป็นประโยชน์ทางอ้อม นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมไทย 
นโยบายและมาตรการที่น่าจะเป็นการควบคุมมากกว่าการส่งเสริม และมาตรการการบรรเทาผลกระทบจาก
การปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าและเพิ่มขดีความสามารถของผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs)  
  
นโยบาย มาตรการต่างๆ ของรัฐที่จะเป็นประโยชน์โดยตรง 

มาตรการที่น่าจะเป็นประโยชน์โดยตรงกับอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวดข้าว คือ มาตรการ
การเงนิการคลังเพื่อสง่เสรมิผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ในระยะเร่งด่วน ซึ่ง
คณะรัฐมนตรมีีมติอนุมัติ ดังนี้ 

 
มาตรการทางการเงนิ ประกอบด้วย หนึ่ง โครงการสนิเชือ่ดอกเบี้ยตํ่าเพื่อเปน็เงินทนุ

หมุนเวียนให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อบรรเทาปัญหาการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของ
ผู้ประกอบการ SMEs ช่วยเสริมสภาพคล่องให้ SMEs ที่มปัีญหาขาดสภาพคล่องสามารถประคองตัวให้อยู่รอด
และสามารถดาํเนินธุรกิจต่อไปได้ในภาวะเศรษฐกิจซบเซา สอง การปรับปรุงหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการค้าํ
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ประกันสินเชื่อโครงการ ค้ําประกันสินเชื่อในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme (PGS-5) ผ่านบรรษัท
ประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เพื่อช่วยให้ SMEs ที่ขาดหลักประกันในการกู้ยืมเข้าถึงแหล่งเงิน
ได้มากขึ้น สาม มาตรการสนับสนนุ SMEs ผ่านการรว่มลงทุนใน SMEs ระยะเริ่มต้น (Start-up) ที่มี
ศักยภาพสูง เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนอีกทางหนึ่งสาหรับ SMEs ที่มีศักยภาพให้สามารถเตบิโตได้ต่อไป 

 

มาตรการทางการคลัง ประกอบด้วย หนึ่ง มาตรการลดอัตราภาษเีงินไดน้ิติบคุคลสาหรับ
ผู้ประกอบการ SMEs เพื่อบรรเทาภาระภาษีให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs และเพิ่มขีดความสามารถของ SMEs 
ให้สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายใหญ่ได้ ซึ่งจะทําให้โครงสร้างอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับ SMEs 
สอง มาตรการภาษีเพื่อสง่เสริมผู้ประกอบการรายใหม ่ (New Start-up)3 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
สําหรับผู้ประกอบการ SMEs ที่ประกอบกิจการที่จดทะเบียนพาณิชย์ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง 31 
ธันวาคม 2559 เป็นเวลา 5 รอบระยะเวลาบัญชีต่อเนื่องกัน สาม มาตรการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน
ให้แก่ภาคธุรกิจ ได้แก่มาตรการคงภาษีเงินได้นิติบุคคลที่อัตรา 20% เป็นการถาวร เพื่อเป็นการคลายความ
กังวลให้ภาคธุรกิจเรื่องความไม่แน่นอนทางด้านภาษี สี่ มาตรการภาษีเพื่อสนับสนุนกิจการเงนิร่วมลงทนุ 
(venture capital)4 โดยยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาสาํหรับกิจการเงินร่วมทุน 
ที่เป็นการลงทุนในกิจการที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่สํานักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติกําหนด 
 
นโยบายและมาตรการทีน่่าจะเปน็ประโยชน์ทางอ้อม 

เป็นมาตรการที่จะทําให้มีเงนิเหลือในมือเกษตรกรมากขึน้ มีกําลังซื้อมากขึ้น (กว่าไมม่ีมาตรการ)   
ประกอบด้วย หนึ่ง มาตรการส่งเสริมความเปน็อยู่ของประชาชนผูมี้รายได้น้อย และมาตรการกระตุ้นการ
ลงทนุขนาดเลก็ของรัฐบาล ซึ่งประกอบด้วย 3 มาตรการย่อย ดังนี้ หนึ่ง มาตรการส่งเสรมิความเป็นอยู่ระดับ
หมู่บ้าน โดยการใหส้ินเชื่อกบักองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ที่ได้รับการจัดช้ันเป็นกองทุนระดับ A และ B จาก
สํานักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.) กองทุนละไม่เกิน 1ล้านบาท โดยมีเงื่อนไขไม่ให้
กองทุน Refinance หนี้เดิมเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนนิงานให้กับกองทุน สอง มาตรการส่งเสริม
ความเป็นอยู่ระดับตําบล เพื่อช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อย รวมถึงประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจ และราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา ซึ่งมีผลกระทบต่อกําลังซื้อของประชาชนผู้มีรายได้น้อยอ่อนแ สาม
มาตรการกระตุ้นการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลทั่วประเทศ ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง พิจารณาดําเนินโครงการที่เป็นการส่งเสริมกิจการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และการ
ดําเนินโครงการด้วยวิธีการจัดซื้อ จัดจ้าง เพื่อก่อให้เกิดการจ้างงานในพื้นที่ สอง มาตรการช่วยเหลอืเกษตรกร
และรักษาเสถยีรภาพราคาขา้ว ประกอบด้วย 3 โครงการดังนี้ หนึ่ง โครงการลดดอกเบี้ยเงินกู้ให้เกษตรกรผู้
ปลูกข้าว ปีการผลิต 2015/16 สอง โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมข้าวและสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร 
ปีการผลิต 2558/59 เพื่อสนับสนุนสินเชื่อแก่สถาบันเกษตรกร เพื่อรวบรวมข้าวเปลือกเพื่อจําหน่าย และ/หรือ
เพื่อการแปรรูป สาม โครงการสินเชื่อชะลอการขายข้าวเปลือกนาป ี ปีการผลิต 2015/16 โดย ธ.ก.ส.จ่าย
สินเชื่อชะลอการขายผลิตผลแก่เกษตรกรและสหกรณ์การเกษตร โดยใช้ข้าวเปลือกหอมมะลิและข้าวเปลือก
เหนียวเป็นหลักประกัน สาม มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและภาระหนี้สนิของประชาชน ประกอบด้วย หนึ่ง
โครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินผา่น ธ.ก.ส. สอง  โครงการประกันภัยข้าวนาปี สาม มาตรการยกหนี้เกษตรกรตาม
เงื่อนไขกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
                                                            
3 ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้เพราะไม่ได้เป็นอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
4 ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้เพราะไม่ได้เป็นอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยในปัจจบุัน 

เป็นนโยบายและมาตรการที่ช่ือตรงที่สุด แต่อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวไม่สามารถใช้
ประโยชน์ได้ เนื่องจากไม่ได้ต้ังอยู่อยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และไม่ใช่อุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นนโยบาย
ส่งเสริมการลงทุนที่สําคญั 3 นโยบายหลัก ประกอบด้วย นโยบายส่งเสริมการลงทนุ ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
บริเวณชายแดน นโยบายส่งเสริมการลงทุนในรูปแบบคลสัเตอร์ และนโยบายส่งเสริม 10 อุตสาหกรรม 

 
นโยบายและมาตรการทีน่่าจะเปน็การควบคุมมากกว่าการส่งเสริม 

หนึ่ง ข้อบัญญติัขององค์การบริหารส่วนตําบล 

เป็นข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนตําบล เรื่องการควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
โดยการประกาศให ้สถานประกอบการ ทุกหมวดกิจกรรมการผลิต ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวจัด
อยู่ในกลุ่มที่เปน็กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  สถานบริการที่จะต้องถูกควบคุมตามข้อบัญญัติ กิจการ
จะต้องขอใบอนุญาตจากองค์การบริหารส่วนตําบล และจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องมากมาย 
เช่น กฎหมายว่าด้วยการผังเมือง กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร กฎหมายว่าด้วยโรงงาน กฎหมายว่าด้วย
การคุ้มครองแรงงาน  

 

สอง ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ 

เป็นประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบรกิาร กรมการค้าภายใน 
กระทรวงพาณิชย์ ส่วนใหญ่เป็นประกาศเพื่อใช้ควบคุมราคาสินค้า โดยมักพิจารณาทางด้านผู้บริโภคหรือผู้ใช้
เป็นหลัก ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานี้ มีดังนี้คือ หนึ่ง ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วย
ราคาสินค้าและบริการ เรื่อง ราคาแนะนําค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวในฤดูการผลิตข้าวนาปี ปี 
2557/58 ตัวอย่างเช่น ได้กําหนดอัตราค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าว ในเขตภาคกลาง ทั้งหมดจํานวน 
16 จังหวัดอัตราค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวต้องไม่สูงกว่า 450 บาทต่อไร่ เป็นต้น นอกจากนั้นยัง
ระบุต่อไปอีกว่าการกําหนดราคาค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวสูงกว่าราคาแนะนํา โดยไม่มีเหตุผลอัน
สมควรและไมส่ามารถพิสูจนไ์ด้ว่ามีต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น อาจเข้าข่ายเป็นความผิดตามมาตรา 29 แห่ง
พระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 2542 ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินเจ็ดปีหรือปรับไม่เกิน
หนึ่งแสนสีห่มื่นบาท หรือทัง้จําทั้งปรับ สอง ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและ
บริการ เรื่อง การแจ้งต้นทุน ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเกี่ยวข้าว รถไถนา ปี 2557 เป็นประกาศของ
สํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 27 
มกราคม พ.ศ. 2557 โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่กําหนดให้ผู้ผลิตรถเกี่ยวข้าว รถไถนา แจ้งต้นทุน ราคา และ
รายละเอียดเกี่ยวกับรถเกี่ยวข้าว รถไถนาให้กระทรวงพาณิชย์ทราบ เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวของราคา ให้
ราคาเป็นธรรมกับผู้บริโภค สาม ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบรกิาร เรื่อง 
การกําหนดสินค้าและบริการควบคุม ปี 2558 เป็นประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคา
สินค้าและบริการ กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์เมื่อ วันที่ 22 มกราคม 2558 ระบุให้ รถเกี่ยวข้าวและ
รถไถนา เป็นสนิค้าควบคุม ซึง่นัยของการควบคุมน่าจะเหมือนกับข้อ 2 ข้างต้น 
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มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคา่จา้งขั้นต่าํและเพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs)  
 

เป็นมาตรการที่นอกจากจะบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าแล้ว ยังมีมาตรการ
ที่ครอบคลุมแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการประกอบการของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
(SMEs) ไว้ครบถ้วนกว่ามาตรการอื่นๆที่เคยมีมา และมีหลายมาตรการที่รัฐบาลปัจจุบันยังคงนํามาใช้เพื่อ
ช่วยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) เช่น มาตรการในการเพิ่มสภาพคล่อง มาตรการสินเชื่อเพื่อ
พัฒนาผลิตภาพการผลิต และมาตรการค้ําประกันสินเชื่อเป็นต้น  

 

มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นตํ่า และเพิ่มขีดความสามารถของ   
ผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) จํานวนทั้งหมด 16 มาตรการ แต่ได้เลือกมานําเสนอเฉพาะ
มาตรการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยนวดข้าวและการประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวดังนี้ดังนี้ 1) มาตรการเพื่อเสริม
สภาพคล่อง เพิ่มวงเงิน ลดต้นทุนทางการเงิน โดยผ่านกระบวนการให้สินเชื่อ ประกอบด้วยมาตรการย่อยดังนี้ 
1.1) มาตรการสินเชื่อเพื่อส่งเสริมการจ้างงาน เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน ในกิจการเสริมสร้างสภาพคล่องสถาน
ประกอบการ และเพิ่มผลผลิตแรงงาน 1.2) มาตรการสินเชื่อเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity 
Improvement Loan) 1.3) มาตรการการค้ําประกันสินเชื่อ ในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme 
ระยะที่ 5 1.4) มาตรการการค้ําประกันสินเชื่อในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme สําหรับ
ผู้ประกอบการใหม่ (PGS New / Start-up) 2) มาตรการลดต้นทุนผู้ประกอบการ โดยผ่านกระบวนการทาง
ภาษีและเงินสมทบ ประกอบด้วย 2.1) มาตรการการลดอัตราเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 2.2) มาตรการ
การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล 2.3) มาตรการการนําส่วนต่างของค่าจ้างที่จ่ายเพิ่มขึ้นจากอัตราค่าจ้างขั้นตํ่าในปี 
2555 มาหักเป็นค่าใช้จ่ายก่อนชําระภาษี ในปี 2556 2.4) มาตรการการนําค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมพัฒนา
ฝีมือแรงงานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 มาหักลดหย่อนภาษี
2.5) มาตรการการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล กรณีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
2.6) มาตรการการหักค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร 2.7) มาตรการการลดอัตราภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 3) 
มาตรการเพิ่มผลิตภาพแรงงานใหผู้้ประกอบการ ประกอบด้วย 3.1) มาตรการการให้กู้ยืมเงินกองทุนพัฒนา
ฝีมือแรงงานในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.1 เพื่อใช้ในการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 3.2) มาตรการการจัด
คลินิกพัฒนาฝมีือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถานประกอบการต่าง ๆ 
 
การใช้ประโยชน์มาตรการตา่งๆของกิจการที่ทําการศึกษา 

การเก็บข้อมูลจากกิจการต่างๆที่ทําการศึกษาพบว่า ร้อยละร้อยของกิจการต่างๆที่นักวิจัยได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล ไม่ได้ใช้บริการจากมาตรการต่างๆเลย ซึ่งมาจากเหตุหลักๆ บางประการคือ หนึ่ง การไม่สมดุล
ของข่าวสาร คือกิจการต่างๆ ไม่ทราบว่ามมีาตรการช่วยเหลือ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ของรัฐ 
ซึ่งน่าจะมีปัญหาในด้านการประชาสัมพันธ์ สอง มีผู้ประกอบการเพียงหนึ่งรายที่สํารวจระบุว่า การกู้เงินจาก
ธนาคารออมสิน มีรายละเอียด ขั้นตอนมาก  (red tape) จึงไม่ไปใช้บริการ การกู้จาก ธกส. หรอื ธนาคาร
พาณิชย์อ่ืนๆ ที่ใช้บริการกันอยู่แล้วสะดวกกว่า สาม การเข้าถึงเพื่อใช้บริการมีข้อจํากัด ก่อนที่จะเริ่มมี
มาตรการของรัฐ กิจการต่างๆ ก็ช่วยเหลือตัวเองมาตลอด ใช้บริการต่างๆของ ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ และ ธกส. 
หมดแล้ว หลกัทรัพย์ค้ําประกันถูกใช้หมดแล้ว marginal gain ที่จะได้เพิ่มจากใช้บริการของมาตรการต่างๆ 
อาจไม่คุ้มกับความยุ่งยาก (marginal cost) ที่จะเกิดขึ้น สี่ ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ อาจไม่สนใจประชาสัมพันธ์ 
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หรือ แจ้งมาตรการต่างๆของรัฐให้ผู้ประกอบการทราบ เพราะธนาคารพาณิชย์เองก็มีเงินฝากเหลืออยู่เป็น
จํานวนมากที่จะต้องปล่อยให้กู้ออกไปเพื่อหารายได้ และการให้กู้โดยใช้เงินรับฝากของธนาคารเอง ก็ม ี
marginal return สูงกว่า การปล่อยให้กู้ตามมาตรการของรัฐ ธนาคารพาณิชย์จึงไม่ให้ความสนใจ หรือ ไม่ให้
ความสําคัญกบัการปล่อยเงินกู้ตามมาตรการของรัฐ 

 
6.2     ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะประกอบด้วยสองส่วน คือ ข้อเสนอแนะสําหรบัอุตสาหกรรมการผลิตรถเกีย่วนวด
ข้าว และข้อเสนอแนะสําหรับการประกอบการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าว 

 

6.2.1   ข้อเสนอแนะสําหรบัอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดข้าว 
 

แนวคิดของข้อเสนอแนะคือ พยายามทําให้ทั้งอุปสงค์และอุปทานขยายตัว ถ้าเป็นข้อเสนอที่จะ
เพิ่มอุปสงค์อย่างเดียว ราคาจะสูงขึ้น ผูซ้ื้อรถเกี่ยวนวดข้าวจะเดือดร้อน และราคาคา่บริการเกี่ยวนวดข้าวอาจ
ต้องเพิ่มสูงขึ้น ถ้าพิจารณาให้อุปทานเพิ่มเพียงด้านเดียว ราคารถเกี่ยวนวดข้าวจะลดลง ผูซ้ื้อและผู้ใช้จะได้
ประโยชน์ แต่ผู้ผลิตเองจะเดือดร้อน โรงงานหลาย ๆ แหง่อาจต้องปิด เลิกดําเนินกิจการไป  

 

แนวทางเพื่อเพิ่มอุปสงค์ 

อุปสงค์ของรถเกี่ยวนวดข้าวสามารถแบ่งพิจารณาได้เป็นสองส่วนคือ อุปสงค์ภายในประเทศ และ
อุปสงค์จากต่างประเทศ อุปสงค์ภายในประเทศสามารถแบ่งย่อยออกได้เป็น อุปสงค์ใหม่ เป็นอุปสงค์ของผู้ที่ยัง
ไม่เคยมีรถเกี่ยวนวดข้าวเลย หรือมีอยู่แล้วบ้างแต่ต้องการซื้อเพิ่มเติมเพื่อขยายการผลติ อุปสงค์ภายในประเทศ
ส่วนที่สองคือ อุปสงค์ทดแทน คือผู้ประกอบการซื้อไปแทนคันเดิมที่เสื่อมสภาพไป ซื้อทดแทนคนัเดิมที่เคยมี 
ในสภาพเศรษฐกิจขณะปัจจบัุน อุปสงค์ใหม่เกือบไม่มีเลย เพราะ พ้ืนทีเ่พาะปลูกข้าวไม่ขยายเพิ่มขึ้น กลับจะ
ลดลงมากกว่าปีก่อนๆ เพราะมีสถานการณ ์ El Nino เกิดความแห้งแล้ง ฝนตกน้อยกว่าปกติ น้ําชลประทานมี
ไม่เพียงพอที่จะทํานามากกว่าหนึ่งครั้ง พ้ืนที่เพาะปลูกข้าวนาปรังลดลงไปมาก ประกอบกับเกิดสภาวะราคา
ผลผลิตเกษตรตกต่ํา ไม่จูงใจให้ชาวนาปลูกข้าวเพิ่มขึ้น ความต้องการบริการเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลง ความ
ต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวจึงลดลง ไม่มีผูป้ระกอบการคนใดต้องการรถเกี่ยวนวดข้าวมากขึ้น สว่นอุปสงค์
ทดแทนนั้นยังพอมี เป็นการซื้อเพื่อทดแทนรถเกี่ยวนวดข้าวเดิมที่หมดสภาพไป และถ้าเป็นไปได้ผู้ประกอบการ
จะชลอการซื้อออกไปให้มากที่สุดเท่าที่จะทาํได้ ในส่วนที่เกี่ยวกับอุปสงค์ทดแทนนี ้ จากการศึกษาเห็นว่าไม่
จําเป็นต้องมีมาตรการอะไรเป็นพิเศษ ที่จะกระตุ้นหรือทําให้การจัดซื้อสะดวกขึ้น เพราะบริการทางการเงินที่มี
อยู่แล้วเพียงพอที่จะให้บริการได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่อุปสงค์ในตลาดลดลง ข้อมูลของ
การศึกษาพบว่าในแต่ละปีอุปสงค์ทดแทนนีค้ิดเป็นประมาณครึ่งหนึ่งของอุปสงค์รวม ดังนั้นผู้ผลิตรถเกี่ยวนวด
ข้าวจะต้องลดกําลังการผลิตลง ประคับประคองตัวเองให้รอดพ้นจากวัฏจักรเศรษฐกจิขาลงในช่วงนี้ไป  

 

อุปสงค์จากต่างประเทศ5 ในปัจจุบันอุปสงค์จากต่างประเทศประกอบเป็นสัดส่วนน้อยมาก ไม่
น่าจะเกินร้อยละ 5 ของอุปสงค์ทั้งหมด แต่อุปสงค์จากต่างประเทศจะมีความสําคัญมากขึ้นเรื่อยๆ ในอนาคต 
เพราะเมื่อพิจารณาจากจํานวนรถเกี่ยวนวดข้าวที่ยังมีไม่เพียงพอกับความต้องการ (เมื่อเทียบจากพ้ืนที่
เพาะปลูกข้าวและความสามรถในการเกี่ยวนวดข้าวของรถ หนึ่งคัน ในหนึ่งปี) ซึ่งประมาณว่าน่าจะต้องการอีก
                                                            
5 พิจารณาเฉพาะรถเกี่ยวนวดข้าวท่ีผลิตใหม่ ไม่พิจารณาการส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าวเก่า ท่ีเคยถูกใช้งานมาแล้ว 
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ประมาณ 10,000 คัน จากจาํนวนความต้องการนี้ ถ้าเปรียบเทียบจากจํานวนการผลิตในปีที่ผ่านมา โรงงานทุก
โรงงานสามารถจะผลิตสนองความต้องการได้ในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี หรือถ้าชลอเวลาออกไป อีกไม่เกิน 10 ปี 
อุปสงค์ใหม่ในส่วนนี้จะหมดไป ดังนั้นจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรีบพัฒนาตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในระยะแรกๆ คือประเทศใกล้เคียงเช่น พม่า และกัมพูชาเป็นต้น  

 

มาตรการที่ควรนํามาใช้เพื่อเพิ่มจํานวนการส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าว มีดังนี้ 

มาตรการทางการคลัง 
• Export tax credit คือเมื่อโรงงานส่งออกรถเกี่ยวนวดข้าวได้หนึ่งคัน ก็ให้นํามูลค่าขาย

มาหักลดภาษีได้ จํานวนหนึ่ง เช่นอัตราร้อยละ 10 หรือ 12 เป็นต้น (เทา่กับ ร้อยละ 3 
หรือ 5 มากกว่าภาษีมูลค่าเพิ่ม) และถา้มีค่าใช้จ่ายในการฝึกหัดบุคลากรในการดูแล 
ซ่อมแซมและใช้รถเกี่ยวนวดข้าวที่เกิดขึ้นในต่างประเทศก็ให้สามารถนาํมารวมหกัเป็น
ค่าใช้จ่ายได้เช่นกัน  

มาตรการทางการเงิน 

• สนับสนุนค่าใชจ้่ายบางส่วนเพ่ือไปจัดงานแสดงสินค้า และสาธิตการใช้รถเกี่ยวนวดข้าว
ในต่างประเทศ 

• สนับสนุนการจัดทําคู่มือเป็นภาษาต่างประเทศ 
• ให้ทุนการศึกษา อบรม แก่ครอูาชีวศึกษา เกษตรกรผู้นํา และผู้ประกอบการ ใน

ต่างประเทศ เพื่อมาเรียนรู้การใช้งาน การดูแลรักษา ซ่อมแซม รถเกี่ยวนวดข้าว ณ 
สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง  หรือวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยใีนเขตภาค
กลาง ที่มีการปลูกข้าวและมรีถเกี่ยวนวดข้าวใช้ 
 

แนวทางเพื่อเพิ่มอุปทาน  

ความพยายามที่จะเพิ่มอุปทานของรถเกี่ยวนวดข้าวนั้น สามารถทาํได้ทั้งการปรับปรุงทางด้าน
เทคโนโลยี (hardware) ที่ใช้ในการผลิต และการปรับปรุงทางด้านบุคลากร (software) ทั้งด้านการผลิตและ
การจัดการ 

 

การพัฒนาด้านเทคโนโลยี (hardware) 

ในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีนั้นการศึกษาพบว่า โรงงานการผลิตเกือบทั้งหมดยังใช้เครื่องมือ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการผลิตแบบพ้ืนฐานอยู่ (ยกเว้นโรงงานขนาดใหญ่) มีจํานวนน้อยมากที่ใช้เครื่องมืออุปกรณ์
ที่ทันสมัย เช่นการใช้ เครื่องเจาะ(กลึง)ห้าแกน (เครื่อง CNC) เครื่องตัดโลหะแบบใช้แสงเลเซอร์ การใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์และโปรแกรม CAD CAM เพื่อช่วยในการออกแบบชิ้นส่วนต่างๆ เครื่องเชื่อม หรือการลงทุนเพื่อ
จัดทําสถานที่เก็บช้ินส่วนต่างๆให้เป็นระบบ เป็นต้น ซึ่งอาจจะมีเหตุผลหลายด้านเช่น มีเงินลงทุนไม่เพียงพอ 
ยอดขายยังไม่มากพอ หรือยังไม่มีความรู้ในการใช้ (ในสมยัที่เป็นลูกน้อง ยังไม่แยกตัวออกมา ยังไม่มีเครื่องมือ
ดังกล่าวใช้) เป็นต้น การมีเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัย จะทําให้โรงงานสามารถผลิตสินค้ามีมาตรฐานมากขึ้น 
ผลิตได้เร็วขึ้น คุณภาพดีขึ้น ดังนั้นจึงควรมีมาตรการเพื่อจูงใจ หรอืเพิ่มขีดความสามารถให้โรงงานสามารถ
จัดซื้อเครื่องมือดังกล่าวมาใช้ในการผลิตได้ มาตรการที่ควรนํามาใช้มีดังนี้  
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มาตรการทางการคลัง 

Investment tax credit การให้โรงงานที่ลงทุนในเครื่องมือ อุปกรณ์ทีท่ันสมัยต่างๆ สามารถนํา
ค่าใช้จ่ายมาหักลดภาษีได้ คือถ้าไม่ลงทุนปรับปรุงก็จะไม่ได้ประโยชน์ในด้านนี้ 

มาตรการทางการเงิน 

ทําได้หลายทาง เช่น เปิดบริการพิเศษ (window พิเศษ) เพื่อให้โรงงานสามารถกู้เงินมาลงทุนใน
เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัยต่างๆ ในอัตราดอกเบี้ยปกติ หรือตํ่ากว่า และ/หรือช่วยค้ําประกันเงินกู้ให้ ซึ่งเป็น
มาตรการทางการเงินต่างๆที่รัฐบาลนํามาใช้ในการช่วย SMEs อยู่แล้ว แต่มาตรการทางด้านการเงินนี้ค่อนข้าง
จะ slippery ดูแลใหใ้ช้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ค่อนข้างยาก (มาตรการทางการคลังยังควบคุมได้ง่ายกว่า) 
สิ่งที่จะต้องทําเสริม คือ การประชาสัมพันธ์ให้ผู้ประกอบการทราบ เพราะเท่าที่สอบถามในระหว่างการเก็บ
ข้อมูล ไมม่ีผู้ประกอบการคนใดทราบเลยว่ามีมาตรการต่างของรัฐ และไม่รู้ช่องทางที่จะเข้าไปใช้บริการ   

การพัฒนาทางด้านบุคลากร (software)  

การพัฒนาทางด้านบุคลากร เป็นสิ่งทีส่ําคัญมาก ไม่ย่ิงหย่อนไปกว่าการปรับปรุงทางด้าน
เทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาต้องแยกออกเป็นสองกลุ่ม คือการพัฒนาแรงงานที่ทํางานด้านการผลิตใน
โรงงาน และการพัฒนาตัวผู้ประกอบการ เจ้าของโรงงาน/กิจการ   

 
การพัฒนาแรงงานที่ทํางานด้านการผลิตนั้น ที่ทําอยู่ในปจัจุบันเป็นการฝึก การเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงานจริง โดยผู้ที่จะมาเริ่มเป็นแรงงาน/ช่างใหม่ จะถกูส่งให้ไปอยู่ เรียนรู้ฝึกงานจาก ช่างที่มีความชํานาญ
มีประสบการณ์มาก ไมม่ีกําหนดเวลาการฝึกแน่นอนตายตัว ช่ึงเป็นระบบที่ตรงกับความต้องการของโรงงานอยู่
แล้ว แต่สิ่งที่จะช่วยทําให้ดีขึ้น คือ น่าจะนําเรื่องคุณวุฒิวิชาชพีทางด้านช่าง มาเป็นเครื่องมือพัฒนา พร้อมกับมี
การตรวจสอบ/ทดสอบ และออกประกาศนียบัตรให้ นอกจากนั้นผลของการทดสอบคุณวุฒิวิชาชีพสามารถ
นํามาใช้เป็นพื้นฐานของการกําหนดขั้นเงินเดือน/ค่าแรงได้ 

  

สิ่งที่ควรพัฒนาฝีมือของฝ่ายแรงงานที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ การฝกึหรือสอนให้รูจ้ัก คุ้นเคย
กับการใช้เครื่องมือ อุปกรณท์ี่ทันสมัยใหม่ๆ  เช่นการใช้เครื่องเจาะ กลงึ CNC การใช้เครื่องตัดเหล็กด้วยแสง
เลเซอร์ และการใช้โปรแกรม CAD และ CAM ในการออกแบบชิ้นส่วนต่างๆ 

 

การพัฒนาผู้ประกอบการเจ้าของโรงงานนั้น ต้องเน้นด้านการเพิ่มเติมความรู้ด้านการจัดการทุกๆ
ด้าน การบริหารงานในปัจจุบันใช้ประสบการณ์เป็นหลัก วัฏจักรของโรงงานจึงมักจะสูงสุดได้ในระดับหนึ่ง
เท่านั้น มีโรงงานจํานวนน้อยมากที่สามารถเติบโตเลยกับดักไปได้ โดยส่วนมากมักต้องจัดจ้างบุคลากรภายนอก
มาช่วยในการบริหารงาน หรือ มีลูกหลานของผู้ประกอบการที่ไปได้รับการศึกษาในระดับสูง ทั้งด้านวิศวกรรม 
และบริหารธุรกิจ มาช่วยประกอบกิจการ การเพิ่มเติมความรู้ทางวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์ และ บรหิารธุรกิจ 
จึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบัญชี การเงิน การตลาด การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การจัดการ
การผลิต และการจัดการบุคลากร สิ่งทีจ่ะต้องคิดต่อไปคือจะดําเนินการในรูปแบบใด เพราะผู้ประกอบการอยู่
กระจัดกระจายทั่วไป และในแต่ละวันจะยุ่งอยู่กับการทํางาน ไม่ค่อยมีเวลาว่าง 
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มาตรการที่ควรนํามาใช้สนับสนุนการศึกษาของทั้งฝ่ายแรงงาน และผู้ประกอบการ คือมาตรการ
ทางการคลัง โดยการให้นําเอาค่าใช้จ่าย ในการไปอบรม ฝกึงาน ทดสอบ และค่าเล่าเรยีนในหลักสูตรต่างๆ มา
หักเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อลดภาษีได้ 

 

การพัฒนาทางด้านการวิจัยและพัฒนา (Research & development: R&D) 

การวิจัยและพัฒนาเป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งที่จะทําให้เส้นอปุทานขยับเพิ่มขึ้น ซึ่ง
เป็นไปได้ทั้งผลิตได้มากขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ต้นทุนตํ่าลง การวิจัยและพัฒนารถเกี่ยวนวดข้าว มีทํา
มาอย่างต่อเนื่อง ในช่วงระยะเวลา 20-30 ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เป็นงานของกองเกษตรวิศวกรรม  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สมาคมวิศวกรรมเกษตรแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น งบประมาณที่ใช้ในการทาํการวิจัยเป็นงบประมาณที่ได้รับจากรัฐ งบประมาณที่ได้จาก
โรงงาน ผู้ประกอบการมีจํานวนไม่มาก เพราะโรงงานที่จะให้การสนับสนนุได้มีเพียงไม่ก่ีแห่ง และผลการวิจัยก็
จะเก็บไว้ใช้ในกิจการ โรงงานเกือบทั้งหมด ใช้ยุทธศาสตร์ “ครูพัก ลักจํา” หรือเป็นแบบ C&D (Copy and 
development) คือเป็นการไปดูเพื่อลอกเลียนแบบและนํามาใช้ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของตนเอง ซึ่งต้องใช้วิธี 
ลองผิด ลองถูกอยู่พักหนึ่งเพื่อพัฒนา งานวิจัย ยังมีสิ่งที่ต้องทําอีกมาก ถ้าหากต้องการจะให้ประเทศไทยเปน็
ผู้นําในการผลติรถเกี่ยวนวดข้าว และจะต้องแข่งกับประเทศใหญ่ๆที่ก้าวหน้าอยู่แล้วด้วย ตัวอย่างของงานวิจัย
ที่สามารถทําได้ เช่น ในปัจจบัุนรถเกี่ยวนวดข้าวโดยทั่วไป จะมีสายพานอยู่มากกว่า 30 เส้น ถ้าสายพานไม่ได้
มาตรฐาน (ซึ่งก็ยังไม่มีมาตรฐาน) จะทําใหป้ระสิทธิภาพตกลงง่ายมาก การวิจัย และออกแบบที่จะลดจํานวน
เส้นสายพานลงจึงเป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างยิ่ง ในปัจจุบันน่าจะมีการใช้ช้ินส่วนที่เกิน/ตํ่ากว่าที่เหมาะสมอยู่มาก รถ
จึงใหญ ่ หนัก มีต้นทุนในการผลิต และการใช้งานสูงกว่าที่ควรจะเป็น นอกจากการวิจัยและพัฒนาทางด้าน
วิศวกรรมแล้วงานวิจัยทางด้าน บริหาร จัดการ ก็ยังมีประเด็นต่างที่สามารถทําได้อีกมาก 

 
งานวิจัยและพัฒนาเป็นสิ่งที่รัฐ จะต้องใหก้ารอุดหนุน จึงควรจัดสรรงบประมาณ (มาตรการ

ทางการคลัง) เป็นประจําทุกปี ให้แก่หน่วยงานต่างๆที่กลา่วถึงแล้วข้างต้นเพื่อทํางานวิจัย ต่อไปอย่างต่อเนื่อง  
  

การศึกษาและฝึกอบรม 

ควรเน้นเรื่องการส่งนักเรียน ปวช. และ ปวส. ด้านต่าง ๆ เข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการ 
โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวให้มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปวส. ด้านเครื่องจักรกลเกษตร ที่เรยีนอยู่ใน
วิทยาลัยเกษตรกรรมและเทคโนโลยี สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรต่าง ๆ นอกจากนั้นสิ่งที่ควรดําเนินการคือการ
จัดทํามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ด้านต่างที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับการจัดทดสอบ ณ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ที่อยู่ในพื้นที่ ดําเนินการโดยใช้มาตรการทางการคลังจัดสรรงบประมาณให้ สถานศึกษา และส่วนงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
                   

6.2.2        ข้อเสนอแนะสําหรับการประกอบการเกี่ยวนวดข้าว 

แนวคิดทางทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานในการเขียนข้อเสนอแนะคอืในระยะสั้น ในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งเส้น
อุปสงค์ของบริการเกี่ยวนวดข้าวในช่วงระยะเวลาหนึ่งๆ เป็นเส้นตรงขนานกับแกนต้ัง (perfectly inelastic) 
ทั้งนี้เพราะพื้นที่เก็บเกี่ยวข้าวในพื้นที่แห่งหนึ่ง ณ ช่วงเวลาหนึ่ง จะไม่เปลี่ยนแปลงตามราคาค่าบริการเกี่ยว
นวดข้าว พ้ืนที่เก็บเกี่ยวจะขึ้นอยู่กับพ้ืนที่เพาะปลูก ซึ่งการตัดสินใจว่าจะปลูกมากน้อยเท่าใด เป็นการตัดสินใจ
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ที่เกิดขึ้นในอดีต ผ่านเลยมาแล้วเป็นเวลาหลายเดือน ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ นอกจากนั้นถ้าหากเกิดสภาวะ
ฝนแล้ง หรือน้ําท่วม พ้ืนที่เกบ็เกี่ยวอาจลดลงน้อยกว่าพ้ืนที่เพาะปลูกได้  

 

ส่วนเส้นอุปทานนั้น จะเป็นเส้นที่มีความลาดชันเป็นบวก เป็นเส้นที่สูงขึน้จากซ้ายไปขวา นั่นคือ
ถ้าราคาค่าบริการเกี่ยวนวดข้าว หรือค่าจ้างเกี่ยวนวดข้าวสูงขึ้น ก็จะมีคนมารับจ้างเกี่ยวนวดข้าวมากขึ้น (มีรถ
เกี่ยวนวดข้าวมาให้บริการมากขึ้น หรือทํางานมากชั่วโมงขึ้น) เส้นอุปทานจะตัดกับเส้นอุปสงค์ ณ ราคาตลาด 
(อัตราค่าจ้างเก่ียวนวดข้าวที่เป็นราคาตลาด) หลังจากนั้นจะเป็นเส้นตรงขนานกับแกนนอน (perfectly 
elastic) หรือมีอุปทานไม่จํากัด ณ ราคาตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคกลาง ซึ่งมรีถเกี่ยวนวดข้าวให้บริการ 
เป็นจํานวนมาก มีการแข่งขนัสูง และด้วยระบบโทรคมนาคมที่สะดวก รวดเร็ว เกษตรกรสามารถตดิต่อและหา
รถเกี่ยวนวดข้าวมาให้บริการได้ในเวลาไม่นานนัก ณ ราคาตลาดที่กําหนด  อย่างไรก็ตามในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เส้นอุปทานจะมีความลาดชันเป็นบวก ถึงแม้จะเลยจุดดุลภาพไป เพราะจํานวนรถเกี่ยว
นวดข้าวในพื้นที่มีไม่มาก ส่วนใหญ่รถเกี่ยวนวดข้าวต้องเคลื่อนย้ายมาจากภาคกลาง หรือพื้นที่อ่ืน ๆ ที่อยู่ไกล
ออกไป  

 

แนวคิดในการกําหนดข้อเสนอแนะคือ พยายามให้เส้นอุปทานขยับออกมาทางขวา เพราะใน
สภาพดังกล่าว อัตราค่าจ้างเก่ียวนวดข้าว จะอ่อนตัว ไม่ขยับสูงขึ้น และเกษตรกรชาวนาจะเป็นผู้ได้ประโยชน์ 
มีวิธีการอยู่หลายวิธีคือ 

 

หนึ่ง พยายามทําให้มรีถเกีย่วนวดข้าวเข้ามาบริการในพื้นที่ให้มากขึ้น ในหลายๆแห่งเกิดสภาพ 
ความไม่สมบูรณ์ของข่าวสาร (imperfect information) คือชาวนาเองไม่ทราบว่ามีรถเกี่ยวนวดข้าวของใครที่
สามารถเข้ามาให้บริการในพืน้ที่ได้บ้าง ด้านผู้ประกอบการรถเกี่ยวนวดข้าวก็ไม่ทราบว่า มีพ้ืนที่ใด หรือ
เกษตรกรรายใดบ้างที่ยังไม่มีรถที่จะเกี่ยวนวดข้าว การพัฒนาระบบข่าวสารในด้านนี้ขึ้นมาจะช่วยให้เกิดมีการ
แข่งขันมากขึ้น เกษตรกรเองไม่มีข้อมูลเรื่อง ราคา คุณภาพ และ  ความพร้อมของรถเกี่ยวนวดข้าวที่จะมา
ให้บริการ รถเกี่ยวนวดข้าวเองก็ไม่มีข้อมูล ในเรื่องที่ต้ังของแปลง ขนาด สภาพทางกายภาพของแปลงนาและ
ข้าว ความสามารถในการจ่ายของเกษตรกร ฯ การจัดทําข้อมูลจะต้องพิจารณาในเรื่องนี้ด้วย 

 

สอง การจัดสอน หรืออบรม วิธีการในการ ซ่อมบํารุง ดูแล รถเกี่ยวนวดข้าว ให้อยู่ในสภาพดี ทํา
ให้ต้นทุนผันแปรในการใช้ลดลง การจัดสอนวิธีการเกี่ยวนวดข้าวในแปลงนา การจัดอบรม/สอนนั้นมีเฉพาะ
โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดใหญ่เท่านั้นที่ให้บริการอยู่ ส่วนโรงงานขนาดเล็กดําเนินการในเรื่องนี้น้อย
มาก เพราะมีทรัพยากรค่อนข้างจํากัด รัฐควรดําเนินการแทนซึ่งอาจจัดโดยกองวิศวกรรมเกษตร หรอืวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีในพื้นที่  

 

อีกวิธีหนึ่งเป็นการเตรียมคนที่กําลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน คือการสอนเด็กนักเรียนที่เรียนอยู่ใน
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีต่างๆ ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. สอนทั้งเรื่องการซ่อมแซม ดูแลรักษา
เครื่องจักรกล รถเกี่ยวนวดข้าว และการใช้รถเกี่ยวนวดข้าว ในการเกี่ยวนวดข้าวจริงๆ สอนให้ได้ตามาตรฐาน
คุณวุฒิที่ควรจะเป็น  

 

ในส่วนนี้ต้องใช้นโยบายการคลังในการขับเคลื่อน โดยจัดงบประมาณในการจัดซื้อรถเกี่ยวนวด
ข้าวให้แก่วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในพื้นที่ และจัดงบประมาณในการจัด การเรียน การสอนและฝึกอบรม 
ให้กับทั้งผู้ทีท่ํางานอยู่แล้ว และเด็กที่กําลังเรียนอยู่ 
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สาม การเพิ่มสภาพคล่องให้กับผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นมาตรการที่รัฐบาลทําอยู่แลว้ในปัจจุบัน 
ทั้งนี้เพราะในช่วงฤดูเกี่ยวนวดข้าว ผู้ประกอบการต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูงมาก บางครั้งต้องกู้ยืมจากแหล่ง
นอกระบบ ต้องเสียอัตราดอกเบี้ยแพง การมีเงินทุนหมุนเวียนที่มีอัตราดอกเบี้นตํ่า จะทําให้ต้นทุนการผลิต
ตํ่าลง สิ่งที่ต้องระวังคือ อย่าให้ต้นทุนในการกู้ยืม (transaction costs) สูง เช่นต้องการข้อมูล(ที่ไม่มี)มาก 
ต้องการรายละเอียดเสียเวลาในการจัดเตรียมมาก ต้องเดินทางไปสํานักงานที่อยู่ห่างไกล เป็นต้น เพราะถ้าหาก 
ต้นทุนในการกูยื้มสูงมากและเมื่อนําไปรวมกับอัตราดอกเบ้ียที่ต้องจ่ายทําให้ต้นทุนทั้งหมดสูงกว่าการกู้ยืมจาก
แหล่งนอกระบบแล้ว เกษตรกรก็จะไม่ไปใช้บริการจากมาตรการของรัฐ 

 

สี่ การใช้มาตรการทางการเงินปล่อยเงินกู้ หรือค้ําประกันเงินกู้ เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถ
นําไปลงทุนซื้อรถเกี่ยวนวดข้าวใหม่ได้ (การมีรถเกี่ยวนวดข้าวออกมาใหม่ จะทําให้เส้นอุปทานขยับออกไป
ทางขวา) มีมาตรการที่รัฐดําเนินการอยู่แล้ว แต่มีสิ่งที่ต้องระวังเหมือนข้อที่ผ่านมา 

 

ในเรื่องการอํานวยสินเชื่อให้ควรดําเนินการทางกฎหมายเพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถใช้รถเกี่ยว
นวดข้าวค้ําประกันเงินกู้ได้ 

ห้า การอํานวยความสะดวกในการขนส่ง เคลื่อนย้ายรถเกี่ยวนวดข้าวบนถนน/ทางหลวง 
เนื่องจากเป็นรถที่มีขนาดใหญ่ มีน้ําหนักมาก แต่ก็เป็นสิ่งจําเป็นที่ต้องมี จําเป็นที่ต้องทํา เป็นสิ่งที่มีผลต่อ
อาหารหลักของคนทั้งประเทศ ตํารวจทางหลวงและเจ้าหน้าที่ อบต. ในท้องถิ่นจึงควรอํานวยความสะดวก
อย่างยิ่ง ถ้าต้องแก้กฎหมายให้มีข้อยกเว้นก็ควรทํา ในปัจจุบันชมรมรถเกี่ยวข้าวไทย พยายามช่วย
ผู้ประกอบการโดยการติดต่อขอผ่อนผันจากทางราชการ และมีสติกเกอรติ์ดที่รถบรรทุกเพื่อให้ตํารวจทางหลวง 
ผ่อนผันให้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ควรทํา เพราะถ้าไม่จําเป็นผู้ประกอบการคงไม่นํารถบรรทุกรถเกี่ยวนวดข้าวออกไปวิ่ง
เล่นบนท้องถนน  

 

หก ควรยกเลิกการประกาศราคาแนะนําอัตราค่าบริการเกี่ยวนวดข้าว เพราะราคาแนะนําที่
กําหนดต่ํากว่าราคาตลาด และได้สร้างปัญหาแก่เกษตรกรผู้ปลูกข้าวมากกว่าการช่วยเหลือ และอาจเป็นการ
ทําลายธุรกิจการรับจ้างเกี่ยวนวดข้าวและอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวของไทย 
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ภาคผนวก 
 

เอกสารประกอบ บทที่ 3   

 เปรียบเทียบความแตกต่างที่สําคัญระหว่างโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดข้าวขนาดใหญ่และขนาดเล็ก  
    

เอกสารประกอบ บทที่ 5   

footnote 3  สิทธิประโยชน์การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ผู้ประกอบการจะได้อะไร?  
                 เรวดี แก้วมณี  สํานักนโยบายอุตสาหกรรมมหภาค (สม.) 

footnote 4  สรุปนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษแบบคลสัเตอร์ 

footnote 5 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

footnote 6  ข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตําบล 

footnote 7 ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ  
                เรื่อง ราคาแนะนําค่าบริการเกี่ยวข้าวโดยใช้รถเกี่ยวข้าวในฤดูการผลิตข้าวนาปี  
                ปี 2557/58 

footnote 8 ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ  
                เรื่อง การแจ้งต้นทุน ราคา และรายละเอียดเก่ียวกับรถเกี่ยวข้าว รถไถนา ปี 2557 

footnote 9 ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ  
                เรื่อง การกําหนดสินค้าและบรกิารควบคุม ปี 2558 

 

 




