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เอกสารฉบับนี้ เปนการสังเคราะหจากงานวิจัย เร่ือง 
“อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรถรับจางเกี่ยวนวดขาวในเขตภาค

กลางของประเทศไทย” 

ศึกษาโดย รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลิน และคณะ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ไดรับทนุอุดหนุนวิจัยจากสาํนักงานกองทนุสนบัสนุนการวิจัย (สกว.) 
ภายใตสัญญาเลขที่ RDG5820010 



 

คํานิยม 
การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรม การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

รวมถึงการพัฒนาสรางความเขมแข็งใหแกนักวิจัย ผานการบริหารจัดการงานวิจัยที่มุ งเนนใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานของการเติบโตอยางยั่งยืน (Sustainable 

growth) ภายใตยุทธศาสตร “ประเทศไทย 4.0” นับเปนพันธกิจที่สําคัญของสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ทั้งนี้ สกว. มีฝายเกษตรซึ่งมีพันธกิจและบทบาทโดยตรงในการสนับสนุน
งานวิจัย เพื่อการยกระดับความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตรกรรมและคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรไทย โดยใหการสนับสนุนการสรางองคความรูเฉพาะท่ีตรงกับความตองการของผู ใช
ประโยชน พรอมๆ กับใหความสําคัญในการพัฒนาขอความรูดานวิชาการในงานวิจัย  ที่สามารถ
นําไปใชประโยชนตอยอดท้ังในเชิงวิชาการและในเชิงพาณิชย รวมถึงเปนขอมูลประกอบการจัดทํา
ขอเสนอนโยบายของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับภาคเกษตรกรรม 

โครงการวิจัยเร่ือง "อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรถรับจาง
เกี่ยวนวดขาวในเขตภาคกลางของประเทศไทย" ศึกษาโดย รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลิน และคณะ 
ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากฝายเกษตร สกว. ภายใตการดูแลของสํานักประสานงาน “งานวิจัยเชิง
นโยบายเกษตรและเสริมสรางเครือขายงานวิจัยเชิงนโยบาย” สถาบันคลังสมองของชาติ ซึ่งเนื้อหา
จากผลการศึกษาไดถูกสรุปและสังเคราะหขึ้นเปนเอกสารวิชาการ “ธุรกิจการผลิตและการรับจางรถ
เกี่ยวนวดขาว ในพื้นที่ภาคกลางของประเทศไทย” โดยผลจากการศึกษาสามารถนําไปใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาวางแผนจัดทํานโยบายดานตลาดรถเกี่ยวนวดขาวและการเชา เพื่อสรางความ
เปนธรรมในระบบหวงโซอุปทานการผลิตขาวไทย 

การจัดทําสังเคราะหผลการศึกษาจากงานวิจัยขึ้นเปนเอกสารวิชาการฉบับที่ 12 เลมนี้ มีสํานัก
ประสานงาน “งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรและเสริมสรางเครือขายงานวิจัยเชิงนโยบาย” สถาบัน
คลังสมองของชาติ เปนบรรณาธิการ ซึ่ง สกว. ขอแสดงความชื่นชมและขอบคุณมา ณ  โอกาสนี้ 

สกว. หวังวาเอกสารวิชาการฉบับนี้จะเปนประโยชนในดานวิชาการกับกับงานวิจัยอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ ตลอดจนเปนประโยชนตออุตสาหกรรมรถเก่ียวนวดขาวของประเทศตอไป 

 

ศาสตราจารยนายแพทยสทุธิพนัธ จิตพิมลมาศ 

ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
  



 

คํานิยม 
สถาบันคลังสมองของชาติ ภายใตมูลนิธิสงเสริมทบวงมหาวิทยาลัยมีหนาที่เพื่อตอบสนองตอ

ความตองการของภาครัฐในการแกปญหาและพัฒนาประเทศ ริเริ่มแนวคิดทางวิชาการใหมๆ เสนอตอ
ภาครัฐ อันนําไปสูการพัฒนาเชิงรุกของประเทศ และรวมถึงสรางความเขมแข็งและขีดความสามารถ
ในการแขงขันใหแกภาคเอกชน โดยยุทธศาสตรและทิศทางการดําเนินงานของสถาบันฯ ในชวงป พ.ศ. 
2559 – 2563 คือ 1) หนุนเสริมเพื่อสรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย 2) ใชประโยชนจากพลังของ
บุคลากรอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศและสังคม และ 3) วิจัยเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาระบบ
อุดมศึกษาและการพัฒนาประเทศ 

จากยุทธศาสตรการวิจัยเชิงนโยบาย ทางสถาบันฯ มีความรวมมือกับสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในการจัดต้ังสํานักประสานงาน “งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรและ
เสริมสรางเครือขายงานวิจัยเชิงนโยบาย” โดยมี รศ.สมพร อิศวิลานนท เปนผูประสานงาน 
วัตถุประสงคสวนหนึ่ง คือ เพื่อพัฒนาความรูงานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรใหเอ้ือประโยชนตอการ
นําไปใชตอบโจทยขอปญหาในมิติตางๆ พรอมทั้งยกระดับศักยภาพของนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา
ใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ตลอดจนถอดความรูและเผยแพรความรูจากงานวิจัยใหกับประชาคม
กลุมตางๆ  

การจัดทําเอกสารวิชาการจากการสังเคราะหผลการศึกษาของโครงการวิจัยที่ไดรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจาก สกว. ภายใตการกํากับดูแลของสํานักประสานงานฯ เปนชองทางหนึ่งในการ
เผยแพรผลการศึกษาและขอมูลของงานวิจัยใหไดเกิดการใชประโยชนในวงกวาง 

สถาบันคลังสมองของชาติขอขอบคุณ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่สนับสนุน
การจัดพิมพและเผยแพรขอความรูดังกลาว  ทางสถาบันฯ มีความยินดีและหวังเปนอยางยิ่งที่เอกสาร
ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอนิสิต นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา ผูที่สนใจ รวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ
จากภาครัฐในการใชเปนขอมูลประกอบการกําหนดนโยบายเกษตรของประเทศตอไป 

 

รองศาสตราจารย ดร.พีรเดช ทองอําไพ 

ผูอํานวยการสถาบนัคลังสมองของชาติ 
  



 

คํานําผูเขยีน 
เอกสารวิชาการเลมนี้เปนการสังเคราะหเนื้อหาจากรายงานวิจัยเรื่อง “โครงการอุตสาหกรรมการ

ผลิตเครื่องเกี่ยวนวดขาว และการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว ในเขตภาคกลางของประเทศไทย” โดยมี
นักวิจัยประกอบดวย สาโรช  อังสุมาลิน, นุกูล  กรยืนยงค, ศักดา  อินทรวิชัย และรังสรรค  ปติปญญา ภายใต
การสนับสนุนทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ผูเขียนใครขอขอบคุณผูประกอบการ
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวตางๆ ทั้งขนาดใหญและขนาดเล็ก ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว นายหนา
รับจางเกี่ยวนวดขาว เจาหนาที่บริษัทลีสซิ่ง ผูจัดงานแสดงรถเกี่ยวนวดขาว ชาวนาผูปลูกขาว หอการคา
จังหวัดศรีสะเกษ ลูกศิษย ครอบครัวและญาติพี่นอง เพ่ือนๆ ผูรวมงาน สถาบันวิจัยเกษตรวิศวกรรม กรม
วิชาการเกษตร กองสงเสริมวิศวกรรมเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ภาควิชา
สหกรณ คณะเศรษฐศาสตร ภาควิชาเกษตรกลวิธาน คณะเกษตร มหาวิทยาเกษตรศาสตร ดร.ดาเรศร   
กิตติโยภาส และ ดร.ธัญญะ  เกียรติวัฒน ที่ไดใหการอนุเคราะหขอมูลและขอคิดเห็นที่เปนประโยชนในการ
จัดเตรียมเอกสารเลมนี้  

คณะนักวิจัยขอขอบคุณสถาบันคลังสมองของชาติ โดยเฉพาะอยางย่ิง รศ.สมพร  อิศวิลานนท ที่ชัก
นําใหทํางานวิจัยคนควาหาความรูในเร่ืองที่เปนประโยชนตอประเทศชาติอยางยิ่ง ขอขอบคุณ ดร.ปยะทัศน  
พาฬอนุรักษ ที่ชวยในการประสานงานระหวางนักวิจัยและสถาบันคลังสมองของชาติ ใหการทํางานเปนไป
อยางราบร่ืน และขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่ใหทุนสนับสนุนในการศึกษาวิจัย
และจัดทําขอสังเคราะหทําใหเกิดเปนเอกสารวิชาการเลมนี้ 
 

 
สาโรช  อังสุมาลิน 

นุกูล  กรยืนยงค 
  



 

บทบรรณาธิการ 
เอกสารเลมนี้เปนการสังเคราะหเนื้อหาจากรายงานการศึกษาเรื่อง "อุตสาหกรรมการผลิตรถ

เกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรถรับจางเกี่ยวนวดขาวในเขตภาคกลางของประเทศไทย" โดย 
รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลิน และคณะ ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  

(สกว.) ภายใตสัญญาท่ี RDG5820010 มีเปาหมายเพื่อการศึกษาสถานะอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียว
นวดขาว สถานะการประกอบการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว ตลอดจนนโยบาย มาตรการ และ
ระเบียบตางๆ ของภาครัฐที่เก่ียวของกับการผลิตรถเก่ียวนวดขาวและบริการรับจางเก่ียวนวดขาวทั้งท่ี
สนับสนุนและเปนอุปสรรค โดยใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดขาว และ
ผูประกอบการรถเก่ียวและนวดขาวในภาคกลางเปนสําคัญ 

จากผลการศึกษาไดเสนอขอเสนอแนะที่นาสนใจแยกเปนสองสวน กลาวคือ ขอเสนอแนะ
สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว และขอเสนอแนะสําหรับการประกอบการรับจางเก่ียว
นวดขาว ซึ่งในสวนแรกมีแนวคิดใหอุปสงคและอุปทานขยายตัวทั้งสองทาง เพื่อไมใหผูซื้อและผูผลิต
รถเก่ียวนวดขาวเดือนรอนหากมีการเพ่ิมอุปสงคหรืออุปทานเพียงดานใดดานเดียว สวนขอเสนอแนะ
สําหรับการประกอบการับจางเกี่ยวนวดขาวนั้น สวนหนึ่งไดนําเสนอใหมีการขยายตัวการใหบริการ
รับจาง โดยพัฒนาระบบขาวสารเพื่อใหเกิดตลาดแขงขัน สงผลใหเกษตรกรไดรับการบริการที่มี
คุณภาพในราคาที่เหมาะสม พรอมกันนี้ภาครัฐควรเขามาสนับสนุนการจัดสอนหรืออบรม วิธีการใน
การ ซอมบํารุง ดูแล รถเก่ียวนวดขาว ใหอยูในสภาพดี เพื่อใหตนทุนการใชลดลง การสนับสนุนดาน
สินเชื่อเพิ่มสภาพคลองใหกับผูประกอบการ การอํานวยความสะดวกในการขนสง เคลื่อนยายรถเกี่ยว
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญและเหตุผล 

ขาวเปนพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศ เกษตรกรสวนใหญของประเทศประกอบอาชีพทํานาขาว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเกษตรกรในภาคกลาง ภาคอีสาน และภาคเหนือ สวนในภาคตะวันออกและภาคใต 
เกษตรกรจะทําการปลูกขาวในพ้ืนท่ีที่เหมาะสม หรือพื้นที่ที่สามารถปลูกได นอกจากน้ันขาวยังเปนอาหาร
หลักของคนท้ังประเทศ มีการสงออก ไดเงินตรามาใชในการครองชีพ และพัฒนาประเทศดานอื่นๆ เปน
จํานวนมาก การปรับปรุงพัฒนาการผลิตขาวเพื่อใหเกิดการประหยัดตนทุนและการเพ่ิมรายได  จึงเปน
เครื่องมือท่ีสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของเกษตรกร ถากําลังซื้อของเกษตรกร
ผูผลิตขาวดีขึ้น กิจกรรมการผลิตของภาคเศรษฐกิจอ่ืนๆ ก็จะดีตามไปดวย 

การพัฒนาการผลิตขาวสามารถทําไดหลายดาน แตดานที่ควรใหความสนใจดานหน่ึงคือ การใช
เครื่องจักรกล โดยเฉพาะอยางยิ่งในข้ันตอนการเก็บเกี่ยวและหลังเก็บเก่ียว ซึ่งคาใชจายในสวนนี้ประกอบ
เปนสัดสวนรอยละ 10 - 20 ของคาใชจายเงินสดตอไรที่ใชในการผลิตทั้งหมด ถาสามารถทําใหลดลงได หรือ
ไดผลผลิตที่คุณภาพดีขึ้น จํานวนการลวงหลนลดลง รายไดสุทธิของเกษตรกรก็จะสูงขึ้นตามมา 

เครื่องจักรกลท่ีใชในชวงการเก็บเกี่ยวและหลังการเก็บเกี่ยวขาวท่ีสําคัญไดแก เคร่ืองหรือรถเก่ียว
นวดขาว ซึ่งปจจุบันมีใชกันอยางแพรหลายโดยเฉพาะในพื้นที่ชลประทานในภาคกลางของประเทศ  ที่มีการ
ทํานาหลายครั้งในรอบหน่ึงป และเปนพื้นที่ที่คาจางแรงงานมีอัตราสูง เนื่องจากอยูใกลกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลที่มีแหลงของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมกระจายตัวอยูอยางมาก และมีการเคลื่อนยายแรงงานสูง 
ทําใหเกิดการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตร 

เครื่องเกี่ยวขาว ในระยะเวลาตอมาไดรับการพัฒนามาเปนเครื่องเกี่ยวนวดขาว เริ่มมีการใชกันมาก
ขึ้นในระยะเวลาประมาณ 20 ปมานี้ เดิมตองนําเครื่องเกี่ยวนวดเขามาจากตางประเทศและนํามาดัดแปลงให
เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ในประเทศ ในปจจุบันมีโรงงานผลิตเคร่ืองเกี่ยวนวดขาวในประเทศจํานวนหนึ่ง มีทั้ง
ขนาดใหญและขนาดเล็ก มีทั้งโรงงานท่ีผลิตเพื่อรอขาย และผลิตเมื่อมีคําสั่งซื้อ มีทั้งรถเก่ียวนวดขาวขนาด
ใหญและขนาดเล็ก มีทั้งที่สลับซับซอนและแบบงายๆ มีทั้งที่จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด และผูประกอบการ
คนเดียว ท่ีตั้งโรงงานสวนมากอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางของประเทศ สินคาท่ีผลิตสวนใหญจําหนายในประเทศ แต
มีอยูจํานวนหน่ึงที่สงไปขายในประเทศใกลเคียง 
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เนื่องจากรถเก่ียวนวดขาวมีราคาคอนขางสูง ตองใชเงินลงทุนมาก เกษตรกรขนาดเล็กและขนาด
กลางหรือแมแตเกษตรกรขนาดใหญ มักไมซื้อไวใชเองแตผูเดียว เพราะเครื่องจักรมีกําลังการผลิตสูง ถาใช
เฉพาะในแปลงนาของตนเอง ในรอบหน่ึงป หรือหน่ึงรอบการเพาะปลูก จะใชเวลาเพียงไมกี่วันก็แลวเสร็จ ไม
คุมกับการลงทุน นอกจากน้ันจะตองมีความรูดานเครื่องจักรกลท่ีจะใช และบํารุงรักษาดวย เกษตรกรท่ีลงทุน
ซื้อเครื่องเกี่ยวนวดมาเปนของตนเองจึงมักจะเปนผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวดวย นอกเหนือ จาก
เกษตรกรรายบุคคลแลว ผูที่ลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดขาวมาใชคือ กลุมเกษตรกร ทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ เพราะนอกจากจะชวยแบงปนการลงทุนแลว ยังทําใหมีการใชประโยชนเครื่องเกี่ยวนวดมากขึ้น
ดวย กลุมผูซื้อท้ังสองประเภทน้ีเมื่อทําการเก่ียวนวดในแปลงนาของตนเองแลว ก็นําเครื่องเก่ียวนวดไปรับจาง
เก่ียวนวดในท่ีนาของเกษตรกรรายอ่ืนๆ ทัง้ในบริเวณใกลเคียงและตางภูมิภาค 

ในการรับจางเก่ียวนวดขาว ยังมีผูประกอบการอีกสองกลุมที่โดยพื้นฐานอาชีพแลวไมไดทํา
การเกษตรเปนหลัก ผูประกอบการกลุมแรกคือ ผูที่ประกอบอาชีพรับจางเก่ียวนวดขาว ผูประกอบการกลุมนี้
โดยปกติประกอบอาชีพอื่นมากอน แตเห็นโอกาสในการลงทุนประกอบการจึงเปลี่ยนมาประกอบอาชีพ
รับจางเก่ียวนวดขาวเปนหลัก ผูประกอบการกลุมนี้บางคนไมมีที่นาของตนเองหรือมีที่นาบาง แตมีฐานะ  
และตองการลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดมาเพื่อทําการรับจางเก่ียวนวดเปนหลักทั้งในและนอกพื้นที่  
ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดกลุมสุดทายคือ ผูผลิต (โรงงานผลิต) รถเกี่ยวนวดขาวเอง ซึ่งนอกจากจะผลิต
เพื่อขายแลว เครื่องตนแบบตางๆ ไดถูกนํามาใชรับจางดวย ผูประกอบการกลุมนี้จะไดเปรียบกวา
ผูประกอบการประเภทอ่ืนๆ เพราะรูจักวิธกีารใชและดูแลบํารุงรักษาเครื่องจักรดีกวา 

ในการรับจางเก่ียวนวดขาว เนื่องจากกําลังการผลิตและการใหบริการของรถเกี่ยวนวดขาวนั้นสูง
มากเม่ือเปรียบเทียบกับขนาดพื้นท่ีถือครองของเกษตรกรท่ัวๆ ไป ดังนั้นผูประกอบการนอกจากจะรับจาง
เก่ียวนวดในบริเวณพ้ืนท่ีใกลเคียงแลว ยังใหบริการในพื้นที่ที่หางไกลออกไปดวย ทั้ งในภูมิภาคเดียวกันและ
ตางภูมิภาค ในการใหบริการจึงตองมีนายหนาเพื่อประสานงาน หาลูกคา ติดตอลูกคา และกําหนดนัดหมาย 
ในพื้นท่ีท่ีจะไปใหบริการ โดยมีคาตอบแทน นอกเหนือจากการเก่ียวนวดขาวแลว ผูประกอบการรับจางเกี่ยว
นวดขาว ยังตองหาผูทําการขนสงขาวที่นวดแลวไปยังโรงสี หรือบางคร้ังตองติดตอหาโรงสีใหอีกดวย 

กิจกรรมการเก็บเกี่ยวและหลังเก็บเก่ียวที่กลาวมาขางตนจึงเปนเร่ืองที่เกี่ยวเนื่องกัน ในปจจุบัน
ความรูและขอมูลตางๆ ทั้งในดานผูประกอบการธุรกิจการผลิตเครื่องเก่ียวนวดขาวและผูประกอบการธุรกิจ
รถรับจางเก่ียวนวดขาว รูปแบบโครงสรางทางการตลาด ตลอดจนมาตรการเชิงนโยบายของภาครัฐที่
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมรถเกี่ยวนวดขาวและการใหบริการยังมีจํากัดและขาดความชัดเจน  
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1.2 ขั้นตอนสูการสังเคราะหเนื้อหา 
เอกสารเลมนี้เปนการสังเคราะหสรุปเน้ือหาจากงานวิจัยเรื่อง “โครงการอุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องเก่ียวนวดขาวและการประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว ในเขตภาคกลางของประเทศไทย” โดยมี
นักวิจัยประกอบดวย สาโรช  อังสุมาลิน, นุกูล  กรยืนนงค, ศักดา  อินทรวิชัย และรังสรรค  ปติปญญา ซึ่งได
นําเสนอไวกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอ 

1.  สถานะอุตสาหกรรมการผลติรถเก่ียวนวดขาว 
2.  สถานะการประกอบการบริการรับจางเก่ียวนวดขาว 
3.  นโยบาย มาตรการ และระเบียบตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวกับการผลิตรถเก่ียวนวดขาวและบริการ

รับจางเกี่ยวนวดขาวท้ังที่สนับสนุนและเปนอุปสรรค 

การศึกษาในเรื่องนี้ ไดใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว และผูประกอบการ
รถเกี่ยวและนวดขาวในภาคกลางเปนสําคัญ เพราะในภูมิภาคดังกลาวเปนแหลงที่ตั้งของ โรงงานผลิตรถเกี่ยว
นวดขาวเกือบทั้งหมด อีกท้ังภาคกลางยังเปนแหลงการผลิตขาวเพื่อการคาแหลงใหญของประเทศ มีทั้งพื้นท่ี
ชลประทานและพื้นท่ีนาน้ําฝน เกษตรกรปลูกขาวทั้งขาวไวแสงและไมไวแสง และปลูกขาวมากกวาหนึ่งครั้ง
ในรอบปโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชลประทาน 

 

1.3 ที่มาของขอมูล 

1.3.1 ขอมูลทุติยภูมิ  ไดจากการรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ เชน คณะเกษตร คณะ
วิศวกรรมศาสตร และสํานักหอสมุดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยขอนแกน และมหาวิทยาลัยอื่นๆ กองสงเสริมเกษตรวิศวกรรม กรมวิชาการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ชมรมผูผลิตเครื่องเก่ียวนวดไทย ชมรมรถเก่ียวนวดขาวแหงประเทศไทย 
เปนตน 

1.3.2 ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากนักวิจัยในโครงการดําเนินการลงพื้นที่ออกสํารวจและการสอบถามจาก
กลุมเปาหมายตางๆ ดังนี้  อุตสาหกรรมเคร่ืองเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญ 2 แหง ขนาดเล็ก 7 แหง 
ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว 31 ราย นายหนารับจางเก่ียวนวดขาว 13 ราย บริษัทลีสซ่ิง 1 แหง งาน
แสดงรถเกี่ยวนวดขาว 4 แหง 
 
  



 

4 

1.4 โครงสรางเนื้อหาของเอกสาร 
 ไดแบงเนื้อหาในเอกสารเลมนี้ออกเปน 6 บท หลังจากบทนํา บทที่ 2 กลาวถึงความเปนมาของ
เคร่ืองเก่ียวนวดขาวในประเทศไทย บทที่ 3 นําเสนอลักษณะโครงสรางทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิต
เครื่อง/รถเกี่ยวนวดขาว ในบทที่ 4 ศึกษาวิเคราะหธุรกิจการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว บทที่ 5 ได
สรุปถึงแนวนโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมรถเก่ียวนวดขาว และในบทที่ 6 

เปนขอสรุปและเสนอแนะ  
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บทท่ี 2  
เครื่องเก่ียวนวดขาวในประเทศไทย: การพัฒนาการ 

 

2.1 ประวัติพัฒนาการเคร่ืองเก่ียวนวดขาวในประเทศไทย 

ประเทศไทยเริ่มมีการศึกษาเคร่ืองจักรกลมาใชเพื่อการเก็บเกี่ยวขาวราวป พ.ศ. 2497 – 2506 โดย
กองเกษตรวิศวกรรมซ่ึงเปนหนวยงานหน่ึงในสังกัดกรมการขาว ในขณะน้ัน ไดมีการพยายามศึกษาสราง
เครื่องตนแบบในการเก็บเกี่ยวขาวขึ้นโดย ม.ร.ว.เทพฤทธ์ิ  เทวกุล แตไมประสบความสําเร็จในแงการยอมรับ
ของเกษตรกร เนื่องจากสถานการณและเง่ือนไขตางๆ ยังไมเอื้ออํานวยท่ีจะใหมีการใชเคร่ืองจักรกลแบบนี้ 
จากนั้น มีการสั่งเครื่องเก่ียวนวดขาวจากประเทศตะวันตกเขามา แตไมไดรับความนิยมเพราะมีขนาดใหญ
และนํ้าหนักมาก อยางไรก็ตามถือไดวาเปนการเร่ิมตนของการนําเครื่องจักรกลเกษตร เขามาใชใน
กระบวนการเก็บเกี่ยว (สถาบันวิจัยขาว, 2545) และไดมีการศึกษาพัฒนาเครื่องตนแบบหรือการนําเขา
เครื่องตนแบบ มาศึกษาวิจัยอยางตอเนื่องหลากหลายจนถึงปจจุบัน 
 

 
ภาพท่ี 1  เครื่องเกี่ยวขาววางราย (www.starch06.blogspot.com) 

 

ในป 2521 กองเกษตรวิศวกรรมไดศึกษาทดสอบและพัฒนาเคร่ืองเก่ียวขาววางราย  จากตนแบบ
ของประเทศญ่ีปุน และนําไปสูการสงเสริมใหเกษตรกรไดใชงานเครื่องเก็บเกี่ยวขาววางราย เปนเครื่องจักรกล
ที่ใชเก่ียวหรือตัดตนขาว แลววางท้ิงไวในแปลงนาเปนแถวยาวตามแนวการทํางานของเครื่อง ตนขาวท่ีถูกตัด
วางเรียงเปนแถวน้ี จะถูกรวบรวมมัดเปนฟอนนําไปสูการเก็บรักษาหรือนวดตอไป ปจจุบันยังมีการใชงาน
เฉพาะพ้ืนท่ีของ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต (สถาบันวิจัยขาว, 2545) 
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ภาพท่ี 2  เครื่องนวดขาว 
 

ในระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน มีการศึกษาพัฒนาและสงเสริมการใชเคร่ืองนวดขาวและมีการผลิต
จําหนายอยางแพรหลาย โดยเร่ิมจากการศึกษาพัฒนาเคร่ืองนวดขาวตนแบบจากสถาบันวิจัยขาว
ตางประเทศ (IRRI) โดยกองเกษตรวิศวกรรม และไดมีการการศึกษาพัฒนาเครื่องนวดขาวใหเหมาะสมกับ
ประเทศไทย มาตั้งแตป พ.ศ. 2518 เพื่อใชแทนวิธีการนวดขาวแบบด้ังเดิมที่มีลักษณะเหยียบย่ํา จากแรงงาน
สัตว หรือรถแทรกเตอร (วิชา, 2537) ปจจุบันเครื่องนวดขาวยังคงมีใชกันอยูแตไมแพรหลาย 

ป พ.ศ. 2530 ประเทศไทยไดมีการริเริ่มการประยุกตใชเครื่องนวดขาวประกอบเขากับอุปกรณการ
ขับเคลื่อน อุปกรณการตัด และอุปกรณลําเลียง ซึ่งเปนการริเริ่มการพัฒนาเคร่ืองเก็บเกี่ยวนวดขาว (Rice 

Combine Harvester) โดยใชตนแบบการพัฒนาเคร่ืองเก็บเกี่ยวนวดจากประเทศตะวันตก โดยมีเปาหมาย 
เพ่ือพัฒนาเคร่ืองเก็บเกี่ยวขาวที่มีความเหมาะสมกับประเทศไทย จวบจนถึงปจจุบันที่ประเทศไทยสามารถ
ผลิตเครื่องเก็บเกี่ยวขาวใชไดเองและสงออกตางประเทศอีกดวย 

 

ภาพท่ี 3  เครื่องเกี่ยวนวดท้ังตนที่ผลิตโดยกจิการของคนไทย (www.phtnet.org) 
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เครื่องเก่ียวขาวแบบคอรวงน้ันจะมีขนาดเล็ก สวนของหัวเกี่ยวมีลักษณะคลายงา และเก่ียวเฉพาะ
รวงขาว กอนลําเลียงรวงขาวเขาสูชุดนวด เนื่องจากมีฟางขาวเขาสูระบบการนวดเฉพาะรวงขาวเทานั้น การ
นวดจึงนวดไดสะอาดแตจะทํางานไดชาเมื่อเทียบกับแบบเกี่ยวนวดขาวท้ังตน (ดาเรศร, 2555) 
 

 
ภาพท่ี 4  เครื่องเกี่ยวนวดขาวคอรวง 
 

2.2 เคร่ือง/รถเกี่ยวนวดขาว 
เครื่อง/รถเกี่ยวนวดขาวท่ีใชอยูในปจจุบันเกือบทั้งหมดเปนเครื่องที่ไดรับการผลิตและพัฒนาขึ้นมา

ในประเทศซึ่งคาดวามีเครื่องเกี่ยวนวดขาวใชงานอยูประมาณ 10,000 เครื่อง (สมชาย  ชวนอุดม, 2554) เปน
เคร่ืองเก่ียวนวดขาวชนิดขับเคลื่อนดวยตัวเอง โดยมีการผลิตและพัฒนามาอยางตอเนื่อง ตั้งแต พ.ศ. 2500 

แตเริ่มมีการพัฒนาอยางจริงจังประมาณป 2538 หรืออีก 38 ปตอมา ในการไปดูตนแบบเครื่องเกี่ยวนวดขาว
ของประเทศทางตะวันตก ไดนํามาปรับปรุงใหเหมาะกับสภาพแวดลอมของประเทศ  ไมวาจะเปนทาง
กายภาพของนาขาวในประเทศ และสภาพทางเศรษฐกิจของเกษตรกรผูใช หรือสภาพความรูความชํานาญ
ดานเครื่องจักรกลและวิศวกรรมในชวงเวลาตางๆ (สุรเวทย  กฤษณะเศรณี, 2536) เชน สวนของหัวเกี่ยวและ
ระบบลําเลียงใชช้ินสวนประกอบของรถยนต รถแทรกเตอรตางๆ เปนเครื่องเกี่ยวนวดขาวที่พัฒนาในประเทศ
ไทย เคร่ืองเก่ียวนวดขาวที่ผลิตและพัฒนาขึ้นมาภายในประเทศสวนมากจะมีหนากวางของมีดประมาณ 3 

เมตร ซึ่งสามารถทํางานไดดีในพ้ืนท่ีนากระทงใหญตั้งแต 2 ไรขึ้นไป และมีความคลองแคลวในการเคลื่อนยาย 
โดยสามารถเกี่ยวนวดไดประมาณ 20 - 40 ไรตอวัน (สมชาย  ชวนอุดม, 2543)  
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ภาพท่ี 5  โครงสรางพื้นฐานรถเก่ียวนวดขาว (วิชา, 2554) 

 

การศึกษาความตองการเครื่องเก่ียวนวดขาวใหมพบวา รอยละ 43 ตองการเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางาน รอยละ 28 ตองการเพื่อทดแทนเคร่ืองเกาที่หมดอายุการใชงาน และรอยละ 24 ตองการเพื่อ
ขยายกิจการ ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองเก่ียวนวดขาวใดๆ  คือ คุณภาพและความทนทานของ
ผลิตภัณฑ บริการหลังการขาย มีอะไหลหาซื้อไดงาย ซอมแซมบํารุงรักษางาย และช่ือเสียงของบริษัทผูขาย 
(จิราวรรณ  ภุมมาลักษณ, 2554) สวนทางดานผูประกอบการผลิตเครื่องเกี่ยวนวดขาวก็มีความพยายามที่จะ
กระตุนยอดขายโดยการใหบริการสินเช่ือดวย หรือชวยหาแหลงสินเช่ือใหแกผูซื้อดวย (ปรารถนา  มวงงาม, 

2555) ราคาเครื่องเก่ียวนวดท่ีจูงใจจะอยูในชวง 600,000 – 800,000 บาท หรือ ไมควรเกิน 1,000,000 

บาท ในป 2535 การศึกษาวิเคราะหเรื่องการลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดขาวพบวา ณ ระดับอัตราคิดลดรอยละ 
20 ถาเครื่องเก่ียวนวดขาวที่สามารถเก่ียวนวดขาวไดประมาณ 1,900 ไรตอป ผูซื้อควรตัดสินใจซ้ือ แตถาหาก
สามารถเกี่ยวนวดขาวไดประมาณ 1,000 ไรตอป ณ ระดับอัตราคิดลดที่กําหนด มูลคาปจจุบันสุทธิจะเปนลบ 
ไมควรตัดสินใจซ้ือ (พรเพ็ญ  วิจักษณประเสริฐ, 2535)  

 

2.3 การรับจางเกี่ยวนวดขาว 
มีการศึกษาเปนจํานวนมากที่พยายามอธิบายถึง ปจจัยหลักที่มีผลตอการตัดสินใจของชาวนาที่นํา

รถเก่ียวนวดขาวมาใชในการเก่ียวนวดขาวในแปลงนาของตน ซึ่งการศึกษาเหลานั้นมักระบุวาเปนเพราะ
เครื่องเก่ียวนวดขาวสามารถทํางานไดอยางรวดเร็ว ประหยัดแรงงาน ทําใหสามารถเก็บเกี่ยวไดทันตาม
ฤดูกาล ตลอดจนลดการสูญเสียผลผลิตในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและนวดลงไดมาก มีการอธิบายในลักษณะที่
แตกตางออกไป เชน ปญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตรมีความรุนแรงมากข้ึน ทําใหเกษตรกรมี
ความตองการนําเอาเทคโนโลยีประหยัดแรงงานมาใชในการผลิตมากข้ึน ความตองการท่ีจะเพ่ิมรายไดโดย
การเพ่ิมความเขมขนในการใชทรัพยากร (ท่ีดิน) ก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหมีการนําเทคโนโลยีที่ชวยลดเวลา
ในการผลิตประเภทเครื่องจักรยนตมาใชในการผลิตในภาคการเกษตรมากข้ึน (สมนึก  ทับพันธ, 2551) 
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การเก็บเกี่ยวเปนข้ันตอนท่ียุงยาก ตองใชแรงงานและเวลาในการปฏิบัติงานมาก (วินิต  ชินสุวรรณ 
และคณะ, 2537) ระยะเวลาการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมคือ ระยะเวลาท่ีเรียกวา ระยะพลับพลึง คือชวงที่อายุ
ขาวประมาณ 25 - 30 วัน หลังจากวันที่ขาวออกดอก สังเกตไดจากรวงขาวจะโนมลง เมล็ดขาวปลายรวงแก
เหลืองจัด แตเมล็ดขาวท่ีโคนรวงยังเปนสีเขียวอมเหลือง การเก็บเกี่ยวขาวในระยะน้ีจะไดขาวที่มีคุณภาพใน
การสีสูง มีปริมาณขาวเต็มเมล็ดและตนขาวมาก ขาวหักนอย เปอรเซ็นตความงอกของเมล็ดสูง และการเสื่อม
ความงอกของเมล็ดชา (กิติยา  กิจควรดี, 2538) แตถาเก็บเกี่ยวกอนเวลาท่ีเหมาะสม จะไดผลผลิตต่ําเพราะ
ขาวยังเติบโตไมเต็มท่ี การสีจะไดรําและปลายขาวปนออกมามาก ความช้ืนสูง เสื่อมคุณภาพไดงาย ในกรณีที่
เก็บเกี่ยวเลยชวงเวลาท่ีเหมาะสมจะทําใหขาวสูญเสยีตกหลนไปในขณะเก็บเกี่ยว มัดฟอนและขนยายในอัตรา
ที่มากกวา เมล็ดขาวมีความช้ืนต่ําแตอาจจูงใจใหนก หนูและแมลงเขาทําลาย คุณภาพการสีและความงอก
ของเมล็ดพันธไมดี เนื่องจากการปลูกขาวในทองทุงหนึ่งๆ มักทําในเวลาเดียวกันหรือใกลเคียงกัน เมื่อขาวสุก
ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวจึงใกลเคียงกัน ความตองการการเก็บเกี่ยวจึงมีสูงมากในชวงระยะเวลาสั้นๆ ในการ
เก็บเกี่ยวถาหากใชแรงงานคนตองใชแรงงานเปนจํานวนมากเพ่ือเก็บเกี่ยวใหทันกับเวลา (สันธาร  นาควัฒนา
กุล และคณะ, 2535) อยางไรก็ตามการใชเคร่ืองเกี่ยวนวดขาวจะทําใหคุณภาพของขาวเปลือกแตกตางกัน
มากข้ึน (สมพร  อิศวิลานนท, 2553)  

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมระบุวา การทํานาขาว 2 - 3 รอบใน 1 ป ในพ้ืนที่ในชลประทาน
ทําใหมีความตองการแรงงานคนในชวงเก็บเกี่ยวมาก ประกอบกับเกษตรกรตองรีบเรงเกี่ยวขาวในเวลา
ใกลเคียงกัน เพราะปลูกในเวลาใกลเคียงกัน จึงหันมาใชรถเกี่ยวนวดขาวแทน ทําใหแนวโนมความตองการรถ
เก่ียวนวดขาวเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว ธุรกิจรับจางเก่ียวนวดขาวจึงเกิดขึ้นอยางแพรหลาย พิจารณาไดจากอัตรา
การนําเขารถเกี่ยวนวดขาวจากตางประเทศเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 109 ตอป ในระหวาง พ.ศ. 2550 - 2553 และ
ผูผลิตในประเทศเพิ่มข้ึนเชนกัน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2554)  

ผลพลอยไดอีกดานหนึ่งจากการใชเครื่องเกี่ยวนวด คือการมีโอกาสชวยเพิ่มเปอรเซ็นตตนขาว หรือ
ขาวสารเต็มเมล็ดจากวิธีเก็บเกี่ยวโดยแรงงานคนอีกประมาณ 9 เปอรเซ็นต (วินิต  ชินสุวรรณ และคณะ, 

2542) ทั้งนี้เพราะการเก็บเกี่ยวโดยแรงงานคนตองมีการตากแผฟอนขาว ยิ่งตากนานเทาไหรยิ่งทําให
เปอรเซ็นตตนขาวลดลง เพราะสภาพอากาศมีความแตกตางคอนขางมากในเวลากลางวันและกลางคืนในชวง
ฤดูเก็บเก่ียว ในการใชบริการเคร่ืองเก่ียวนวดเกษตรกรจะนิยมขายขาวออกไปทันทีภายหลังการเก็บเกี่ยว
เพราะมีความชื้นสูง ไมมีลานตากและท่ีจัดเก็บ สวนโรงสีที่รับซื้อขาวจากเกษตรกรจะตองนําขาวท่ีมีความช้ืน
สูงไปอบลดความช้ืน ในการอบลดความช้ืนจะทําใหเมล็ดขาวไมถูกกระทบ กระเทือนมากเทากับจากการตาก
แผในแปลงนา สงผลใหไดเปอรเซ็นตตนขาวมีสูงกวา (สมชาย  ชวนอุดม, 2554) 

เนื่องจากเครื่องเก่ียวนวดขาวเปนเครื่องจักรกลท่ีมีราคาสูง เกษตรกรจึงนิยมวาจางจากผูที่มีเครื่อง
เก่ียวนวด ประกอบกับผูที่ลงทุนซื้อเคร่ืองเก่ียวนวดขาวเม่ือเกี่ยวนวดขาวของตนเองเสร็จแลว ก็สามารถนํา
เคร่ืองเก่ียวขาวของตนออกไปบริการรับจางเกษตรกรรายอื่นๆ เปนการแบงเบาภาระคาใชจายและเปนการ
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หารายไดเพิ่มไดอีก จนกลายเปนการประกอบการท่ีสามารถสรางรายไดอยางมาก ผูประการสวนมากจะ
รับจางเกี่ยวนวดในพ้ืนท่ีใกลเคียงกับไรนาของตนเองกอน หลังจากน้ันจึงนําเครื่องเกี่ยวนวดออกไปใหบริการ
นอกพ้ืนท่ีที่ตนอยูอาศัย ไปตางจังหวัดและภูมิภาคตางๆ หรือท้ังประเทศ การดําเนินการจึงตองมีนายหนาใน
ทองถิ่นเปนผูประสานงาน ซึ่งเครื่องเก่ียวนวดแตละคันจะมีนายหนาประสานงาน 1 - 3 คน (วินิต  ชินสุวรรณ 
และคณะ, 2542) อัตราคาบริการในการเก่ียวนวดขาวนาปอยูที่ 800 บาทตอไร ถาเปนขาวนาปรังอัตรา
คาบริการจะอยูที่ 500 - 550 บาทตอไร แลวแตความยากงายในการเกี่ยวและสภาพตนขาว ขาวนาปมีอัตรา
แพงกวาเพราะตนขาวสูง ทําใหเกี่ยวไดยากกวา โดยนายหนาจะไดคาติดตอประสานงานไรละ 50 - 70 บาท 
เมื่อเกี่ยวนวดดวยเคร่ืองจักรเสร็จเกษตรกรสามารถนําไปตากแลวขาย หรือนําไปขายไดเลย ถาจาง
แรงงานคนในการเก็บเกี่ยว อัตราคาจางแรงงานจะอยูที่วันละ 200 - 300 บาทตอคน หรือถาจางเหมาอัตรา
คาจางจะอยูที่ 1500 - 2000 บาทตอไร นอกจากนั้นยังตองเสียคาใชจายจางแรงงานเพิ่มอีกในการ มัด เก็บ 
ขน คาจางตากและคาจางนวดอีก ซึ่งเม่ือรวมหมดแลวคาใชจายจะสูงกวาการจางเคร่ืองเก่ียวนวดมาก 
อยางไรก็ตามการใชแรงงานคนในการเกี่ยวขาวจะมีปริมาณขาวตกในแปลงนานอยกวามาก (สุภาภรณ  และ
คณะ, 2557) การศึกษาของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรใหขอมูลที่แตกตางออกไปบาง โดยรายงานที่เก็บ
ขอมูลในปเพาะปลูก 2552/2553 ระบุวาอัตราคาจางเครื่องจักรในการเก่ียวนวดของการปลูกขาวนาปเทากับ
ประมาณ 508 บาทตอไร และประมาณ 432 บาทตอไร ในการเก็บเก่ียวขาวนาปรัง ในการศึกษาเดียวกัน
พบวา โดยเฉลี่ยแลวเครื่องเก่ียวนวดหน่ึงเครื่องจะรับจางเก่ียวนวดขาวเปนพื้นที่ 1,487 ไร ในเวลาหน่ึงป มี
ตนทุนในการเก่ียวขาวนาปและนาปรังโดยเฉลี่ย 395.94 และ 319.03 บาท/ไร ตามลําดับ  และมีรายไดจาก
การเก่ียวขาวนาปและนาปรังโดยเฉลี่ย 446,059 และ 254,270 บาท/คัน/ป ตามลําดับ (โอภาส  พรรณเสมา 
และสองสกณ  บุญเกิด , 2558) ในการศึกษาสถานภาพผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวพบวา
ผูประกอบการมีประสบการณในการทําธุรกิจไม เกิน 10 ป สวนใหญจะมีภูมิลําเนาอยูในภาคกลางและ
ภาคเหนือตอนบน โดยเฉลี่ยมีเครื่องเกี่ยวนวดขาวรายละ 2 เครื่อง เปนแบบมีถังบรรจุ ผานการใชงานมาแลว
ไมเกิน 6 ป ทําการเก่ียวนวดขาวขามภูมิภาคเพ่ือเพิ่มจํานวนวันปฏิบัติการในแตละป คาใชจายหลักไดแก คา
น้ํามันเช้ือเพลิงและคาซอมแซมและบํารุงรักษา อัตราคารับจางขึ้นอยูกับพื้นที่ปฏิบัติงาน เคร่ืองเก่ียวนวด
แบบถังอัตราเฉลี่ยคาบริการอยูที่ 462 บาทตอไร สวนเครื่องเก่ียวนวดแบบบรรจุกระสอบอัตราเฉลี่ย
คาบริการอยูท่ี 431 บาทตอไร (วินิต  ชินสุวรรณ, 2543) 

การประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวอีกประเภทหน่ึงไดแกการรวมกลุมของเกษตรกร ทั้งนี้
เกษตรกรจะรวมกันหาแหลงเงินทุนและประกอบการรบัจางเก่ียวนวดขาวในนามของกลุม เชน กลุมเกษตรกร
บานดอนขมิ้น และบานหนองกกหมาก ต.ดอนขม้ิน จ.กาญจนบุรี ไดรวมจัดทําโครงการรถเก่ียวนวดขาว 
“SML” โดยผานประชาคมหมูบาน แหลงเงินทุนในการจัดหาเคร่ืองเกี่ยวนวดขาว คือ เงินโครงการ  “SML” 
เงินสนับสนุนจาก “อบต.” และเงินยืมจากกลุมสัจจะออมทรัพย ดานการบริหารจัดการ ดําเนินการในรูป
คณะกรรมการ โดยแบงเปนฝายหาพื้นที่ จัดคิว ดูแลรถและตรวจสอบ โดยไดรับผลตอบแทน การศึกษา
ตนทุนและผลตอบแทนของกลุมพบวา พื้นที่ใหบริการโดยเฉลี่ย 1,500 ไร/คัน/ป อัตราคาจางท้ังนาป และนา
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ปรัง 500 บาท/ไร และตนทุนในการใหบริการรวม 351 บาท/ไร (โอภาส  พรรณเสมา และสองสกณ  บุญ
เกิด, 2558) 

ในสวนของเกษตรกรผูวาจาง ระบุวาคุณลักษณะของผูใหบริการ หรือลักษณะของการบริการ
ที่ตองการไดรับไดแกรถเก่ียวนวดขาวท่ีเปนแบบอุม  การใหบริการตองเปนราคามาตรฐาน สามารถติดตอ
ผูประกอบการไดงายไมตองรอคิวนาน พนักงานตองมีความชํานาญ ยินดีรับฟงคําสั่งและคําติชม (ปรารถนา  
มวงงาม และ นงนุช  อังยุรีกุล, 2555) 
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บทท่ี 3  

ธุรกิจการตลาดรถเกี่ยวนวดขาว 
 

3.1 ประเภทของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเคร่ือง/รถเก่ียวนวดขาว 
โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องเกี่ยวนวดขาวในประเทศไทย สามารถแบงตามลักษณะการประกอบการ

ไดเปน 2 กลุมหรือประเภท คือ เปนโรงงานกลุมที่มีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ และกลุมที่ไมมีการจด
ทะเบียนอยางเปนทางการ  

กลุมที่มีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดใหญ)  

คือกลุมโรงงานที่มีการจดทะเบียนในรูปแบบ เปนบริษัทจํากัด โรงงานในกลุมนี้มีอยู 4 โรงงาน
ดวยกัน คือ บริษัทในกลุมโรงงานเกษตรพัฒนา ประกอบดวย หนึ่งบริษัทเกษตรพัฒนาอุตสาหกรรม และสอง
บริษัทเคร่ืองจักรกลเกษตรไทยจํากัด  (Thai Agricultural Machinery Co., Ltd.: TAMCO) บริษัทศักดิ์
พัฒนาการเกษตร จํากัด  (Sakpattanakhankaset Co., Ltd.) บริษัทไทยเส็งยนตการเกษตร จํากัด 
(Thaisengyont Co., Ltd.) และบริษัทสยามคูโบตา จํากัด ทั้งสี่โรงงานเปนโรงงานขนาดใหญ ใชเงินลงทุน
มาก มีการจางแรงงานจํานวนมาก มีผลิตภัณฑหลากหลาย ขายสินคาท้ังในและตางประเทศ 

กลุมที่มีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดเล็ก)1 

กลุมนี้ประกอบดวยโรงงานขนาดเล็ก สวนมากไมมีการจดทะเบียนเปนบริษัท เพราะปริมาณการ
ผลิตยังไมสม่ําเสมอ ไมแนใจวาจะอยูรอดเติบโตตอไปได หรือจะตองเลิกกิจการก็ตาม เปนโรงงานท่ี
ผูประกอบการพัฒนาตัวเองขึ้นมาจากผูที่เคยเปนลูกจางอยูในโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาว เปนพี่นอง ลูกของ
โรงงานเดิมท่ีแยกออกมา หรือเปนผูรับจางเกี่ยวนวดขาวและพัฒนามาทํารถเกี่ยวนวดขาวเอง เปนกิจการ
ประเภทเจาของคนเดียว ทําการผลิตเมื่อคนงานประจําวางงาน ผลิตจํานวนไมมาก หรือผลิตเมื่อมีคําสั่งซื้อ 
ไมสามารถประมาณการไดวามีจํานวนการผลิตเทาใด ภาคกลางนาจะมีโรงงานประเภทนี้มากที่สุด โรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตรถเก่ียวนวดขางในกลุมนี้ มี อาทิ วรพจนการชาง (วัดดาว), ไทยเจริญการชาง, สินเจริญ
การชาง, พรกินรีการชาง (เสี่ยดุย), ปานเจริญการชาง, พ.เจริญพัฒนา เปนตน 

นอกเหนือจากกิจการตางๆ ที่ผลิตรถเกี่ยวนวดขาวข้ึนภายในประเทศแลว รถเก่ียวนวดขาวที่ใชกัน
อยูในปจจุบันยังมีอีกจํานวนหน่ึงที่นําเขาจากตางประเทศ ทั้งที่เปนรถใหมและรถเกา (มือสอง ใชแลว) ทั้ง

                                                 
1 โดยทัว่ไป เรียกกันวา “อู” 
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จากประเทศญี่ปุนและจีน เชน รถเกี่ยวนวดขาว Iseki และ Yanmar เปนตน สวนแบงการตลาดของรถเก่ียว
นวดขาวเหลานี้ในปจจุบัน นาจะต่ํากวารอยละ 1 

 

3.2 การตลาด 

3.2.1 ลักษณะการตลาด  

เปนแบบ เนนตัวสินคา/ผลิตภัณฑ (product - driven) และ เนนการขาย (sales - driven) ผสม
กัน โรงงานอุตสาหกรรมเนนใหความสําคัญกับ ตัวสินคา แขงขันดานการผลิตตัวสินคาใหดี แตกตางจากของ
ผูผลิตอ่ืน พยายามทําใหตัวสินคาแตกตางจากของผูผลิตอื่น (differentiation) เม่ือมีสินคาผลิตออกมาใหม 
การตลาดจะเนนแบบเนนตัวสินคา/ผลิตภัณฑ แตเมื่อขายไปไดสักระยะหนึ่ง เมื่อตลาดเร่ิมอิ่มตัว หรือเมื่อ
ผูประกอบการรายอ่ืนเริ่มมีการผลิตสินคาออกมาขายแขงขันมากขึ้น ก็จะเปลี่ยนกลยุทธจากเนนตัวสินคา/
ผลิตภัณฑ มาเปนเนนการขาย ใหความสําคัญในเรื่องราคาและการสงเสริมการขายมากข้ึน 

3.2.2 ตลาดเปาหมาย (Target markets) 

ในสวนของตลาดเปาหมาย ผูผลิต ยังคงใหความสําคัญกับตลาดในประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิง
ตลาดในภาคกลาง สวนตลาดตางประเทศน้ันอยูในระยะเวลาของการทําตลาด หรือสรางตลาด หรือการทํา
ใหสินคาเปนที่ยอมรับของลูกคา 

 ตลาดในประเทศ 

ในขณะท่ีปจจุบันปริมาณการผลิตรถเก่ียวนวดขาวยังมีนอยกวาความตองการ ไดมีการประมาณวา
ความตองการรถเกี่ยวนวดทั้งหมดของประเทศเทากับ 23,000 คันโดยประมาณ ในขณะท่ีมร มีรถเก่ียวนวด
ขาวท่ีใชงานอยูราว 13,000 ถึง 14,000 คัน ดังนั้นเทาที่มีการกะประมาณจึงสามารถสรุปไดวา การผลิตยังไม
อยูในสภาพ oversupply แตเปนปญหาท่ีกําลังซื้อมีไมเพียงพอมากกวา  

การเก็บขอมูลพบวา อายุการใชงานของรถเกี่ยวนวดขาวนั้น โดยท่ัวไปรถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิต
จากโรงงานขนาดใหญจะมีอายุการใชงาน 7 - 8 ป จากโรงงานขนาดเล็กจะมีอายุการใชงาน 4 - 5 ป และ
รถเกี่ยวนวดขาวคูโบตาจะมีอายุการใชงาน 3 ป ดังนั้นถาขอสมมติเก่ียวกับอายุการใชงานของรถเก่ียวนวด
ขาวแตกตางไป จํานวนรถท่ีใหบริการอยูในปจจุบันจะแตกตางไปดวย 

ในสวนของกําลังการผลิต มีการกะประมาณวากําลังการผลิตของทุกโรงงาน ทั้งขนาดเล็กและขนาด
ใหญ มีประมาณ 2,200 คันตอป ในจํานวนรถเก่ียวนวดขาว 2,200 คันนั้น คาดวาจะเปนการผลิตเพื่อทดแทน
รถเกา เปนอุปสงคทดแทน (replacement demand) ประมาณ 1,000 คัน และเปนการผลิตรถเก่ียวนวด
เพิ่มขึ้นมาใหม เปนอุปสงคใหม (new demand) ประมาณ 1,200 คัน ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากอุปสงคที่อาจ
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มีในอนาคต (potential demand) ที่มีอยูประมาณ 10,000 คันแลว ถาทุกโรงงานผลิตเต็มกําลังการผลิต ใน
อีก 10 ปขางหนา ก็จะสามารถสนองความตองการไดทั้งหมด  

การเก็บขอมูลภาคสนามพบวา การยกเลิกโครงการประกันราคาขาว/จํานําขาวของรัฐบาล การ
ตกตํ่าของราคาสินคาเกษตร และการเกิดภาวะ El Nino และการขาดแคลนนํ้าชลประทาน ทําใหความ
ตองการรถเก่ียวนวดขาวลดลงมาก ทั้งอุปสงคทดแทน (replacement demand) และ อุปสงคใหม (new 

demand) จํานวนการผลิตของโรงงานตางๆ เปนเพียงประมาณรอยละ 25 ของจํานวนที่เคยผลิตใน
สภาวะปกติเทานั้น 

อยางไรก็ตามมีผูใหความเห็นวา ตลาดรถเก่ียวนวดขาวจะเปลี่ยนทุกๆ 10 - 12 ป ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงครั้งหลังสุดเกิดเมื่อประมาณป 2548 - 49 เปนการเปลี่ยนจากรถเก่ียวนวดขาวแบบรอง
กระสอบเปนแบบอุม ทําใหความตองการรถเกี่ยวนวดขาว ทั้งการทดแทนรถเกี่ยวนวดขาวเกาและการขยาย
เพ่ิมใหม เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งในขณะน้ีอยูในชวงที่นาจะมีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นถามี
นวัตกรรมใหม (new innovation) ก็จะทําใหการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวของโรงงานตางๆ กระเต้ืองขึ้นได 

ไดมีการคาดการณวา ในอนาคตรูปแบบการปลูกขาวในแถบภาคอีสานและภาคกลาง จะ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เปนฟารมแบบครอบครัว (family farms) ที่แปลงนามีขนาดเล็ก กระจัดกระจายอยู
หลายที่ ที่มีอยูในปจจุบันจะคอยๆ เปลี่ยนแปลงลดลง เนื่องจากจํานวนคนในครอบครัวที่สนใจทํานามีจํานวน
นอยลง อายุของชาวนาจะสูงมากข้ึน ยิ่งกวานั้นทุนทรัพยก็มีจํากัด รูปแบบการทํานาจึงจะเปล่ียนไปเปนแบบ
นาแปลงใหญ หลายๆ ครอบครัวอาจจะรวมกันทําในรูปวิสาหกิจ หรืออาจมีผูประกอบการไปรับจางทํานา 
โดยเกษตรกรจะไดผลตอบแทนในรูปของคาเชานา ผูประกอบการจะไปขอเชาท่ีนาท่ีอยูติดตอกันเปนผืนใหญ 
ทําการจัดรูปท่ีดิน (land consolidation) บางแหงอาจจะลงทุนทําการปรับระดับที่ดิน ( land leveling) 

และระบบชลประทานไปดวย ขนาดพ้ืนท่ีโดยรวมอาจจะมากถึง 400 - 500 ไร ถาหากสถานการณเปนดังเชน
ที่กลาว ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวก็จะเปลี่ยนแปลงไปดวย ความตองการรถเก่ียวนวดขนาดใหญอาจ
ลดลงในขณะที่ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็กจะมีมากข้ึน  

ในภาคอีสานเน่ืองจากจํานวนรถเกี่ยวนวดขาวของผูประกอบการในภูมิภาคยังมีไมมาก รถเก่ียว
นวดขาวเกือบทั้งหมดเคลื่อนยายไปจากภาคกลาง จึงมีเกษตรกรจํานวนหนึ่งที่ตองการจะลดความเสี่ยงใน
เรื่องการเกี่ยวนวดขาว ที่จะตองเก็บเกี่ยวในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด จึงประสงคที่จะลงทุนซื้อรถเกี่ยวนวด
ขาวมาไวเปนของตัวเองและอาจใชรับจางบางในจํานวนที่ไมมากอยูในกลุมญาติ พี่นอง โดยไมใหความสาํคัญ
กับความคุมคาทางการเงินในการลงทุน เกษตรกรในกลุมนี้ไมแนใจวามีมากนอยเทาใดแตก็มีอยู เกษตรกร
เหลานี้มีความตองการรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็กท่ีไมตองลงทุนมาก 

ในภาคกลางยังไมพบความตองการดังเชนภาคอีสาน เนื่องจากมีรถเก่ียวนวดขาวรับจางอยูจํานวน
มาก 
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 ตลาดตางประเทศ 

ตลาดตางประเทศที่ผูประกอบการไทยสงออกรถเกี่ยวนวดขาวไปขายเทาที่มีขอมูลปรากฎไดแก 
ตลาดในทวีปแอฟริกา เชนที่ประเทศมาลี และกานา เปนตน นอกจากน้ีก็มีในตลาดอาเซียน ซึ่งเปนตลาดที่มี
การแขงขันสูงมาก ถึงแมวาจะเปนตลาดที่มีศักยภาพ ตลาดในประเทศอาเซียนและใกลเคียง ที่มีการสงออก
ไปขายบางแลวแตจํานวนยังไมมากนักเมื่อเทียบกับจํานวนที่ขายในประเทศ ไดแก ประเทศพมา กัมพูชา 
ฟลิปปนส ศรีลังกา และบังคลาเทศ จํานวนที่ขายไปยังประเทศพมามากที่สุด รองลงไปคือ กัมพูชา เมือง/

จังหวัดในประเทศพมาที่มีการใชรถเก่ียวนวดจากประเทศไทยมากคือ ยางกุง มัณฑะเลย และพะสิม สวนที่
ประเทศกัมพูชาไดแก พระตะบอง และศรีโสภณ ตลาดตางประเทศนอกเหนือจากที่กลาวถึงแลวขางตนที่อยู
หางไกลออกไปมากๆ ก็มีเชน ในทวีปแอฟริกาและอเมริกาใต (Surinam, Dutch Colony) 

ในระยะหลังมีการพัฒนาการขายไปตางประเทศอีกรูปแบบหนึ่ง ไดแก การสงออกรถเก่ียวนวดขาว
มือสอง ที่ผานการใชงานมาแลว โดยเกษตรกร หรือผูนําเขาจากตางประเทศมาซ้ือรถเกี่ยวนวดขาวมือสองเอง
โดยตรงจากโรงงานผูผลติ หรือซื้อผานการประมูลขาย และนําสินคาออกดวยตัวเอง 

อุปสรรคสําคัญของการสงสินคาออกไปขายตางประเทศ ไดแก สินคาจะถูกลอกเลียนแบบ และถูก
นําไปขายในราคาที่ต่ํากวามาก โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาท่ีทําจากประเทศจีน ถึงแมวาสินคาจากประเทศไทย
จะมีคุณภาพดีกวา แตเรื่องคุณภาพเปนเรื่องที่ตองใชระยะเวลาเปนเครื่องพิสูจน การท่ีตองขายในราคาที่สูง
กวาจึงทําใหขายออกไดในจํานวนที่ลดลง 

ตลาดตางประเทศเปนตลาดท่ีมีศักยภาพ แตจะตองสงสินคาที่ตรงกับความตองการไปขาย 
กลาวคือเกษตรกรท่ีในประเทศที่กลาวถึงขางตน มีรายไดนอยกําลังซื้อต่ํา รถเก่ียวนวดขาวที่นาจะเหมาะสม
คือรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็ก ซึ่งนอกจากราคาจะถูกกวารถขนาดใหญแลว การขนสงทําไดงายกว า 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ถาสามารถทําเปนช้ินสวน (Knock down) และนําไปประกอบภายหลัง การขนสง
สามารถใสตูคอนเทนเนอร (container) ได จะทําใหการขนสงสะดวกข้ึนและคาใชจายในการขนสงลดลงมาก 

การสงเสริมหรือการใหความชวยเหลือแกรัฐบาลในตางประเทศเปนอีกตัวแปรหนึ่ง ที่ทําใหการขาย
สินคามีความยากลําบาก ตองใชความพยายามมากขึ้น ตัวอยางเชนการใหความชวยเหลือทางการเงินและ
สิ่งของเพ่ือการพัฒนาในประเทศตางๆ ในทวีปแอฟริกา ของประเทศมหาอํานาจ เชน จีน อินเดีย ญี่ปุน 
อเมริกา ฯ ถาหากประเทศผูรับตองการความชวยเหลือ ตองการเงินกูดอกเบี้ยต่ํา ระยะเวลาการชําระคืนยาว 
ก็ตองซื้อหรือใชสินคาของประเทศผูใหนั้นๆ จึงทําใหการขายรถเก่ียวนวดขาวและเคร่ืองจักรกลการเกษตร
อื่นๆ ของประเทศไทยซึ่งรัฐบาลไมอยูในฐานะท่ีจะใหความชวยเหลือไดมากเทาเทียมกัน ยากลําบากข้ึนมาก 
การขายในประเทศใกลเคียงท่ีประเทศจีนมีอิทธิพลสูง ก็ประสบปญหาในลักษณะน้ีเชนกัน 
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3.2.3 ตําแหนง (Position) ของตัวสินคา 

จากการสอบถามผูประกอบการ และผูรับจางเก่ียวนวดซ่ึงเปนลูกคา ยังไมสามารถระบุไดอยาง
ชัดเจนวา ผูประกอบการแตละราย เนนสราง “Image” ของกิจการ หรือ ตัวสินคา ไวอยางไร หรือยังไม
สามารถระบุ คุณลักษณะ หรือ “Attributes” ของกิจการ หรือตัวสินคาในสายตาของผูบริโภค หรือลูกคาได
อยางชัดเจน 

สิ่งท่ีผูประกอบการพยายามจะสรางภาพลักษณ ( Image) ออกมามาอาทิ เรื่องรูปแบบ (Design) 

ตนทุนการดําเนินงาน (Efficiency) การคิดคนผลิตภัณฑใหม (New product) ความคลองตัวและความ
รวดเร็ว (Capacity) ในการเก่ียวนวด ตอ วัน (กี่ไร ตอ วัน) การต้ังราคา (Pricing) เมื่อเทียบกับคูแขงขัน
เงื่อนไขในการชําระเงิน และการชวยหาแหลงเงินกู (Financing) บริการหลังการขาย (After sales services) 

ความยากงายในการหาอะไหลการมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ คุณภาพ (Quality) และ ความนาเชื่อถือ 
(Reliability) 

 ตัวอยาง ตําแหนง (Position) ของตัวสินคา ของโรงงานขนาดใหญบางแหงที่กําหนดไว คือ“คลอง 
คุมคา งาย ไมจุกจิก” และ“เร็ว แรง รวย” เปนตน 

3.2.4 สวนประสมการตลาด (Marketing mix) 

สวนประสมการตลาด (Marketing mix) คือ สินคา ราคา การสงเสริมการขาย และ สถานท่ี
(product, price, promotion และ place) ผูประกอบการจะตองตัดสินใจ ผสมสวนประกอบของ สวน
ประสมการตลาดเพื่อใหได ตําแหนงหรือ “Image” ของกิจการที่ตนตองการ 

 ตัวสินคา (Product) 

ตัวสินคา โดยปกติตัวสินคาจะมีองคประกอบดังนี้ คือ Generic product, Expected product, 

Value added product และ Potential product ในการเก็บรวบรวมขอมูลพบวา ผูประกอบการจะเนน 
การผลิตตัวสินคาในสวนท่ีเปน Generic และ Expected product เปนหลัก 

ลักษณะ Generic product หลัก ที่สําคัญไดแก การเปนรถตีนตะขาบขนาดความกวางของมีดตัด 
เทากับ 2.6 - 3.5 เมตร มีถังบรรจุขาวที่นวดแลวสามารถปลอยขาวผานทอ สงลงรถบรรทุกไดเลยใชคนขับ
หนึ่งคน และมีผูชวยอีกหนึ่งคนใชเครื่องยนตดีเซลความคงทน และ ความนาเชื่อถือของตัวสินคา ทํางานในที่
หลม ดินเหนียว มีน้ําแชขังไดทํางานในที่ดินแข็ง และดินทรายไดทํางานในนาไดทั้งในแปลงท่ีมีขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ 

สิ่งท่ีผูรับจางเก่ียวนวดขาวคาดหวัง คือเมื่อนํารถเก่ียวนวดขาวไปถึงที่นาแลวจะตองสามารถใช
เกี่ยวนวดขาวได ไมวาลักษณะทางกายภาพของขาวและแปลงนาจะเปนอยางไร และจะตองไมเสียบอย
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ขณะที่ทําการเก่ียวนวดขาว ดังนั้น Reliability ความยากงายในการหาอะไหล และบริการหลังการขาย จึง
เปนเรื่องสําคัญมาก 

สําหรับ Expected product จะมีองคประกอบที่สําคัญไดแก การมีรูปแบบ ลวดลาย สีสรร การ
ตกแตง ขนาดแรงมา เครื่องยนต ยี่หอของเครื่องยนต ความเกาใหมของเคร่ืองยนต ขนาดของถังบรรจุขาว 
วัสดุที่ใชทํา สแตนเลสหรือไม ความยากงายในการซอมแซมบํารุงรักษา ความยากงายในการหาอะไหล ราคา
อะไหล บริการหลังการขาย คุณภาพของตัวสินคา ฝมือในการทําตัวสินคา 

สวนของ Value added product ที่จะมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาของกิจการใดกิจการ
หนึ่ง ไดแก ระดับราคาและขนาดของเงินดาวน เงื่อนไขในการผอนชําระ การชวยจัดหาแหลงเงินทุน ช่ือเสียง
ของผูประกอบการ กิจการความคุนเคยกับผูประกอบการตัวเลือก (Options) ตางๆ เชน การติดตั้งตูแอร
สําหรับผูขับ การติดตั้งระบบ GPS เพื่อคํานวณขนาดพ้ืนท่ีแปลงนา เปนตน นวัตกรรม หรือการพัฒนาของตัว
สินคาจากการทําการวิจัย การผลิตสินคาชนิดอื่นๆ การใหบริการขาวสารท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร และอื่นๆ  

เมื่อการขายรถเก่ียวนวดขาวเริ่มชะลอตัว อัตราเพ่ิมของยอดขายลดลง โรงงานจึงเร่ิมมีการ
พัฒนาปรับใหรถเก่ียวนวดขาวสามารถเก่ียวขาวโพดและถ่ัวเขียวไดดวย มีลักษณะใหใชไดหลาย
วัตถุประสงค (Multipurpose) โดยการเปลี่ยนหัวเกี่ยว ซึ่งหัวเกี่ยวที่ตองซ้ือเพิ่มราคาไมแพง และสามารถ
เปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว 

ในสวนของ Potential product ซึ่งเปน product ของกิจการท่ีคาดวาจะมีการผลิตขึ้นมาใน
อนาคต เทาท่ีสังเกตในระหวางการเก็บขอมูลนั้นพบวา ลูกคาไมไดใหความสําคัญ กับ ลักษณะ (features) นี้
มากนัก หรือไมใชตัวแปรท่ีสําคัญ ที่จะมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคา 

นอกจากน้ันการศึกษาพบวา โรงงานขนาดใหญจะผลิตสินคาที่เปน มาตรฐาน (Standard) มากกวา 
สวนโรงงานขนาดเล็กจะผลิตสินคาในลักษณะที่เปน tailored made คือทําตามท่ีผูซื้อตองการมากกวา 
(พยายามทําใหสินคาใหแตกตางจากของผูผลิตอื่น) และสิ้นคาของโรงงานขนาดใหญดูเหมือนจะมีคุณภาพ 
ความคงทนและ ความนาเชื่อถือสูงกวา 

สิ่งที่ควรจะกลาวถึงอีกประการหนึ่งในเร่ืองตัวสินคาคือ รถเก่ียวนวดขาวคูโบตา จะมีช้ินสวน
ตัวถังท่ีปกปดเครื่องยนตกลไกตางๆ อยางสวยงาม ซึ่งนอกจากจะเปนการปองกันอันตรายแกผูใชรถเกี่ยว
นวดขาว ยังทําใหยากแกการลอกเลียนแบบอีกดวย สวนรถเกี่ยวนวดขาวที่เปนนวัตกรรมของคนไทยน้ัน 
คอนขางเปดเผย ไมมีตัวถังหุมหอ สามารถเห็นช้ินสวนและการทํางานตางๆ ไดชัดเจน ดังนั้นอาจทําใหผูใช
รถเกี่ยวนวดขาว หรือผูที่อยูในบริเวณใกลเคียง ประสบอุบัติเหตุไดงายกวา แตการซอมบํารุงสามารถทําได
งายกวา รวดเร็วกวาเชนกันผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาวไทยระบุวาไมกลัวเรื่องการลอกเลยีนแบบ แตจะเปนการ
พัฒนานวัตกรรมไดอยางรวดเร็ว เมื่อเห็นแลวไมใชจะลอกเลียนแบบกันไดงายๆ ตองใชเวลาในการพัฒนา
เทคนิคการผลิตอีกระยะหนึ่งดวย 
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นอกเหนือจากการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวแลว โรงงานทุกโรงไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็ก หรือ
ขนาดใหญ จะมีการผลิตสินคาอื่นๆ อีกดวย สินคาที่ผลิตมากที่สุดคือ รถตีดิน รถปนดิน รถไถพรวนดิน 
ตีนตะขาบ (บริษัทสยามคูโบตาไมไดผลิต) ผลิตภัณฑอื่นๆ ซึ่งบางโรงงานทําการผลิต บางโรงงานไมทําการ
ผลิต มีดังนี้คือ รถเกี่ยวขาวโพด รถเกี่ยวถั่วเขียว ชุดหัวเกี่ยวขาวโพด เครื่องนวดขาว รถไถนานั่งขับ รถไถนา
เดินตาม รถฉีดพนในนาขาว และพืชไร สวนบริษัทสยามคูโบตานั้นผลิตสินคาที่แตกตางออกไปอีก คือ 
แทรกเตอร อุปกรณตอพวง รถดํานา รถขุดขนาดเล็กเครื่องยนตดีเซล รถไถเดินตาม และสินคาอื่นๆโรงงาน
ตางๆ มีการผลิตสินคาอื่นๆ ที่นอกเหนือจากรถเก่ียวนวดขาว ตองการจะกระจายความเสี่ยงดานรายไดการ
ขายออกไป กิจการจะอยูในสถานะที่เสี่ยงมากๆ ถาหากผลิตรถเก่ียวนวดขาวแตเพียงอยางเดียวและเกิดขาย
ไมได ตัวอยางเชนในปท่ีทําการศึกษานี้ เกิดสถานการณ El Nino เกิดความแหงแลงท่ีผิดปกติ การทํานาปทํา
ไดนอยลง ในขณะท่ีการทํานาปรังในเขตชลประทานน้ันไมไดทําไดเลย ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวจึง
ลดลงมาก ยอดขายรถเก่ียวนวดขาวไมวาจะเปนรถใหม หรือรถมือสองจึงลดลงมากเชนกัน โรงงานผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวหลายๆ แหง จึงพยายามหาทางออกโดยการหันไปผลิตรถเก่ียวขาวโพด หรือชุดหัวเกี่ยว
ขาวโพดแทน เพื่อหารายไดมาชดเชยกับยอดขายรถเกี่ยวนวดขาวท่ีลดลง นอกจากการกระจายความเสี่ยง
ของรายไดแลว การผลิตสินคามากชนิดขึ้นเปนการใชประโยชนท่ีดิน โรงเรือนเคร่ืองจักร เคร่ืองมือ อุปกรณ 
และแรงงานใหมากขึ้น เปนการกระจายตนทุนคงที่ คาใชจายในการบริหาร และการขายออกไปดวย 

อยางไรก็ตามมีสินคาที่ไมไดผลิตขึ้นมาใหมแตทุกโรงงานมีขายคือ รถเก่ียวนวดขาวมือสอง ซึ่งเปน
รถท่ีโรงงานมี ดวยสาเหตุหลายๆ ดาน เชน เปนรถเก่ียวนวดขาวที่โรงงานไปยึดคืนมาจากลูกคาที่ไมสามารถ
สงชําระคืนเงินไดหมด เปนรถที่ลูกคานํามาเปลี่ยนเพื่อเอารถใหมออกไป หรือเปนรถที่โรงงานผลิตสําเร็จ
แลวแตยังไมมีลูกคามาซื้อ โรงงานจึงนําไปเก่ียวนวดขาวเสียกอนแทนท่ีจะปลอยทิ้งไวเฉยๆ ทําใหเงินจม เมื่อ
ลูกคาเห็นประสิทธิภาพในการทํางานเกิดพอใจและขอซื้อตอเปนตน ลูกคาตองการรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง
เพราะราคาจะต่ํากวารถเก่ียวนวดขาวมือหนึ่งมาก หรือเนื่องจากมีลูกคาอีกกลุมหนึ่งที่มีทุนไมเพียงพอที่จะ
ซื้อรถมือหนึ่งและไมตองการจะเปนหนี้มาก และยังมีลูกคาอีกกลุมหนึ่งคือผูที่ตองการจะเริ่มทําการรับจ าง
เก่ียวนวดขาวของตนเอง และมีความรูเรื่องชางหรือเคยคลุกคลี มีประสบการณเกี่ยวกับการใชเครื่องนวดขาว
มาบางแลว โดยลูกคากลุมตางๆ น้ีมีความหวังวาในอนาคตเมื่อมีประสบการณและทุนเพียงพอก็จะเปลี่ยนไป
ใชรถเกี่ยวนวดขาวมือหนึ่งบาง 

นอกเหนือจากการผลิตสินคาประเภทตางๆ ออกขายแลว โรงงานขนาดเล็กนาจะทุกโรง ยังให
บริการรับจางเกี่ยวนวดขาวอีกดวย  

 การต้ังราคา (Pricing) 

การต้ังราคาในทางทฤษฎีแนวคิดในการตั้งราคาสินคาชนิดหน่ึงชนิดใด ในกรณีตลาดแขงขันไม
สมบูรณ ผูประกอบการจะต้ังราคาโดยพิจารณาจากตนทุนการผลิตสินคาและประโยชน (perceived 

benefits) ที่ผูบริโภคคาดวาจะไดรับจากการบริโภคสินคานั้นๆ แตในทางปฏิบัติการตัดสินใจในเร่ืองการต้ัง
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ราคารถเกี่ยวนวดขาวเปนเรื่องที่ยากพอสมควร เพราะในการผลิตตนทุนท้ังตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรของ
กิจการ แตกตางไปจากของกิจการอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุนคงที่ในเรื่องที่ดิน โรงเรือน เคร่ืองจักร
เครื่องมือ อุปกรณตางๆ ระดับความกาวหนาของเทคโนโลยีที่ใช แตกตางกันมาก อายุการใชงาน หรือ 
ระยะเวลาของการประกอบการก็แตกตางกันมาก นอกจากน้ันจํานวนการผลิตในแตละปก็แตกตางกัน หรือ 
การประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด (Economies of scale) แตกตางกัน ที่ยุงยากข้ึนไปอีก คือ บาง
โรงงานผลิตแตรถเกี่ยวนวดอยางเดียว บางโรงงานผลิตสินคาเครื่องจักรกลประเภทอ่ืนดวย โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งโรงงานขนาดใหญ ซึ่งทําใหสามารถกระจายตนทุนคงท่ีไปยังผลิตภัณฑหรือสินคาชนิดอื่นๆ ดวย 

จากการสังเกต ลักษณะของเสนตนทุนเฉลี่ย นาจะเปนเหมือนท่ีมีอยูในตําราเศรษฐศาสตร คือ เมื่อ
ปริมาณการผลิตมีจํานวนไมมาก ตนทุนเฉลี่ยของกิจการท่ีมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ 2ต่ํา หรือมี 
Operating leverage ต่ํา จะต่ํากวาตนทุนเฉลี่ยของกิจการที่มีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่สูง หรือมี 
Operating leverage สูง ในทางตรงกันขาม เมื่อปริมาณการผลิตมากขึ้นเลยระดับหนึ่งข้ึนไปแลว ตนทุน
เฉลี่ยของโรงงานหรือกิจการที่มีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงท่ีสูง จะต่ํากวา 

ในสวนของประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการใชงาน (Perceived benefits) มีความยาก ลําบาก
อยางยิ่งในการกะประมาณ เพราะมีทั้งสวนท่ีมีตัวตน (Tangible) และไมมีตัวตน (Intangible) สวนท่ีมีตัวตน
คือรายไดที่เกิดขึ้นจากการใชงาน สวนท่ีไมมีตัวตนคือ มูลคาตางๆ ของตัวสินคาที่เปน ลักษณะ (Features) 

ของ expected products, value added products และ potential products  

ทั้งนี้ หากประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการใชงานของสินคาจากผูผลิตทุกรายใกลเคียงกัน ไม
แตกตางกันมาก ดังนั้นการต้ังราคาจะขึ้นอยูกับระดับตนทุนเฉลี่ยของแตละกิจการ ซึ่งขึ้นอยูกับ ระดับของ  
Operating leverage และจํานวนการผลิต หรือ สวนแบงการตลาด (Market share) ของแตละกิจการ 

หากเปนสินคาตัวใหม รุนใหม ท่ียังไมมีผูอื่นผลิต การตั้งราคาจะเปนแบบ Skimming the market 

คือต้ังราคาในระยะแรกสูงเพื่อสรางกําไรใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได (ไมสูงกวา ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจาก
การใชงาน) ตอมาเม่ือผูผลิตอื่นเริ่มทําการผลิตสินคาที่มีลักษณะใกลเคียงกันออกมา จึงคอยๆ  ลดราคาลง 
เพ่ือขยายสวนแบงการตลาดใหมากขึ้น การต้ังราคาในลักษณะนี้มักเปนการต้ังราคาของโรงงาน  หรือผูผลิต
ขนาดใหญที่มีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑสูง สวนผูผลิตขนาดเล็กที่ประกอบการมานาน
พอสมควร ถึงแมจะมีการทําใหตัวสินคาแตกตางออกไป แตการตั้งราคามักจะต้ังแบบ competitive pricing 

และ cost - based pricing หรือ cost - plus pricing ผสมกันไป คือตั้งราคาโดยดูราคาสินคาของผูผลติราย
อื่นๆ ในตลาด ในขณะเดียวกันก็พยายามกําหนด และรักษาสวนเหลื่อมที่เหนือตนทุนการผลิตเอาไว และ
ผูประกอบการขนาดเล็กหนาใหมจะตั้งราคาแบบ penetration pricing โดยจะตั้งราคาสินคาต่ํากวาผูผลิต
รายอื่นๆ กอน เพื่อขอใหขายสินคาได ขอใหเกิดในตลาดกอน สวนการต้ังราคาในลักษณะที่เปน discount 

                                                 
2 สินทรัพยคงที่ หมายถึง Fixed assets 
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pricing พอจะพบไดเปนครั้งคราว ถาเปนโรงงานขนาดใหญจะพบเมื่อมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และ
อีกกรณีหนึ่งซึ่งเกิดกับทั้งโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญคือ เมื่อโรงงานเกิดขาดแคลนเงินสด  ไมวาจะดวย
สาเหตุใดๆ ก็ตาม ซึ่งการต้ังราคาแบบ discount pricing จะเกิดเปนชวงระยะเวลาสั้นๆ เทานั้น ผูซื้อจะได
ประโยชน แตการจะหาผูซื้อในชวงระยะเวลาน้ันๆ ก็ยาก เพราะเปนสินคาที่มีราคาสูง และมีอายุการใชงาน
นาน การต้ังราคาแบบ loss - leader pricing นั้นไมคอยพบ เพราะจะมีแตโรงงานขนาดใหญเทานั้นที่ผลิต
สินคาหลายชนิด แตขายใหลูกคาคนละกลุมกัน 

รถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยกิจการของคนไทย จะมีราคาประมาณ  1.4 - 2.7 ลานบาท บวก ลบ 
แลวแต ลักษณะตางๆ ที่ระบุไวในสวนของตัวสินคาขางตนสวนราคารถเก่ียวนวดขาวคูโบตา จะมีราคาอยู
ประมาณ 0.9 - 1.5 ลานบาท 

การขายมีทั้งขายเปนเงินสดและเปนเงินเช่ือ ในกรณีของโรงงานขนาดใหญจะขายไดเงินสดทั้งหมด 
ซึ่งถาลูกคามีเงินสดไมเพียงพอ โรงงานจะแนะนําจัดหาบริการลีสซิ่งใหทั้งที่เปนของบริษัทภายนอก  และ
บริษัทในเครือ (โรงงานไดกําไรจากดอกเบ้ียอีกทางหนึ่ง) โดยปกติลูกคามีเงินไมถึงหนึ่งลานบาทก็สามารถ
ออก(ซื้อ)รถเกี่ยวนวดขาวใหมไดแลว ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก การขายเปนเงินสดจะมีจํานวนไมเกินรอย
ละ 30 ของยอดขายท้ังหมด การขายเปนเงินเชื่อ โรงงานจะใหลูกคาจายเงินดาวนประมาณรอยละ 50 - 60 

ของราคารถเกี่ยวนวด ที่เหลือใหผอนชําระ หากลูกคาสามารถชําระจํานวนเงินที่คงคางทั้งหมดไดภายใน
ระยะเวลา 6 เดือน จะไมคิดดอกเบี้ย หากเกินระยะเวลาน้ีจะคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 1.5 - 2.0 ตอเดือน 
การซื้อเปนเงินสดโรงงานจะลดราคาให ประมาณ 30,000 – 40,000 บาท 

มีลูกคาจํานวนหน่ึงที่ไมสามารถสงชําระคืนเงินคงคางไดทั้งหมด หรือมีหนี้สูญ การไปยึดรถเกี่ยว
นวดขาวคืนก็จะไดรถท่ีอยูในสภาพทรุดโทรมมาก พฤติกรรมของลูกคาที่ไมสามารถชําระคาสินคาได
ทั้งหมดเปนเพราะ มีหนี้หลายทาง หรือ ขนาดพ้ืนที่ที่รับจางเก่ียวนวดมีจํานวนไมมากเพียงพอ โดยปกติ
ลูกคาจะจัดแบงเงินรายไดเพื่อใชในการกินอยูของครอบครัวเปนอันดับแรก หลังจากน้ันมักจะชําระคืน
ใหแกธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) หรือธนาคารพาณิชยกอน เมื่อมีเ งินเหลือจึง
จะนํามาชําระใหโรงงาน 

 การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

การโฆษณา (Advertising) เนื่องจากลูกคาผูที่จะซื้อรถเก่ียวนวดในแตละป (ชวงเวลา) มีไมมาก 
เปนกลุมลูกคาท่ีเฉพาะเจาะจง ดังนั้นจะไมพบการโฆษณาในสื่อสารมวลชนท้ังหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ใน
ระดับชาติเลย เพราะกลุมเปาหมายเปนคนละกลุมกัน และคาโฆษณามีราคาแพงมาก แมแตกิจการท่ีนําเขา
รถเก่ียวนวดขาวจากตางประเทศ มีนอยมาก แมแตสื่อสารมวลชนในพื้นที่ก็มีจํานวนนอยดวยเชนกัน เพราะ
ลูกคาอยูกระจัดกระจาย ไมกระจุกอยูในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่ง 
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อยางไรก็ตาม มีการดําเนินการที่ไมไดเปนการโฆษณาสินคาโดยตรง แตเปนการดําเนินการท่ีจะทํา
ใหช่ือของกิจการแพรไปยังกลุมเปาหมาย เชนการสนับสนุนสงนักมวยข้ึนชก ทั้ งในรายการท่ีสําคัญ และไม
สําคัญตางๆ ซึ่งทําใหเกษตรกรที่ชอบดูมวยไดรับทราบ คุนเคยกับช่ือของกิจการไปดวย 

มีเพียงบริษัทสยามคูโบตาเทานั้น ที่มีการโฆษณาทางโทรทัศน ในรายการท่ีมีผูชมจํานวนมาก 

(Prime time) แตเปนการโฆษณารถแทรกเตอร ไมใชรถเก่ียวนวดขาว อยางไรก็ตามนาจะมีผลตอยอดขาย
ของรถเก่ียวนวดขาวและสินคาอ่ืนๆ ของบริษัทดวย 
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การประชาสัมพันธ (Public relation) ที่เปนการดําเนินการเพ่ือรักษา ภาพลักษณของกิจการ 
สวนใหญอยูในรูปของการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมขององคกรตางๆ  ที่อยูในทองที่ที่โรงงานต้ังอยู เชน 
กิจกรรมของโรงเรียน โรงพยาบาล ตํารวจ รวมถึงการมีสวนรวมในงานประเพณีพื้นถิ่นและประเพณีทาง
ศาสนาตางๆ 

การประชาสัมพันธกิจการและตัวสินคาอีกรูปแบบหน่ึง ท่ีทํากันมากในยุคที่มีความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีการสื่อสารคือ การเปด Webpage หรือการทํา Face book ของกิจการข้ึนมา ซึ่งเปนแนวทางการ
ประชาสัมพันธ ที่มีคาใชจายต่ํา และลูกคาสามารถเขามาดูผลิตภัณฑตางๆ ไดงาย รวดเร็ว มีคาใชจายต่ํามาก
แมวาจะอยูหางไกลจากที่ตั้งของโรงงานมากก็ตาม แตมักไมแจงราคาไวตองสอบถามเพ่ิมเติม นอกจากน้ัน
ลูกคาสามารถเปรียบเทียบสินคาของกิจการ และราคากับของผูผลติอื่นๆ ไดเลย และสามารถสอบถามความ
คิดเห็น ประสบการณจากผูที่ใชสินคาผานทาง Blog ตางๆ ไดเลย อยางไรก็ตามการประชาสัมพันธใน
ลักษณะนี้มักเปนการดําเนินการของกิจการขนาดใหญ 

Youtube เปนอีกหนึ่งชองทางที่กิจการนํามาใชในการประชาสัมพันธสินคาของกิจการมากข้ึนเปน
ลําดับ และใชกันมากในบรรดากิจการขนาดเล็กตางๆ ซึ่งมีงบประมาณในการประชาสัมพันธจํากัด โดยถาย
ทําดวยกลองจากโทรศัพทมือถือ บันทึกแสดงใหเห็นถึงสมรรถนะการทํางานของรถเก่ียวนวดขาวของตน และ
ในบางคร้ังก็เปนการเปรียบเทียบกับสินคาของกิจการอื่น ซึ่งอาจเปนการถายทําของกิจการเองหรือของลูกคา
ที่ซื้อสินคาไปใชก็ได 

การจัดและ/หรือรวมแสดงสินคาในงานแสดงสินคา (exhibition) ที่เกี่ยวของกับเครื่องจักรกลตางๆ 
ทั้งในระดับประเทศ และระดับทองถิ่น เปนวิธีการประชาสัมพันธอีกวิธีหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งของกิจการ
ขนาดใหญ ตัวอยางเชนโรงงานขนาดใหญสองแหง (ไมรวมสยามคูโบตา) ไดจัดงานแสดงรถเก่ียวนวดขาว 
เครื่องจักรกลการเกษตร และผลิตภัณฑอื่นๆ ของโรงงาน ที่บริเวณโรงงาน (หยุดทําการผลิตช่ัวคราว)3 ใน
เดือนกันยายนและมกราคม ในวันท่ีกําหนดไวแนนอน เปนประจําทุกป โดยจัดงานมาเปนระยะเวลาตอเนื่อง
หลายปแลว ในงานนอกจากจะมีสินคาของโรงงานที่นํามาขายในราคาที่มีสวนลดแลว บริษัทอื่นๆ ที่เปน 
ผูผลิต/ผูขายชิ้นสวน (supplier) ของโรงงานยังนําช้ินสวนอะไหลมารวมขายในราคายอมเยาดวย นอกจากน้ี
ยังมบีริการอื่นๆ ที่จะชวยใหลูกคาสามารถซื้อสินคาไดสะดวกขึ้น เชน มีบริการ ATM ของธนาคาร มีบริการลี
สซิ่งของบริษัทอื่น และบริษัทในเครือของโรงงาน ลูกคาที่ถือเงินสดมาไมเพียงพอ หรือตองการซื้อรถเกี่ยว
นวดขาว แตมีเงินลงทุนของตัวเองไมเพียงพอก็สามารถใชบริการ ณ สถานท่ีจัดงานไดเลย เปน one stop 

service ไมตองว่ิงติดตอหลายๆ แหง มีอาหาร เคร่ืองดื่ม เกมส และดนตรี เพื่อจะดึงดูดใหลูกคาสนใจมาท่ี
งานและอยูในงานโดยไมรูสึกเบื่อหนาย 

                                                 
3 ไมเสียคาเชาสถานท่ีและไมตองขนสงผลติภณัฑจํานวนมากไปท่ีอื่น 
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ผูที่เขามาในงานสวนใหญจะเปนลูกคาเกาที่ใชรถเก่ียวนวดขาวของกิจการอยูแลว มาซื้อช้ินสวน 
อะไหลในราคาที่ถูกลง หรือซื้อตรงจากบริษัทที่ผลิต หรือลูกคานํารถเกามาแลกซ้ือรถใหมออกไป 
(Replacement demand) หรือมาซ้ือรถใหมเพิ่มเติมเพื่อขยายกําลังการผลิต (New demand) ในแตละป
จะมีผูเขาชมงานใหมเลยประมาณรอยละ 5 ของจํานวนผูที่เขาชมงานท้ังหมด  

ผูที่เขามาในงานจะมาจากทุกภูมิภาค สวนใหญจะมาจากภาคเหนือตอนลางและภาคกลาง จะมา
ติดตามดูความกาวหนาของผลิตภัณฑ ดูนวัตกรรมใหมๆ (ผูประกอบการโรงงานขนาดเล็ก และคูแขงขัน จะ
สงคนเขามาดู เชนกัน) ดังนั้นนอกจากจะเปนการสงเสริมการขายแลวยังเปนชองทางที่จะทําใหลูกคาและ
ผูประกอบการพบกันโดยตรง และเปนโอกาสที่ผูประกอบการสามารถจะเรียนรูความตองการของลูกคาได 

ในงานแสดงสินคา โรงงานจะรับคําสั่งซ้ือสินคา (รับ Order) ดวย ลูกคาที่สั่งซ้ือสินคาในงาน 
สามารถซื้อได ในราคาท่ีมีสวนลดพิเศษให (Discount price)4 หรือถาไม เอาสวนลดราคา ก็จะได
รถจักรยานยนตแถมใหเปนตน คําสั่งซื้อสินคานี้จะรวบรวมไปเปนฐานจํานวนการผลิตสินคาของโรงงานตอไป 

การศึกษาพบวา มีโรงงานบางแหงไดสงสินคาของบริษัทเขาแสดงในงานแสดงสินคาระดับชาติซึ่ง
จัดท่ี อิมแพ็ค เมืองทองธานีดวย 

สวนโรงงานขนาดเล็กใชวิธีการเขารวมในการจัด “มหกรรมรถเกี่ยวขาวไทย” ซึ่งจัดโดยชมรม ผูรับ
จางเกี่ยวนวดขาวในจังหวัดตางๆ จัดขึ้น เชน ที่จังหวัดพิจิตร และกําแพงเพชร เปนตน โดยจัดเปนประจําทุก
ป ประมาณปลายเดือนมกราคม และตนเดือนกุมภาพันธ ในงานน้ีผูจัดจะเชิญผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาว ราย
ใหญ เชน บริษัทในเครือเกษตรพัฒนา บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัด นํารถเกี่ยวนวดขาวมาแสดงในงาน 
นอกจากนั้นจะเชิญผูผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็กจํานวนหนึ่งมารวมงานเชนกัน จึงเปนโอกาสท่ีผูผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวขนาดเล็กจะไดนํารถเกี่ยวนวดขาวของมาแสดงแขงกับผูผลิตรายใหญและแขงกันเอง เชนในป 
2559 มีรถเก่ียวนวดขาวของอูปานเจริญการชาง ไทยเจริญการชาง วรพจนการชาง พ.เจริญพัฒนา มารวม
แสดงดวย อยางไรก็ตามถึงแมวาผูจัดจะเนนการแสดงรถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิตโดยโรงงานของชางไทย เปน
ฝมือและนวัตกรรมของคนไทย แตก็มีรถเกี่ยวนวดขาวของตางประเทศมาแสดงอยูดวย เชน รถเก่ียวนวดขาว
ของบริษัทสยามคูโบตา (ผลิตในประเทศไทย) และบริษัท Iseki (นําเขา)5 นอกจากรถเก่ียวนวดขาวแลว 
ผูประกอบการท้ังขนาดเล็กและใหญไดนําสินคาอื่นๆ มาแสดงในงานดวยเชน รถตีดิน รถแทรกเตอรและ
เคร่ืองพวงท่ีใชในวัตถุประสงคตางๆ รถเก่ียวขาวโพดและถ่ัวเขียว เปนตน ในงานผูผลิตช้ินสวนอะไหลยังได
นํา อะไหล เครื่องมือ อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวของมาขายในงานดวย บริษัทลีสซิ่งก็เขารวมประชาสัมพันธในงาน
เชนกัน  

                                                 
4ไมแนใจวาราคาลดพิเศษจริงหรือไมหมายถึงนอกงานก็สามารถขอสวนลดไดเชนกัน 
5ไมมรีถเกี่ยวนวดขาวของบริษัท Yanmarมารวมแสดง 
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ในแตละปสินคาหรือรถเกี่ยวนวดขาวจะมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เชนมีการจัดทําหองปรับอากาศ
สําหรับผูขับขี่ หรือมีการทํารถเกี่ยวนวดท่ีมีขนาดเล็กลงเปนตน โดยผูผลิตที่นํารถเกี่ยวนวดขาวมารวมแสดง
ในงานจะตองจายคาเขารวมงาน คือรถเก่ียวนวดขาว 1 คันจะตองเสียคาสถานท่ี 7,000 บาท และจะตองเสยี
คาใชจายสวนกลางอีก 2,500 บาท เชนถามีรถเกี่ยวนวดขาวมาแสดงในงาน 2 คัน จะตองเสียคาใชจาย 
(7,000 * 2) + 2,500 = 16,500 บาท เปนตน และถาผูผลิตจะจัดกิจกรรมอื่นๆ เชน จัดสาวสวย และเครื่อง
เสียงตางๆ มาดึงดูดลูกคา สามารถทําไดแตตองเสียคาใชจายเอง 

นอกจากน้ีการศึกษาพบวา ผูประกอบการโรงงานขนาดเล็กจํานวนหนึ่งที่อยูในบริเวณจังหวัด
นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยธุยา และนครปฐม ไดจัดงานแสดงรถเกี่ยวนวดขาวรวมกัน ในบริเวณ 
อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รูปแบบการจัดเปนเชนเดียวกับท่ีจัดที่จังหวัดพิจติร และ
กําแพงเพชร 

การรวมประชาสมัพันธโดยการรวมงานแสดงสินคาทําไดอีกกรณหีนึง่ กลาวคือ การเขารวมงาน
แสดงสินคาทีไ่ปจัดอยูใกลกับสถานท่ีประกอบการของโรงงาน เชน งานท่ีจัดโดยสหกรณการเกษตรในพื้นที่ 
ทั้งนี้ ผูประกอบการก็จะนํารถเกีย่วนวดขาวไปรวมแสดงดวย  

 การสงเสริมการขาย   

ทุกกิจการมีการลด แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดใหลูกคาตัดสินใจซ้ือสนิคาของตัวเอง เมื่อลูกคามาที่
โรงงานแลวก็ตองพยายามทุกวิถีทางที่จะใหลูกคาซื้อสินคาใหได และรวมไปถึงการหาแหลงสินเช่ือใหลูกคา
ดวย 

การขายโดยพนักงานขาย หรือ ตัวแทน (Personal selling) สวนหน่ึงจะเปนการขายใหลูกคาเกา 
ทั้งท่ีซื้อทดแทนรถเกี่ยวนวดเดิมที่เสื่อมสภาพไป และที่ซื้อเพิ่มเติมเพ่ือขยายกิจการ เปนท่ีนาสังเกตวา ลูกคา
ที่ซื้อมักจะกลับไปซื้อกับผูผลิตเดิม มักไมเปลี่ยนไปซื้อสินคาจากผูผลิตอื่น การขายอีกสวนหนึ่งจะเปนการขาย
ในลักษณะปากตอปาก เพื่อนแนะนํา หรือรูจักกันเปนสวนตัวอยูกอนแลวเพราะเคยทําธุรกิจดวยกัน เชนเคย
เปนนายหนาจัดหาผูวาจางเก่ียวนวดขาว หรือเคยเห็นสมรรถนะการทํางานของรถเกี่ยวนวด มีความพึงพอใจ 
เมื่ออยากจะเปนผูรับจางเกี่ยวนวดเองจึงซ้ือรถเกี่ยวนวด จึงซ้ือรถเก่ียวนวดจากผูประกอบการนั้น โรงงาน
ขนาดเล็กนั้นเนนการสงเสริมการขาย แบบปากตอปาก เพราะงบประมาณท่ีจะใชในการประชาสัมพันธมี
คอนขางจํากัด ใชงบประมาณนอยแตมีประสิทธิภาพ 

ในการขายรถเกี่ยวนวดขาวนั้น บริการหลังการขาย นาจะเปนกิจกรรมสงเสริมการขายที่สําคัญ
ที่สุดรองลงมาจากคุณภาพของสินคาที่จะดึงดูดใหลูกคามีทัศนคติที่ดีตอกิจการ ตอตัวสินคา และซ้ือสินคา
และบริการอยางตอเนื่อง จากการสังเกตพบวา โรงงานรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็กจะใหบริการหลังการขาย
ดีกวา ไดเปรียบกวาโรงงานขนาดใหญ เพราะการติดตอซื้อ – ขาย หรือปรึกษาหารือเร่ืองการทํางาน การ
ซอมแซมบํารุงรักษา เปนการติดตอกับเจาของกิจการหรือกับชางโดยตรง การตัดสินใจในเร่ืองราคาช้ินสวน
ตางๆ การใหคําแนะนําในการซอมแซม หรือการสงชางออกไปใหบริการ สามารถตัดสินใจไดทันที แตกรณี
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ของโรงงานขนาดใหญ การใหบริการหลังการขายสวนมากมักดําเนินการโดยตัวแทนหรือลูกจาง ซึ่งคุณภาพ 
หรือความต้ังใจในการใหบริการจะแตกตางกัน อยางไรก็ตามเม่ือกิจการขนาดเล็กเติบโตเปนกิจการขนาด
ใหญ ก็จะหลีกหนีไมพนเรื่องที่จะตองใช ลูกจางเปนผูใหบริการหลังการขาย การใหบริการหลังการขายจึงเปน
ปจจัยท่ีสําคัญอกีประการหนึ่งตอการคงอยูและเติบโตของกิจการและอุตสาหกรรมรถเกี่ยวนวดขาว 

บริการหลังการขายของโรงงานขนาดใหญที่นอกเหนือจากการใหบริการซอมหรือการจัดขายอะไหล
อยางรวดเร็วแลว กิจกรรมที่ทําอยูเปนการเพิ่มทักษะในการปองกันมากกวาการซอมแซม 

บริษัทสยามคูโบตา เปนบริษัทท่ีมีกิจกรรมสงเสริมการขายมากที่สุด และทําในหลายๆรูปแบบ เชน 
การเขารวมในงานแสดงสินคาทั้งในระดับประเทศและระดับทองถิ่น ท้ังที่จัดโดยสวนราชการ และกลุม
ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว เนนการประสานงานติดตอกับสวนราชการ สถานศึกษา ทั้งระดับ
มหาวิทยาลัย วิทยาลัยเทคนิค และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สงสินคาเขาแสดงในงานตางๆ และจัด
ทัศนศึกษา ดูงาน ใหกับบุคลากรทั้งในสถาบันการศึกษาและสวนราชการ  

บริษัทสยามคูโบตา ขายสินคาหลายชนิด รถเกี่ยวนวดขาวไมใชสินคาหลักของบริษัท คาใชจายใน
การดําเนินการสงเสรมิการขายจึงกระจายไปในสินคาชนิดตางๆ 

ในสวนของการใหบริการกับลูกคา บริษัทสยามคูโบตา ใหความสําคัญในเร่ืองนี้มาก มีการสง
เจาหนาท่ีของบริษัทไปดูแลลูกคาอยางตอเนื่องเปนประจํา แตสิ่งที่ตามมาคือ การใหบริการดังกลาวตองมี
คาใชจาย จึงทําใหคาอะไหลและคาบริการ ซอมแซม แพงขึ้นไปดวย 

ถาหากประเทศไทยหรือกิจการตองการท่ีจะสงออกรถเก่ียวนวดขาวไปตางประเทศในจํานวนที่มาก
ขึ้น จะตองใหความสําคัญและคิด พิจารณา ในเรื่องบริการหลังการขายดวย 

 พ้ืนที่จําหนาย (Place) 

กิจการแตละกิจการจะมีพื้นที่ขายที่กิจการจะดําเนินการอยางเขมขนตามลักษณะความตองการ
ของลูกคา และสภาพทางกายภาพของพ้ืนท่ี เชน บริษัทสยามคูโบตา จะเนนการขายและใหบริการในพื้นที่
ภูมิภาคอีสานเหนือ เพราะแปลงนามีขนาดเล็ก ไมมีหลม เหมาะกับสภาพรถเก่ียวนวดขาวของคูโบตา 
นอกจากนั้นเนื่องจากเปนรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็ก ราคาจึงถูกกวาเหมาะกับกําลังซื้อของลูกคา สวนแบง
การตลาดของรถเกี่ยวนวดขาวคูโบตาจึงมากท่ีสุดในเขตนี้ บริษัทในเครือเกษตรพัฒนาจะเนนใหความสําคัญ
กับ พื้นที่ภาคกลางตอนบน ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตร 
จะเนนใหความสําคัญกับภาคกลางตอนลาง ซึ่งอยูใกลกับโรงงาน ผูประกอบการในภาคใต (แตขึ้นไป
ใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวในภาคอีสาน) นิยมรถเกี่ยวนวดขาวของบริษัทไทยเส็งยนตการเกษตรเปนตน 
สวนโรงงานขนาดเล็กตางๆ จะเนนใหบริการในบริเวณภาคกลางตอนลางเปนหลัก อยางไรก็ตามในทุกๆ  
พื้นท่ี จะมีรถเกี่ยวนวดขาวของทุกกิจการ มากบาง นอยบาง แตกตางกันไป 
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ชองทางการตลาด (Marketing channels) ในสวนของกิจการขนาดเล็กนั้น ชองทางการตลาด
เกือบจะท้ังหมดเปนการขายตรงใหแกลูกคา ไมมีการขายผายนายหนา หรือตัวแทนที่มีการแตงตั้งอยางเปน
ทางการ แตอาจจะมีในรูปของมีเพื่อน หรือคนที่รูจักกันพามาซื้อ ผูประกอบการจะมีการใหคาตอบแทนบาง
แตไมเปนอัตราที่แนนอน สวนกรณีของโรงงานขนาดใหญ จะมีทั้งการขายตรงใหแกลูกคาทั้งที่โรงงานผลิต ใน
งานแสดงสินคาทั้งที่กิจการจัดเองและผูอื่นจัด การขายผานสาขา บริษัทยอย ศูนยบริการ และตัวแทน
จําหนาย ที่ไปจัดตั้งในแหลงปลูกขาวที่สําคัญเชน ที่จังหวัดสุรินทร รอยเอ็ด เชียงราย นครราชสีมา เปนตน 
ไมมีการขายในรูปของการขายผานพอคาขายสงและขายปลีก เนื่องจากขนาดตลาดของโรงงานขนาดใหญนั้น 
ครอบคลุมพื้นท่ีทั้งประเทศ ดังนั้นจึงมีความจําเปนตองมีนายหนา หรือตัวแทนจําหนาย ในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ
สูง ตัวแทนจําหนายเหลานี้จะไดคานายหนา (commission) เปนคาตอบแทน และจะทํางานในลักษณะที่
เปน นายหนา (broker) ไมใช ตัวแทนจําหนาย (dealer) คือนายหนาไมไดมีกรรมสิทธิ์ในตัวสินคา และนอย
รายที่จะมีสต็อกของสินคา ณ ที่ประกอบการ เพราะสินคามีขนาดใหญ ยากในการเก็บรักษา อีกทั้งมีราคา
แพง ตัวแทนไมตองการรับผิดชอบในตัวสินคาซ่ึงอาจเกิดการเสียหายได เมื่อลูกคาตองการสินคา ตัวแทน
จะแจงใหทางผูผลิตสงสินคาตรงใหกับลูกคาเลย ตัวแทนเหลานี้นอกจากจะขายสินคาแลว ยังมีหนาที่คอย
ติดตามความตองการ (preferences) ของลูกคาในดานตางๆ และถายทอดใหทางโรงงานผูผลิตทราบ 

ตัวอยางหนาที่ของ ตัวแทนจําหนาย/dealer (สะดวก, รวดเร็ว, ชัดเจน, ครบถวนและ ถูกตอง) 
 มีการใหบริการที่เปนมติรกับทุกคน 

 มีการรักษาคณุภาพของตัวสินคา 
 รานคา/สาขา เกดิปญหามีการทําการแกไขทันที 

 ทําการช้ีแจงคําถาม /ปญหา ของทางรานคา/สาขา ทุกเรื่อง 
 บริการรวดเร็ว จดัสงอะไหลครบถวน 

 นําทีมรานคา/สาขา ขายอะไหล เขาสูความสําเร็จแบบกาวกระโดด 

ชองทางการตลาดของกิจการขนาดใหญนั้นแตกตางกันพอสมควร จะเห็นไดวาบริษัทสยามคูโบตา
เนนการขายสินคาผานผูแทนจําหนาย โดยมีผูแทนจําหนายรถเก่ียวนวดขาวทุกภาคทั่วประเทศมากกวา130 

แหง และเนนการขายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงมีผูแทนจําหนายมากถึง 81 แหง (มากกวารอยละ 60) 
และมีศูนยบริการแยกหนาที่ออกมาตางหาก ทั้งนี้ผูแทนจําหนายบางแหงอาจทําหนาท่ีเปนศูนยบริการไปดวย 
มีการต้ังเปาจํานวนขายใหแกผูแทนจําหนาย (นอกจากนั้นยังมีบริการลีสซิ่งเพื่อบริการลูกคาดวย) สวน
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดใหญที่เหลือ ที่เปนบริษัทของคนไทย ก็มีชองทางการตลาดท่ีแตกตางกัน 
เชน บริษัทในเครือเกษตรพัฒนา ชองทางการตลาดมีทั้งที่เปนสาขายอย และเปนผูแทนจําหนาย แตกรณีของ
บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัดและไทยเส็งยนตการเกษตรจํากัด ชองทางการตลาดนาจะเปนการขายผาน
ศูนยบริการอะไหลและซอมบํารุง และศูนยบริการตามลําดับ ชองทางการตลาดท่ีแตกตางกันนี้นาจะสะทอน
ถึงระดับขั้นของการพัฒนาของแตละกิจการที่แตกตางกัน จํานวนขายหรือยอดขายท่ีแตกตางกัน และกําลัง
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ทุนทรัพยที่แตกตางกัน และแนนอนวาจํานวนคน (ในครอบครัว) ที่จะมาชวยในการบริหาร อายุ และขีด
ความสามารถ ความเอาใจใส ก็มีผลตอระดับการพัฒนาเชนกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บริษัทในเครือเกษตรพัฒนา 
1.   บริษัทโรงงานเกษตรพัฒนาฉะเชิงเทราจํากัด  
2.   บริษัทเกษตรพัฒนาอุตสาหกรรมจํากัด  
3.   บริษัทเครื่องจักรกลเกษตรไทยจํากัด  
4.   บริษัทสยามเอนจิเนียริ่ง อิมปอรตและเอกซปอรต 

  จํากดั 

ศูนยบริการอะไหลและซอมบาํรุง 
บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัด 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.  เชียงราย 1.  ยโสธร  
2.  อุตรดิตถ 2.  กาฬสินธุ 
3.  สุโขทัย 3.  มหาสารคาม 

4.  พิษณุโลก 1 4.  นครราชสีมา 
5.  พิษณุโลก 2 5.  ชัยภูม ิ

6.  เพชรบูรณ ภาคกลาง 
7.  กําแพงเพชร 1 1.  บริษัทศักดิ์พัฒนา  
8.  กําแพงเพชร 2 การเกษตร จ.อยุธยา 
9.  พิจิตร 2.  สุพรรณบุรี 
10.  ชัยนาท 3.  สิงหบุรี  
ภาคตะวันออก 

1.  สระแกว 

ศูนยบริการ 
บริษัทไทยเสง็ยนตการเกษตรจาํกัด 

ภาคเหนือ 

1.  พิษณุโลก 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.  มหาสารคาม 

ภาคกลาง 
1.  สํานักงานใหญ เขตจอมทอง กรุงเทพ  

2.  โรงงาน เขตบางขุนเทียน กรุงเทพ 

ตัวแทนจําหนายของบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา 
ภาคเหนือ พิจิตร 
ภาคกลาง อุทัยธานี 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ อบุลราชธานี 

บริษัทสยามคูโบตาจํากดั 

ผูแทนจําหนาย (จํานวนแหง ในหน่ึงจงัหวัด 
อาจมีมากกวา หนึ่งแหง) 

ภาคกลาง 16 แหง 
ภาคตะวันออก 6แหง 
ภาคเหนือ 24 แหง 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 81 แหง 
ภาคใต 7 แหง 

บริษัทสยามคูโบตาจํากดั ศูนยบริการ 
(จํานวนแหง ในหน่ึงจังหวดั อาจมีมากกวา  

หนึ่งแหง) 
ภาคกลาง 21 แหง 
ภาคตะวันออก 9 แหง 
ภาคเหนือ 32 แหง 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 51 แหง 
ภาคใต 11 แหง 
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ในชวงเวลาท่ีมีการซอมแซมมากท่ีสุด (peak time ของการซอมแซม) หรือชวงที่ลูกคาจะซอมแซม
ใหญรถเก่ียวนวดขาวประจําป ซึ่งโดยปกติจะทําหลังจากการไปรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาค อีสาน สาขา 
ตัวแทนจําหนาย หรือ ศูนยบริการ จะเปนจุดที่ลูกคาสามารถหาซื้ออะไหลได ผูผลิตเครื่องเกี่ยวนวดขาวยังใช
ประโยชนของสาขา ตัวแทนจําหนาย หรือ ศูนยบริการในพื้นที่ ในการใหบริการหลังการขายอ่ืนๆอีกดวย เชน
การใหคําแนะนําในการบํารุงรักษา ซอมแซมรถเกี่ยวนวดขาว ทั้งที่ที่ตั้งสํานักงานและท่ีบานของลูกคา 
ใหบริการซอมบํารุงตามกําหนดเวลาหรือการใชงาน ในกรณีที่ลูกคาซื้อรถเกี่ยวนวดขาวเปนเงินผอน หรือเชา
ซื้อ ก็จะใชเปนโอกาสในการติดตามงวดเงินดวย  กิจกรรมอีกประการหน่ึงที่นอกเหนือจากการติดตามความ
ตองการของลูกคา คือ การจัดฝกอบรมใหแกลูกคา ทั้งดานทฤษฎีและปฏิบัติทั้งในการเกี่ยวนวดขาว และการ
บํารุงดูแลรักษารถเกี่ยวนวดขาว ซึ่งใหบริการฟรี อยางไรก็ตามกิจกรรมตางๆเหลานี้ เปนกิจกรรมที่
ดําเนินการโดยกิจการหรือผูผลิตขนาดใหญ เทานั้น ผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็กยังไมมีการดําเนินการใน
กิจกรรมดังกลาว ยังไมมีขีดความสามารถหรือทุนเพียงพอที่จะดําเนินการได 

ชองทางการตลาดเพื่อขายสินคาภายในประเทศ ยังมีอีกหนึ่งชองซึ่งกลาวถึงไปบางแลวในสวน การ
ประชาสัมพันธ และสงเสริมการขายขางตน เปนกิจกรรมท่ีผสมผสานกันอยูคือการรวมในงานแสดงสินคา 
เพราะนอกจากจะแสดงสินคาแลว กิจการยังรับคําสั่งซื้อดวย งานแสดงสินคาขนาดใหญลูกคามักจะสั่งซื้อใน
งานเลย เพราะมีการลดราคา หรือการแจกแถมเปนพิเศษดวย พรอมทั้งมีบริการลีสซ่ิงที่พรอมจะชวยเหลือ
ลูกคา ไมตองไปว่ิงติดตอตามท่ีตางๆ สวนในงานแสดงมหกรรมรถเกี่ยวนวดขาวที่จัดโดยชมรมผูรับจางเกี่ยว
นวดขาวตามจังหวัดตางๆ การสั่งซ้ือในงานเลยมีจํานวนไมมาก แตลูกคามักจะพูดคุยกันเบื้องตน และติดตอ
การซ้ือขายกันภายหลังที่โรงงาน เพราะทุกโรงงานท่ีเขารวมงานจะมีใบประชาสัมพันธ (Brochure) ซึ่ง
นอกจากจะมีขอมูลของรถเก่ียวนวดขาวรุนตางๆ แลว ยังมีรายละเอียดเกี่ยวกับ สถานท่ีและเบอรโทรศัพทที่
ลูกคาสามารถติดตอได 

 การสงออกไปขายตางประเทศ 

การขายสินคาออกไปตางประเทศ มีผูผลิตหรือโรงงานขนาดใหญเทานั้นที่มีการขายสินคาออกไป
ตางประเทศ ในประเทศเพ่ือนบานใกลเคียง และบางประเทศในทวีปแอฟริกา การขายสินคาใหแกลูกคาใน
ตางประเทศ บางครั้งเกิดจากการรวมไปในกลุมที่ไปเจรจาการคาที่รัฐบาลจัดหรือใหการสนับสนุน นําวิดีโอไป
แสดง เมื่อมีผูที่ใหความสนใจจริงๆ จึงเชิญมาดูการทํางานของรถเกี่ยวนวดที่ประเทศไทย บางคร้ังลูกคาท่ีอยู
ในประเทศใกลเคียงท่ีมีความสนใจหลายรายติดตอโดยตรงมาดูสินคาและการทํางานท่ีกิจการเลยก็มี  

การขายออกไปยังประเทศใกลเคียงโดยเฉพาะอยางยิ่ง ประเทศพมาและกัมพูชาซึ่งเปนประเทศท่ีมี
การปลูกขาวเปนจํานวนมาก มีจํานวนเพิ่มข้ึนเปนลําดับ การขายออกไปยังประเทศพมา ผูนําเขาจะนําเขา
สินคาในลักษณะท่ีเปน OEM (Original Equipment Manufacturer) แตโรงงานผูสงออก ยังคงใชยี่หอ 
(brand) และตัวอักษรตางๆ ของประเทศไทยอยูกับตัวรถเกี่ยวนวดขาว การผลิตจะทําตาม รายละเอียด 
(specifications) ที่ลูกคาตองการ เชน พนสีรถใหเปนสีเดียวทั้งคัน เปนตน สวนการขายไปยังประเทศ



 

32 

กัมพูชาจะขายผานตัวแทน (distributor) ในประเทศเพียงหน่ึงรายเทานั้น ตัวแทนจะไปตั้งตัวแทนจําหนาย
ในประเทศอีกกี่รายก็ได โรงงานผูสงออกจะไมเขาไปเก่ียวของ ทั้งเรื่องการต้ังราคา การกระจายสินคา การ
เก็บสินคา และอะไหลตางๆ รถเก่ียวนวดขาวของประเทศไทยไดรับความเช่ือถือมากในประเทศกัมพูชา 
สินคาตองมี ยี่หอ (brand) ของประเทศไทยจึงจะขายไดดี 

การสงออกไปขายตางประเทศ ถาไปยังประเทศใกลเคียงมักจะสงออกท้ังคัน แตถาหากสงไปยัง
ประเทศที่อยูไกลๆ มักจะสงออกในรูปช้ินสวน (Knock down) ใสตูคอนเทนเนอรและนําไปประกอบเปน
ตัวรถเกี่ยวนวดขาวภายหลัง  

การสงออกไปขายตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศใกลเคียงของโรงงานขนาดเล็กนั้นมีอีก
อยางนอยหน่ึงชองทางคือลูกคามาซื้อโดยตรงถึงโรงงาน ผูซื้อมักจะเดินทางมาพรอมกับเพื่อนคนไทย มาดูรถ
เกี่ยวนวดขาวของโรงงานเปาหมายจํานวนหน่ึง เมื่อตัดสินใจวาจะซื้อแลวจึงมาท่ีโรงงานเพื่อเ จรจาใน
รายละเอียด ในเร่ืองรายละเอียดและราคา โดยปกติจะขายในราคาเทากับท่ีขายในประเทศไทย/ราคาท่ีหนา
โรงงาน (Ex - factory gate price) โดยโรงงานจะไมไปยุงเกี่ยวกับพิธีการทางศุลกากร และการขนสง (แต
อาจใหคําแนะนํา) โรงงานจะเขาไปมีสวนอีกครั้งเมื่อรถเก่ียวนวดขาว เดินทางถึงจุดหมายปลายทางแลว 
โรงงานจะไปปรับแตงรายละเอียด (Fine tune) รถเก่ียวนวดขาวใหเหมาะกับสภาพแปลงนาขาวพรอมทั้ง
ฝกอบรมการใช การบํารุงรักษา การซอมแซมให  

รถเก่ียวนวดขาวคูโบตาที่เปนรถมือสองมีจํานวนมาก เนื่องจากเมื่อใชงานครบ 3 ปแลว จะมี
คาใชจายในการซอมแซมสูงมาก ไมคุมกับการนําไปรับจาง ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวจึงมักจะ
ขายออกไป หรือปลอยใหบริษัทยึดคืน  

ชองทางการตลาดท่ีขายสินคาออกไปยังประเทศพมาและกัมพูชา มีอีกชองทางหน่ึง และมีการ
สงออกเปนจํานวนมาก แตเปนการสงออกรถเก่ียวนวดขาวมือสองทั้งหมด อยางไรก็ตามรถเกี่ยวนวดขาว มือ
สองที่สงออกไปสวนมากคือรถเกี่ยวนวดขาวคูโบตา ชองทางนี้คือ การมีแหลงประมูลรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง
หลัก อยูที่จังหวัดอางทอง และยังมีแหลงประมูลที่กระจายอยูตามจังหวัดตางๆ เชน  พิจิตร พิษณุโลก 
กําแพงเพชร ชัยนาท ลูกคาจากประเทศพมาและกัมพูชาที่ตองการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวมือสอง ซึ่งมีราคาถูก
กวารถมือหน่ึงมาก ก็จะมาประมูลซื้อและนํากลับประเทศไป มีการประมาณการวามีรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง
ที่สงออกไปขายแลวราว 1,000 คัน 
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3.3 การเงิน 

3.3.1 ขนาดการลงทุนและสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ (Operating leverage) 

 ขนาดการลงทุน 

ขนาดการลงทุน หรือ ขนาดของทรัพยสินทั้งหมดของกิจการไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็ก หรือ
โรงงานขนาดใหญเปนสิ่งท่ียากลําบากท่ีจะกะประมาณใหใกลเคียงได 

ในกรณีของโรงงานขนาดเล็กเกือบทั้งหมดไมไดทําการผลิตรถเก่ียวนวดแตเพียงอยางเดียว 
ผูประกอบการโรงงานขนาดเล็กเกือบท้ังหมด เปนผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวมากอน แตจากการท่ี
จําตองรูจักการซอมแซมดูแลรักษา โดยเฉพาะอยางย่ิงในขณะที่ทําการเก่ียวนวดขาวอยูในแปลงนา ทําให
ผูประกอบการเหลานี้รูเรื่องเครื่องจักรกล การทํางานของช้ินสวนตางๆ ดีมากและในขณะเดียวกันก็รูจักแหลง
ผูผลิตและขายช้ินสวนตางๆ รูจักแหลงเงินทุน รูจักลูกคา (ผูบริการรับจางเก่ียวนวดขาว)  และความตองการ
ของลูกคา ผูประกอบการเหลานี้จํานวนหนึ่งจึงเริ่มทําการผลิตรถเก่ียวนวดของตัวเองข้ึนมาแทนการซ้ือจาก
ผูผลิตเดิมและนําออกมาใชงาน เมื่อผูรับจางเก่ียวนวดขาวหรือแมแตตัวเกษตรกรเองที่สนใจ เห็น
ความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางาน จึงเร่ิมสั่งซ้ือ หรือสั่งใหผลิตรถเก่ียวนวดขาวให การ
ประกอบการจึงคอยๆ ผันตัวเองจากการรับจางเกี่ยวนวดขาวแตเพียงอยางเดียว มาเปนการรับจางผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวดวย การใหน้ําหนักแกการประกอบการดานใดดานหนึ่งจะแตกตางกันไปในแตละโรงงาน ซึ่งมี
ทั้งใหน้ําหนักกับการเปนผูรับจางเก่ียวนวดขาวมากไปจนถึงใหความสําคัญกับการผลิตรถเก่ียวนวดขาวมาก
เปนตน 

เนื่องจากโรงงานขนาดเล็กมีพัฒนาการมาจากการเปนผูรับจางเกี่ยวนวดขาว จํานวนเงินลงทุนที่ใช
ไปเพ่ือการผลิตรถเก่ียวนวดขาวแตเพียงอยางเดียวจึงไมสามารถแยกออกมาได ไมวาจะเปน  ที่ดิน โรงเรือน 
เคร่ืองมือ อุปกรณตางๆ ขนาดท่ีดินโดยทั่วไป มีประมาณ 1 - 2 ไร เทาที่พบไมมีโรงงานใดท่ีมีขนาดพื้นท่ีดิน
มากกวา 10 ไร เปนที่ดินที่ติดอยูกับที่บานที่อยูอาศัย การลงทุนปรับปรุงพื้นที่ การเทปูนซีเมนต และการ
สรางโรงเรือน นาจะเปนการลงทุนเพิ่มเติมอีก ประมาณ 5 แสน ถึง 10 ลานบาท นอกจากนั้นจะเปนการ
ลงทุนเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณตางๆ ซึ่งนาจะอยูในวงเงินประมาณ 1 ลานบาท 

สวนการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน ผูประกอบการจะตองลงทุนอีกมากทีเดียว กวาจะผลิตรถให
เสร็จไดหนึ่งคัน นาจะตองลงทุนอีกไมต่ํากวา 1.5 ลานบาท ซึ่งเกือบทั้งหมดเปนการลงทุนในสินคาคงคลัง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาคงคลังของช้ินสวนอะไหล และสินคาระหวางผลิต ไมมีสินคาคงคลังของสินคาท่ีผลิต
เสร็จแลว เพราะจะสงมอบใหลูกคาทันที สินทรัพยหมนุเวียนในรูปของลูกหนี้การคาสวนมากจะขายเปนเงิน
สด ลูกคาตองจายคาสินคาครบจึงจะนําสินคาออกไปไดแตถาหากขายเปนเงินผอนก็จะมีลูกหนี้การคา เชน  
ใหลูกคาจายเงินในขณะที่มารับรถเกี่ยวนวดขาวเปนจํานวน 1 ลานบาท หรือ ครึ่งหนึ่ง ท่ีเหลือใหชําระภายใน
หนึ่งหรือสองป เปนตน 
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อนึ่งการลงทุนของกิจการทุกกิจการมีลักษณะคอยเปนคอยไป คอยๆ ลงทุนไปเร่ือยๆ ไมไดลงทุน
พรอมกันท้ังหมดเลยทีเดียว การกะประมาณมูลคาทรัพยสินที่ลงทุนไปจึงเปนเรื่องยากลําบากอยางยิ่ง เพราะ
ลงทุนตางเวลากันและใชในหลายวัตถุประสงค 

เนื่องจากมีความยากลําบากในการหาขอมูลการเงินของโรงงาน ไมวาจะเปนโรงงานขนาดใหญหรือ
ขนาดเล็ก การเขียนเอกสารในสวนน้ีจึงใชขอมูลงบการเงิน ซึ่งเปนขอมูลทุติยภูมิ ท่ีรวบรวมไดจาก กรม
พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยเปนหลัก ขอมูลที่นํามาใชในการศึกษาเปนขอมูลของงบการเงินป 2557 

นอกจากนั้น เนื่องจากไมมีงบการเงินที่เปนทางการ ของโรงงานขนาดเล็กที่ไมไดจดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย ในการศึกษาน้ีจะใชขอมูลของบริษัทที่จดทะเบียนที่มีขนาดเล็กที่สุด เปนตัวแทนของโรงงานขนาด
เล็ก เนื่องจากขนาดของโรงงานน้ันเล็กมากเมื่อเปรียบเทียบกับโรงงานขนาดใหญอื่นๆ ที่จดทะเบียนในรูป
บริษัทและมีขนาดใกลเคียงกับโรงงานขนาดเล็กขนาดใหญที่ไมไดจดทะเบียนเปนบริษัท (ถือวาเปนขีดจํากดั
บน (upper limit)  

มีขอสังเกตอีกประการหนึ่งคือ ขอมูลที่ระบุในงบดุล เปนราคาซื้อหักดวยคาเสื่อมราคา (Book 

value) ไมใชราคาตลาดในปจจุบัน ดังนั้นจํานวนเงินที่ระบุจะต่ํากวาราคาสินทรัพยที่เปนราคาตลาดใน
ปจจุบัน สวนขอมูลในงบกําไรขาดทุนนั้น ทกุกิจการไมวาจะเปนขนาดใหญหรือขนาดเล็ก จดทะเบียนหรือไม
จด ไดรับหรือไมไดรับการสงเสริมการลงทุน มักจะรายงานยอดขายหรือรายไดที่ต่ํากวาความเปนจริง และ
รายงานตนทุน คาใชจายสูงกวาความเปนจริง ซึ่งจะทําใหรายไดสุทธิและภาษีรายไดที่จะตองจายลดลง 

การศึกษาพบวาโรงงานขนาดเล็กจะตองลงทุนประมาณ 30 ลานบาท ในจํานวนน้ีประมาณรอยละ 
55 เปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรหรือสินทรัพยคงที่ และการลงทุนทั้งหมดนี้เปนการลงทุนใน ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ สวนที่เหลืออีกรอยละ 45 เปนการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน ซึ่งที่พบในรายงานการเงินนั้น 
รอยละ 90 กิจการจะนําไปลงทุนในสินคาคงคลัง (สินคาคงเหลือ) ประเภทตางๆ คือ สินคาท่ีผลิตเสร็จแลวรอ
ขายหรือรอสงใหลูกคา สินคาที่อยูระหวางการผลิต และ ช้ินสวน อะไหลตางๆ โรงงานไมมีลูกหน้ีการคาเลย 
(ในขณะท่ีทํารายงานการเงิน)  

เปนไปไดทั้งในกรณีที่ โรงงานขายสินคาเปนเงินสดทั้งหมด ลูกคาตองนําเงินคาสินคามาจายเต็ม
จํานวน ลูกคาจะไดเงินมาจากแหลงใดก็ไดแลวแตลูกคา หรือกรณีที่มีการขายสินคาเปนเงินเช่ือ และลูกคา
ชําระเงินสวนท่ีคงคางหมดแลว  

ตามปกติเปนไปไดยาก ที่ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว หรือเกษตรกรจะมีเงินสดในมือ 2 

ลานกวาบาท และนํามาซื้อรถเก่ียวนวดขาว ดังนั้นถาซ้ือเปนเงินสดลูกคามักกูยืมจากแหลงตางๆ มาสมทบ
ดวยจํานวนหนึ่งเสมอ ในกรณีที่ขอเครดิตจากโรงงาน โรงงานจะใหวางเงินดาวนงวดแรก ประมาณ 1.5 – 

1.8 ลานบาท จากราคาเต็มประมาณ 2.5 ลานบาท และใหผอนสวนท่ีเหลือ ซึ่งประเพณีที่ถือปฏิบัติกันอยูคอื 
ถาผูซื้อสามารถชําระเงินตนคืนไดหมดภายใน 6 เดือน เมื่อเลยกําหนดนี้ ผูซื้อจะตองเสียคาดอกเบี้ย รอยละ 
1.5 – 2.0 ตอเดือน แตมักจะคิดไมเกินรอยละ 20 ตอป ท้ังนี้ลูกคาจะตองจายใหหมด เมื่อใชรถเก่ียวนวด
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ขาวไปใชเกี่ยวนวดขาวแลว 2 crops เชนใชเกี่ยวนวดขาวนาปรังในภาคกลาง ตามดวยเก่ียวนวดขาวนาปใน
ภาคอีสาน 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ6 มีงบลงทุนประมาณ 200 - 400 ลานบาท ซึ่งเปนเงินลงทุนที่สูง
สําหรับกิจการในตางจังหวัด ที่ไมไดอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรม และไมไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI 

ในเงินลงทุนจํานวนดังกลาวประมาณรอยละ 25 – 50 โรงงานจะนําไปลงทุนในสินทรัพยคงที่ ซึ่งเกือบจะรอย
ละ 100 เปนการลงทุนใน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ คิดเปนจํานวนเงิน 40 – 200 ลานบาท 

การลงทุนในสินทรัพยถาวรของโรงงานขนาดใหญนอกจากการลงทุนในท่ีดิน การปรับปรุงที่ดิน 
การทําลานจอดรถตางๆ อาคารประเภทตางๆ ทั้งอาคารโรงงานและอาคารสํานักงานแลว สิ่งที่กิจการตอง
ลงทุนอีกเปนจํานวนเงินมากพอสมควรคือ การลงทุนในเคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ อุปกรณตางๆ พรอมกับ
จะตองมีการวาง แผนผัง (layout) ของโรงงานใหเหมาะสม แตมักจะมีการปรับปรงุเปนประจํา เพราะโรงงาน
มีการจัดหา จัดซื้อเครื่องมือ อุปกรณใหม อยางตอเนื่อง เพื่อลดคาใชจายและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
เชน เริ่มมีความคิดที่จะนํา หุนยนต (robot) เขามาใชในสายการผลิตเปนตน โรงงานจะตองลงทุนทําสถานที่
ที่จะเก็บ วัตถุดิบและช้ินสวนตางๆ ที่ผลิตได ถาโรงงานผลิตชิ้นสวนตางๆ เองมาก หรือมีการขยายยอนกลับ 
(backward vertical integration) มาก ก็ตองมีการลงทุนในอาคารโรงเรือนตางๆ มากขึ้นดวย ซึ่งโรงงาน
สามารถลดความเสี่ยงทางการผลิต (production risk) ลงไดแตตองลงทุนมากข้ึน นอกจากน้ันโรงงานจะตอง
ลงทุนในสวนของอาคารท่ีจะจัดเก็บรถเกี่ยวนวดขาว ที่ผลิตเสร็จแลวอีกจํานวนหน่ึงดวย อยางไรก็ตามในการ
สํารวจขอมูลไมพบวาโรงงานมีการลงทุนในพ้ืนที่ที่จะทดสอบรถเก่ียวนวดท่ีผลิตเสร็จแลว (ทําเปนพื้นที่
ทดสอบโดยเฉพาะ) การทดสอบอาจทําในแปลงนาของผูประกอบการเอง 

นอกเหนือจากการลงทุนในท่ีดิน สวนประกอบของที่ดิน โรงเรือนเพ่ือใชในวัตถุประสงคตางๆแลว 
โรงงานจะตองลงทุนอีกเปนจํานวนเงินที่มากพอสมควรคือ การลงทุนในรถบรรทุก รถแทรกเตอร Forklift 

เครน ในลักษณะตางๆ ทั้งที่ใชในการผลิตในโรงงานและสงมอบสินคาใหลูกคา  

การลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน จํานวนเงินลงทุนจะอยูในชวง 140 – 270 ลานบาท แนนอน วา
กิจการจะตองลงทุนในเงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารประเภทตางๆ เพื่อบริหารสภาพคลองของกิจการ 
เชนการจายคาจางแรงงาน การชําระคาอุปกรณช้ินสวนตางๆ ทั้งที่เปนเงินสดและเจาหนี้การคา และ
คาใชจายสํานักงานตางๆ นอกจากเงินสดและเงินฝากแลว กิจการจะตองลงทุนในลูกหนี้การคา ถึงแมการ
ขายสินคาสวนใหญจะทําเปนเงินสด แตก็ยังมีลูกคาจํานวนหน่ึง ท่ีกิจการขายสินคาใหเปนเงินเช่ือ ซึ่งมี

                                                 
6 ไมนับรวมบริษัทสยามคูโบตา เพราะขนาดการลงทุนแตกตางจากกิจการของคนไทยมาก และการผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวไมใชสินคาหลักของบริษัท เชน ขนาดสินทรัพยรวมของกิจการคนไทยขนาดใหญจะไมเกนิ 400 

ลานบาท แตสินทรัพยรวมของบรษิัทสยามคูโบตา ใชเงินลงทุนเกือบ 35,000 ลานบาท ยอดขายของกิจการ
คนไทยจะไมเกิน 500 ลานบาท แตยอดขายของบริษัทสยามคโูบตา มากถึงประมาณ 44,000 ลานบาท 
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จํานวนไมมากนัก การลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนที่เหลือคือการลงทุนในสินคาคงคลังประเภทตางๆ ซึ่งตอง
ลงทุนเปนจํานวนเงินที่มากพอสมควร คือการลงทุนในช้ินสวนตางๆเพื่อเตรียมการผลิตและเพื่อขายเปน
อะไหล การลงทุนในรถเก่ียวนวดขาวที่อยูระหวางผลิต และรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จแลวเพื่อรอขายและ
รอสงมอบใหลูกคา 

เมื่อพิจารณาในแตละรายการของงบดุล จะพบความแตกตางระหวางโรงงานขนาดใหญ และขนาด
เล็ก กลาวคือโรงงานขนาดเล็กนั้นใชเงินประมาณรอยละ 90 ของเงินลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน ไปลงทุนใน
สินคาคงคลัง ซึ่งเปนการลงทุนในช้ินสวนอะไหลตางๆ สินคาระหวางผลิต และสินคาท่ีผลิตเสร็จเรียบรอยแลว 
สวนโรงงานขนาดใหญจะใชเงินประมาณรอยละ 30 – 60 ของเงินลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนไปกับสินคาคง
คลัง แตเมื่อพิจารณาเปนจํานวนเงินแลวจะมากถึง 40 – 150 ลานบาท และที่แตกตางกันมากอีกรายการ
หนึ่งระหวางโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญคือ โรงงานขนาดเล็กมักขายสินคาเปนเงินสด ไมมีการใหสินเช่ือ
การคา ยอดลูกหนี้การคาจึงไมมี สวนโรงงานขนาดใหญมีการขายสินคาเปนเงินเช่ือ จึงมียอดลูกหนี้การคา
มากพอสมควร คิดเปนรอยละ 20 – 40 ของเงินลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนทั้งหมด เปนภาระกับโรงงาน
มากพอสมควร เพราะเงินทุกบาทท่ีนํามาลงทุนมีตนทุนทั้งนั้น ขึ้นอยูกับวาโรงงานคิดดอกเบ้ียหรือไม โดย
ปกติแลวโรงงานมักจะไมคิดดอกเบี้ย ขายราคาเงินสดเทากับราคาเงินเช่ือ เปนการขายใหลูกคาประจําดั้งเดิม 
แตบางรายจะมีการเอาท่ีดินมาเปนหลักประกัน (ไมมีการจดทะเบียนค้ําประกันที่สวนราชการ) นอกจากน้ัน
โรงงานขนาดใหญจะมีการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนประเภทอ่ืนๆ อีก ซึ่งนาจะเปน เงินสดในมือ เงินฝาก
ธนาคาร หรือเงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนๆ หรืออาจเปนเงินที่นําไปลงทุนไวตามสาขาตางๆ เปนตน   

 สัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ (Operating leverage)  

ในการพิจารณาเรื่องสัดสวนของการลงทุนในสินทรัพยคงที่ หรือการลงทุนในเทคโนโลยี ที่ทันสมัย 
จากการเก็บขอมูลภาคสนาม อาจกลาวไดวา โรงงานขนาดใหญมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่สูงกวา
กิจการขนาดเล็ก หรือมี Operating leverage สูงกวา ในภาพที่ 6 กราฟดานขวามือ คือเสนรายไดและ
ตนทุนของโรงงานขนาดใหญ สวนกราฟทางดานซายมือ คือเสนรายไดและตนทุนของโรงงานขนาดเล็ก การ
เปลี่ยนแปลงยอดขายจะมีผลทําให การเปลี่ยนแปลงของกําไรของโรงงานขนาดใหญมากกวาของโรงงาน
ขนาดเล็ก 
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ภาพท่ี 6  สัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงท่ีของการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว  
 

การท่ีโรงงานตางขนาดกัน มีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่แตกตางกัน จะมีผลถึงเสนตนทุน
เฉลี่ยของโรงงานแตละขนาดดวย ดังที่แสดงในภาพที่ 7 ในขณะท่ีจํานวนการผลิตต่ํา โรงงานขนาดเล็กจะมี
ตนทุนเฉลี่ยต่ํากวา แตถาจํานวนการผลติมากๆ แลว โรงงานขนาดใหญจะมีตนทุนเฉลี่ยต่ํากวา ซึ่งหมายความ
วาถาหากความตองการของตลาดมีมาก โรงงานขนาดใหญสามารถใชมาตรการการตั้งราคากําจัดโรงงาน
ขนาดเล็กไดเลย หรือถาตั้งราคาใหโรงงานขนาดเล็กอยูได ก็จะทําใหโรงงานขนาดใหญมีกําไรเปนกอบเปนกํา 
แตในทางตรงกันขามถาความตองการในตลาดมีนอย โรงงานขนาดใหญจะอยูในฐานะลําบากเชนเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 7  เสนตนทุนเฉลี่ยระยะยาวการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว (ตัวเลขสมมติ) 

ความไดเปรียบในเรื่องของสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ หรือขนาดการลงทุนในเครื่องจักรกล
ที่ทันสมัย เพื่อลดตนทุนผันแปร (โดยเฉพาะคาแรงงานตอหนวย) ระหวางโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาด
ใหญนั้น เมื่อพิจารณาจากขนาดการลงทุนในสินทรัพยถาวรพบวา  โรงงานขนาดใหญมีขนาดการลงทุน
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มากกวาจริง กลาวคือขนาดการลงทุนในสินทรัพยถาวรของโรงงานขนาดใหญจะอยูในชวง 40 - 200 ลาน
บาท สวนคาเฉลี่ยของโรงงานขนาดเล็กอยูที่ประมาณ 15 ลานบาท7 

อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาในรูปของ”สัดสวน”การลงทุนในสินทรัพยถาวร เคร่ืองจักร อุปกรณ
ตางๆ เมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนทั้งหมด (Fixed assets/Total assets) พบวาโรงงานขนาดใหญมีสัดสวน
การลงทุนอยูที่รอยละ 20 – 50 สวนโรงงานขนาดเล็กมีสัดสวนการลงทุนอยูที่ รอยละ 50 ถึงแมวาวงเงินจะ
ไมมาก แตเมื่อเทียบเปนสัดสวนแลว ใกลเคียงกับโรงงานขนาดใหญ และเม่ือพิจาณาในรูปของคาเฉลี่ยของ
สินทรัพยถาวรตอยอดขาย 1 บาท คาเฉลี่ยของโรงงานขนาดเล็กนั้นอยูที่ประมาณคาเฉลี่ยของโรงงานขนาด
ใหญ คือ คาเฉลี่ยของสินทรัพยถาวรตอยอดขาย ของโรงงานขนาดเล็กจะอยูประมาณ 30 บาท ตอยอดขาย 

1 บาท ในขณะท่ีของโรงงานขนาดใหญจะอยูท่ีประมาณ 10 - 60 บาท ตอยอดขาย 100 บาท ซึ่งเปนไปไดวา
ในกรณีของโรงงานขนาดใหญที่มีตนทุนสินทรัพยถาวรตอยอดขายสูงนั้นลงทุนในสินทรัพยคงที่มากเกินไป 
(over investment) ในชวงที่ขายไมดี หรือยอดขายตํ่ากวาที่กะประมาณไว หรือแจงยอดขายตํ่าเพื่อจะเสีย
ภาษีนอยลง สวนโรงงานขนาดใหญที่มีตนทุนคงที่ตอยอดขายต่ํา นาจะเปนผลมาจากโรงงานไมไดลงทุนใน
สินทรัพยคงท่ีมากและมียอดขายสูง  ขอมูลในเร่ืองตนทุนคาจางแรงงานตอยอดขาย (เปน proxy ของ 
คาใชจายผันแปรตอหนวย หรือตอยอดขาย 1 บาท) ของโรงงานท้ังสองขนาดก็ไมแตกตางกันมาก โดย
โรงงานขนาดใหญระบุวาในการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวหนึ่งคัน คาจางแรงงานจะประกอบเปนประมาณรอยละ 
10 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดซ่ึงรวมแรงงานครอบครัวในการคิดประมาณการแลว ในขณะท่ีโรงงานขนาด
เล็กก็ระบุตัวเลขเดียวกัน แตยังไมไดรวมหรือประเมินคาแรงงานครอบครัวเขาไวดวย  ดังนั้นในกลุมโรงงาน
ขนาดใหญ ดูเหมือนวา operating leverage จะมีอยู โรงงานท่ีมียอดขายมากสามารถเก็บเกี่ยวผลประโยชน
จากการท่ีสินทรัพยคงที่ตอยอดขายลดลงเมื่อมีการผลิตสินคาออกมาขายในจํานวนท่ีมากข้ึน   

3.3.2 แหลงเงินทุน ตนทุนของเงิน และ สัดสวนหน้ีสิน (financial leverage) 

 แหลงเงินทุนและตนทุนของเงิน 

ไมวาจะเปนโรงงานขนาดใหญหรือขนาดเล็ก เงินลงทุนเม่ือเริ่มตั้งกิจการจะมาจากเงินออมของ
ตนเองท้ังนั้น ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก เงินลงทุนเริ่มแรกนาจะมาจากการทํานา (โรงงานขนาดเล็ก หรือ
แมแตโรงงานขนาดใหญ ในขณะปจจุบันมีที่นาของตนเองท้ังนั้น และยังประกอบอาชีพการทํานาอยู) ในระยะ
ตอๆ มา เงินลงทุนนาจะไดมาจากการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว โดยเฉพาะอยางยิ่งทั้งในสมัยที่มีการ
ประกันราคาขาวและจํานําขาว ผูประกอบการจะมีรายไดสุทธิจากการเก่ียวนวดขาวเปนจํานวนมาก และใน
ระยะหลังๆ เมื่อเริ่มมีความเช่ือถือ มีบัญชีเงินฝากอยูกับธนาคาร ก็จะใชเงินกูจากธนาคารอีกสวนหน่ึง ซึ่งมท้ัีง
เงินกูที่มีกําหนดระยะเวลาชําระคืนท่ีแนนอน และแบบเบิกเกินบัญชี ธนาคารท่ีปลอยเงินกูใหมีทั้ง ธนาคาร

                                                 
7 โรงงานขนาดใหญบางแหงระบุวา คาจางแรงงานน้ันประกอบเปนเพียงรอยละ 10 ของตนทุนการผลติ
ทั้งหมดเทานั้น 
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เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) และธนาคารพาณิชยที่อยูในพ้ืนที่ สวนกรณีของโรงงานขนาด
ใหญแหลงเงินทุนในขณะเริ่มแรกแตกตางออกไปบาง คือเงินออมไดมาจากการประกอบอาชีพอื่นท่ีไมใชการ
ทํานา เชน ไดมาจากการคาขาย การใหบริการขนสง หรือการผลิตเครื่องนวดขาว หรือรถไถนาเปนตน 

โรงงานขนาดใหญนั้นมีแหลงที่มีของเงินทุนท่ีแปลกๆ อีก คือเปนนายทุนเงินกูใหแกลูกคาที่ตองการ
ซื้อรถเก่ียวนวดขาวจากโรงงาน โดยใชที่ดินเปนหลักประกันเงินกู ซึ่งแนนอนวาอัตราดอกเบี้ยที่โรงงานคิดกับ
ลูกคาจะตองสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูของธนาคารพาณิชย เปนอัตราดอกเบ้ียที่สูงใกลเคียงกับอัตราดอกเบีย้
ของบริษัทลีสซิ่ง หรือบริษัทเงินทุน โรงงานขนาดใหญจึงมีรายไดจากสวนเหลื่อมอัตราดอกเบี้ยอีกสวนหน่ึง 
ลูกคาใดท่ีไมสามารถสงคางวดรถเก่ียวนวดไดก็จะถูกยึดที่ดินที่ใชประกัน ซึ่งมีขาวที่ไมมีการยืนยันวาโรงงาน
ขนาดใหญ เปนเจาของท่ีดินจํานวนมาก โรงงานขนาดใหญจึงมีรายไดสวนหนึ่งจากการทํานาและใหเชาท่ีนา 
และมีทรัพยสินในรูปที่ดินสวนหนึ่งเพื่อใชทดลองผลิตภัณฑของตนเอง 

เจาหนี้การคาก็เปนแหลงท่ีมาของเงนิทุนอีกแหลงหนึ่งของโรงงานท้ังสองขนาด โรงงานสามารถ ขอ
เครดิตจากผูขายชิ้นสวน อะไหลตางๆ ได (การซ้ือสินคาจากผูขายเปนเงินเช่ือ) แตเนื่องจากโรงงานขนาดใหญ
มีอํานาจในการตอรองกับผูขายมากกวาจึงสามารถขอเครดิตทั้งในรูปของวงเงิน และระยะเวลาการชําระคนืที่
ผอนผันกวาได อีกท้ังอาจตอรองขอสวนลดในการซื้อสินคาไดอีกดวย จึงอนุมานวาสัดสวนของเจาหนี้การคา
ตอหนี้สินทั้งหมดของโรงงานขนาดใหญจะสูงกวาของโรงงานขนาดเลก็ 

โรงงานขนาดใหญเกือบทุกแหงตั้งบริษัทลีสซ่ิงขึ้นมา (และ/หรือใหบริษัทลีสซ่ิงภายนอกมารวม
ใหบริการแกลูกคาของกิจการ) เพื่อใหบริการแกลูกคา ซึ่งลูกคาที่ใหบริการมีอยูสองกลุมคือ กลุมแรกเปน
ลูกคาประจํา เปนลูกคาของกิจการมาเปนระยะเวลายาวนานมาก ลุกคากลุมนี้ (บางทีถูกเรียกวาเปน ขา
เกาเตาเลี้ยง) บางคนสามารถจะออกรถเกี่ยวนวดขาวใหมไดโดยไมตองจายเงินดาวนเลย ในปจจุบันกิจการ
ไดจัดการใหเปนระบบมากขึ้น โดยใหซื้อผานบริษัทลีสซ่ิง และคิดเงินดาวนเพียงรอยละ 10 (หรืออาจไมคิด
เลยก็ได) สวนลูกคากลุมที่สองคือลูกคาที่มีความเสี่ยง (credit risk) สูง ไมสามารถกูเงินจาก ธนาคาร
พาณิชย ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร หรือ บริษัทลีสซิ่งภายนอกได (ไมวาจะดวยสาเหตุ
ใดก็ตาม) เมื่อกิจการตองการขายสินคา จึงดําเนินการโดยใหเชาซื้อผานบริษัทลีสซ่ิงของกิจการท่ีตั้งข้ึนมา 
โดยจะคิดเงินดาวนมากขึ้นและคิดอัตราดอกเบ้ียรอยละ 1.5 ตอเดือน Flat rate ดังนั้นกิจการขนาดใหญ
จึงมีรายไดหรือแหลงเงินทุนจากการใหบริการลีสซ่ิงอีกหนึ่งแหลง 

ขอบคุณครับแหลงเงินทุนที่สําคัญอีกแหลงหนึ่งคือ กําไรสะสม (กําไรสุทธิสวนที่เหลือไมไดจาย
ออกไปให เจาของกิจการในรูปเงินปนผล) โรงงานท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญมีแหลงที่มาของเงินกําไรสะสม
อื่นๆ อีก เชน ไดมาจากการทํานา การใหเชาที่นา การรับจางเก่ียวนวดขาว ผสมเขามากับการขายรถเก่ียว
นวดขาวดวย และถาโรงงานมีการผลิตสินคาอื่นๆ ที่นอกเหนือจากรถเก่ียวนวดขาว เชน  การผลิตรถตีดิน 
โรงงานก็จะมีรายไดจากการขายสินคาชนิดอ่ืนๆ นั้นดวย  
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 สัดสวนหนี้สิน (Financial leverage) 

การศึกษาจากรายงานทางการเงินพบวา ในกรณีของโรงงานขนาดเล็กนั้นเงินที่นํามาใชลงทุน 
ประมาณรอยละ 30 เปนเงินลงทุนของผูประกอบการเองและเงินจากกําไรสะสม สวนที่เหลืออีกรอยละ 70 

เปนเงินกู และในสวนของเงินกูนี้รอยละ 95 เปนเงินกูระยะสั้น มีเพียงรอยละ 5 ที่เปนเงินกูระยะยาว หรือ
อาจเปนเงินกูท่ีมีกําหนดเวลาการชําระคืนที่แนนอน เงินกูระยะสั้นท่ีโรงงานกูยืมนั้นเปนการกูยืมจากธนาคาร
พาณิชยในรูปของ เงินกู “เบิกเกินบัญช”ี ในชวงที่ธนาคารถึงกําหนดที่จะตองทํารายงานการเงินของธนาคาร
เอง โรงงานจะตองนําเงินในสวนท่ีเกินวงเงินมาชําระคืน ใหยอดเปน “ตัวดํา” ไมใช “ตัวแดง” หรืออาจตอง
นําเงินมาชําระคืนท้ังหมดและปดบัญชี เม่ือเลยวันปดบัญชีดังกลาวไปแลว ธนาคารก็จะปลอยเงินกูใหใหม 
(renew) ดังนั้นถึงแมวาโรงงานจะระบุวาเปนเงินกูระยะสั้น แตถามีการ renew ไปเรื่อยๆ ก็จะมีลักษณะเปน
การกูยืมระยะยาวเชนกัน โรงงานสามารถนําเงินกูไปลงทุนในสินทรัพยคงที่ท่ีมีอายุการใชงานยาวได 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ ประมาณ 2 ใน 3 จะมีแหลงและสัดสวนเงินลงทุนเหมือนโรงงาน
ขนาดเล็ก คือใชเงินกูระยะสั้นรอยละ 70 และใชเงินทุนสวนของผูเปนเจาของและกําไรสะสมอีกรอยละ  30 

โรงงานขนาดใหญอีก 1 ใน 3 จะมีแหลงเงินทุนเหมือนกันแตสัดสวนแตกตางกัน คือจะใชเงินจาการกูยืมเพียง
รอยละ 45 เทานั้น ที่เหลือเปนเงินลงทุนของผูถือหุนและกําไรสะสม หรืออีกนัยหนึ่งโรงงานในกลุมนี้มี 
สัดสวนหนี้สินต่ํากวาโรงงงานในกลุมแรกและโรงงานขนาดเล็ก มีความเสี่ยงทางการเงินต่ํากวา เสียตนทุน
ดอกเบ้ียต่ํากวา ดังนั้นโดยรวมๆแลว โรงงานขนาดใหญจะมีสัดสวนการใชเงินกูต่ํากวาโรงงานขนาดเล็ก  

ธนาคารท่ีโรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวไมวาจะเปนขนาดใหญหรือขนาดเล็ก  ที่ใชบริการอยู คือ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารออมสิน และธนาคารพาณิชยตางๆ โดย
โรงงานมีขอสังเกตวา ธกส. นั้นถึงแมวาจะคิดอัตราดอกเบ้ียไมแพง แตมักจะประเมินราคาหลักทรัพยค้ํา
ประกันต่ํา ทําใหวงเงินกูที่ไดรับต่ําไปดวย 

3.3.3 รายได คาใชจาย กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 รายได คาใชจายและกําไร 

รายไดของโรงงานขนาดเล็ก นาจะอยูในชวงตั้งแต 12.5 – 100 ลานบาทตอป (ขายรถเกี่ยวนวด
ขาวได 5 – 40 คัน ณ ราคาเฉลี่ย 2.5 ลานบาท) ในจํานวนนี้ประมาณรอยละ 85 จะเปนตนทุนสินคาขาย 
(คาใชจายในการผลิต รวมคาจางแรงงานของตัวเองและครอบครัว) อีกประมาณรอยละ 12 จะเปนคาใชจาย
ในการบริหารและขายซึ่งจะเหลือเปนกําไร (หรือขาดทุน) เพียงรอยละ 3 เทานั้น ซึ่งเมื่อคิดออกมาเปนตัวเงิน
แลว โรงงานจะไดกําไรเพียงเล็กนอย แตเปนการใชแรงงานในขณะท่ีวางจากการทําง านอื่นๆ มีเงินเลี้ยง
ลูกจางได ถาเปนโรงงาน (อู) ที่มียอดขาย 20 คันตอป ก็จะมีรายไดสุทธิกอนหักภาษี ตั้งแตประมาณ 5 แสน
บาท ถึง 1 ลานบาทเศษๆ ทั้งนี้ไดคิดคาจางแรงงานของคนในครอบครัวที่ไปรวมทํางาน ทั้งการผลิตและ
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บริหารจัดการ รวมเปนคาใชจายเรียบรอยแลว ซึ่งถาหากกิจการตองเสียภาษีรายได และโดยมากจะเปนภาษี
แบบเหมาจาย กําไรสุทธิจะลดลงไปอีกเล็กนอย 

โรงงานขนาดใหญมีรายไดมากกวาโรงงานขนาดเล็กมาก โดยโรงงานขนาดใหญจะมีรายไดรวมอยู
ในชวง 300 – 450 ลานบาท อยางไรก็ตามโรงงานขนาดใหญมีตนทุนสินคาขายโดยเฉลี่ยใกลเคียงกับของ
โรงงานขนาดเล็ก แตมีชวงกวางมากกวาพอสมควร คือตั้งแตรอยละ 82 – 91 ของยอดขายรวม ซึ่งโรงงาน
ขนาดใหญจะมีกําไรข้ันตนอยูที่ประมาณ 40 – 50 ลานบาท ท่ีแตกตางจากโรงงานขนาดเล็กคือ มีคาใชจาย
ในการขายและบริหารเปนสัดสวนนอยกวาโรงงานขนาดเล็ก คือ ต่ํากวารอยละ 10 ของยอดขาย บางกิจการ
ตนทุนนี้คิดเปนเพียงรอยละ 4 ของยอดขายเทานั้น หรือโรงงานขนาดใหญไดเปรียบในเรื่องการประหยัดอัน
เนื่องมาจากขนาด (economies of scale) ในสวนนี้ แตยังไมไดเปรียบในสวนของการผลิต ในเร่ืองดอกเบี้ย
จายกิจการใดใชเงินกูมากก็จะเสียดอกเบี้ยมาก บางกิจการที่มีสัดสวน/อัตราสวนหนี้สินสูง (มี financial 

leverage สูง) แตยอดขายไมสูงมาก การกูยืมมากก็จะเปนภาระ ทําใหกําไร (ขาดทุน) กอนหักภาษีและกําไร
สุทธิเกิดการขาดทุนได กิจการที่สามารถควบคุมตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการขายและบริหารไดก็จะ
มีรายไดสุทธิเหลืออยูหรือมีกําไรสุทธินั่นเอง การศึกษาพบวากิจการขนาดใหญที่มีกําไรสุทธิ จะมีกําไรสุทธิ
ในชวง 10 – 16 ลานบาท สวนกิจการท่ีขาดทุน จะขาดทุนสุทธิ 10 ลานบาท 

 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  

เมื่อพิจารณาเฉพาะกิจการท่ีมีกําไรสุทธิ (ไมรวมกลุมที่ขาดทุนสุทธิ) พบวาอัตราผลตอบแทนตอ
สินทรัพย (Return on Assets: ROA) ของกิจการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวนั้นไมสูง ไมวาจะเปนกิจการขนาดเลก็
หรือขนาดใหญ โรงงานขนาดเล็กจะมีอัตราผลตอบแทนประมาณรอยละ 5 หรือเมื่อตนปลงทุนไป 100 บาท 
ในตอนส้ินปจะไดผลตอบแทนมาเพียง 5 บาท สวนโรงงานขนาดใหญนั้น จะมีอัตราผลตอบแทนท่ีรอยละ 2.5 

– 8.5 โรงงานท่ีมีอัตราผลตอบแทนสูง คือโรงงานท่ีไมลงทุนในสินทรัพยถาวรมากเกินไป และมียอดขายสูง 
โรงงานจึงจะไดประโยชนจากการประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด สวนโรงงานที่มีสัดสวนการลงทุนใน
ทรัพยสินคงท่ีสูง leverage จะทํางานในทางตรงกันขาม ถายอดขายไมสูงตามที่คาด 

เมื่อพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนตอเงินทุนสวนของผูเปนเจาของ (Return on Equity: ROE) 

พบวามีอัตราสูงพอสมควร โรงงานขนาดเล็กจะมีอัตราผลตอบแทนท่ีประมาณรอยละ 14 (เมื่อตนป เอาเงิน
ของตัวเองมาลงทุน 100 บาท เมื่อสิ้นปจะไดผลตอบแทน 14 บาท) สวนโรงงานขนาดใหญที่มีกําไรสุทธิ จะมี
อัตราผลตอบแทนในชวงรอยละ 9 – 16 ซึ่งในกลุมโรงงานเหลานี้ การกูยืมเงินมาใชในกจิการเปนผลใหผูเปน
เจาของหรือผูถือหุน ไดอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนสูงข้ึน อยางไรก็ตามในกรณีที่กิ จการประสบการ
ขาดทุน การกูยืมเงินของกิจการจะใหอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนขาดทุนมากขึ้น  
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3.4 การจัดการการผลิต และการจัดการหวงโซอุปทาน (Supply chain) 
3.4.1 การจัดการการผลิต 

 ทําเลท่ีต้ังของโรงงาน 

ตําแหนงท่ีตั้งของโรงงานท่ีทําการผลิต โรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญมีการพิจารณาเลือก
สถานท่ีตั้งของโรงงานท่ีแตกตางกันมาก ในกรณีของโรงงานขนาดเล็กเทาที่พบ ไมมีกิจการใดเลยท่ีไปลงทุน
ซื้อที่ดินใหม การประกอบการมักทําอยูบนแปลงที่ดินเดิมที่เปนที่อยูอาศัย และดังที่ไดกลาวถึงแลวขางตนวา
โรงงานผลติรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเลก็นั้น พัฒนาตัวเองมาจากการเปนผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว ซึ่ง
พอจะมีที่มีทางที่จะเก็บรถเกี่ยวนวดขางอยูแลว ดังนั้นในการทําการผลิตรถเก่ียวนวดขาว ผูประกอบการ
มักจะขยับขยายพ้ืนท่ีที่ประกอบการอยูเดิม โดยแบงสรรพ้ืนที่สวนหน่ึง มาเพ่ือทําการผลิตรถเก่ียวนวดขาว 
ถาจะมีการซื้อที่ดินเพิ่มเติมก็จะซื้อที่ที่อยูติดตอกับพื้นที่ดินเดิม เทาที่พบพื้นที่ที่ใชเปนโรงงานผลิตรถเก่ียว
นวดขาว จะอยูหางไกลออกไปจากตัวเมือง เปนพื้นที่ที่อยูติดกับแปลงนา ถนนหนทางที่ใชในการเดินทางจะ
เปนถนนดินเล็กๆ เดินทางไมคอยสะดวก และจะมีความยากลําบากย่ิงขึ้นในการขนรถเก่ียวนวดขาวซึ่งเปน
เคร่ืองจักรขนาดใหญ นอกจากนี้โครงสรางพื้นฐานอื่นๆ ที่ไดจากรัฐหรือชุมชนมีคอนขางจํากัด เชน ไฟฟาคู
สายโทรศัพท มักมีจํากัด อยางไรก็ตามการติดตอสื่อสารจะใชบริการโทรศัพทมือถอืเปนหลัก ซึ่งในปจจุบันมี
เครือขายคลอบคลุม กวางขวาง สัญญาณแรง ความเร็วสูง การติดตอทําธุรกิจตางๆ จึงสามารถทําไดคลองตัว 
ลดคาใชจายและเวลาในการติดตอลงไดมาก 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ พบวาโรงงานไดมีวิวัฒนาการมากกวาโรงงานขนาดเล็กมาอีกระดับ
หนึ่ง โดยมีการโยกยายออกมาจากโรงงานขนาดเล็กเดิม มาเลือกทําเลที่ตั้งของโรงงานผลิตใหม โดยจะตั้งใน
ทําเลท่ีติดกับถนนติดตอระหวางเมืองสายหลักของกรมทางหลวงแผนดิน เปนพื้นที่ขนาดใหญ การเดินทาง
ของผูประกอบการ ลูกคา พนักงานของกิจการและผูผลิต/ขายช้ินสวน (Suppliers) ตางๆ เปนไปอยาง
สะดวก รวดเร็ว ประหยัดคาใชจาย การติดตั้งระบบโครงสรางพื้นฐานตางๆ เชน ไฟฟา ประปา และการ
สื่อสารทําไดสะดวก  

การมีทําเลท่ีตั้งในลักษณะที่กลาวมาน้ี จึงทําใหกิจการขนาดใหญคอนขางจะไดเปรียบโรงงานขนาด
เล็ก แตในทางตรงกันขามโรงงานขนาดใหญก็ตองใชเงินลงทุนจํานวนมากเชนเดียวกัน เปน Fixed costs ที่
ตองลงทุนสูงมาก 

โรงงานขนาดใหญที่เปนของคนไทย ไมมีโรงงานใดเลยท่ีไปตั้งอยู ในนิคมอุตสาหกรรม มีเพียง
โรงงานสยามคูโบตาเทานั้น ที่ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมอมตะ จังหวัดชลบุรี ซึ่งตอมาภายหลังไดควบ 
รวมกับ บริษัทสยามคูโบตาคอรปโพเรช่ัน มีทําเลที่ตั้งที่นิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี 
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โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็กสวนมาก จะตั้งโรงงานกระจุกตัวอยูบริเวณ อําเภอ ไทรนอย 
จังหวัดนนทบุรี อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี และอําเภอลาดบัว
หลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนพื้นที่ท่ีอยูติดตอเนื่องกัน ทั้งนี้เพราะชางที่อยูที่โรงงานผลิตรถเก่ียวนวด
ขาวรุนแรกๆ แตกตัวออกมาประกอบกิจการเอง อยูอาศัยในบริเวณนี้มาก  

 การวางแผนกําลังการผลิต  

การวางแผนกําลังการผลิตจะเก่ียวของกับ การประหยัดอันเนื่องมาจากขนาดหรือจํานวนการผลิต 
หรือ Economies of scale ความยืดหยุนของจํานวนการผลิต การเปลี่ยนแปลงของอุปสงคตามฤดูกาล และ 
การปรับกะเวลาการทํางานของคนงาน 

การศึกษาไดพบวา โรงงานขนาดเล็กนั้นไมมีการพิจารณาในเรื่องกําลังการผลิตสูงสุดของโรงงาน
เลย ในบรรดาโรงงานที่ไปเก็บขอมูลกําลังการผลิตสูงสุดไมนาจะเกิน 50 คันตอป ทั้งนี้เพราะมีขอจํากัด 
(constraints) หลายดาน เชน ขนาดของโรงงาน อุปกรณเครื่องมือท่ีจะใชในการผลิต จํานวนคนงานมีฝมือที่
สามารถจะชวยทําสวนท่ีสําคัญๆ ได นอกจากนั้นหลายๆ โรงงานมักทําการผลิตในชวงเวลาท่ีวางจากการทํา
นาหรือการออกไปรับจางเก่ียวนวดขาว การเพิ่มจํานวนกะหรือช่ัวโมงการทํางานก็ทําไดไมมากนักเพราะ
อยางไรคนก็ตองพักผอน ถาโหมทําแลวเกิดความผิดพลาดจะยิ่งเสียหาย ยุงยากมากกวา โรงงานมี
ประสบการณในเร่ืองนี้พอสมควร นอกจากนั้นโรงงานขนาดเล็กยังมีขอจํากัดในเร่ืองเงินทุนหมุนเวียน มี
เงินทุนสํารองนอย แหลงเงินทุนมีจํากัด อัตราดอกเบี้ยสูง ผูประกอบการไมชอบท่ีจะรับความเสี่ยงมากเกินไป
เพราะอาจมีผลกระทบไปถึงความเปนอยูของครอบครัวดวย ดังนั้นโรงงานขนาดเล็กโดยทั่วไปจึงมีกําลังการ
ผลิตไมมาก มีความยืดหยุนไมมากที่จะฉวยโอกาสในขณะที่วัฏจักรธุรกิจอยูในชวงขาข้ึน ยกเวนโรงงานขนาด
เล็ดขนาดใหญจํานวนหนึ่งที่การผลิตคอนขางมีมาตรฐาน ใชเทคโนโลยีสูง 

โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดใหญนั้น มีประสบการณมายาวนานกวา จึงมีการวางแผนกําลัง
การผลิตท่ีสามารถจะใชประโยชนจากการประหยดัอันเนื่องมาจากขนาด และสามารถปรับจํานวนการผลติให

เจาของอูหรือโรงงานขนาดเล็กในพ้ืนท่ีนี้จะรูจักกันทั้งหมด มีการพบปะพูดคุยกัน มีการตั้งชมรม
รวมกัน แตจะไมมีการแลกเปลี่ยนกันในเรือ่งเทคนิคตางๆ ถือเปนความลับของแตละโรงงาน อยางไรก็ตาม
เม่ือมีงานแสดงมหกรรมรถเก่ียวนวดขาว แตละโรงงานก็จะถือโอกาสไปดู  และ “ลักจํา” เทคนิคของ
โรงงานอ่ืนๆ ได แตตองใชเวลานานพอสมควรท่ีจะพัฒนาเลียนแบบข้ึนมาใหใชงานได 

มีหลายโรงงานเชนกัน ที่ไมสงรถเก่ียวนวดขาวของโรงงานเขารวมในงานแสดงรถเก่ียวนวดขาว 
เพราะถือวารถของโรงงานมีมาตรฐานและเทคโนโลยีดีกวา ตองลงทุน ลงแรงพัฒนาข้ึนมา ไมตองการให
ลอกเลียนแบบไดงายๆ 

แตมีบางโรงงานระบุวาถามีคนพยายามเลียนแบบแสดงวารถของโรงงานพัฒนามาถูกทางแลว 



 

44 

ยืดหยุนตามสภาพปจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปไดมากกวาโรงงานขนาดเล็ก นอกจากนั้นโรงงานขนาด
ใหญยังผลิตสินคาหลายชนิด ซึ่งนอกจากจะเปนการกระจายความเสี่ยง หรือเปนการใชประโยชนจากกําลัง
การผลิตที่มีเหลือเฟอ ดีกวาใหคนงานและเครื่องจักรอยูเฉยๆ แลวยังทําใหเกิดความยืดหยุ นสามารถ
ปรับเปลี่ยน สายการผลิต (Line) การผลิตสินคาได  

กําลังการผลิตของโรงงานขนาดใหญนาจะพิจารณามาจากตัวแปรหลายตัว เชน ขนาดความ
ตองการของตลาดโดยรวม สวนแบงการตลาดของกิจการ เทคโนโลยีการผลิตที่ใชอยูในปจจุบัน ความสามารถ
ของผูผลิต/ขายช้ินสวน (suppliers) การผลิตสินคาใหมออกสูตลาด ฐานะการเงินของกิจการ จํานวนคนงาน
ประจํา (ที่มีความชํานาญ ไมใชแรงงานช่ัวคราวรายวัน) เปนตน โรงงานขนาดใหญนั้นมีการปรับจํานวนการ
ผลิตเร็วมากเพ่ือใหสอดคลองกับอุปสงคที่เปลี่ยนแปลงไป เชน สามารถปรับลดการผลิตจาก 1,000 คันตอป 
เหลือ 500 คันตอปไดเลย ทั้งๆ ที่กําลังการผลิตของโรงงานมากกวา 1,000 คันตอป แมจะมีผลเสียตอการ
ประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด แตดีกวาผลิตออกมาแลวขายไมได โรงงานจะลดการจางแรงงานช่ัวคราวลง 
และลดการซ้ือหรือการจางทําช้ินสวนจากผูผลิต/ขายชิ้นสวน ลง ซึ่งหมายความดวยวาในชวงวัฏจักรธุรกิจขา
ขึ้น โรงงานสามารถจะเพ่ิมจํานวนการผลิตไดอยางรวดเร็วเชนเดียวกัน ดังนั้นจะเห็นไดวาเมื่อพิจารณาจาก
กําลังการผลิตโรงงานขนาดใหญจะมีความยืดหยุนสูงกวาโรงงานขนาดเล็กมาก 

 จํานวนการผลิต 

จํานวนการผลิตของโรงงานขนาดเล็กนั้น ไมมีการกําหนดจํานวนที่จะผลิตในแตละป หรือแตละ
ชวงเวลาไวแนนอน จะผลิตเมื่อมีคําสั่งซื้อ หรือบางคร้ังก็ทําไปเร่ือยๆ เมื่อคนงานวางจากการทํางานอื่น แต
อยางมากจะผลิตไวไมเกินหนึ่งคัน เพราะตนทุนการผลิตแตละคันสูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดของ
ผูประกอบการ ในบางคร้ังถามีการผลิตเปนตัวรถเรียบรอยแลวและยังไมมีลูกคามาติดตอซื้อ ผูประกอบการก็
จะนํารถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตแลวนั้นออกไปใชในการรับจางเก่ียวนวดขาวดวย ถาหากมีผูใดสนใจจะซ้ือก็จะ
ขายออกไปเลย 

จํานวนการผลิตของโรงงานขนาดใหญ มีทั้งที่ผลิตตามคําสั่งซ้ือและการผลิตเพื่อรอขาย ในกรณี
หลังนี้ ผูประกอบการจะพิจารณาจากตัวแปรหลายตัว ไมมีการกําหนดแนนอนตายตัว ตั้งแตตนป แตจํานวน
เปาหมายการผลิตจะปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว เชน สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป การขยายตัวของผลผลิต
ประชาชาติมวลรวม (GDP) สภาพดิน ฟา อากาศ เชนในชวงป 2557 และ 2558 เปนปที่เกิดสภาพฝนแลง
ติดตอกัน (El Nino) เปนระยะเวลานานกวาที่เคยเปนมา น้ําท่ีจะใชในการผลิตมีไมเพียงพอ เกษตรกรในภาค

โดยปกติเมื่อมีการสั่งซื้อ โรงงานจะเรียกคามัดจําจากลูกคา 30,000 – 50,000 บาท และ
ในชวงท่ีมีความตองการสูงมีคําสั่งซื้อมากๆ โรงงานจะใชคามัดจํานี้เปนการกําหนดลําดับกอนหลัง (การ
จองคิว) การผลิตรถเกี่ยวนวดขาวใหแกลูกคา ชวงที่ความตองการสูงคือ ชวงเดือน กันยายนและตุลาคม 
ในแตละป  
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กลางไมสามารถผลิตขาวนาปรังได ในภาคอีสานปริมาณผลผลิตขาวก็ไมไดผลดี ความตองการบริการการ
เกี่ยวนวดขาวมีนอยลงมาก ดังนั้นความตองการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวใหมจึงลดลงเชนกัน (เปนอุปสงค
เก่ียวเน่ือง (derived demand) โรงงานก็ปรับตัวลดจํานวนการผลิตลง นอกจากน้ันโครงการท่ีเกี่ยวของกับ
การเกษตรของรฐับาลก็มีผลมากเชนกัน โครงการประกันราคาขาว และโครงการจํานําขาว ชักนําใหเกษตรกร
เพิ่มการผลิตขาวเปนจํานวนมาก ความตองการบริการรถเกี่ยวนวดขาวมีมากขึ้น อุปสงคของรถเก่ียวนวดขาว
จึงสูงขึ้นตามไปดวย โรงงานก็ปรับเพิ่มปริมาณการผลิตใหสูงขึ้น นอกจากน้ันโรงงานก็ตองดูปริมาณการผลิต
ของคูแขงขันเชนกัน ซึ่งมีท้ังที่เปนโรงงานขนาดใหญ และโรงงานขนาดเล็กท่ีจะเขามารวมผลิตไดคอนขางเร็ว 
การมีฐานลูกคาเกาก็มีผลตอจํานวนการผลิตเชนกัน โรงงานใดที่มี สวนแบงการตลาดสูง มีบริการหลังการ
ขายดี ในชวงเศรษฐกิจขาข้ึนก็จะเพิ่มยอดขายและจํานวนการผลิตไดมากเชนกัน 

การสงสินคาออกไปขายตางประเทศ ไมมีผลที่สําคัญตอการกําหนดจํานวนการผลิต เพราะจํานวน
การสงออกยังมีนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับจํานวนการขายภายในประเทศ ลูกคาจากตางประเทศมักจะมา
เลือกซื้อท่ีโรงงาน (เหมือนกรณีที่ผูประกอบการไทย ตองไปดูหาซื้อเทคโนโลยีจากตางประเทศ เชนกัน)  

มีการผลิตในอีกลักษณะหนึ่งคือ มีโรงงานขนาดใหญบางแหงที่ ยึดรถเกี่ยวนวดขาวคืนมาจากลูกคา
ที่ซื้อเงินผอนและไมสามารถผอนชําระคาสินคาไดตามกําหนด โรงงานจะนํารถเก่ียวนวดขาวนั้นไป ปรับ
สภาพ (Recondition) และนํากลับมาขายใหม หรือมีบางกรณีที่ลูกคาจะซื้อรถเกี่ยวนวดขาวใหมจึงเอารถคัน

ดังท่ีเคยกลาวถึงแลวขางตนวา โรงงานขนาดใหญมีการจัดงานแสดงสินคา และจัดโปรโมชั่นตางๆ 
ปละ หนึ่งถึงสองคร้ัง ซึ่งในงานจะมีการขายรถเก่ียวนวดขาว ช้ินสวนอะไหล และสินคาตางๆ ในราคาท่ีจูง
ใจ นอกจากนั้นในกรณีที่ลูกคาสนใจที่จะซื้อ โรงงานมีการจัดใหบริษัทลีสซิ่งที่ทําธุรกิจอยูดวยกัน  และ
บริษัทลีสซิ่งของกิจการเอง คอยใหบริการกับลูกคาดวย ดังนั้นในการจัดงานแตละคร้ัง จะมีลูกคาสั่งซื้อรถ
เก่ียวนวดขาวจํานวนหน่ึง ในการวางแผนการผลิตบริษัทจะใชขอมูลการสั่งซื้อดังกลาวเปนพื้นฐาน จัดการ
จํานวนการผลิตใหเทากับจํานวนที่มีการสั่งซื้อกอน หลังจากนั้นจึงพิจารณาวามีกําลังการผลิตเหลือหรือไม 
ถายังมีเหลือโรงงานจะกะประมาณ Potential demand จากประสบการณของโรงงานและขอมูลจาก
บริษัทสาขา ตัวแทนจําหนาย และศูนยบริการตางๆ และจํานวนสินคาท่ีมีอยูในคลังสินคา แนวโนมการผลติ
ของกิจการอื่น มาประมวล ประมาณการผลิตทั้งหมดและในแตละชวงเวลาตอไป 

ผูทําการศึกษาประมาณการวากําลังการผลิตสูงสุดของโรงงานขนาดเล็กนาจะเปนท่ีสัปดาหละ 1 คัน สวน
ของโรงงานขนาดใหญนาจะเปน 2 คันตอวัน 
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เดิมมาแลกเปลี่ยน (trade in) โรงงานก็จะนําไปปรับสภาพ และนําออกมาขายใหมเชนกัน ดังนั้นจํานวนการ
ผลิตรถใหมจึงขึ้นอยูกับจํานวนรถเกาที่นํามาปรับสภาพ ดวยเชนกัน  

 แนวโนมทิศทางการผลิตในอนาคต 

ทิศทางจํานวนการผลิตในอนาคตน้ันไมสามารถระบุไดอยางแนนอน สามารถกลาวไดวากําลังการ
ผลิตของโรงงานทั้งขนาดใหญและขนาดเล็ก โดยรวมๆ แลวยังอยูในสภาพที่มีกําลังการผลิตสวนเกิน (Over 

capacity) อยู ในชวงท่ีศึกษาโรงงานจะไมขยายกําลังการผลิตเพิ่มเติม จะชะลอการลงทุนในการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) จะชะลอการผลิตรถรุนใหมๆ ออกมา พยายามจะเลี้ยงตัวเองใหรอดจากเจาหนี้ตางๆ ไมวาจะ
เปนธนาคาร ผูผลิต/ขายช้ินสวน หรือ แมแตญาติพี่นอง ที่ไปยืมเงินมาลงทุน โรงงานขนาดเล็กที่เพิ่งเปด
ดําเนินกิจการใหมจะถูกกระทบมากกวาโรงงานท่ีเปดดําเนินการมานานแลว 

ในสวนทิศทางของอุปสงคนั้น ถาหาก ดินฟา อากาศ ยังไมดี และราคาสินคาเกษตรตกต่ําถึงแมวา
เกษตรกรมีความจําเปนที่จะตองเก็บเกี่ยว แตพื้นที่เพาะปลูกลดลง โดยเฉพาะอยางย่ิงการปลูกขาวนาปรัง 
ผลผลิตตอไรลดลง ความตองการบริการเกี่ยวนวดขาวจึงลดลง ประกอบกับการท่ีราคาสินคาเกษตรไมดี ทํา
ใหความสามารถในการจายคาจางรถเกี่ยวนวดขาวลดลง ผูใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวจะตองพยายาม
ประคับประคองไมใหกิจการตองหยุดลงเชนกัน ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวที่เปน Marginal firm’s 

ทั้งหลาย ที่มีตนทุนการผลิตสูง อาจตองหยุดดําเนินกิจการ ผูประกอบการเก่ียวนวดขาวจะชะลอการซ้ือรถ
เกี่ยวนวดขาวใหมเพื่อขยายกิจการและซื้อเพื่อทดแทนรถเก่ียวนวดขาวที่มีอยูเดิม (replacement) ดังนั้น
สถานการณดานอุปสงคของรถเกี่ยวนวดขาวในขณะน้ีจนถึงหนึ่งปขางหนา จะอยูในระดับต่ําตอไป อุปสงค
จากตางประเทศก็ไมแตกตางจากภาพของอุปสงคในประเทศเทาไร ถาหากราคาสินคาเกษตรไมดีขึ้น 

แนวโนมการผลิตในชวงสองปขางหนาคาดวาปริมาณการผลติจะลดลง โรงงานขนาดเล็กบางรายจะ
หยุดทําการผลิตหรือเลิกกิจการไป สวนโรงงานขนาดใหญที่ลงทุนดานตนทุนคงที่ไวมาก จะดําเนินการตอ ใน
จํานวนการผลิตท่ีลดลง พยายามรักษาคนงานที่มีฝมือเอาไว อยางไรก็ตามโรงงานขนาดใหญจะพยายาม
พัฒนาสินคาเพื่อใหได ลักษณะ (Features) ตางๆ ท่ีลูกคาตองการ และโรงงานทุกขนาดจะพยายาม คิดคน 
(innovate) ขบวนการการผลิต การหาตลาดและการจัดหาช้ินสวนเพื่อใหสามารถอยูรอดได ในชวงวัฏจักร
ธุรกิจตกต่ํานี้ 

ในระยะยาวถาหากรูปแบบการทํานาเปลี่ยนแปลงไป มีการรวมกันทําเปนวิสาหกิจ มีการรับจางทํา
นามากขึ้น ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวอาจเปลี่ยนแปลงไปทั้งดานจํานวนการผลิตและขนาดของรถเก่ียว
นวดขาว โดยจํานวนความตองการรถเกี่ยวนวดขาวขนาดกลางและเล็กจะมีจํานวนมากข้ึน ความตองการรถ
เก่ียวนวดขาวขนาดใหญจะลดจํานวนลง เพราะผูประกอบการหรือผูบริหารจะเลือกซ้ือรถเกี่ยวนวดขาวขนาด
ที่เหมาะสมกับขนาดพ้ืนท่ีนาท่ีประกอบการอยู ซึ่งขนาดของกิจการหนึ่งนาจะไมเกิน 500 ไร การซ้ือรถเกี่ยว
นวดขาวจะเนนใชในวัตถุประสงคหลักเพื่อใชในกิจการของตน ไมเนนการออกไปรับจางหารายได 
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นอกจากนั้นถามีการสงออกไปขายตางประเทศมากข้ึน แนวโนมความตองการรถเกี่ยวนวดขาว
ขนาดเล็กจะมีมากข้ึน เพราะสามารถขายไดในราคาที่ถูกกวาเหมาะกับกําลังซ้ือของผูซื้อ และในการขนสงถา
สามารถใสรถเกี่ยวนวดขาวในตูคอนเทนเนอรไดก็จะทําใหการขนสงทําไดสะดวกขึ้น และเสียคาใชจายในการ
ขนสงนอยลงมาก (รถเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญไมสามารถบรรทุกในตูคอนเทนเนอรได) 

 การวางแผนผัง (Layout) และสายการผลิต (Production line) ของโรงงาน 

การวางแผนผังและสายการผลิตของโรงงานขนาดใหญ มีวิศวกรและสถาปนิก เปนผูรวมออกแบบ 
ซึ่งจะถูกตองตามหลักวิชาการและประสบการณของเจาของกิจการ เปนไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน
กระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐานท่ีควบคุมโดยหนวยงานตางๆเชน สํานักงานสิ่งแวดลอม ผังเมือง
สาธารณสุข กรมแรงงาน องคการบริหารสวนทองถิ่นเปนตน ไมวาจะมีการผลิตสินคาเพียงชนิดเดียวหรือ
หลายชนิดก็จะมีการวางแผนผัง และสายการผลิต ไวอยางชัดเจน ซึ่งอาจมีการดัดแปลงแตกตางออกไปเมื่อมี
การผลิตจริง   

สวนแผนผังของโรงงานขนาดเล็ก มักมีลักษณะเปนแบบ “ตามใจฉัน” เปน มวยวัด เห็นที่ตรงไหน
เหมาะก็ทําที่ตรงนั้นเลย หรือถาไมคอยดี ก็คอยขยับขยายใหม เปนการใชประสบการณและพิจารณาของ
ผูประกอบการเปนหลัก นอกจากนั้นเทาที่พบยังไมมีโรงงานใดท่ีใชวิศวกรชวยออกแบบ แผนผังและ
สายการผลิต เพราะทําเปนจํานวนนอย ทําทีละคัน ตั้งฐานรถท่ีตรงไหนก็ทําที่นั้นและพื้นที่ขางๆ ไมตองมี
สายการผลิต  

อยางไรก็ตามในโรงงานขนาดเล็ก ขนาดใหญ หลายแหง มีการแบงพื้นที่ในโรงงานออกเปนสัดสวน
ที่ชัดเจน เชน จัดแบงบริเวณไวเปนท่ีผลิตช้ินสวนตางๆ บริเวณท่ีเก็บช้ินสวนตางๆ ที่ผลิตเสร็จเรียบรอยแลว 
บริเวณท่ีเก็บวัตถุดิบ (Inventory ของ raw materials และ spare parts) บริเวณท่ีเปนที่ตั้งของเคร่ืองจักร 
อุปกรณ บริเวณท่ีจะประกอบหัวเกี่ยว บริเวณท่ีจะประกอบชุดชวงลาง ปรับปรุงเคร่ืองยนต ประกอบชุด
ถายทอดกําลังและขับเคลื่อนเขากับชุดเครื่องลาง บริเวณที่จะประกอบชุดนวดและถังอุม และบริเวณท่ีจะ
ประกอบช้ินสวนตางๆ เขาดวยกัน เปนตน ยังไมพบโรงงานขนาดเล็กท่ีทําการผลิตเปนแบบสายการผลิต 

 การออกแบบกระบวนการผลิต 

กระบวนการการผลิตของทั้งโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ มีแนวโนมที่จะใชทุนมากข้ึน 
มีการใชเครื่องจักรกลและเครื่องมืออุปกรณผอนแรงมากขึ้น แตใชแรงงานนอยลง หรือ มีแนวโนมที่จะมี
สัดสวนการใชทุน (capital intensity) สูงขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากจํานวนแรงงานลดลง โดยเฉพาะอยางยิ่งแรงงาน
ที่มีฝมอื แรงงานมีอายุมากขึ้น ทํางานท่ีตองใชกําลังมากไมได คาจางแรงงานจึงสูงข้ึน โรงงานจึงจําเปนตองใช
สัดสวนของทุน (capital) ในการผลิตมากขึ้น ซึ่งนอกจากจะลดการใชแรงงานลงแลว ยังเปนการเพิ่มผลิต
ภาพของแรงงานใหสูงขึ้น ทํางานไดรวดเร็วขึ้น มีคุณภาพและประสิทธิภาพดีขึ้นสามารถจายคาแรงงานให
สูงขึ้นไดโรงงานขนาดเล็กแตละแหงมีความพยายามที่จะเพิ่มการใชทุนใหมากที่สุดเทาที่จะทําได แตโรงงาน
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ขนาดใหญนั้นมีขอบเขตความสามารถสูงกวา และการออกแบบโรงงานไดพิจารณาถึงการใชทุนใหเหมาะสม
ทีสุ่ดสําหรับในชวงเวลาน้ันหรือในอนาคตใกลๆ อยูแลว 

โรงงานขนาดใหญนอกจากจะใชทุนที่โรงงานของตัวเองแลว ยังมีการใชทุนในอีกลักษณะหน่ึงไดแก 
การจางผูผลิตชิ้นสวนผลิตใหแทนการลงทุน ทั้งนี้เพราะในปจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนตของ
ประเทศไทยกาวหนาไปมาก การผลิตช้ินสวนที่มีความเที่ยงตรงสูง (High precision หรือ very high 

precision) โรงงานจึงไมลงทุนซื้อเคร่ืองจักร แตใชวิธีจางใหโรงงานผลิตช้ินสวนยานยนตผลิตให ซึ่งเปนการ
ใชทุนทางออม และมีตนทุนการผลิตต่ํากวาทําเอง 

การพิจารณาใชทุนของโรงงานขนาดเล็กนั้น มีความระมัดระวังมากกวาโรงงานขนาดใหญ เพราะ
ผลิตจํานวนนอย และผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว ถาใชทุนมากเกินไปจะเกิดสภาพ เงินจม และเกิดกําลังการ
ผลิตสวนเกิน (Excess capacity) ตนทุนการผลิตจะสูงขึ้น 

 การขยายในแนวต้ัง (Vertical integration) 

มีความแตกตางกันพอสมควรระหวางโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ โรงงานขนาดเล็กนั้น
ช้ินสวนอะไรท่ีทําเองไดก็จะทํา สวนโรงงานขนาดใหญนั้นสัดสวนของจํานวนช้ินสวนที่ทําเองมีมากกวา
โรงงานขนาดเล็ก (มี มากกวา) และมีแนวโนมวาจะเปนการวาจาง (subcontract) ใหผูผลิต/ขายช้ินสวน 
(suppliers) ทํามากข้ึน  

การดําเนินการในลักษณะการขยายยอนกลับ (backward integration) นี้จะทําใหโรงงานสามารถ
กําหนดมาตรฐานของช้ินสวนตางๆ ของโรงงานได จะทําใหประสิทธิภาพการทํางานของรถเก่ียวนวดขาวของ
โรงงานสูงขึ้น ประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น ตนทุนการผลิตลดลง ลดความเสี่ยงในการจัดหาช้ินสวนลง แต
โรงงานตองลงทุนในเคร่ืองจักรกล อุปกรณที่ทันสมัยมากขึ้น บางคร้ังการกําหนด ทํามาตรฐานของโรงงาน
ขึ้นมาเองก็มีจุดออนเชนกันคือ ลูกคาจะตองซื้อช้ินสวนนั้นๆ จากโรงงานเทานั้น ไมสามารถใชช้ินสวนท่ีมีขาย
อยูในทองตลาดได อาจสรางความยุงยากใหแกลูกคาได เมื่อช้ินสวนนั้นๆ เกิดเสียหายและตองนําช้ินสวนใหม
มาทดแทน โรงงานจะตองพัฒนาระบบการขายและจัดสงช้ินสวนอะไหลที่มีประสิทธิภาพไวรองรับดวย  

 การกําหนดภาระงานและความรับผิดชอบของคนงาน 

ภาระงานของคนงานในโรงงานขนาดเล็ก จะทํางานในลักษณะทั่วไป (General) มากกวา คือ
คนงาน หรือชางหน่ึงคนทําไดหลายงาน เชน เปนทั้งชางเครื่องยนต ชางเช่ือม ชางไฟ ชางสี เปนตน หลายๆ

โรงงานขนาดใหญบางแหง มีความคิดที่จะนํา หุนยนต (Robot) เขามารวมใชในการผลิต บาง
ขั้นตอน แตในโรงงานขนาดเล็ก ยงัไมมีความคิดในเรื่องนี ้
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คนทํางานชวยกัน แตในโรงงานขนาดใหญ คนงานจะทํางานที่เฉพาะเจาะจงมากข้ึน ไมขามแผนกกัน มี
ลักษณะเปนการแบงงาน (division of labor) มากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแรงงานใหสูงขึ้น แตความ
ยืดหยุนก็ลดลงดวยเชนกัน  

3.4.2 การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply chain management) 

การจัดการหวงโซอุปทานเปนสวนหน่ึงของ Operations management ซึ่งประกอบดวย การ
จัดการการผลิต (Production management) (ที่กลาวถึงแลวในหัวขอ 3.4.1 ขางตน) และการจัดการหวง
โซอุปทาน (Supply chain management) กิจกรรมของการจัดการหวงโซอุปทานน้ันจะเริ่มตอจาก การกะ
ประมาณอุปสงค การกําหนดแผนการผลิตรวม การทํากําหนดเวลาการผลิต การจัดหาช้ินสวน วัตถุดิบตางๆ
ที่ใชในการผลิต การควบคุมการผลิต การควบคุมสินคาคงคลัง และการกระจายสงสินคาไปยังลูกคา ทั้งนี้การ
จัดการหวงโซอุปทานมีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศในดานการบริหารกิจการใหดียิ่งข้ึน 
เพ่ือสนองความตองการของลูกคาใหดีขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงตางๆ ในการจัดซื้อ จัดหา วัตถุดิบและช้ินสวน
ตางๆ ลดความเสี่ยงในข้ันตอนการผลิตและขั้นตอนการกระจายสินคาไปยังลูกคาลง  

 การจัดทําแผนการผลิตรวม 

การจัดทําแผนการผลิตรวมของกิจการ เปนการนําขอมูลความตองการในอนาคตของสินคาตางๆ
ทุกชนิดท่ีโรงงานผลิตที่กะประมาณไวมาพัฒนาจัดทําแผนการผลิตรวมของกิจการสําหรับชวงเวลาหนึ่งเดือน 
สามเดือน หรือ หนึ่งปขางหนา เปนแผนการผลิตที่กําหนดในเร่ืองตางๆ เชนจํานวนการผลิตและอัตราการ
ผลิตตอหน่ึงชวงเวลา จํานวนแรงงานท่ีตองใชทั้งหมดและตอหนึ่งชวงเวลา ทั้งนี้โดยพิจารณาใหสอดคลองกับ
ความตองการของลูกคาที่กะประมาณไวและกําลังการผลิตของเคร่ืองจักร อุปกรณตางๆ ของโรงงาน 
นอกจากความตองการที่จะสนองความตองการของลูกคาหรือผูบริโภคแลว แผนการผลิตรวมจะตองพยายาม
ใหขนาดของสินคาคงคลังอยูในระดับต่ําที่สุด ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนแรงงาน  และอัตราการใช
แรงงานตอหนึ่งชวงเวลาใหนอยท่ีสุด และมีการใชประโยชนกําลังการผลิตของโรงงานใหมากที่สุด 

การวางแผนการผลิตรวม จะทําใหโรงงานสามารถทราบไดวา  ภายใตขอจํากัดตางๆ  ที่กําหนดไว
นั้น จะมีขอจํากัดใดที่ทําใหไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวได (จะมีขอจํากัดใดเปนขอจํากัดจริง : 
binding constraint บาง) เชน อาจมีขอจํากัดในเร่ืองอุปกรณ หรือเครื่องมือชนิดใดชนิดหนึ่ง หรือชางที่มี
ความชํานาญงานดานใดดานหนึ่งมีไมเพียงพอ หรือช้ินสวนใดช้ินสวนหนึ่งกําลังจะขาด เปนตน  กิจการจะได
หาทางปองกัน หรือแกปญหาช่ัวคราวหรือถาวรกอนหนาท่ีจะเกิดปญหาจริงๆ ได 

จากขอมูลการสํารวจ ไมพบวาโรงงานขนาดเล็กมีการจัดทําแผนที่เปนลายลักษณอักษร แตจะใช
การจดจํา จึงไมทราบวาจะสมบูรณมากนอยเทาใด สวนโรงงานขนาดใหญนาจะมีการจัดทําเพราะมีการผลิต
สินคาหลายชนิด ความตองการสินคาแตละชนิดเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล และมีบุคลากรที่มีการศึกษาสูงที่มี
ความสามารถท่ีจะจัดทําได อยางไรก็ตามการทําแผนการผลิตจะยึดคําสั่งซื้อเปนหลัก 
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 การจัดทํากําหนดการการผลิต  

กําหนดการการผลิตจะมีการจัดทําเมื่อมีคําสั่งซื้อของสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งเขามา หรือเมื่อมีการ
จัดทําการคาดประมาณจํานวนการขายสินคาประเภทใดประเภทหนึ่งในระยะสั้นเขามา กําหนดการการผลิต
จะระบุจํานวนการผลิตสินคาแตละชนิดที่ตองการจะผลิตในชวงเวลาท่ีระบุไวแนนอนออกมา โดยทั่วไป
กําหนดการการผลิตจะกําหนดจํานวนการผลิตสินคาเปนรายอาทิตย ในชวงระยะเวลาไมเกินหกเดือนถึงหนึ่ง
ป นอกจากนั้นโดยทั่วไปจะไมมีการเปลี่ยนกําหนดการการผลิตในชวงระยะเวลาประมาณ 4 - 6 อาทิตย
ขางหนาเปนตน ทั้งนี้เพื่อใหฝายจัดซื้อสามารถวางแผนและจัดซ้ือช้ินสวน วัตถุดิบตางๆ ใหสอดคลองกับ
แผนการผลิตท่ีวางไวได การจัดทํากําหนดการผลิตนี้จะตองพิจารณาความตองการปจจัยการผลิตทุกชนิดของ
ทั้งกิจการ จะตองพิจารณากําลังการผลิตของโรงงาน และความสามารถของผูผลิต/ขายช้ินสวนที่จะจัดสง
วัตถุดิบและช้ินสวนตางๆ ใหไดโดยทั่วไป การจัดทํากําหนดการผลิตของสินคาประเภท ผลิตเพื่อรอขาย 
(make – to - stock) และผลิตตามคําสัง่ซื้อ (make – to - order) จะทําแยกจากกัน แตตองนํามาพิจารณา
พรอมๆ กัน 

มีความแตกตางกันมากในเร่ืองการจัดทํากําหนดการการผลิต ระหวางโรงงานขนาดเล็ก และ
โรงงานขนาดใหญ โรงงานขนาดเล็กนั้น สวนมากผูประกอบการจะทําการผลิตสินคาและบริการ 3 อยาง
ดวยกันคือ การทํานา การรับจางเก่ียวนวดขาว และการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว การกําหนดแผนการผลิตและ
กําหนดการการผลิตในรอบหนึ่งป จึงเปนการวางแผนการผลิต สินคาและบริการทั้งสามชนิดใหสอดคลองกัน 
การกําหนดชวงเวลาท่ีจะทําการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว มักจะกําหนดไวหลังจาก วางจากการปลูกและเก็บเกีย่ว
ขาว เพราะตองทําตามฤดูกาล กําหนดการการรับจางเก่ียวนวดขาวก็ตองทําตามฤดูกาลเชนกัน ซึ่งจะมีชวง
ของการเก็บเก่ียวขาวนาปและนาปรังในภาคกลาง และการเก็บเกี่ยวขาวนาปในภาคอีสาน ซึ่งจะตองมีเวลา
ซอมแซมรถเกี่ยวนวดขาวใหอยูในสภาพสมบูรณกอนไป และตองมีเวลาอีกชวงหน่ึงเพื่อการซอมแซมหลังจาก
กลับมา เวลาที่วางจากกิจกรรมที่กลาวมาแลวจึงจะใชในการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวเพื่อขาย คนงานหลายๆ คน
ที่ใชในการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวก็นําไปใชในการใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวดวยเชนกัน  เนื่องจากมีการ
ผลิตสินคาเพียงชนิดเดียวคือรถเกี่ยวนวดขาว ถาเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อ ก็จะมีกําหนดการการผลิตท่ี
คอนขางชัดเจน เพื่อใหสามารถสงของไดทันตามกําหนด ทําทีละคัน ผูประกอบการและชางที่มีความชํานาญ
งาน จะรูกันเอง ปรึกษาหารือกัน วาจะทําอะไรกอน อะไรหลัง จะตองใชช้ินสวนอะไรเม่ือไร จะจัดหาจากท่ี
ไหน จะตองใชคนงานท้ังที่ชํานาญงานดานใดดานหนึ่งและคนงานท่ัวไปจํานวนกี่คนเมื่อไร จะจัดหาจากท่ีใด 
ฯลฯ เทาที่พบจากการสํารวจ เปนการใชประสบการณความชํานาญ ไมมีการจัดทํากําหนดการการผลิตใน
รายละเอียด เปนเอกสารแตอยางได และมีความเปนไปไดสูงที่จะเกิดความผดิพลาดขณะทําการผลติ จะแกไข
ปญหาเฉพาะหนาไป แตถาหากโรงงานใดไมไดทํานา และ/หรือ รับจางเก่ียวนวดขาว การจัดทํากําหนดการ
ผลิตจะมีความยืดหยุนมากขึ้น 



 

51 

สวนโรงงานขนาดใหญจะมีการผลิตสินคาอื่นๆ ที่นอกเหนือไปจากรถเกี่ยวนวดขาวดวยเชน การ
ผลิตรถไถเดินตาม รถไถพรวน รถตีขลุบ รถเก่ียวขาวโพด รถพนยาฆาแมลง รถนวดขาว เคร่ืองสีขาว และ
เครื่องมือ อุปกรณตางๆ เปนตน ดังนั้นโรงงานขนาดใหญ จะมีแผนการผลิตรวมสินคาทั้งหมดของกิจการ 
และมีกําหนดการการผลิตสินคาแตละชนิดอยางชัดเจน สินคาบางชนิดก็ตองผลิตใหตรงกับฤดูกาล บางชนิด
กําหนดการผลิตก็ไมขึ้นอยูกับฤดูกาล  

 การจัดหาชิ้นสวนการผลิต 

เปนกิจกรรมท่ีทําตอเนื่องมาหลังจากท่ีมีการจัดทํากําหนดการการผลิตที่ชัดเจนแลว เปนอีก
กิจกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญมาก เพราะในการผลิตรถเก่ียวนวดขาวนั้นมูลคาของชิ้นสวนที่ตองจัดซื้อมาจาก
ภายนอกโรงงานนาจะมากกวารอยละ70 ของราคาขาย ถาสามารถลดราคาในการจัดซ้ือไดจะทําใหกําไร
เพิ่มขึ้นมากอยางรวดเร็ว นอกจากนั้นการจัดซ้ือที่ดีจะทําใหไดสินคาที่มีคุณภาพดี ราคาถูก (reasonable) 

และในเวลาที่ตองการ ซึ่งจะทําใหไดของดีไวขายใหแกลูกคา ในตนทุนท่ีต่ํา กําไรสูง แตถาหากการจัดซื้อไมมี
ประสิทธิภาพ ขาดช้ินสวนในขณะท่ีทําการผลิต อาจทําใหตองหยุดทําการผลิต และจะมีผลทําใหตนทุนเพิ่ม
สูงขึ้น หรือถาหากไดชิ้นสวนท่ี คุณภาพไมดี หรือราคาแพง ก็จะเปนผลเสียเชนกัน 

ช้ินสวนท่ีจัดหามีทั้งช้ินสวนท่ีตองมาทําเพิ่มเติม เชน แผนเหล็ก ที่จะตองมาจัดทําข้ึนเปนโครงสราง 
ทําเปนถังเก็บบรรทุกขาวที่นวดออกมา หรือมาทํา ช้ินสวนอื่นๆ ช้ินสวนสําเร็จรูปที่ตองมาปรับปรุงเพิ่มเติม 
เชน เครื่องยนตเกา หรือเปนช้ินสวนท่ีนํามาใชไดเลย เชน เบาะที่นั่ง ไฟหนา ไฟทาย เปนตน หรือเปนช้ินสวน
ที่ซื้อมาเปนอะไหลรอขาย เชน ลูกปน สายพาน ซึ่งช้ินสวนท่ีตองจัดหานั้นมีมากมาย มี Suppliers มากมายที่
ตองเจรจาตอรองดวย 

การจัดหาหรือสั่งซื้อช้ินสวนของโรงงานขนาดเล็กนั้น เนื่องจากผูประกอบการมักใหบริการรับจาง
เก่ียวนวดขาวอยูแลว การสั่งซื้อช้ินสวนจึงสั่งผสมกันไปกับการจัดหาอะไหลเพื่อมาใชในการซอมแซมรถเกี่ยว
นวดขาวท่ีใหบริการอยู อยางไรก็ตามการสั่งแตละครั้งมีจํานวนไมมากนัก สวนลดอันเนื่องมาจากการสั่งซื้อ
จํานวนมาก (Quantity discount) จึงมักไมคอยมี สินเชื่อการคาก็ไดขอเสนอราคาที่สูโรงงานขนาดใหญไมได 
นอกจากนั้นคาใชจายในการจัดหา หรือจัดสงจะสูงกวาของโรงงานขนาดใหญ เพราะโรงงานขนาดเล็กมักมีที่
ตั้งอยูหางไกลจากตลาดและเสนทางคมนาคมสายหลัก การจัดซื้อของโรงงานขนาดเล็กมักทําโดยตัว
ผูประกอบการเอง หรือคูสมรส หรือลูกๆ ที่ชวยทํากิจการอยู ไมมีการจัดจางลูกจางมาทําโดยเฉพาะ เพราะ
นอกจากจะตองเจรจาตอรองในเรื่องตัวช้ินสวนสินคาแลว จะตองเจรจาในเรื่องราคา การจัดสง และเง่ือนไข
ในการชําระเงินดวย 

การจัดหาช้ินสวนของโรงงานขนาดใหญนั้น มีแผนกจัดซื้อโดยเฉพาะ สามารถจัดหาช้ินสวนไดถูก
กวา งายกวา สะดวกกวาโรงงานขนาดเล็ก และมีขอเสนอที่ดีกวาเพราะจะซื้อเปนจํานวนมากพอที่จะได
สวนลด และโรงงานอยูติดเสนทางคมนาคมสายหลัก เดินทางและขนสงไดสะดวก นอกจากน้ันถาฐานะ
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การเงินดีสามารถจายเงินสดไดก็จะไดราคาถูกกวาการซ้ือเปนเงินเชื่อ หรือถาใชสินเช่ือการคาก็จะไดเง่ือนไขท่ี
ผอนปรนกวาโรงงานขนาดเล็ก 

ช้ินสวนท่ีใชในการผลิต ที่นอกเหนือจากท่ีโรงงานผลิตเองแลว มีการจัดซื้อ จัดหาจากหลายแหลง 
แหลงที่สําคัญๆ เชน บริเวณอําเภอลาดบัวหลวงจะมีช้ินสวนตางๆ เกือบทุกชนิด โรงงานแมงปอง กระทุม
แบน นครปฐม จะผลิตตีนตะขาบ (track) และลอหมุน (roller) ขาย ตัวเดิน สายพาน ปมและสาย 
(hydraulic) นําเขาจากตางประเทศ มีทั้งของใหมและของใชแลว โรงงงานจะสั่งซ้ือตรงจากบริษัทท่ีนําเขา มี
ทั้งของท่ีผลิตในประเทศจีน เกาหลี ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐเช็กเปนตน โรงงานท่ีตองการใช 
ตีนตะขาบและลอหมุนจากตางประเทศท้ังใหมและใชแลว ก็สามารถซ้ือตรงจากบริษัทไดเชนเดียวกัน 
เคร่ืองยนตจะซื้อของใชแลว จากเชียงกง หลักสี่ มีบางโรงงานพยายามนําเครื่องจักรใหมมาติดตั้งขาย แตไม
เปนที่นิยมของลูกคา เนื่องจากกลัวมีปญหาเรื่องอะไหล แผนเหล็กสามารถซื้อไดจากรานคาแถบอําเภอบาง
เลน นครปฐม หรือสั่งซื้อจากบริษัทในจังหวัดสมุทรปราการ และมีโรงงานผลิตช้ินสวนอยูบริเวณอําเภอไทร
นอย นนทบุรี 

การซ้ือสินคา จะมีพนักงานขายมาขายสินคาถึงโรงงาน การซ้ือจะไดเครดิต 2 - 6 เดือน ราคาจะถูก
กวาซื้อจากหนาราน ช้ินสวนจํานวนหนึ่งของหลายๆ โรงงานสามารถใชทดแทนกันได เนื่องจากผลิตมาจาก
โรงงานเดียวกัน อยางไรก็ตามมีช้ินสวนอีกจํานวนหน่ึงที่พัฒนามาเปนของเฉพาะโรงงาน จะใชทดแทนกัน
ไมได (ถาหากตองการ ตองติดตอมาท่ีโรงงาน และมารับ หรือใหจัดสงไป) ช้ินสวนเกือบทุกช้ิน มีของ
เลียนแบบขาย หรือสามารถจางทําได (ไมรับรองคุณภาพ) ไมมีการจดลิขสิทธิ์ 

 การควบคุมการผลิต 

การควบคุมเพื่อใหการผลิตในแตละวันสามารถเดินไปไดตามแผนการที่กําหนดไว ไมตองหยุด 
สะดุดลง เปนงานท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งในขบวนการจัดการหวงโซอุปทาน ผูประกอบการจะตองระมัดระวงั
ดูแลทั้ง จํานวนการผลิต สินคาคงคลังของวัตถุดิบช้ินสวนตางๆ สินคาคงคลังของสินคาท่ีอยูระหวางผลิต และ
สินคาคงคลังของสินคาที่ทําเสร็จเรียบรอยแลว และจะตองมีการประสานงานอยางใกลชิดกับ ฝายจัดซื้อ กับ
ผูที่กําหนดเวลาการผลิตสินคาตางๆ 

การควบคุมการผลิตใหเปนไปตามแผนและกําหนดการที่กําหนดไวนั้น โรงงานขนาดใหญ
คอนขางจะเขมงวดควบคุมใหเปนไปตามกําหนดการ เพราะมีการผลิตสินคาหลายชนิด ถาหากเกิดผิดพลาด
ไปจะมีผลกระทบตอการสงมอบสินคา ความเช่ือถือ ผลิตภาพการผลิตของแรงงาน เคร่ืองจักร และการ
บริหารการเงิน สวนโรงงานขนาดเล็กนั้นคอนขางจะยืดหยุนมากกวา เพราะผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว เมื่อมี
ขอจํากัดดานไหนก็คอยๆ แกไขไป เชนถาสั่งช้ินสวนไปแลว ผูผลิต/ขายชิ้นสวนยังไมมาสง หรือช้ินสวนท่ีเก็บ
สต็อกไวเกิดหมดโดยไมไดคาดคิดไวกอน ผูประกอบการก็จะแกไขโดยการหางานอ่ืนใหคนงานทําไปกอน  
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 การจัดการสินคาคงคลัง 

การจัดการสินคาคงคลังที่เปนสินคาสําเร็จรูป หรือเปนรถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิตเสร็จเรียบรอยพรอม
ขายของโรงงานขนาดเล็กนั้น เปนเรื่องท่ีจัดการไดงายกวาเพราะมีจํานวนเพียงหน่ึงหรือสองคัน ไมตองการ
พื้นที่มาก เพียงรอเวลาท่ีลูกคาจะมารับหรือมาซื้อ และโดยมากจะมีเวลาไมนาน แตในทางตรงกันขามการ
จัดการสินคาคงคลังที่เปนช้ินสวน อะไหลตางๆ คอนขางที่จะเปนปญหา ไมคอยมีระบบ ประเภทของช้ินสวน
มีมากแตมีผูที่รูวาเก็บไวที่ไดบาง ใชกับรถรุนไหน ราคาเทาไร จํานวนเหลืออยูเทาไร ควรจะสั่งซ้ือใหมหรือยัง 
มีผูที่ดูแลหรือรูเรื่องอยูไมกี่คน ซึ่งการจัดการสินคาคงคลังในสวนที่เปนช้ินสวนตางๆ เพื่อใชในการผลิต และ
เพ่ือขายเปนอะไหลใหแกลูกคา เปนเรื่องสําคัญแตยังไมไดรับความสนใจจากผูประกอบการเทาที่ควร เพราะ
เมื่อช้ินสวนขาด การตอรองราคากับ Suppliers จะทําเกือบไมได นอกจากน้ันยังตองมีระยะเวลาในการจดัสง 
(lead time) ถาตองการดวนคาจัดสงจะแพงมาก โรงงานตองหยุดผลิต ในขณะท่ีตองจายคาจางแรงงาน
ตลอดเวลา 

สวนโรงงานขนาดใหญ มีการจัดการท่ีเปนระบบมากกวา ทั้งรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จเรียบรอย
แลว และช้ินสวนท่ีตองใชในการผลิตตางๆ เนื่องจากทั้งสินคาสําเร็จรูปและชิ้นสวนเปนสินคาคงทน และการ
ปรับเปลี่ยนรุนมีไมมากเหมือนรถยนต รถบรรทุก การเสื่อมสภาพทางกายภาพและการลดลงของราคาจึงมีไม
มาก อยางไรก็ตามเมื่อมีการผลิตออกมาแลว โรงงานก็จะพยายามผลักดันใหมีการขายออกไปโดยเร็ว เพราะ
สินคามีราคาแพง ตนทุนของเงินที่จมอยูกับตัวสินคาจะสูงมากข้ึนเรื่อยๆ หากสินคาระบายไมออกเปน
เวลานาน  

 การจัดการการกระจายสงสินคา  

การกระจายสินคาเปนสวนประกอบหน่ึงของสวนประสมการตลาด (Marketing mix) ที่กลาวถึง
ขางตน การขนสงฐานลอตีนตะขาบ หรือการขนสงรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จแลว สวนใหญจะบรรทุกรถ 
10 ลอไปยังจุดหมายท่ีตองการ หรือถาตองการขนสงในจํานวนที่มากขึ้นก็จะบรรทุกโดยรถเทรลเลอร สวน
การขนสงช้ินสวน อุปกรณตางๆ ก็จะบรรทุกโดยใช รถปคอัพ รถบรรทุก 6 ลอ และ 10 ลอตามความจําเปน 
โดยตองการใหเสียคาขนสงนอยที่สุด  

โรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญมีลักษณะการขนสงเหมือนกัน โรงงานท้ังสองขนาดจะมี
รถบรรทุกของโรงงานอยูแลว ซึ่งโรงงานขนาดใหญมีจํานวนรถบรรทุกของตัวเองมากกวา 

การจัดการดานการกระจายสินคา นาจะเปนกิจกรรมท่ีดําเนินการไดงายที่สุด และมีประสิทธิภาพ
มากที่สุดของโรงงานขนาดเล็กและใหญ เปนการสงสินคาตรงถึงลูกคา ไมตองมีโกดังเก็บสินคาเพื่อรอขาย
นอกสถานที่โรงงาน ไมตองสงใหผูคาสง หรือผูคาปลีก เปนสินคาที่ไมมีการเนาเสีย ไมตองการหองเย็น หรือ
อุปกรณอื่นๆ ในการเก็บสนิคา โรงงานสามารถจัดสงสินคาไดทั่วประเทศในระยะเวลาไมเกินสองวัน 
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ในตางประเทศ คาใชจายในการจัดสงสินคา จะเปนคาใชจายมากกวารอยละ 25 ของราคา ณ หนา
โรงงาน การจัดสงสินคาไปตางประเทศ สวนมากการขายจะสิ้นสดุที่โรงงานหรือโรงงานจะไมเขาไปยุงเกี่ยวกบั
กระบวนการสงสินคาออกไปยังประเทศปลายทางของลูกคา ลูกคาจะตองเปนผูนําสินคาออกไปเอง โรงงาน
จะไมเขาไปยุงเกี่ยวกับการขนสงและพิธีการทางศุลกากรตางๆ การสงออกมีทั้งที่สงออกไปท้ังคันและท่ี
สงออกไปในลักษณะท่ีเปนช้ินสวน (knock down) ซึ่งในกรณีหลังนี้โรงงานจะตองไปประกอบตัวรถเก่ียว
นวดขาวใหลูกคาใหมเมื่อขนสงถึงที่หมายปลายทางแลว การประมูลซ้ือรถเก่ียวนวดขาวมือสอง เมื่อประมูล
ไดแลว ลูกคาตองนําออกไปนอกประเทศเองเชนกัน  

 
3.5 โครงสรางการจัดองคกร และการจัดการ/บริหารการบริหารงานบุคคล 

โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวจะประกอบดวยคนจํานวนหนึ่ง (มากกวาหนึ่งคน) ที่มาทํางานดวยกัน 
รวมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงคหนึ่งรวมกัน และเม่ือมีคนมากกวาหนึ่งคนมาทํางานรวมกันก็จะมีประเด็นใน
เรื่อง การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล การเปนผูนําและการจูงใจในการทํางานตามมา ยิ่งเปนกิจการ
ขนาดใหญ ประเด็นตางๆ ในเรื่องดังกลาวก็จะยุงยาก ซับซอนยิ่งขึ้น  

 โครงสรางการจัดองคกร 

การจัดการ หรือบริหารงานบุคคลขององคกรน้ันมีหลายดานดวยกัน งานที่สําคัญดานหนึ่ง คือการ
จัดและพัฒนาโครงสรางองคกร ซึ่งในโครงสรางขององคกรนั้นจะตองมีการพิจารณา ระบุ ความรับผิดชอบ 
(responsibility) อํานาจในการมอบหมายสั่งการ (authority) และ การรับผิดชอบตอการผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
(accountability) ไวอยางชัดเจน ในที่นี้โครงสรางการจัดองคกรหมายถึง การจัดแบงองคกรอยางเปน
ทางการ (formal) ที่มีการกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ ของบุคลากร (ทั้งคนในครอบครัวที่มาชวยทํางาน
ของกิจการ และลูกจาง) ไวอยางชัดเจน มีการระบุวาการทํางานของใครใหขึ้นตรงกับใคร ใครมีความ
รับผิดชอบในเร่ืองใด เปนตน ถาเรื่องตางๆ เหลานี้ไมชัดเจนก็อาจทําใหธุรกิจของกิจการลมเหลวได ดังนั้น
เจาของกิจการจึงมีความทาทายท่ีจะตองจัดโครงสรางองคกร ยืดหยุน ตอบสนองตอความตองการของตลาด 
(ซึ่งเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา) มีชองทางใหบุคลากรมีการเติบโตได และบุคลากรมีความรับผิดชอบและ 
accountability  

โครงสรางการจัดองคกรของโรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็กและขนาดใหญ แตกตางกัน
พอสมควร แตในการศึกษาน้ีจะไมสรุปวารูปแบบไหนดีหรือไมดี แตจะอธิบายรูปแบบท่ีโรงงานหรือกิจการใช
อยูในปจจุบัน ซึ่งอาจจะเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับกิจการในสถานะขณะนั้นก็ได เพราะรูปแบบที่กิจการ
เลือกใชอยู นาจะเปนรูปแบบท่ี ยืดหยุน ตอบสนองตอความตองการของตลาด และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
ภายใตขอจํากัดตางๆ ที่โรงงานมีอยู ซึ่งแตละรูปแบบก็มีปญหา มาก นอย แตกตางกัน 
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การรวบรวมขอมูลในพื้นที่พบวาโรงงานรถเก่ียวนวดขางขนาดเล็ก ไมมีการการกําหนด หรือจัด
โครงสรางองคกรอยางเปนทางการเลย ผูประกอบการ (สามี) จะเปนผูรับผิดชอบหลักในเร่ืองการผลิต และ
การตลาด สวนภรรยาจะชวยดูแลเรื่องการเงินและบัญชี ซึ่งเรื่องการผลิตจะครอบคลุมกวางขวางทั้งในเร่ือง
การดูแลการผลิตวันตอวัน การดูแลสินคาคงคลัง การจัดซ้ือ การดูแลจัดหาและบริหารคนงาน และการขนสง
สินคาไปใหลูกคา ถามีลูกๆ มาชวยทําก็จะทําในลักษณะเปนผูชวยผูจัดการ หรือเปนผูชวยพอ แม ไมมีการ
กําหนดความรับผิดชอบอํานาจในการส่ังการ หรือความรับผิดชอบตอความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นไวเลย ทุกคน 
ชวยกันทํางานหมด แตผูชายจะเนนการทํางานในโรงงานหรือการผลิตเปนหลัก 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ จากการสัมภาษณพบวา มีการแบงงานกันเปนสัดสวน เชนมีแผนก
หรือฝายการผลิต การเงิน การตลาด บัญชี จัดซื้อ และฝายบุคคลเปนตน ซึ่งโครงสรางองคกร นาจะเปนแบบ 
Line and staff หรือแบบ Function ที่อาจเปนไปไดทั้งสองแบบเพราะวา โรงงานจะมีกลุมบุคลากรท่ีเปน 
staff คือกลุมพวกอาจารย โดยเฉพาะอยางย่ิงทางดานวิศวกรรมศาสตรที่เขามาเปนที่ปรึกษา เพื่อทํางานวิจัย
และพัฒนาสายการผลิตที่เปนอยูในปจจุบัน พัฒนาผลิตภัณฑเดมิ และคนคิดพัฒนาผลิตภณัฑใหม ซึ่งอาจารย
เหลานี้มีทั้งที่ใหการปรึกษาเปนประจําและชั่วคราว มีทั้งที่สามารถเขาไปสั่งงานไดและไมได 

การบริหารงานในโรงงานขนาดใหญ ถึงแมวาจะมีการจัดจางลูกจางมาทํางานเปนจํานวนมาก แต
เจาของโรงงานมักมีเช้ือสายจีน ดังนั้นการบริหางานจะมีลักษณะเปนกงสี ซึ่งจะมี พี่ นอง บุคคลในตระกูล 
เขามาชวยทําและบริหารงาน การบริหารในลักษณะน้ีจึงทําใหท้ังความรับผิดชอบ อํานาจในการมอบหมายสัง่
การและ การรับผิดชอบตอการผิดพลาดที่เกิดขึ้น ของสวนงาน คอนขางจะคลุมเครือ สรางความสับสนได
พอสมควร คือหัวหนาสวนงานท่ีจัดจางมาไมรูวาจะฟงใครดี ตามความเปนจริงการบริหารงานมีโอกาสท่ีจะ
สับสนมากยิ่งขึ้นในกรณีที่ความคิดเห็นไมตรงกัน หรือมีคูสมรสท่ีไมไดรวมมาทํางานตั้งแตเร่ิมแรกเขามารวม
ทํางานดวย อยางไรก็ตามการบริหารงานในลักษณะนี้ก็มีสวนดี คือเปนการกระจายความเสี่ยง หากใครคนใด
คนหน่ึงไมสามารถจะทํางานไดดวยเหตุผลใดก็ตาม คนอื่นที่อยูจะสามารถดําเนินงานตอได ในระยะตอมามี
การพัฒนาตอไปอีกขั้นหนึ่งคือเม่ือบุคคลใดในตระกูลที่มีความรู ความสามารถ มีวุฒิภาวะสู ง ก็จะมีการ
สงเสริมใหไปดําเนินกิจการใหมแยกออกไป ซึ่งกิจการใหมอาจมีธุรกิจที่เกี่ยวของหรือไมเกี่ยวของกับกิจการ
เดิมก็ได มีโรงงานขนาดเล็ก จํานวนหนึ่งที่มีแตกตัวออกมาจากโรงงานเดิม ซึ่งอาจเปนการแตกตัวออกมาท้ัง
จากโรงงานของพอแมเดิม โดยมีลูกหนึ่งคนรับชวงโรงงานเดิมและลูกคนอื่นๆ แตกตัวออกไป หรืออาจเปน
กรณีของนองเมื่อมีครอบครัวก็แยกตัวออกมาจากโรงงานพ่ี เปนตน 

ทั้ งโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญ  ใชการบริหารงานแบบไม เปนทางการ (informal 

organization) คอนขางมาก คือใชความสัมพันธสวนบุคคลชวยในการบริหารงาน ทั้งนี้ เนื่องจากลูกจางหรือ
บุคลากรน้ันเปนคน นอกจากจะมีระดับการศึกษา มีฐานะทางการเงิน ฐานะของครอบครัว การสมรสที่
แตกตางกันแลว ยังมีอารมณ มีความรูสึกชอบ โกรธ เกลียด  มีคานิยม แตกตางกัน จึงตองการการสื่อสาร
เพื่อจะโนมนาว ชักนํา กระตุนที่แตกตางกันออกไป ในโรงงานขนาดเล็กมีระดับของการบริหารองคกรแบบไม
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เปนทางการสูงกวาโรงงานขนาดใหญ ในโรงงานขนาดใหญผูบริหารระดับสูงจะใชความสัมพันธสวนบุคคลกับ
หัวหนางานในระดับสูง และหัวหนางานจะไปมีความสัมพันธสวนบุคคลในระดับสูงกับลูกนองในแผนกหรือ
ฝายอีกทอดหน่ึง 

 รูปแบบการเปนผูนํา 

รูปแบบการเปนผูนํามีหลายแบบ เชน การเปนผูตัดสินใจคนเดียว (Authoritarian หรือ 
autocratic) แบบประชาธิปไตย คือผูนํายังคงไวซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ  (Democratic) แบบผูนําลด
บทบาทในการตัดสินใจ (Free rein) และแบบท่ีผูนํากระตุนใหมีการเปลี่ยนแปลง (Transformation)  

การศึกษาพบวา ไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็กหรือขนาดใหญ ผูประกอบการจะเปนผูนําแบบ 
ตัดสินใจเพียงคนเดียวท้ังหมด คือผูประกอบการจะยังคงไวซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถึงแมจะมีการหารือกับ
คูสมรส หรือลูก หลาน ญาติ พี่ นอง ที่ ชวยทํากิจการอยู แตคนที่จะตัดสินใจคนสุดทายคือ ตัวผูประกอบการ 
ทั้งนี้เพราะการตัดสินใจจะมีผลตอ การอยูรอด หรือความเจริญกาวหนาของกิจการ ฐานะการเงิน หรือแมแต
ความเปนอยูของครอบครัว โดยผูประกอบการจะใชประสบการณที่เคยทําธุรกิจมามากเปนพื้นฐานในการ
ตัดสินใจ พ่ึงขอมูลเชิงปริมาณไมมาก อยางไรก็ตามในโรงงานขนาดใหญเริ่มมีการผสมผสานการเปนผูนําแบบ
กระตุนใหมีการเปลี่ยนแปลงเขามาดวย ทั้งน้ีเพราะสภาพเศรษฐกิจ สภาพตลาด การแขงขัน เทคโนโลยี 
เปลี่ยนแปลงเร็วมาก วิสัยทัศน  และตําแหนง (Vision and position) ของกิจการในตลาดอาจตอง
ปรับเปลี่ยน จึงตองสรางบรรยากาศใหเกิดการปรับเปลี่ยนภายในกิจการดวย แตขอบเขตของการผสมผสาน
ยังไมมากนัก 

 การบริหารงานบุคคล 

ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การหาลูกจาง คนงาน จํานวนลูกจางประจํา ลูกจางช่ัวคราว 
อัตราคาจาง สวัสดิการตางๆ จํานวนคนในครอบครัวที่ชวยทํางานอยู พื้นฐานการศึกษาและการฝกอบรมของ
คนกลุมตางๆ เปนดังนี ้

โรงงานขนาดเล็ก จะมีการจางคนงานตั้งแตประมาณ 6 - 7 คน ไปจนถึงประมาณ 30 คน คนงาน
เปนคนในพ้ืนที่ อาศัยอยูไมไกลจากโรงงาน การเก็บขอมูลยังไมพบวา  มีแรงงานตางดาวในดานการศึกษา 
คนงานรุนเกาก็จะเรียนจบแคช้ันประถมศึกษา คนงานรุนหลังๆ จะมีทั้งที่เรียนจบช้ัน มัธยมสายสามัญ ปวช. 
ปวส. และ ปริญญาตรี ยังไมพบวามีการจางแรงงานท่ีจบระดับปริญญาโท มีคนงานหลายคนท่ีไมอยากเรียน
หนังสือพอแมจึงสงใหมาทํางานกับโรงงาน สวนลูกๆ ของผูประกอบการมีหลายคนท่ีจบปริญญาตรี และ
ปริญญาโท ทั้งดานวิศวกรรม เศรษฐศาสตร และบริหารธุรกิจ ที่กําลังเรียนหนังสืออยูก็มี และมีจํานวนหนึ่งที่
แตงงานมีครอบครัวมีลูกแลวแตยังอาศัยอยูกับพอแม ยังไมแยกครอบครัวออกไป คนงานที่จางนั้นมีทั้งที่ทํา
เปนงานเหมาและจางรายวัน แตสวนใหญจะจางเปนลูกจางรายวัน อัตราคาจางมีตั้งแต 300 – 600 บาทตอ
วัน เพราะการจางเหมามักจะมีปญหาคุณภาพของงานไมไดตามที่โรงงานตองการ คนงานท่ีเพิ่งจางเขามาใหม 
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ที่ยังไมเปนงาน ก็จะใหเรียนรูจากการทํางานโดยใหทํางานชวย หรือเปนลูกมือใหกับคนงานเกาที่เปนงานแลว 
ชวยสอน ชวยแนะนําให แมกระท่ังคนงานท่ีเรียนมาทางชาง ปวช., ปวส. ก็ตองมาเร่ิมเรียนรูจากคนงานที่
ชํานาญงาน อยูมากอน เชนเดียวกัน ในสวนของสวัสดิการ คนงานจะตองทําประกันสังคม สวนการประกัน
อุบัติเหตุนั้น โรงงานจะแนะนําใหทําแตคนงานจะตองออกคาเบี้ยประกันเอง โรงงานบางแหงจะมีการ เลี้ยง
อาหารกลางวันคนงาน ถาหากไมมีอาหารกลางวันเลี้ยงก็จะจายคาแรงเพิ่มใหอีก 30 บาทเปนคาอาหาร
กลางวัน ตอนสิ้นปโรงงานจะมีการจายเงินป หรือโบนัสใหแกคนงานดวย การจายคาแรงงานจะจายทุกๆ 15 

วัน หรือครึ่งเดือนจายหนึ่งครั้ง สิ้นเดือนจายอีกหน่ึงครั้ง การจายคาแรงงานมีอีกระบบหน่ึงคือ ชางใหญหรือ
หัวหนาชางจะไดคาจางเม่ือประกอบหรือผลิตรถเกี่ยวนวดขาวเสร็จหนึ่งคัน โดยหัวหนาชางจะไดรับเงิน 
12,000 บาทตอรถที่ผลิตไดหนึ่งคัน 

โรงงานขนาดใหญ จะมีการจางคนงานต้ังแตประมาณ 100 กวาคน ไปจนถึงประมาณ 300 คน 
ลักษณะตางๆ ของคนงาน ระดับการศึกษา การฝกหัดงาน การจางเปนรายวันหรือจางเหมา อัตราคาจาง 
การจายคาจาง สวัสดิการของคนงาน หรือแมแตการชวยทํางานของลูกๆ ก็มีลักษณะเหมือนกับกรณีของ
โรงงานขนาดเล็ก สวนท่ีแตกตางกันไดแกลูกจางของโรงงานขนาดใหญ หรือแมแตลูกของเจาของโรงงานเอง 
มีวุฒกิารศึกษาถึงระดับปริญญาโท ท้ังสายวิชาดานวิศวกรรมและบริหารธุรกิจ  

โรงงานท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญจํานวนหน่ึง มีการรับเด็กอาชีวศึกษา ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. 
เขาฝกงาน   

 
3.6 ปญหาในการประกอบการ 

ปญหาในการประกอบการมีปญหาทั้งดานอุปสงคและอุปทาน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ปญหาแรก อุปสงคในระยะสั้นไมเสถียร (unstable demand) ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ อุปสงค
ของรถเกี่ยวนวดขาวเปนแบบอุปสงคเกี่ยวเนื่อง (derived demand) ตอมาจากบริการรับจางเก่ียวนวดขาว 
เมื่อเกิดสภาวะ El Nino โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในขณะปจจุบัน และชวงหน่ึงปที่ผานมา น้ําทวมและนํ้า
ชลประทานมีไมเพียงพอ นาปผลผลิตตอไรลดลง สวนนาปรังนั้นรัฐบาลตองออกมาตรการหามทํานาปรังใน
เขตพ้ืนที่ชลประทานภาคกลาง ซึ่งเปนแหลงปลูกขาวนาปรังที่ใหญที่สุดของประเทศ ความตองการบริการ
การเก่ียวนวดขาวจึงลดลงมาก ผูประกอบบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว ตองแขงขันกันมาก รายไดเฉลี่ยของแต
ละคนลดลง ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวเพ่ือขยายกิจการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว หมดไปเลย ความ
ตองการท่ียังคงมีอยูคือ การซ้ือรถเก่ียวนวดขาวไปทดแทนคันเดิมที่เสื่อมสภาพไป ความตองการชนิดนี้จะ
ยังคงมีอยู แตผูประกอบการจะยืดเวลาการซื้อรถเกี่ยวนวดขาวใหมออกไปใหมากที่สุดเทาที่จะทําได สาเหตุที่
สองคือ การยกเลิกโครงการจํานําขาวของรัฐบาล และการเกิดสภาวะราคาสินคาเกษตรตกต่ํา ทําใหกําลังซื้อ
ของเกษตรกรลดลงมาก ถึงแมวาเกษตรกรมีความจําเปนที่จะตองเก่ียวนวดขาว แตเงินคาจางมีไมเพียงพอ 
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บางคร้ังผูประกอบการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวตองลดคาบริการให หรือใหคางชําระได หรือโดนโกงเรื่อง
ขนาดพ้ืนที่ที่ใหบริการเก่ียวนวดขาว สถานการณนี้สรางผลกระทบตอรายไดของผูประกอบการรับจางเก่ียว
นวดขาวตามมา 

ปญหาที่สอง เปนปญหาเก่ียวกับอุปสงคในระยะยาว (long - term demand) เนื่องจากพื้นที่
เพาะปลูกขาวของประเทศมีจํากัด พื้นท่ีที่จะปลูกขางนาปและนาปรังไดในแตละป จะไมมากไปกวาพื้นท่ีที่มี
อยูได ดังนั้นอุปสงคของบริการรับจางเก่ียวนวดขาว และอุปสงคของรถรับจางเกี่ยวนวดขาวของประเทศ
โดยรวมก็จะจํากัดอยูจํานวนหน่ึง มีการกะประมาณวาในปจจุบันยังมีความตองการรถเก่ียวนวดขาวเหลืออยู
อีกประมาณ 10,000 กวาคัน ความตองการน้ีเปนอุปสงคใหม (new demand) เมื่อจํานวนน้ีไดรับการสนอง
ไปแลว อุปสงคของรถเกี่ยวนวดขาวจะเหลืออยูเฉพาะอุปสงคทดแทน (replacement demand ) เทานั้น 
จากกําลังการผลิตที่มีอยูในปจจุบัน ถาโรงงานทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กทั้งหมดผลิตเต็มกําลังแลว (ไมรวม
บริษัทคูโบตา) จะสนองอุปสงคใหม ท่ีเหลืออยูทั้งหมดไดภายในระยะเวลาเพียง 5 ป หรืออยางเต็มที่ไมเกิน 
10 ป หลังจากน้ันจะเหลืออยูแตอุปสงคทดแทน ซึ่งเปนเพียงประมาณคร่ึงหนึ่งของความตองการท้ังหมด
เทานั้น ดังนั้นการเติบโตของอุปสงคในระยะยาวจึงเปนปญหาที่จะตองเรงหาทางแกปญหาตอไป ถึงแมจะมี
นวัตกรรมใหมๆ ออกมา อุปสงคในระยะยาวจะเปนอุปสงคทดแทน เปนหลัก 

ปญหาที่สาม เปนปญหาที่เกิดจากการต้ังโรงงานผลิตของคูโบตา โดยไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ในประเทศไทย ไดรับสิทธิพิเศษหลายๆ ดาน (ซึ่งโรงงานของคน
ไทยไมเคยไดรับการเหลียวแลจากรัฐบาล) ซึ่งถึงแมวาบริษัทคูโบตาจะไมไดผลิตรถเกี่ยวนวดขาวเปนหลัก แต
ก็ไดผลิตรถเกี่ยวนวดขาวออกมาขายดวย และรูปแบบโครงสรางทางวิศวกรรมของรถเก่ียวนวดขาวที่เปน
รูปแบบท่ีเหมาะสมกับสภาพนาขาว ก็เลียนแบบหรือ “ลักจํา” เอาจากนวัตกรรมที่คนไทยคิดขึ้นมา การเขา
มาของบริษัทคูโบตา เมื่อเปรียบเทียบขนาดกับกิจการของคนไทยแลว เปรียบเสมือน “ชางกับมด” เปนการ
แขงขันที่เปรียบเทียบกันไมไดเลย คูโบตาเขามาพรอมกับความเขมแข็งทางดานเทคโนโลยี ระบบการผลิตที่
ทันสมัย ระบบการตลาด ระบบสงเสริมการขาย การเขาถึงสวนราชการ สถาบันการศึกษา ระบบการ
ใหบริการหลังการขาย และท่ีสําคัญที่สุดคือ ระบบสินเช่ือ (ลีสซ่ิง) ถึงแมวารถเกี่ยวนวดขาวของคูโบตาจะมี
จุดออนทางเทคนิคที่ไมสามารถเกี่ยวนวดในที่เปนหลมได แตก็ทําใหสวนแบงการตลาดรถเก่ียวนวดขาวของ
โรงงานคนไทยหายไปมากพอสมควร โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคอีสานตอนบน 

ปญหาที่สี่ เปนปญหาทางดานอุปทานกลาวคือ รถเก่ียวนวดขาวทีผลิตโดยโรงงานของคนไทย (ไม
นับรวมคูโบตา) เปนรถท่ีแตละโรงงานผลิตพัฒนาขึ้นมาเอง มาตรฐานช้ินสวนตางๆ จึงแตกตางกัน (นอกจาก
ช้ินสวนท่ีซื้อมาจากโรงงานผลิตชิ้นสวนเดียวกัน) แมรถเกี่ยวนวดขาวจะผลิตจากโรงงานแหงเดียวกัน ช้ินสวน
ในแตละปอาจแตกตางกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยโรงงานขนาดเล็ก ช้ินสวนบางช้ินมี
การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ถึงแมอาจใชทดแทนกันได แตอาจตองปรับแตงเพิ่มเติม ดังนั้นประสิทธิภาพ
การใชงานของรถเก่ียวนวดขาวอาจแตกตางไปจากเดิมได 
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ปญหาที่หา เปนผลสืบเนื่องจากการพัฒนานวัตกรรมตางในการผลิตเกิดจากการลักจําและลองผิด
ลองถูก เสียเงินและเวลาของโรงงานเอง เรื่อง การวิจัยและพัฒนา (R&D) รถเก่ียวนวดขาว ไดรับความสนใจ
จากรัฐนอยมาก 

ผูประกอบการโรงงานตางๆ แมจะรูจักกัน และถึงแมจะมีชมรม แตจะไมมีการแลกเปลี่ยนความรูกันในเรื่อง
ทางเทคนิคเลย 

ปญหาที่หก เปนปญหาการบริหารงานดานตางๆ ไมวาจะเปนเร่ือง การตลาด การผลิต หวงโซ
อุปทานสินคาคงคลัง การเงิน การบริหารงานบุคคล ฯลฯ เปนการบริหารงานบนพื้นฐานของประสบการณ
เปนหลัก การบริหารงานที่ใชหลักวิชาการเขามาชวยมีนอยมาก ตัวอยางเชน ขอมูลเร่ือง Unit cost หรือ 
สัดสวนของคาจางแรงงานในการผลิต รถเก่ียวนวดขาว 1 คัน มีผูประกอบการนอยมากที่ตอบไดทันที หรือ
ประมาณการได ผูประกอบการเปนผูบริหารหลัก โดยมี ภริยา ลูกๆ หรือ พ่ี นอง มาชวย แตผูที่ตัดสินใจคน
สุดทายคือผูประกอบการ จึงเปนภาระที่หนักมาก และจะเปนขอจํากัดถาหากโรงงานจะขยายตัว เติบโตตอไป 

ปญหาสุดทาย ไดเกการสงรถเกี่ยวนวดขาวออกไปขายยังประเทศใกลเคียง ยังมีปญหาหลายๆ 
ดาน เชน กําลังซื้อต่ํา ความรูเรื่องการใชและบํารุงรักษาซอมแซมรถเกือบไมมี จํานวนขายของ
แตละโรงงานยังมีไมมาก ไมคุมที่จะเปดสาขาหรือสงคนไปอยูประจํา รถมีขนาดใหญ น้ําหนัก
มาก ทําใหขนสงลําบาก เสียคาใชจายมาก แตในปจจุบันมีการผลิตรถเก่ียวนวดขาวที่มีขนาด
เล็กลงออกมา สามารถบรรทุกเขาตูคอนเทนเนอรได หรือมีการทําแบบชิ้นสวน (Knock down) 

และไปประกอบกลับเปนตัวรถภายหลังเมื่อขนสงถึงที่หมายแลว
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บทท่ี 4  

ธุรกิจการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว 
 

4.1 ความเปนมาของผูใหบริการเกี่ยวนวดขาว 

ขอมูลจากการสํารวจ พบวา ในการลงทุนซื้อ/จัดหาเครื่องเก่ียวนวดขาว ผูประกอบการทุกราย
เริ่มตนจากการซ้ือมาเพื่อใชในการเกี่ยวนวดขาวของตนเอง อันเนื่องมาจากการขาดแคลนแรงงาน ปริมาณรถ
เก่ียวนวดมีไมเพียงพอ และมีความตองการใชในเวลาไลเลี่ยกัน ทําใหมีปญหาในการเก่ียวขาว แมขนาดของ
นาขาวจะไมมากพอคุมคาในการลงทุนก็ตาม การใหบริการเก่ียวนวดจึงขยายไปในหมูเครือญาติ เพื่อนบาน
ใกลเคียง ทําใหรถเก่ียวนวดมีรายไดเลี้ยงตัวเองมากขึ้น รถเก่ียวนวดคันแรกมักไมใชรถใหม แตเปนรถที่ซื้อ
ตอมาจากผูอื่น 

การลงทุนในรถเกี่ยวนวดคันที่ 2 และตอๆ มา มีขึ้นหลังจากไดเรียนรู มีประสบการณจากรถคัน
แรกมาแลว การตัดสินใจลงทุนจะมองในเรื่องความคุมคามากขึ้น ทั้งทีเ่กิดจากการนํารถเกาไปแลกเปลี่ยนมา 
(แทนเงินดาวน) หรือการลงทุนรถคันท่ี 2 เพื่อรองรับความเสี่ยงที่จะเกิดจากความไมพรอมใชงานของรถคัน
แรก โดยเฉพาะกับนาของตนเองและลูกคาประจํา  

ผูประกอบการรายใหญจะมีรถเกี่ยวนวดขาวประมาณ 4 คัน หรือมากกวาทั้งนี้จะมีการลงทุนอยาง
ตอเนื่อง มีการซ้ือ - ขาย รถเก่ียวนวดขาวเกือบทุกสองหรือสามป และมีการซอมบํารุงอยางตอเนื่อง มี
พนักงานขับรถประจําแตละคัน ทําหนาที่ซอมบํารุง รวมท้ังการตกแตงใหรถมีความโดดเดนสวยงาม ซึ่งเปน
องคประกอบหน่ึงของรถเก่ียวนวดขาว  

การประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวโดยใชรถเริ่มมมีาตั้งแตเมื่อประมาณ 20 ที่แลวผูประกอบการ
กลุมแรกๆ นี้ นอกจากจะทํานาของตัวเองแลว บางรายยังทําการรับจางนวดขาวดวย การประกอบการใน
ระยะแรกๆ ถึงแมจะตองลงทุนดวยเงินจํานวนมากในขณะนั้น และรถเกี่ยวนวดขาวยังไมไดรับการพัฒนา ให
เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีนามากนัก แตก็เปนการประกอบการที่ใหผลตอบแทนสูง ผูประกอบการมีกําไรจาก
การประกอบการมาก ทั้งนี้เน่ืองจากอุปสงคหรือความตองการใชรถเก่ียวนวดของเกษตรกรขยายตัวอยาง
รวดเร็วอันเนื่องมาจากการขาดแคลนแรงงาน และอุปทานการใหบริการของรถเก่ียวนวดขาวยังมีนอย มี
โรงงานท่ีสามารถผลิตไดจํานวนไมมาก และอยูในชวงที่กําลังปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ เมื่อไดกําไรมา และมี
ประสบการณในการใหบริการเก่ียวนวดขาวและดูแลรักษารถเกี่ยวนวดขาวใหอยูในสภาพที่ใชงานไดดี จึงมี
การลงทุนขยายขนาดของการประกอบการมาเร่ือยๆ ดังนั้นจากการเก็บขอมูลจึงพบวา ผูประกอบการบาง
ราย มีรถเก่ียวนวดขาวมากถึง 7 - 10 คัน มีการซ้ือที่ดิน ขยายพื้นที่ทํานาของตัวเองออกไป และเน่ืองจาก
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ตองดูแล ซอมบํารุง รถเกี่ยวนวดขาวอยูตลอดเวลา จึงมีทักษะ ความชํานาญมากข้ึนๆ จนผูประกอบการบาง
คน เริ่มผลิตรถเก่ียวนวดขาวออกมาใชเองและขายดวย จึงทําใหเกิดการขยายตัวของโรงงานขนาดเล็กที่ทํา
การผลิตรถเก่ียวนวดขาวมากขึ้นตามมา แตไมมีขอมูลที่แนนอนวามีจํานวนเทาไร จํานวนผูประกอบการ
รับจางเก่ียวนวดขาวมีทั้งที่เกิดใหมและที่ลมเลิกกิจการไป โดยรวมแลวนาจะจํานวนเพิ่มขึ้นมากในชวงกวา
ทศวรรษที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงที่มีการประกันราคาขาวและจํานําขาว จากการออกเก็บขอมูล
พบวา มีผูประกอบการที่เกิดหลังสุดคือ เมื่อประมาณป 2555 มีรถเก่ียวนวดขาวที่ใหบริการอยู 1 คัน ดังนั้น
ผูประกอบการนอกจากจะรับจางเกี่ยวนวดขาวแลว จะทํานาของตนเองดวย มีบางรายท่ีปลูกพืชไร มี
รถบรรทุกรับจาง ขายประกันฯ และมีอีกบางรายที่ผลิตรถเกี่ยวนวดขาวไวใชเองและขาย เทาที่พบยังไมมีราย
ใดเลยที่รับจางเก่ียวนวดขาวแตเพียงอยางเดียว และยังไมพบผูรับจางเก่ียวนวดขาวที่อยูในรูปของสหกรณ
หรือกลุมเกษตรกร 

 

4.2 การตลาด 

4.2.1 ลักษณะการตลาด  

ลักษณะการตลาดเปนแบบ เนนการขาย (sales - driven) เปนหลักไมใช เนนตัวสินคา (product 
- driven) ทั้งนี้เนื่องจากตัวสินคา คือบริการการเก่ียวนวดขาว ซึ่งยากท่ีจะเห็นคุณลักษณะทางกายภาพ การ
จะพิจารณาจากคุณลักษณะขาวหลังจากการนวดเปนเรื่องคอนขางยาก และไมมีเครื่องมือ อุปกรณ ที่
สามารถจะวัดไดอยางไมมีอคติ (objectively) คุณลักษณะของขาวที่นวดไดขึ้นอยูกับตัวแปรมากมายท่ี
นอกเหนือจากการเก่ียวนวด เชน พันธขาว ความออนแกของขาวในขณะที่ทําการเก็บเกี่ยว การปลูกและดูแล
รักษา ความช้ืนของขาวเปนตน นอกจากน้ันบริการยังหมายรวมถึงความมีอัธยาศัย ความสุภาพออนนอมของ
ผูประกอบการและผูขับรถเกี่ยวนวด ฝมือการเกี่ยวนวด ความละเอียด ปริมาณการตกหลนของเมลด็ขาว การ
มาเก่ียวนวดตรงตามเวลาที่ตองการเปนตน ประกอบกับการที่ชาวนามีขอมูลนอยกวาผูประกอบการรถเกี่ยว
นวดขาว ( asymmetry หรือ imperfect information) ในเรื่องการใหบริการของผูประกอบการคนอื่นๆ จะ
รูก็เพียงสองถึงสามรายที่เขาไปใหบริการอยูในพื้นที่ใกลเคียง ถึงแมจะรูแตก็ไมสามารถจะเลือกไดเทาไร
เพราะตองติดตอลวงหนาเปนเวลานานพอสมควร คนขับรถเก่ียวนวดขาวและรถเก่ียวนวดขาวที่เขาไป
ใหบริการ โดยปกติจะเปลี่ยนแปลงไปไมซ้ํากันในแตละป 

ลักษณะการตลาดจึงไมสามารถเนนท่ีตัวสนิคาได ถึงแมวาบริการหรือตัวสินคาจะดีกวาผูประกอบการ
อื่นก็ตาม ลักษณะการตลาดจึงเปนแบบเนนการแขงขันที่ใหบริหารและการตรงตอเวลา (ไปใหไดตรงตาม
เวลาที่นัดหมาย) ตลอดจนความรวดเร็วและคุณภาพในการเก่ียวนวดขาว   
  



 

63 

4.2.2 ตลาดเปาหมาย (Target markets) 

ในสวนของตลาดเปาหมายผูประกอบการมีเพียงตลาดในประเทศเทานั้น เทาที่ทําการเก็บขอมูลยัง
ไมพบผูประกอบการรายใดที่ไปใหบริการเกี่ยวนวดในประเทศใกลเคียง และไมมีแนวคิดที่จะไปดวย ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากขอจํากัดหลายๆ ดาน เชน การขนสง ภาษา ความสามารถท่ีจะจายของลูกคา อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ การรูจักสภาพพื้นท่ี หรืออัตราคาจางรถเก่ียวนวดขาวเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราคาจาง
แรงงาน เปนตน 

ตลาดในประเทศยังแบงออกเปนสองสวน  ตลาดสวนแรก คือพื้นที่เกี่ยวนวดท่ีอยูในภาคกลาง 
โดยเฉพาะอยูในบริเวณใกลเคียงกับท่ีอยูอาศัยของผูประกอบการ เปนญาติ พี่นอง หรือเพื่อนบาน เปนลูกคา
ประจําที่ใชบริการเก่ียวนวดขาวกันมาเปนระยะเวลายาวนาน โดยปกติถาหากดิน ฟา อากาศ ดี นํ้าดี จะทํา
นาไดปละสองคร้ัง รถเกี่ยวนวดขาวหนึ่งคันจะมีลูกคาประจําอยูในพ้ืนที่ใกลเคียงนี้ประมาณ 500 - 1,000 ไร 
ถาหากมีการทํานาไดปละ 2 ครั้ง พื้นที่เกี่ยวนวดขาวในภาคกลางของรถเก่ียวนวดขาวหน่ึงคันจะเพ่ิมเปน 
1,000 - 2,000 ไร  ตลาดอีกสวนหนึ่ง ของการใหบริการเกี่ยวนวดขาวคือ พื้นที่ทํานาในภาคอีสาน โดยปกติ
จะทําอยูในพื้นที่เดิม เชน ถาหากปที่ผานมาไปใหบริการเก่ียวนวดขาวอยูในจังหวัดสุรินทร ปนี้ก็จะไป
ใหบริการที่จังหวัดสุรินทรเชนเดิม เน่ืองจากยังใชนายหนาคนเดิม แตจํานวนหรือขนาดพื้นที่เกี่ยวนวดขาว
อาจเปลี่ยนแปลงไปแลวแตความสามารถของนายหนาและการแขงขันกับผูใหบริการรายอ่ืนๆ อยางไรก็ตาม
พื้นที่ที่ใหบริการอาจเปลี่ยนแปลงไดเชนในกรณีที่มีการขัดแยงกับนายหนาในพ้ืนที่ในเร่ืองคาบริการ หรือ
ขนาดพ้ืนที่ที่ติดตอไดมีขนาดเล็กเกินไป ไมคุมกับคาใชจาย ในแตละปรถเก่ียวนวดขาวแตละคันจะพยายาม
หาพื้นท่ีเก่ียวนวดในภาคอีสาน ใหไดประมาณ 1,000 ไร ตอคัน 

4.2.3 ตําแหนง (Position) ของตัวสินคา 

จากการสอบถามผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว ยังไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนวา 
ผูประกอบการแตละราย เนนสรางภาพลักษณ ( Image) ของกิจการ หรือ ตัวสินคา ไวอยางไร หรือยังไม
สามารถระบุ คุณลักษณะ หรือ attributes ของกิจการ หรือตัวสินคาในสายตาของผูบริโภค หรือลูกคาได
อยางชัดเจน 

สิ่งที่ผูประกอบการพยายามจะสรางภาพลักษณออกมาประกอบดวย 

  การมาใหบริการเกี่ยวนวดขาวตรงตามเวลาท่ีนัดหมายเพราะชวงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะเกี่ยวนวด
ไดดี มีเวลาที่จํากัด และในบางคร้ังตองเก่ียวนวดขาวของชาวนาหลายคนท่ีมีพื้นที่ติดกันท่ีเปนพ้ืนท่ีตาบอดไม
มีทางเขาออก เปนตน จึงจําเปนตองนัดหมายใหดี สวนในพ้ืนท่ีที่เปนการทํานานํ้าฝน การเพาะปลูก และการ
เก็บเกี่ยว นวดจะทําพรอมๆ กัน ดังนั้นเมื่อถึงกําหนดเกี่ยวนวดความตองการรถเก่ียวนวดจะสูงมาก ตองการ
พรอมๆ กัน มีการแกงแยงกันพอสมควร ดังนั้นการมาใหบริการเก่ียวนวดขาวใหตรงตามเวลาที่นัดหมายจึง
เปนเรื่องสําคัญมาก 
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  การทํางานใหสําเร็จในแตละครั้ง คือในการเขาเก่ียวนวดแตละแหงตองทําใหเสร็จ จะไมยายไป
ทําท่ีอื่นกอน ถึงแมจะมืดคํ่าดึกดื่น หรือถารถเกี่ยวนวดขาวเสียในระหวางเกี่ยวนวดก็ตองซอมใหใชงานไดและ
ทํางานใหเสร็จ 

  ความรวดเร็วในการเก่ียวนวดขาว รถเกี่ยวนวดขาวไมเสีย ใชรถใหมในการเกี่ยวนวดขาว 

  เนนฝมือในการเก่ียวนวดขาว คือผูขับรถเก่ียวนวดขาวจะตองมีฝมือ ความชํานาญสูง สามารถ
เก่ียวขาวลมได เกี่ยวขาวในหลมได เกี่ยวในนาแปลงเล็กได และเก่ียวตามขอบนาไดหมดเรียบรอยมากท่ีสุด
เทาท่ีจะทําได เปนตน 

  ไมเนนเรื่องเปอรเซ็นการสญูเสยีขาวจากการเกี่ยวนวด เพราะวัดยากและขึ้นกับตัวแปรหลายตวั 

4.2.4 สวนประสมการตลาด (Marketing mix) 

สวนประกอบของสวนประสมการตลาดคือ ตัวสินคา ราคา การสงเสริมการขาย และ สถานที่ 
(Product, Price, Promotion และ Place) ผูประกอบการจะตองตัดสินใจ ผสมสวนประกอบของสวน
ประสมการตลาดเพ่ือใหไดตําแหนง หรือภาพลักษณของกิจการที่ตนตองการ 

 ตัวสินคา (Product) 

ตัวสินคา โดยปกติตัวสินคาจะมีองคประกอบไดแก Generic product, Expected product, 

Value added product และ Potential product การเก็บรวบรวมขอมูลพบวา ผูประกอบการจะเนนการ
ผลิตตัวสินคา ในสวนท่ีเปน generic และ expected product เปนหลัก 

ลักษณะ Generic product หลัก มีดังนี้คือการมาใหบริการในเวลาที่ตองการตรงตามที่นัดการ
ทํางานใหแลวเสร็จถึงแมวาจะมีปญหาหรือความยากลําบากในขณะเก่ียวนวดขาว 

ลักษณะของ Expected product ประกอบดวย เวลาท่ีใช หรือความรวดเร็วในการเก่ียวนวดขาว
รถเกี่ยวนวดขาวไมเสยีในขณะทําการเกี่ยวนวดขาว (หรือไมเสียบอย) เกี่ยวนวดขาวในที่หลม ดินเหนียว มีน้ํา
แชขังไดเกี่ยวนวดขาวในท่ีดินแข็ง และดินทราย เกี่ยวนวดไดทั้งขาวลมและขาวตั้งเกี่ยวนวดขาวไดทั้งขาวเจา 
ขาวเหนียว และขาวพันธตางๆ คิดคาบริการในอัตราตลาด 

สวนของ Value added product ที่จะมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาของกิจการใดกิจการ
หนึ่ง ไดแกความเชื่อถือไดของผูประกอบการและนายหนาคุณภาพหรือฝมือในการเกี่ยวนวดขาว 
อะลุมอลวย ใหเครดิต ผอนผันยืดเวลาการชําระคาเกี่ยวนวดขาวออกไป 7 - 10 วัน เปนตน 

ในสวนของ Potential product ซึ่งเปน product ของกิจการท่ีคาดวาจะมีการผลิตขึ้นมาใน
อนาคต เทาที่สังเกตในระหวางการเก็บขอมูลนั้น พบวา ลูกคาไมไดใหความสําคัญ กับลักษณะดานนี้มากนัก 
หรือไมใชตัวแปรที่สําคัญ ที่จะมีผลตอการตัดสินใจใชบริการ 
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 การต้ังราคา (Pricing) 

การต้ังราคาในทางทฤษฎีแนวคิดในการตั้งราคาสินคาชนิดหนึ่งชนิดใด ในกรณีตลาดแขงขันไม
สมบูรณ ผูประกอบการจะต้ังราคาโดยพิจารณาจากตนทุนการผลิตสินคา และประโยชน (Perceived 

benefits) ที่ผูบริโภคคาดวาจะไดรับจากการบริโภคสินคานั้นๆ  

ในทางปฏิบัติการตัดสินใจในเร่ืองการต้ังราคาคาบริการเกี่ยวนวดขาว จะอิงกับราคาในปที่ผานมา
เปนหลัก การพิจารณาตั้งราคาจะขึ้นอยูกับตนทุนในการใหบริการ ความสามารถในการจายของผูซื้อ และ
การแขงขันกับผูประกอบการเกี่ยวนวดขาวรายอ่ืนๆ 

ในเร่ืองตนทุนการผลิต เปนเรื่องที่ยากที่จะพิจารณาพอสมควร เพราะในการผลิตตนทุนทั้งตนทุน
คงท่ีและตนทุนผันแปรของกิจการ จะขึ้นอยูกับจํานวนการใหบริการหรือจํานวนพื้นที่ที่จะเก่ียวนวดขาว ใน
แตละพื้นท่ี ในแตละป ถาเปนท่ีดินแปลงใหญติดตอกัน ไมตองเคลื่อนยายรถบอย ตนทุนก็จะต่ํา นอกจากน้ัน
ในการใหบริการ ถาใชรถใหม จะมีการลงทุนในตนทุนคงที่สูงกวา แตจะมีตนทุนผันแปรตํ่ากวา เมื่อ
เปรียบเทียบกับการใชรถเกา ที่มีตนทุนคงที่ต่ํากวา แตมีตนทุนผันแปรสูงกวา ทั้งคาใชจายในการเก่ียวนวด
และคาซอมแซมบํารุงรักษา ดังนั้นตนทุนของการใหบริการจึงข้ึนอยูกับท้ังสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่8 
(operating leverage) และการประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด (scale of economies) หรือสวนแบงตลาด 
(market share) ซึ่งลักษณะของเสนตนทุนเฉลี่ย นาจะเปนเหมือนที่มีอยูในตําราเศรษฐศาสตร เมื่อปริมาณ
การผลิตมีจํานวนไมมาก ตนทุนเฉลี่ยของกิจการที่ลงทุนในตนทุนคงที่ต่ํา หรือมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพย
คงท่ีต่ํา จะต่ํากวาตนทุนเฉลี่ยของกิจการท่ีลงทุนในตนทุนคงที่สูง หรือมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่สูง 
ในทางตรงกันขาม เมื่อปริมาณการผลิตมากข้ึนเลยระดับหนึ่งขึ้นไปแลว ตนทุนเฉลี่ยของกิจการท่ีมีสัดสวน
การลงทุนในสินทรัพยคงที่สูง จะต่ํากวากลาวคือถาหากจํานวนพื้นที้ เ ก่ียวนวดขาว มีมากพอแลว 
ผูประกอบการท่ีใชรถเกี่ยวนวดที่ใหมกวา ซึ่งสวนมากมักจะเปนผูประกอบการขนาดใหญและสามารถทํารถ
เก่ียวนวดขาวเพ่ือใชเองหรือเพี่อขายได จะมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาผูประกอบการที่ใชรถเกี่ยวนวดที่มีอายุใช
งานนานหรือเกากวา 

นอกจากนั้นการมีผูประกอบการอื่นเขามาแขงใหบริการในพื้นท่ี ก็ทําใหราคามีแนวโนม ออนตัวลง 
หรือเมื่อมีการแขงขัน มีอุปทานของรถเก่ียวนวดขาวในพ้ืนที่มากขึ้น ราคาจะลดลง ซึ่ งจะเกิดในพื้นที่ภาค
กลางมากกวาในภาคอีสาน เพราะมีรถเกี่ยวนวดขาวเปนจํานวนมาก และถาหากฐานะการเงินของ
ผูประกอบการท่ีเขามาแขงขันไมดีพอแลว (เชน รถเก่ียวนวดขาวจะถูกผูขายยึดคืน หรือตองสงคางวด) โดย
จะลดราคาคาบริการลงหากเห็นวาผลตอบแทนคุมกับตนทุนผันแปร 

ในสวนของประโยชนท่ีชาวนาผูวาจางคาดวาจะไดรับ (Perceived benefits) หรือความสามารถท่ี
จะจายของชาวนา มักจะพิจารณาจากรายไดรวมจากการขายขาว (เปนผลตอบแทนท่ีจับตองได: tangible 

                                                 
8 สินทรัพยคงท่ี หมายถึง Fixed assets 
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benefits) ซึ่งถาหากดิน ฟา อากาศ ดี ฝนไมแลง น้ําไมทวม ไมมีโรคแมลงรบกวนมากนัก และขายไดราคา
ดี perceived benefits จะสูง ผูใหบริการเกี่ยวนวดขาว สามารถตั้งราคาไดสูง แตถาสถานการณเปนไป
ในทางตรงกันขาม จะมีการปรับราคาลง ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวรูเรื่องนี้ดีเพราะตัวเองก็ทํานา
อยูเชนกัน 

การต้ังราคาของผูประกอบการรถรับจางเก่ียวนวดขาวมักจะตั้งแบบ competitive pricing และ 
cost - based pricing หรือ cost - plus pricing ผสมกันไป คือตั้งราคาโดยดูราคาของผูใหบริการรายอ่ืนๆ 

ในตลาดและในขณะเดียวกันก็พยายามกําหนดและรักษาสวนเหลื่อมที่เหนือตนทุนการผลิตเอาไว และ
ผูประกอบการขนาดเล็กหนาใหมจะตั้งราคาแบบ competitive pricing เชนกัน โดยจะตั้งราคาสินคาต่ํากวา
ผูผลิตรายอื่นๆ เลก็นอย สวนการตั้งราคาในลักษณะที่เปน discount pricing พอจะพบไดเปนครั้งคราว เปน
ชวงสั้นๆ ในพื้นที่ที่มีการแขงขันกันมาก หรือมีกําลังการผลิตของผูประกอบการตางๆ  เหลืออยูมาก (มีกําลัง
การผลิตสวนเกิน: excess capacity)  

ในทางปฏิบัติ ถึงแมจะกําหนดราคาตามราคาตลาด แตมีผูประกอบการจํานวนมาก ระบุวาถูกโกง
เรื่องราคาคาจาง โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อไปทํางานตางทองถิ่น คือผูวาจางจะแจงจํานวนพื้นที่เกี่ยวนวดตํ่ากวา
จํานวนจริง เพราะเม่ือดูจากผลผลิตตอไรที่ไดรับ หรือคาน้ํามันที่ตองจายไป ผูประกอบการจะทราบทันทีวา
ถูกเอาเปรียบหรือถูกโกง เมื่อไดรับราคาเฉลี่ยตอไรไมตรงกับท่ีไดตกลงกัน และบางรายไมอยางไปโตเถียงดวย 
แตจะไมเขาไปใหบริการในพ้ืนที่นั้นในปตอไป ซึ่งการเอาเปรียบนี้เกิดข้ึนจากทั้ง ตัวชาวนาเองและ/หรือ
นายหนา ถาเกิดขึ้นกับนายหนาก็จะเลิกใชบริการกันตอไป และเม่ือขาวกระจายออกไปแลวชาวนาในพื้นที่
นั้นๆ จะมีความยากลําบากมากขึ้นในการหารถเกี่ยวนวดขาวไปใหบริการ 

ขอมูลราคาคาบริการเก่ียวนวดขาวตอไร เทาท่ีพบมีดังนี้ 

 ราคาคาบริการในชวงที่ราคาขาวดี เทากับ 500 บาทตอไร (สภาพพื้นที่ในภาคกลางเปนที่
ชลประทาน ดินเหนียว มีน้ําขัง ดินนุม แปลงมีขนาดใหญ เกี่ยวนวดไดงาย) 

 ราคาคาบริการในเขตจัดรูปที่ดิน ทํานาไดทั้งป ถึงแมจะสะดวกกวา เกี่ยวนวดขาวไดงายกวา 
แตคิดราคาเทากันท่ี 500 บาทตอไร 

 ถาเปนที่มีหลม จะคิดคาบริการแพงข้ึน (เพราะถาติดหลมและตองใช back hoe มาลาก
จะตองเสีย คาใชจาย ช่ัวโมงละ 600 บาท) 

 ถาเปนที่ตาบอด ถาหากตองการนํารถเขาไปจะตองเสียคาผานทางอีก 40 บาทตอไร ซึ่ง
เจาของนาจะตองจายเพิ่ม 

 ในปที่ผานมาราคาออนตัวลง บางแหงคิดคาบริการเพียง 450 - 480 บาทตอไร เพราะราคา
ขาวลดลงมาก กําลังจายของชาวนาลดลง ประกอบกับราคาน้ํามันก็ลดลงดวยและมีการ
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แขงขันจากรถเก่ียวนวดขาวตางพื้นที่เยอะ (ผูประกอบการที่อยูในละแวกเดียวกัน อยูใกลๆ 
กัน หรือรูจักกัน จะไมแยงลูกคากัน ลูกคาประจําของใครของมัน) 

 ราคาบริการในภาคอีสานจะประมาณ 600 - 700 บาทตอไร เพราะสภาพพ้ืนที่ไมมี
ชลประทาน พื้นนาแข็ง เปนดินทรายแปลงนามีขนาดเล็ก คันนาสูง รถเก่ียวนวดขาวจะมีการ
สึกหรอ เสื่อมสภาพมาก เกี่ยวนวดยาก ตองใชน้ํามันมากกวาและจํานวนพ้ืนท่ีเกี่ยวนวดตอวัน 
ทําไดนอยกวา นอกจากน้ันยังมีคาใชจายในการขนสงรถเก่ียวนวดขาว ท้ังขาไปและกลับ
ระหวางภาคกลางกับภาคอีสานอีกดวย 

 การเก่ียวนวดขาวท่ีจะใชทําเมล็ดพันธ คิดคาบริการในอัตราปกติ 500 บาทตอไร เพียงแตตอง
ทําความสะอาดรถเก่ียวนวดขาวกอนการเก่ียวนวดเทานั้น 

 การเก่ียวนวดขาวเหนียวจะคิดราคาแพงขึ้นเพราะลําตนเหนียวเกี่ยวนวดยาก 

 ขาวที่ลําตนตั้งตรง เชนขาวหอมมะลิ จะเก่ียวนวดไดงายกวา 
 ขาวที่ลมในขณะที่จะเก็บเกี่ยว เชน ขาว กข 31 จะเก่ียวนวดไดยากกวาควรไดคาจางเกี่ยว

นวดขาวแพงกวา แตปจจุบันมีการแขงขันกันมาก จึงคิดราคาคาเก่ียวนวดเทากับกรณีขาวลํา
ตนตั้งตรง 

 การคิดคาบริการไมแตกตางกันระหวางขาวพันธุตางๆ 

 ในภาคกลาง นาแปลงใหญ หรือแปลงเล็ก จะคิดราคาคาบริการเทากัน คิดถัวกันไป เพราะ
ชาวนาแตละคนจะมีที่นาทั้งที่เปนแปลงใหญและแปลงเล็ก การคิดราคาตางกันจะมีปญหา
ในทางปฏิบัติ และอาจเสียลูกคาได 

 การเอาเปรียบหรือโกงขนาดพื้นที่เกี่ยวนวดขาว โดยการบอกจํานวนไรที่วาจางเกี่ยวนวดต่ํา
กวาขนาดพ้ืนท่ีที่เปนจริง เปนการลดราคาคาบริการเก่ียวนวดขาวโดยอัตโนมัติ  

 การสงเสริมการขาย (Promotion) 

ในการศึกษาไมพบกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริมการใหบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวใดๆ 
ทั้งหมด ไมวาจะเปนการโฆษณา (Advertising) การประชาสัมพันธ (public relation) การรวมแสดงสินคา
ในงานแสดงสินคา (exhibition) 

การเอาเปรียบหรือโกงขนาดพ้ืนท่ีเกี่ยวนวดขาว พบไดในทุกแหง ทุกที่ เปนการบอกจํานวนไรที่วาจาง
เก่ียวนวดต่ํากวาขนาดพ้ืนท่ีที่เปนจริง คนรถเก่ียวนวดขาวรูไดจาก ประสบการณ เพราะทํางานมามากหรือมีท่ีนา
ของตนเองเชนกัน หรือเช็คจากเปรียบเทียบปริมาณขาวท่ีเกี่ยวนวดได กับการประเมินผลผลิตดวยตาเปลาที่เห็น
ไดในแปลงนา หรือเช็คจากปริมาณนํ้ามันท่ีใชไป เปนตน   
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อยางไรก็ตามไดพบวามีการดําเนินการอยูบาง คือรวมการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมขององคกร
ตางๆ ที่อยูในทองที่ผูประกอบการอยูอาศัย เชนกิจกรรมของโรงเรียน ของวัด การมีสวนรวมในงานประเพณี
พื้นถิ่นและประเพณีทางศาสนาตางๆ แตการรวมกิจกรรมดังกลาวเปนการรวมในฐานะคนท่ีอยูในชุมชน
มากกวาท่ีจะเปนการประชาสัมพันธการใหบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว 

สําหรับการประชาสัมพันธในรูปการเปด Webpage หรือการทํา Face book หรือ YouTube ของ
กิจการขึ้นมายังไมพบ เทาที่พบจะเปนการประชาสัมพันธตัวรถเก่ียวนวดขาวท่ีกิจการผลิตขึ้นมามากกวาการ
ประชาสัมพันธการรับจางเก่ียวนวดขาว 

ดานการสงเสริมการขาย ยังไมพบการลด แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดใหชาวนาตัดสินใจเลือกใช
บริการรับจางเกี่ยวนวดของตนเอง สวนการขายโดยพนักงานขายหรือตัวแทน (Personal selling) นาจะเปน
กิจกรรมที่สําคัญที่สุดในเรื่องนี้ ในภาคกลางการใหบริการเกือบท้ังหมดเปนลักษณะของการขายโดยพนักงาน
ขายหรือตัวแทนเปนการใหบริการลูกคาเกา หรือลูกคาประจํา ท่ีใชบริการกันมาเปนระยะเวลานาน ตัว
ชาวนาผูใชบริการก็มีความเช่ือมั่นวาผูใหบริการจะมาเก่ียวนวดใหในเวลาที่กําหนด ดวยบริการท่ีดี สวนผู
ใหบริการก็มีความเช่ือมั่นวาจะไดคาบริการตามที่ตกลงกันไว เปนที่นาสังเกตวาชาวนาลูกคาจะใชบริการจาก
ผูใหบริการคนเดิม ไมเปลี่ยนไปใชบริการจากผูอื่น การติดตอใหบริการอีกสวนหน่ึงจะเปนการทราบใน
ลักษณะปากตอปาก ญาติหรือเพื่อนแนะนํา การติดตอเพื่อหาลูกคาของนายหนาในแตละพื้นที่ก็มีลักษณะ
เปนการขายโดยพนักงานขายหรือตัวแทนทั้งสิ้น เพราะเปนการติดตอ พูดคุยกับ พอ แม ลูกหลาน ญาติ พี่ 
นอง เพื่อนฝูง ท่ีอยูในแตละพื้นท่ีทั้งสิ้น 

 สถานที่ (Place) 

ชองทางการตลาด (Marketing channels) เน่ืองจากเทคโนโลยีการสื่อสารดีขึ้นมาก ในภาคกลาง 
ชองทางการตลาดเกือบจะท้ังหมดเปนการขายตรงใหแกลูกคา หรือติดตอโดยตรงกับผูใชบริการ ความสะดวก
ในการติดตอกันโดยโทรศัพทมือถือ ทําใหนายหนา (Broker) ลดลงไปมาก และจากการสอบถามนายหนาราย
หนึ่งก็ยังใหบริการอยู พบวาขนาดพ้ืนท่ีที่ดูแลประสานงานลดลงมาก จาก 2,000 - 3,000 ไร เมื่อประมาณ 
10 ปที่แลว เหลืออยูประมาณ 500 ไรในปจจุบัน (อัตราคาบริการลดลงจาก 50 บาทตอไรในอดีต เหลือ 20 

บาทตอไรในปจจุบัน) 

การไปใหบริการในภาคอีสานนั้นใชบริการของนายหนาทั้งสิ้น ทั้งนี้นอกจากการประสานงานกับ
ผูประกอบการแลว นายหนาจะตองทําการสํารวจดูวาที่ใดมีขาวที่จะเก่ียวนวดมากนอยเทาใดและเวลาใด ซึ่ง
จะตองหาขนาดพื้นที่ใหเพียงพอคุมกับคาใชจายในการเดินทางและใหบริการ นายหนาจะตองจัดคิวการเกี่ยว
นวดขาว ตองดูแลหาที่พักอาศัยใหผูประกอบการและจัดหาที่จอดรถเกี่ยวนวดขาวและรถบรรทุก และจะตอง
เปนผูเก็บเงินคาเกี่ยวนวดขาวนํามาใหผูประกอบการ (เพื่อใหมั่นใจวาผูประกอบการก็จะไดคาบริการ และ
นายหนาก็จะไดคาตอบแทน) นอกจากน้ันในบางพ้ืนที่นายหนาจะทําการจัดหาน้ํามันเช้ือเพลิง และ
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น้ํามันหลอลื่นใหผูประกอบการดวย (บางครั้งผูประกอบการก็ถูกโกงในขั้นตอนนี้เชนกัน) นายหนาจะคิด
คาบริการ 50 บาทตอไร  

วิธีการเลือกนายหนามีวิธีการตางๆ กัน หลายๆ ราย เคยเปนลูกจางทํางานอยูกับกิจการ และ
กลับไปอยูที่บาน หรือมิฉะนั้นจะพิจารณาเลือกจากคนที่รูจักกัน คุนเคยกัน ไวใจกัน มีผูประกอบการหลาย
รายระบุวาจะไมเลือกผูมีอิทธิพลในพื้นที่ เชน ไมใชผูที่เปน กํานัน ผูใหญบาน หรือ อบต. เพราะเคยมี
ประสบการณที่ไมดีมา ผูใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวบางคนพิจารณาเลือกนายหนาโดยดูวา ไมเปนคนข้ีคุย 
(โม โออวด) เปนคนที่มีเงิน ฐานะดี มีที่ใหจอดรถเก่ียวนวดขาวและรถอื่นๆ  ที่นําไปใช มีรถขนน้ํามันให 
สามารถจัดหารถรองขาวที่นวดแลวได มีโรงเรือนหรือบานใหพัก เปนตน และท่ีสําคัญคือตองเปนคนซื่อสัตย 
รูใจ และจายเงินครบตามจํานวนท่ีตองจาย 

อยางไรก็ตามในภาคกลางในสถานการณที่ราคาขาวตกตํ่า ความสามารถในการจายของชาวนา
ลดลงมาก ประกอบกับเกิดภาวะฝนตกนอยกวาปกติ น้ําชลประทานไมเพียงพอที่จะทํานาไดหลายครั้งในรอบ
ป พื้นท่ีเพาะปลูกและเกี่ยวนวดจึงลดลง หรือโดยรวมคืออุปสงคลดลงมาก ในทางตรงกันขามจํานวนรถเกี่ยว
นวดยังเทาเดิมหรือเพิ่มขึ้นเล็กนอยเพราะส่ังซื้อ สั่งทําไวแลว หรืออุปทานยังเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึนเล็กนอย จึง
เกิดสถานการณมีอุปทานสวนเกินของรถเกี่ยวนวดขาว และมีการแขงขันกันมากข้ึน ดังนั้นเพื่อใหไดจํานวน
พื้นที่เก่ียวนวดขาวใหมากพอ จึงใชนายหนามากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งในพ้ืนที่ตางอําเภอ หรือตางจังหวัด 
ผูประกอบการจะจายเงินใหนายหนา 20 บาทตอไร 

ในการเดินทางไปใหบริการ เนื่องจากรถเก่ียวนวดขาวไมสามารถใชขับข่ีบนถนนตามปกติได ดังนั้น 
ผูประกอบการจะตองลงทุนซื้อรถบรรทุกเพิ่มเติม เพื่อใชในการขนยายรถเก่ียวนวดขาวไปยังที่ตางๆ เพราะ
ถาหากไมมีจะตองจาง ในราคาประมาณ 1,000 บาทตอคร้ัง ถึงแมจะไปยังที่ที่อยูใกลๆ ก็ตาม สวนการไป
ใหบริการในพื้นท่ีภาคอีสาน นอกจากจะใชรถบรรทุกของตัวเองแลว ถาหากจําเปนตองนํารถเกี่ยวนวดขาว
ขึ้นไปหลายคัน ก็จะใชวิธีการจาง รถลากจูงขนาดใหญ เสียคาใชจายประมาณ 18,000 บาทตอเที่ยว การ
เคลื่อนยายรถในภูมิภาคก็จะใชรถบรรทุกของตัวเอง โดยปกติในการขึ้นไปใหบริการในภาคอีสาน 
ผูประกอบการจะตองมีชุดอุปกรณในการใหบริการอยางนอยดังนี้ รถเก่ียวนวดขาว 2 คัน รถบรรทุก (trailer) 

1 คัน รถปคอัพ 1 คัน (ตองมีรถเกี่ยวนวดขาว 2 คัน เพื่อจะชวยเหลือกันได เมื่อคันใดคันหนึ่งเกิดขัดของ) 
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4.3 การเงิน 

4.3.1 การจัดทํารายงานทางการเงิน 

สถานการณการจัดทํา เปนเหมือนโรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็ก คือ พออนุมานไดวา 
ผูประกอบการยังไมมีการจัดทํา งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หรือการจัดทํางบการเงินลวงหนา 
(pro forma) ฯ หรือยังไมมีการจัดทํารายงาน หรืองบการเงินท่ีเปนมาตรฐานทั่วไป เทาที่มีการจัดทําคือ การ
จดบันทึกรายวัน (journal) ซึ่งรายละเอียดที่ผูประกอบการแตละคนจัดทําจะแตกตางกันออกไป บางแหงจะ
เปนการบันทึกไวในสมุดเลมเดียว บันทึกรายการทุกชนิดรวมกัน บางกิจการมีการจดแยกรายการออกไป เชน 

มีการจดแยกช่ัวโมงการทํางานช่ัวคราว ลูกจางถาวร การจายเงินคาจาง การจายคาแรงลวงหนา หรือการคาง
จายคาแรง แยกไวเลมหนึ่ง ไมไปปะปนกับรายการอ่ืนๆ เชนการซ้ือช้ินสวนอะไหล การชําระคาสินคา หรือ
การคางชําระเปนตน การบันทึกมีทั้งการบันทึกในสมุด หรือถาผูประกอบการหรือลูกๆ ที่ชวยงานของกิจการ
รู เรื่องคอมพิวเตอรบาง ก็จะบันทึกขอมูลในรูปไฟลคอมพิวเตอร ไมมีรูปแบบรายละเอียดที่แนนอน 
รายละเอียดตางๆ คิดขึ้นเองทั้งหมด ไมมีการจัดทําบัญชีแยกประเภทและงบการเงินตางๆ ไมมีการจางลูกจาง
มาทําบัญช ี

  

ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวและนายหนา ก็มีหลักเกณฑในการพิจารณาเลือกเกษตรกร
ที่จะใหบริการเชนกัน คือ หนึ่ง เลือกผูที่ เปน ญาติ พี่ นอง กันเปนอันดับแรก สองเปนคนที่ซื่อสัตย
หรือไม เปนคนมากเร่ืองหรือไม สาม ขนาดพ้ืนที่ที่จะไปใหบริการ ตอเนื่อง หรืออยูไมหางกัน พอที่จะ
ทํางานไดเต็มวัน ไมตองยายรถเกี่ยวนวดขาวไปไกลๆ หรือไม (ในกรณีที่เปนการเก็บตก แปลงขนาดหน่ึง
หรือสองไรก็มาเกี่ยวนวดให) สี่นายหนาแยงกันหรือไม ถาแยงกันจะไมเขาไปทํา เพราะอาจถูกแกลง ทํา
ใหรถเกี่ยวนวดขาวเสียหายได หา ในกรณีที่มีขาวลมมาก หรือมีหลมมาก จะขอคาบริการเพ่ิมขึ้น (ถาไม
มีรถอื่นมาแขงแยง) ถาไมใหก็จะจัดลําดับคิวไวหลังๆ หก ถามีที่ขางเคียงสนใจจะใชบริการในพื้นที่ จะ
เขาไปใหบริการตอเนื่องทันที เพราะนอกเหนือจากพื้นที่ที่ไดนัดไวกอนแลว สามารถหารายไดเพิ่มได 
โดยไมตองยายรถเก่ียวนวดไปท่ีอื่น (แตถามีนัดการใหบริการไว ถึงแมวาพื้นที่ขางเคียงตองการจาง
ตอเน่ืองก็ตองปฏิเสธ ตองไปตามที่นัดไวกอน) 

ในการเขาไปใหบริการในพ้ืนท่ีขางเคียงที่ไมไดนัดหมายไวกอน สามารถทําไดถาเจาของนามา
ติดตอเอง ไมถือวาเปนการผิดมารยาท ถึงแมวาเจาของนาอาจจะติดตอรถเกี่ยวนวดคันอื่นไวแลว แต
ผูประกอบการหรือนายหนาตองตามใหทันรับรู รับทราบ มิฉะนั้นผูขับรถเก่ียวนวดอาจไมบอกให
ผูประกอบการหรือนายหนาทราบ และเก็บเงินไวเปนของตนเอง 
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 การใชรายงานทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 

การใชประโยชนของรายงานทางการเงินเพื่อใชในการดําเนินกิจการพบวา ผูประกอบการนอกจาก
จะตองบริหารการเก่ียวนวด แลวยังจะตองบริหารแรงงาน ลูกจาง ตองดูแลเร่ืองการหาลูกคา ดูแลเร่ืองการ
จัดการการเงิน และตองดูแลเร่ืองครอบครัว เพราะเปนกิจการประเภทผูประกอบการคนเดียว หรือ single 

proprietor โดยท่ัวๆ ไปจะมีภรรยา และลูก เขามาชวยบริหาร แตยังดําเนินการในรูป “มวยวัด” ยังทําไม
เปนระบบ เนื่องจากไมมีระบบการบันทึกขอมูลที่จําเปนตองใชในการประกอบการ จึงไมมีการตรวจสอบ
ฐานะการดําเนินงานของกิจการ และฐานะการเงินที่ถูกตอง แมนยํา ทันเวลา ในการประกอบการ 
ผูประกอบการมักจะระบุวามี ”กําไร” แตไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนวา มีกําไรมากนอยเทาใด คุมกับ
คาแรงงานของครอบครัวหรือไม คุมกับเงินลงทุนหรือไม ในขณะเดียวกันก็มีผูประกอบการอีกจํานวนหน่ึง
โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมที่เพิ่งเขามาประกอบการในชวงระยะเวลา 3 - 4 ป ที่ผานมา ในชวงทายๆ ที่ราคาขาว
สูงมาก เริ่มเขามาทําไมนาน ยังไมไดทุนคืนเทาไร ราคาขาวก็ตก ผูประกอบการกลุมนี้ระบุวาไมอยากบันทึก
ขอมูลการประกอบการ หรือขอมูลการเงิน ไมอยากนํามาใชวิเคราะห เพราะจะรูวาอาจจะขาดทุนมากและจะ
ทําใหเกิดการทอแทได 

การประกอบการในขณะปจจุบัน ไมนาจะยังมีกําไรทางเศรษฐศาสตร “Economic profit” (ไมใช
กําไรทางการเงิน: financial profit หรือกําไรทางบัญชี: accounting profit) เหลืออยู เพราะผูประกอบการ
ใหมท่ีเขามาประกอบการในระยะหลังๆ (ผูประกอบการ marginal มีตนทุนคงท่ีสูง ขนาดการประกอบการยงั
ไมสามารถดึงตนทุนเฉลี่ยใหต่ําลงได) มีความกดดันสูง และตองการจะหยุดการประกอบการ 

4.3.2 ขนาดการลงทุนและสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ (Operating leverage) 

 ประเภทการลงทุนในสินทรัพยคงที่ 

การลงทุนในอาคาร โรงเรือน เคร่ืองมือซอมบํารุง และอุปกรณที่เ ก่ียวของ คือ รถบรรทุก
ขาวเปลือก และรถเทรลเลอร สําหรับขนยายรถเก่ียวนวดขาวในพ้ืนที่นั้น มีความแตกตางกันไป ตามขนาด
ของการประกอบการ  

ผูประกอบการขนาดเล็ก ที่มีรถเก่ียวนวด 1 - 3 คัน  

โรงเรือน - จะใชพื้นท่ีบริเวณบานพัก เปนที่จอดรถและซอมบํารุง มีโรงคลุม เคร่ืองมือในการซอม
บํารุงเปนอุปกรณพื้นฐานที่ใชงาน ถอด เปลี่ยน ใส เนื่องจากรถเก่ียวนวดขาวไมไดมีความซับซอนในเรื่อง
สวนประกอบหลักๆ ที่สามารถถอดเปลี่ยนไดเอง สวนเคร่ืองยนตตนกําลังนั้นแยกไปตางหาก ในกรณีที่ซื้อ
จากโรงงานก็จะมีทีมชางจากโรงงานมาตรวจเช็คใหตามรอบระยะเวลา หรือตามระยะเวลาประกัน  
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อะไหล - ช้ินสวนอะไหลของเคร่ืองเกี่ยวนวด มักไมมีการซื้อมาสํารองไว แตสามารถสั่งไดจาก
ตัวแทนจําหนาย หรือจากโรงงานทันที ช้ินสวนที่มีการสึกหรือ ตองเปลี่ยนบอย เชน สายพานตางๆ ซี่
ตีนตะขาบท่ีมีการหักชํารุด (บางซี่) และฟนของตัวเกี่ยว เปนตน  

รถบรรทุกขาว - รถบรรทุกขาวเปลือก สําหรับรับชวงตอจากรถเก่ียวนวดไปสงยังโรงสี เปนสวน
ตอเนื่องท่ีสําคัญ ขอมูลจากการสํารวจพบวา ผูประกอบการรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็ก มีเพียงบางรายที่มี
รถบรรทุกขาวของตนเอง สวนมากมักตัดตอนจากกันแตอยูในหมูเครือญาติ คนรูจัก หรือเจาของขาวติดตอมา
เอง  

รถเทรลเลอร – การขนยายรถเก่ียวนวดขาว จําเปนตองใชรถเทรลเลอร การเคลื่อนยายจากพื้นที่
หนึ่งไปอีกพ้ืนที่หนึ่ง เจาของรถเกี่ยวนวดจะตองมีรถเทรลเลอรไวใชงาน อยางนอย 1 คัน อาจเปนรถบรรทุก 
6 ลอ หรือรถลากขนาดเล็กท่ีมีการตอขึ้นใชเอง คลายรถอีแตน แตมีขนาดใหญกวา เพื่อใชขนสงรถเก่ียวนวด 
สําหรับการเดินทางไปตางพ้ืนท่ีหรือขามจังหวัดในภาคอีสาน จะใชทั้งรถของตัวเอง และ/หรือจางบริการของ
รถเทรลเลอรขนาดใหญที่มีหัวลาก ซึ่งมีการคิดคาบริการตามระยะทาง 

ผูประกอบการขนาดใหญ ที่มีรถเก่ียวนวด 4 คันขึ้นไป 

โรงเรือน – ผูประกอบการรายใหญที่มีรถเก่ียวนวดหลายคัน จะมีโรงเรือนเปนอาคารมาตรฐาน 
ถาวร มีพื้นที่ซอมบํารุงชัดเจน แตมักไมมีการเทพ้ืนปูนคงเปนพื้นดินอัดแนน เนื่องจากรถเก่ียวนวดมีน้ําหนัก
มาก และเปนตีนตะขาบ (เหล็ก) มีเครื่องมือขนาดใหญสําหรับการเปลี่ยนช้ินสวนตางๆ เชน แมแรง รถยก 
คานรับน้ําหนัก รอก เครื่องเช่ือม และมีช้ินสวนที่สามารถใชเปนอะไหลทดแทนไดอยูดวย รวมท้ังถังเก็บ
น้ํามันสํารอง เนื่องจากในฤดูเก็บเกี่ยวตองใชน้ํามันในปริมาณมาก และจะขาดตอนไมได  

อะไหล – มีการเก็บช้ินสวนเกาที่ยังใชงานไดไวบางสวน เพื่อเปนอะไหลสํารอง ในทางปฏิบัติเมื่อ
สิ้นสุดฤดูเก็บเกี่ยว และตองซอมบํารุง จะมีการสั่งซื้ออะไหลเปนคราวๆ ตามรอบของการซอมบํารุงรถเก่ียว
นวดแตละคัน  ผูประกอบการบางรายจะมีการบันทึกประวัติรถแตละคันไว วามีการเปลี่ยนช้ินสวนใดเมื่อใด 
ผูที่รับผิดชอบรถเก่ียวนวดแตละคัน (คนขับประจํา) คือผูที่ตองเสนอ และเจาของรถ (ผูประกอบการ) คือผู
ตัดสินใจสุดทาย  

รถบรรทุกขาวเปลือก – ผูประกอบการรายใหญแมจะมีรถบรรทุกขาวเปลือกอยูบาง แตก็เปน
บริการเสริมมากกวา สวนใหญจะมีเครือขายผูประกอบการรถบรรทุกที่รับบรรทุกขาวเปลือก เปนพันธมิตร
กันอยูแลว มีการติดตอกันเปนปกติ สําหรับการเกี่ยวนวดนอกพ้ืนท่ี (เชนในภาคอีสาน) เจาของขาว/นายหนา 
จะเปนผูจัดหารถบรรทุกมาเอง 

รถเทรลเลอร – ผูประกอบการรายใหญ มีรถเทรลเลอรขนาดใหญ ที่สามารถเคลื่อนยายรถเก่ียว
นวดขาวได จากการสํารวจ พบวามีระหวาง 2 - 5 คัน ซึ่งเพียงพอสําหรับการเคลื่อนยายรถในพ้ืนที่ (จังหวัด) 



 

73 

หากจําเปนตองใชงานมากกวานั้นก็จางรถภายนอกเพ่ิมเติม ซึ่งสวนมากเปนการเคลื่อนยายไปจังหวัดในภาค
อีสาน 

การลงทุนในท่ีดินและรถเกี่ยวนวดขาว 

ขนาดท่ีดินโดยท่ัวไปเปนท่ีดินท่ีติดอยูกับที่บานที่อยูอาศัย จะมีขนาดประมาณ 1 - 2 ไร เทาท่ีพบ
ไมมีผูประกอบการใดที่มีขนาดพ้ืนท่ีดินเกิน 10 ไร มีการลงทุนปรับปรุงพื้นที่ การเทปูนซีเมนตบางสวน การ
ใชประโยชนในที่ดินนั้นไมไดใชไปเพื่อวัตถุประสงคในการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวอยางเดียว คือ
นอกจากสวนหน่ึงท่ีเปนที่อยูอาศัยแลว สวนที่เหลือจะใชเปนที่จอดรถเก่ียวนวดขาว รถบรรทุก เคร่ืองมือ
อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการรับจางเกี่ยวนวดขาว และจะมีพืน้ท่ีอีกสวนหน่ึงที่ใชเปนที่เก็บรถไถ เครื่องมอื 
อุปกรณตางๆ ที่ใชในการทํานา ทําไร ทําสวน ไปดวย นอกจากน้ันถาหากผูประกอบการทําการผลิตรถเกี่ยว
นวดขาวไวใชเองหรือเพื่อขาย ก็จะจัดสรรพ้ืนที่สวนหนึ่งเพื่อใชในวัตถุประสงคนี้ดวย 

นอกเหนือจากการลงทุนในสินทรัพยประเภทตางๆ ขางตนแลว การลงทุนที่สําคัญที่สุดของการ
ประกอบการ คือ การลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดขาว ซึ่งจะแตกตางกันไป ทั้งในดาน จํานวนคัน ความเกา ใหม 
ขนาดของรถ ความสามารถในการเก่ียวนวด ผลิตเองหรือผลิตจากโรงงานขนาดใหญหรือขนาดเล็ก เปนตน 

 ขนาดการลงทุน หรือขนาดของทรัพยสินทั้งหมดของกิจการ 

ขอมูลในเรื่องขนาดการลงทุน หรือขนาดของทรัพยสินทั้งหมดของกิจการ เปนสิ่งที่ยากลําบากอยาง
ยิ่งที่จะกะประมาณใหใกลเคียงได ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุนของทุกกิจการมีลักษณะคอยเปนคอยไป คอยๆ
ลงทุนไปเรื่อยๆ ไมไดลงทุนพรอมกันท้ังหมดเลยทีเดียว การกะประมาณมูลคาทรัพยสินที่ลงทุนไป จึงเปน
เรื่องยากลําบากอยางยิ่ง เพราะลงทุนตางเวลากัน และใชในหลายวัตถุประสงคการสอบถามราคาท่ีลงทุน 
(historical cost) ผูประกอบการก็จําไมคอยได ไมมีขอมูลที่เปนเอกสารหลักฐาน ที่ดินบางแปลง บางสวนก็
เปนที่ดินมรดก ไมไดลงทุนซื้อมา การเสื่อมราคาหรือเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักร อุปกรณ รถเก่ียวนวดขาวก็
แตกตางกัน ผูที่ดูแล ซอมแซมบํารุงรักษาดี บํารุงรักษาเปน ก็จะมีอายุการใชงานนาน จะคิดคาเสื่อมราคา
หรือเสื่อมสภาพนอย ผูที่ใชรถเกาสภาพไมสูดีจะตีคาเสื่อมราคาสูงเปนตน ราคาที่ซื้อมาก็แตกตางกัน การตี
ราคาโดยใชราคาตลาดก็ทําไดลําบาก เพราะข้ึนอยูกับตัวแปรหลายตัว ราคาที่ประเมินจะมีสวนของ 
subjective value มากและแตกตางกัน  

ในการศึกษานี้ จะรายงานเฉพาะขอมูลการลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดขาวเทานั้น เปนราคาซื้อขาย 
ไมใชตนทุนการผลิตราคาที่แสดงในแตละป นํามาเสนอเพื่อใหเห็นถึงขนาดการลงทุนเทาน้ัน ไมสามารถจะใช
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ดูถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาได เพราะรายละเอียดทางเทคนิคของรถเกี่ยวนวดขาวในแตละป แตกตางกัน 
ผูผลิตคนละแหงกัน9 

ตารางที่ 2  แสดงราคารถเกี่ยวนวดขาวระหวางป พ.ศ. 2539 - 2558 

ชวงเวลา พ.ศ. ราคา (ลานบาท/คัน) ประเภท 

2539 0.85 – 1.0 รองกระสอบ 

2540 1.35 รองกระสอบ 

2541 1.45 รองกระสอบ 

2552 1.04 (Kubota) รองกระสอบ 

2552 1.85 อุม 

2553 1.95 อุม 

2554 2.2 อุม 

2557 2.4 อุม 

2557 0.8 (รถเกาๆ) อุม 

2557 1.6 ลาน (Kubota) อุม 

ปจจุบัน (2558) 2.4 – 3 ลานตนๆ อุม 

หมายเหตุ: คาใชจายลงทุนในรถบรรทุกขนยายในพ้ืนท่ี ถาเปนรถ 10 ลอเกา ประมาณ 0.95 - 1.5 ลานบาท 

 

 สัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ (Operating leverage)  

ในการพิจารณาเร่ืองสัดสวนของการลงทุนในสินทรัพย/ตนทุนคงที่ หรือการลงทุนในเทคโนโลยีที่
ทันสมัย จากการเก็บขอมูลภาคสนาม พบวา ผูประกอบการท่ีมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่สูงกวาหรือ
มีการลงทุนใชรถเกี่ยวนวดขาวที่ใหมกวา จะมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงท่ี สูงกวาผูประกอบการท่ีใชรถ
เก่ียวนวดเกาในการใหบริการ การลงทุนในรถเกี่ยวนวดใหมถึงแมจะตองลงทุนในตนทุนคงที่สูง แตจะมี
คาใชจายในการเก่ียวนวดต่ําหรือมีคาใชจายผันแปรต่ํา ตรงกันขามกับผูที่ใชรถเก่ียวนวดเกาในการรับจาง แม
ตนทุนคงที่จะต่ํา แตตนทุนผันแปร โดยเฉพาะคาซอมบํารุงนั้นจะสูงกวา มีโอกาสท่ีรถจะเสียในขณะทําการ
เก่ียวนวดขาวสูง และถาเกิดเสียจริงจะมีคาใชจายสูง และมีตนทุนทางอารมณดวย 

ในรูปภาพที่ 8 ที่ไดแสดงไว กราฟดานขวามือคือเสนรายไดและตนทุน ของผูประกอบการ ที่ใชรถ
เก่ียวนวดขาวใหมในการใหบริการ สวนกราฟทางดานซายมือ คือเสนรายไดและตนทุนของผูประกอบการท่ี
ใชรถเก่ียวนวดขาวเกาในการใหบริการ การเปลี่ยนแปลงขนาดพ้ืนที่ที่ใหบริการเก่ียวนวดจะมีผลทําให การ

                                                 
9 ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวหลายรายเปนโรงงานผลิตรถเกีย่วนวดขาวขนาดเล็กท่ีกลาวถึงแลวใน
บทที่ผานมา ผูประกอบการบางคนทํารถเกี่ยวนวดขาวข้ึนใชเอง ไมไดซื้อ และไมไดขาย 
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เปลี่ยนแปลงของกําไรของผูประกอบการที่ใชรถเกี่ยวนวดขาวใหมมากกวาผูประกอบการที่ใชรถเก่ียวนวด
ขาวเกา   

ภาพท่ี 8  สัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ของการรับจางเก่ียวนวดขาว  

ภาพท่ี 9  เสนตนทุนเฉลี่ยระยะยาวของการรับจางเก่ียวนวดขาว (ตัวเลขสมมติ) 
 

การที่ผูประกอบการมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่แตกตางกัน จะมีผลถึงเสนตนทุนเฉลี่ยของ
การใชรถเก่ียวนวดขาวที่ใหม เกา ตางกันดวย ดวยดังที่แสดงในภาพที่ 9 ในขณะท่ีจํานวนพื้นที่ที่ใหบริการ
เก่ียวนวดขาวนอย การใชรถเก่ียวนวดขาวเกาจะมีตนทุนเฉลี่ยต่ํากวา แตถาจํานวนพื้นที่เก่ียวนวดขาวมากๆ
แลว การใชรถเก่ียวนวดขาวที่ใหมกวาจะมีตนทุนเฉลี่ยต่ํากวา ซึ่งหมายความวาถาหากความตองการของ
ตลาดมีมาก การใชรถเก่ียวนวดขาวที่ใหมกวา จะมีกําไรจาการประกอบการมากกวา (สมมติวาราคา
คาบริการเทากัน) หรือสามารถใชมาตรการการตั้งราคาลดการแขงขันจากผูประกอบการที่ใชรถเก่ียวนวดขาว
เกาในการใหบริการไดเลย หรือถาตั้งราคาใหผูประกอบการท่ีใชรถเก่ียวนวดขาวเกาอยูได ก็จะทําใหมีกําไร
เปนกอบเปนกํา แตในทางตรงกันขามถาความตองการในตลาดมีนอย ผูประกอบการที่ใชรถเก่ียวนวดขาว
ใหมกวาในการใหบริการจะอยูในฐานะลําบากเชนเดียวกัน ดังนั้นจะพบวาผูประกอบการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
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ผูประกอบการท่ีมีรถเก่ียวนวดขาวจํานวนมาก หรือผูที่สามารถจะผลิตรถเก่ียวนวดขาวไดเองมักจะเปลี่ยน
ขายรถเก่ียวนวดขาวเกาออกไป และใชรถเกี่ยวนวดขาวใหมๆ แทน คือพยายามทําใหรถเก่ียวนวดขาวที่มีอยู
ในสภาพท่ีใหมอยูตลอดเวลา 

4.3.3 แหลงเงินทุน ตนทุนของเงิน และ สัดสวนหน้ีสิน (Financial leverage) 

 แหลงเงินทุนและตนทุนของเงิน 

ในการลงทุนซื้อรถเก่ียวนวดคันแรกน้ัน ขอมูลจากการสํารวจพบวา ทุกรายแมจะเร่ิมตนในเวลาที่
ตางกัน แตก็จะเริ่มลงทุนจากการใชเงินทุนของตนเองซ่ึงจะเปนการเก็บออมจากการทํานา ทําไร ทําสวน การ
รับจางนวดขาว (ไมใชเกี่ยวนวดขาว) หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่ทํากอนตัดสินใจทํากิจกรรมรับจางเก่ียวนวดขาว 
รวมกับเงินที่ขอยืมจาก พอ แม ญาติพี่นอง (ไมใชการกูยืมที่มีดอกเบ้ีย) อยางนอยคร่ึงหนึ่ง สวนที่เหลือเปน
เ งินท่ีไดจากการ กูยืมจากสถาบันการเงิน เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงเทพ โดยมีหลักทรัพยเปนที่ดินจํานองค้ําประกัน เสียดอกเบี้ยในอัตราปกติของ
ธนาคาร  

สําหรับรถเก่ียวนวดคันท่ี 2 และคันตอๆ มา มีทั้งที่เปนการลงทุนเพื่อทดแทนรถคันเดิม (ขายคัน
เกาเพ่ือซื้อคันใหม) และลงทุนเพิ่มใหมเพื่อขยายงาน เมื่อมีชองทางที่ดีขึ้น แตไมพบวามีการซ้ือมากกวา 1 คัน
ใน 1 ป เนื่องจากมีราคาคอนขางสูง แหลงเงินทุนสําหรับรถคันตอมา สวนหน่ึงคือ รายไดจากการรับจางเกี่ยว
นวดขาวของรถคันแรก จากการขายรถเกาออกไป และจากการทํากิจกรรมการผลิตเดิม สวนท่ีเหลือคือเงินที่
ไดจากการกูยืมสถาบันการเงิน และ/หรือ เครดิตจากโรงงานผูผลิตจําหนาย (ขายเช่ือ หรือขายเงินผอน) หรือ
การใชบริการลีสซิ่ง การซ้ือรถคันใหมจึงมักซื้อจากโรงงานผูผลิตจําหนายรายเดิม เนื่องจากคุนเคยกับระบบ
ตางๆ สะดวกในการซอมบํารุง และยังไดเครดิตดวย ในกรณีที่ไดเครดิตจากโรงงานผูผลิต เงินดาวนท่ีตองจาย
ครั้งแรก จะลดลงเรื่อยๆ มีบางรายเหมือนกันที่เอารถเกี่ยวนวดออกมาใชไดเลย โดยที่ไมตองมีเงินดาวน หรือ
มีสัญญากูยืม แตตองมีคนคํ้าประกัน การขายรถเก่ียวนวดขาวคันเกาออกไป มีทั้งที่ขายใหผูรับจางเก่ียวนวด
ขาวรายอ่ืน และการขายคืนใหแกโรงงานผูผลิตเดิม ในกรณีหลังมักมีเง่ือนไขวาจะตองซื้อรถเกี่ยวนวดใหม
ออกไปและโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวจะใหราคารถเกาสูงกวาราคาตลาดเพ่ือเปนการชักจูงใหซื้อรถใหม  

สําหรับผูประกอบการท่ีทําอาชีพรับจางเก่ียวนวดขาวตั้งแตระยะชวง 1 - 10 ปแรก ที่เริ่มมีการ
นําเอารถเก่ียวนวดขาวมาใช รายไดจากการเก่ียวนวดขาวดีมาก เนื่องจากจํานวนรถเก่ียวนวดขาวยังมีไมมาก 
และราคาน้ํามันยังถูกมาก การลงทุนจัดหารถเกี่ยวนวดขาวคันหลังๆ ที่ตามมา จะจัดหาโดยใชเงินรายไดจาก
การรับจางเก่ียวนวดขาวมาชวยลงทุนเปนสัดสวนมากขึ้น ชวงระยะเวลาของการเปนหนี้จะสั้นลง บางคร้ังใช
เวลาเพียงปเดียวก็ผอนชําระเงินคืนแกโรงงานผูผลิต หรือสถาบันการเงินเสร็จสิ้น อยางไรก็ตาม
ผูประกอบการท่ีเขามารวมใหบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวในชวงระยะ 10 ปหลัง สถานการณเปลี่ยนแปลงไป 
มีการแขงขันกันมาก และราคาน้ํามันสูงขึ้น ตนทุนการใหบริการสูงขึ้น สวนเหลื่อมกําไรลดลง กําลังในการ
จัดหาหรือเปลี่ยนรถเก่ียวนวดขาวใหม โดยใชเงินออมจากการรับจางเก่ียวนวดขาวจึงลดลง ระยะเวลาการ
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ผอนชําระกับโรงงานผูผลิต หรือกับสถาบันการเงินจะยาวนานขึ้น ผูประกอบการบางรายระบุวาตองใชเงิน
จากการทํานา ทําไร มาชวยผอนชําระคางวดผอนชําระการซื้อรถเกี่ยวนวดขาวดวย 

ขอมูลจากการสํารวจพบวา มีผูประกอบการบางราย จัดหาช้ินสวนอะไหลจากโรงงาน มาประกอบ
รถเกี่ยวนวดเอง (ไมซื้อรถใหมทั้งคัน แตซื้อช้ินสวนมาประกอบกับชวงลางของรถแบคโฮ เพื่อใหเหมาะกับการ
ใชงาน) และมีการขายรถเก่ียวนวดท่ีประกอบข้ึนเองน้ีใหผูซื้อที่อยูในพื้นท่ีที่ไปรับจางเก่ียวนวดขาวดวย หาก
มีผูตองการ (เกี่ยวแลวถูกใจ)  

การเก็บขอมูลภาคสนามพอจะประมวลไดวาในการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวจากโรงงานขนาดใหญมี
รูปแบบดังนี้ รอยละ 20 ของผูซื้อ ซื้อโดยใชเงินออมของตนเองเปนหลัก ไมมีการกูยืม10 รอยละ 30 ซื้อโดยกู
เงินจาก ธกส. รอยละ 40 ซื้อโดยกูเงินจากบริษัทลีสซ่ิง และอีกรอยละ 10 ซื้อโดยกูเงินของโรงงานเอง (ผาน
บริษัทลีสซิ่งท่ีโรงงานต้ังข้ึนมา)   

บริษัทลีสซิ่งเขามามีบทบาทใหเงินกูกับผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวได  เนื่องจากมี
ผูประกอบการจํานวนหน่ึง ที่ไมมีบัญชีเงินฝากที่แสดงการเคลื่อนไหวของเงินจากการทําธุรกิจกับธนาคาร 
(ผูประกอบการที่มีบัญชีกับธนาคาร จะกูเงินจากธนาคารมาซ้ือ เนื่องจากเสียอัตราดอกเบี้ยถูกกวา) ธนาคาร
จึงไมปลอยเงินกูให บริษัทลีสซิ่งจะพิจารณาอนุมัติเงินกูโดยพิจารณาจาก ประมาณการกระแสเงินสดจากการ
รับจางเก่ียวนวดขาว โดยสมมติใหรับจางเกี่ยวนวดขาวไดประมาณ 2,000 ไรตอป ใชรถเก่ียวนวดขาวเปน
หลักทรัพยค้ําประกัน ผูซื้อที่จะขอกูเงินตองวางเงินดาวน รอยละ 30 - 50 ของราคารถเก่ียวนวดขาว การ
ชําระคืน โดยเฉลี่ยแลวประมาณ 150,000 บาท ทุก 3 เดือน โดยปกติจะอะลุมอลวยใหชําระเม่ือหมดฤดูการ
รับจางเก่ียวนวดขาว ทั้งในภาคกลางและภาคอีสาน เทาที่ดําเนินการมา พบวามีผูประกอบการท่ีกูเงินไปมี
ปญหาเรื่องการชําระหนี้ต่ํากวารอยละ 10 ของผูกูทั้งหมด สาเหตุที่มีปญหาคือ พื้นที่รับจางเก่ียวนวดขาวไม
เพียงพอ รถเก่ียวนวดขาวเสีย โดนโกงเกษตรกรหรือนายหนาไมยอมชําระคาเกี่ยวนวดขาว และผูกูนําเงินท่ี
ไดมาจากการรับจางไปเลนการพนัน 

การปลอยเงินกูของบริษัทคูโบตาแหงหนึ่ง พบวามีความแตกตางกันระหวางการใหกูในภาคกลาง
และภาคอีสาน ทั้งนี้อาจเน่ืองจากฐานะทางเศรษฐกิจของลูกคาแตกตางกัน ในภาคอีสาน(ตอนบน) ลูกคา
จะตองจายเงินดาวนอยางนอยรอยละ 10 ของราคารถเกี่ยวนวดขาวท่ีตองการซ้ือ สวนท่ีเหลือจะตองผอนกับ
บริษัทปละ 200,000 บาท เปนระยะเวลา 5 - 7 ป สวนในภาคกลางเทาที่มีขอมูลคือ การซ้ือรถเกี่ยวนวดขาว
ครั้งแรก ลูกคาจะตองจายเงินดาวน รอยละ 70 สวนการซ้ือคร้ัง หรือคันที่สอง ถาลูกคามีประวัติดี อาจ

                                                 
10 อาจซื้อเปนเงินสดทั้งหมด หรือซือ้โดยจายเงินดาวนจํานวนหน่ึงใหโรงงานกอน และผอนชําระทีเ่หลือ
ภายหลัง (ไดสินเชื่อจากโรงงาน ถาสามารถชําระเงินคารถเกี่ยวนวดขาวที่เหลือไดทั้งหมด ภายใน 6 เดือน จะ
ไมเสียดอกเบ้ีย แตถาเลยระยะเวลาน้ีจะตองจายคาดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 1.5 ตอเดือน 
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จายเงินดาวนเพียงรอยละ 40 เทานั้น ลูกคาจะตองสงคางวดทุกเดือน โดยเสียดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 1.5 

ตอเดือน (Flat rate คิดจากเงินตนเทาเดิมตลอดระยะเวลาการชําระคืน)  
การกูเงินจาก ธ.ก.ส. ตองใชที่ดินคํ้าประกัน เปนการกูระยะเวลาปานกลาง เสียอัตราดอกเบ้ียรอย

ละ 7 ตอป ผอนชําระปละครั้ง ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว มักไมกูเงินจากธนาคารออมสิน เพื่อซื้อรถ
เก่ียวนวดขาว โดยใหเหตุผลวา ขั้นตอนการขอกูยุงยาก (เรื่องมาก) 

เงินทุนหมุนเวียนที่ผูประกอบการตองใชเมื่อออกไปรับจางเกี่ยวนวดขาว สวนมากใชผสมกันจาก
หลายแหลง เชน จากเงินออมท่ีไดจากการรับจางเก่ียวนวดขาวเอง หรือจากการทํานา ทําไร ที่กิจกรรมอื่นๆ
ของครอบครัว ไดจากเงินกูของ ธกส. จากแหลงนอกระบบ (เสียอัตราดอกเบี้ยรอยละ 20) จากกองทุน
หมูบาน (เพิ่งเริ่มดําเนินการใหมหลังจากหยุดไประยะหนึ่ง) เปนตน สวนน้ํามันหรือ น้ํามันเครื่องมักจะได
เครดติจากปมที่ขายใหโดยอาจใหเคลียคาน้ํามันกันทุก 15 วันหรือ 1 เดือนเปนตน  

 สัดสวนหนี้สิน (Financial leverage) 

การศึกษาพอจะสรุปไดวา กิจการที่เปดดําเนินการใหมและซื้อรถเปนคันแรก จะใชสัดสวนของการ
ใชเงินกูสูงจากสถาบันการเงินในการจัดซื้อสูง อยางไรก็ตามมักจะไมเกินรอยละ 50 ของราคารถเกี่ยวนวด
ขาวท่ีซื้อ เมื่อดําเนินการตอมาและมีการจัดซื้อเพิ่มเติมคันที่ สอง สาม หรือ สี่ ในภายหลัง สัดสวนของการใช
เงินกูจากสถาบันการเงินจะลดลง สัดสวนของเงินลงทุนของผูประกอบการเองจะสูงขึ้นเปนลําดับ ซึ่งเงิน
ลงทุนในสวนนี้สวนใหญมาจากรายไดสุทธิจากการรับจางเกี่ยวนวดขาว อยางไรก็ตามมีผูประกอบการบาง
รายที่ไดเครดิตจากโรงงานผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาว โดยอาจจายเงินคารถเก่ียวนวดขาวใหจํานวนหน่ึงกอน 
อาจจะเปนรอยละ 10 หรือ 20 ของราคารถ หลังจากนั้นก็นํารถออกมาใชและผอนชําระคารถ ภายใน
ระยะเวลา หนึ่งป โดยไมเสียดอกเบ้ีย แตตองมีคนค้ําประกัน และลูกคาท่ีเครดิตดีมากๆ ทางโรงงานผูผลิตรถ
เก่ียวนวดขาว ใหเอารถมาใชเลยก็มี ไมตองจายเงินบางจํานวนกอน โดยปกติคือ การซ้ือรถเก่ียวนวดขาวคัน
แรก จะมีสัดสวนหน้ีสินสูง และจะลดลงเร่ือยๆ ในการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวคันตอๆ  ไป กลุมผูประกอบการที่
ซื้อรถเก่ียวนวดขาวหน่ึง หรือสองคันแรกจึงมีความเสี่ยงทางการเงินสูง เพราะถามีรายไดสุทธิเขามาไม
เพียงพอ ก็จะมีผลตอการชําระคืนหนี้สิน อาจถูกยึดรถคืน หรือถูกยึดทรัพยสินที่ใชค้ําประกันได แตถามี
รายไดเพียงพอก็จะมีอัตราผลตอบแทนตอเงินลงทุนของตัวเองสูง ผูประกอบการในกลุมนี้จึงมักจะ 
aggressive มักจะพยายามขยายพ้ืนท่ีการเกี่ยวนวดขาว หรือ ลดราคาคาเก่ียวนวดขาวลง แขงขันกับ
ผูประกอบการอ่ืนๆ มาก ผูประกอบการในกลุมนี้สวนมากคือผูที่เขามาทําการประกอบการเก่ียวนวดขาวใน
ระยะ 10 ปหลังนี้ สวนผูประกอบการที่มีเครดิตดี จะไดขอเสนอ (offer) จากโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวที่ดี
มาก ถึงแมจะมีสัดสวนหน้ีสินสูง แตเปนกลุมลูกคาท่ีมีฐานะการเงินดีมาก มีฐานลูกคามาก มีความสามารถใน
การหารายไดสูง ความเสี่ยงทางการเงินจึงอยูในระดับต่ํา อัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนของตัวเองจึงสูงมาก  
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4.3.4 รายได คาใชจาย กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

ในการศึกษานักวิจัยพยายามจะวิเคราะหวา ในการประกอบการรับจางเ ก่ียวนวดขาว 
ผูประกอบการมี รายไดสุทธิตอไรเทาไร รายไดสุทธิตอรถเกี่ยวนวดขาว 1 คันตอป และถาตองการหารายได
สุทธิจากการประกอบการของกิจการเปนเทาไร ก็เอาจํานวนรถเก่ียวนวดขาวที่ผูประกอบการมีคูณเขาไป 

 รายไดสุทธิตอไร 

ในสวนน้ีจะแยกพิจารณาเปนสองสวนคือ รายไดสุทธิตอไรในเขตภาคกลาง และรายไดตอไรในเขต
ภาคอีสาน ซึ่งทั้งสองเขตมีรายไดและคาใชจายผันแปรแตกตางกัน คาใชจายที่นํามาพิจารณาในสวนนี้เปน
คาใชจายผันแปร ซึ่งยังไมรวมคาใชจายคงท่ี เชน คาเสื่อมราคาเฉลี่ย และคาซอมแซมใหญที่เกิดขึ้นในระหวาง
ปดังรายละเอียดตารางที่ 3 รายไดสุทธิเฉลี่ยคันละ 200 บาทตอไร 

 

ตารางที่ 3  รายได คาใชจาย รายไดสุทธิ รถรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาคกลางป พ.ศ. 2558 
รายได จํานวน (บาท/ไร) หมายเหต ุ

รายไดจากการรับจาง 500  

คาใชจายผันแปร   

 คาคนขับรถเกี่ยวนวด 30  

 คาพนักงานประจํารถ (1 คน) 20  

 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 100 ที่ราคาลิตรละ 30 บาท 

 คานายหนา 20 ถาม ี

 คาน้ํามันเครื่องและไฮดรอลิก 10  

 คาขนยายในพื้นที่ 30  

 คาซอมยอย 30  

 อื่นๆ 60  

รวมคาใชจายผันแปร 300  

รายไดสุทธิ 200  

หมายเหตุ: เกษตรกรจายคาขนสงขาวท่ีนวดแลวจากนาไปโรงสีเอง ไรละ 100 บาท คาขนสงน้ีภายหลังมีการ
คิดเปนเกวียน ๆ ละ 100 บาท ผูประกอบการเปนผูติดตอประสานงานให แตเกษตรกรเปนผูจายเงิน 

 

สําหรับรายไดสุทธิตอไรรถรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสานมีรายละเอียดดังตารางที่ 4 โดยมี
รายไดเฉลี่ยสุทธิคันละ 290 บาทตอไร 
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ตารางที่ 4  รายได คาใชจาย รายไดสุทธิ รถรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสานป พ.ศ. 2558 

รายได จํานวน (บาท/ไร) หมายเหต ุ

รายไดจากการรับจาง 650 - 700  

คาใชจายผันแปร   

 คาคนขับรถเกี่ยวนวด 40  

 คาพนักงานประจํารถ (1 คน) 20  

 คาน้ํามันเช้ือเพลิง 120 ที่ราคาลิตรละ 30 บาท 

 คานายหนา 50  

 คาน้ํามันเครื่องและไฮดรอลิก 10  

 คาขนยายในพื้นที่ 30  

 คาซอมยอย 30  

 อื่นๆ 60  

รวมคาใชจายผันแปร 360  

รายไดสุทธิ 290 (คิดท่ีรายได 650 บาทตอไร) 

หมายเหตุ: เกษตรกรจายคาขนสงขาวท่ีนวดแลวจากแปลงนาไปโรงสีเองเชนกัน 

 
นอกจากน้ี ผูประกอบการจะตองเสียคาใชจายในการขนรถเกี่ยวนวดขาวไปยังภาคอีสาน คาใชจาย

ที่ตองเสียประกอบดวย หนึ่ง คาจางรถหัวลาก 18 ลอ ซึ่งคิดคาบริการ 18,000 บาทตอเที่ยว หรือ 36,000 

บาท ในการขนสง ไป กลับ รถ 18 ลอจะขนสงรถเก่ียวนวดขาวได 2 คัน สอง คาน้ํามันในการนํารถบรรทุก
เพ่ือไปขนยายรถเกี่ยวนวดขาวในพ้ืนท่ี เสียคาน้ํามัน 8,000 บาทตอเที่ยว หรือ 16,000 บาท ในการเดินทาง 
ไป กลับ สมมติวาบรรทุกรถเกี่ยวนวดขาวไปดวย 1 คัน สาม คาน้ํามันรถปคอัพของตัวเองที่นําขึ้นไปใช รวมๆ 
แลว 8,000 บาท รวมท้ังการเดินทาง ไป กลับ และใชในพื้นที่ และยังมีคาอํานวยความสะดวกที่ตองจาย
ใหแกทั้งตํารวจทางหลวงและตํารวจพื้นท่ี ซึ่งไมไดระบุไวในการคํานวณน้ี ถาสมมติใหรถ 1 คันสามารถเกี่ยว
นวดขาวได 1,000 ไร คาใชจายรวมทั้งหมดตอไรเฉพาะในสวนนี้จะประมาณ 25 - 30 บาทตอไร ซึ่งจะทําให
รายไดสุทธิลดลง นอกจากน้ันยังไมไดนําคาเบี้ยเลี้ยง ท่ีพัก คาอาหาร ของผูประกอบการมารวมในการ
คํานวณน้ี 

 รายไดสุทธิตอรถเกี่ยวนวดขาว 1 คัน 

คาใชจายท่ีตองนํามาคิดเพิ่มเติมในการคํานวณหารายไดสุทธิตอรถเก่ียวนวดขาว 1 คัน คือ
คาใชจายในการซอมแซมใหญ ซึ่งจะตองดําเนินการเมื่อเดินทางกลับมาจากภาคอีสาน และคาเสื่อมราคาของ
ตัวรถเก่ียวนวดขาว ในการคํานวณสมมติใหผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวในภาคกลางจํานวน 500 ไร 
และรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสานจํานวน 1,000 ไร ในการคิดคาเสื่อมราคาสมมติวา รถเก่ียวนวดขาว
ใหมมีราคา 2,500,000 บาท มีอายุใชงาน 15 ป มูลคาซากเทากับ 0 บาท ผลการคํานวณเปนดังตารางที่ 5 
โดยจะมีผลตอบแทนสุทธิครั้งละประมาณ 85,000 บาท 
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ตารางที ่5  แสดงรายได คาใชจาย และรายไดสุทธิ ของรถเก่ียวนวดขาว 1 คัน ปการสํารวจ พ.ศ. 2558 

รายการ บาท/คัน 

รายได  

 ภาคกลาง  (200 × 500) 100,000 

 ภาคอีสาน  (265 × 1,000) 265,000 

 รวม 365,000 

คาใชจาย  

 คาซอมใหญ 120,000 

 คาเส่ือมราคาตอป 160,000 

 รวม 280,000 

รายไดสุทธิตอคัน 85,000 

หมายเหตุ: ถาคิดในรูปเงินสด (รับ) และเงินสด (จาย) รายไดสุทธิเงินสดตอปของรถเกี่ยวนวดขาว 1 คัน จะ
เทากับ 245,000 บาท 

 อัตราผลตอบแทนของการลงทุน 

จากขอสมมติตางๆ ขางตน เมื่อนํามาวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของการลงทุน และระยะเวลาคืน
ทุนจะไดดังนี้ อัตราผลตอบแทนของการลงทุน (IRR) = รอยละ 5.25 ซึ่งจะมีระยะเวลาคืนทุน = 10.2 

ป 

จากขอสมมติที่กําหนดไวจะเห็นไดวา เมื่อนําคาเสื่อมราคามาหักออกแลว ผูประกอบการ จะมี
รายไดจากการมีรถเก่ียวนวดขาวหนึ่งคันไมมากนัก ทั้งนี้ยังไมไดนําคาเสื่อมราคาของอาคาร อุปกรณ 

การเก็บขอมูลพบวา อายุการใชงานของรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตจากโรงงานขนาดใหญ ที่ยังไม
ตองเสียคาใชจายในการซอมแซมมากเกินไป อยูในชวง 7 - 8 ป รถเก่ียวนวดขาวทีผ่ลิตจากโรงงานขนาด
เล็กจะมีอายุใชงาน ประมาณ 4 - 5 ป 

อยางไรก็ตามอายุการใชงานจะมากหรือนอยเทาใดอยูที่ลักษณะการใชและการบํารุงรักษา 
ดังท่ีเคยกลาวถึงแลวขางตนวาผูประกอบการบางคนระบุวาอายุการใชงานอาจนานถึง 10 - 15 ป 

 การใชรถเก่ียวนวดขาวคูโบตาก็เปนตัวอยางที่ดีตัวอยางหนึ่ง ในภาคอีสานมีการใชรถรับจาง
อยางหนัก ในชวงปแรกการประกอบการยังมีกําไร ปที่ 2 - 3 คาซอมจะแพงมากขึ้นเรื่อยๆ เมื่อหมดปที่ 
3 ผูประกอบการจะขายรถท้ิง หรือใหบริษัทยึดรถคืน แตที่พบในภาคกลางผูประกอบการบางรายใชรถ
อยางทะนุถนอม ไมใชรับจางมาก อุม/บรรทุก ไมหนักมาก เพื่อถนอมเคร่ืองชวงลาง ปรากฏวารถอายุ
มากกวา 5 ป แตอยูในสภาพดีมาก 
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เครื่องมือตางๆ มาหักออก และยังไมไดหักคาแรงงานของครอบครัวออก อยางไรก็ตามถาผูประกอบการมีรถ
เก่ียวนวดขาวเพ่ือรับจาง สาม หรือ สี่ คัน ก็จะมีรายไดของครอบครัวมากท่ีเดียว ถาหากผูประกอบการเพ่ิง
เริ่มกิจการใหม มีรถเกี่ยวนวดขาวเพื่อรับจาง รายไดที่ไดรับคอนขางจะจํากัด แตจะยังไมนามีปญหาเรื่องการ
ชําระคืนถาหากจํานวนท่ีกูยืมไมเกินหน่ึงลานบาท และระยะเวลาชําระคืนไมนอยกวาหาป 

จากการวิเคราะหตามขอสมมติตางๆ ขางตนจะเห็นไดวาขนาดของการประกอบการ ซึ่งอาจจะเปน
พื้นที่การรับจางเกี่ยวนวดขาวตอคัน และจํานวนคันของรถเก่ียวนวดขาวที่มีจะมีผลตอรายไดของการ
ประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว 

นอกเหนือจากคาใชจายตางๆ ขางตน ผูประกอบการอาจมคีาใชจายที่ในพ้ืนท่ีตองเสีย บางพ้ืนที่ไม
ตองเสีย เชน คาภาษีรถเก่ียวนวดขาว ในอัตราคันละ 1000 – 1500 บาท ตอป โดยเจาหนาที่สรรพากร
คาธรรมเนียม/ภาษี เนื่องจากทําใหเกิดมลภาวะในพ้ืนท่ี ในอัตราคันละ 300 บาท เปนตน 

ผูประกอบการท้ังหมดระบุวาในภาคอีสาน ถาหากอัตราคาจางต่ํากวา 600 บาทตอไรแลว จะไมคุม
กับการดําเนินการเพราะคาใชจายสูง บางรายระบุวาตองไดอยางนอย 650 บาทตอไร และมีตัวอยางวาใน
พื้นท่ีแหงหนึ่ง ผูประกอบการไปรับจางชาวนาในอัตรา 650 บาทตอไร และในขณะนั้นมีประกาศใชกฎอัยการ
ศึก และมีประกาศออกมาวาใหเรียกเก็บคาบริการรับจางเก่ียวนวดขาวไดไมเกิน 550 บาทตอไร เปนเหตุให
รถเกี่ยวนวดขาวของผูประกอบการถูกยึด และตองเสียคาปรับและคาไถถอนรถคืนคิดเปนเงินหลายหมื่นบาท 
ทําใหผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวจํานวนมากไมตองการเขาไปใหบริการเก่ียวนวดขาวในพ้ืนท่ีนั้นและ
ใกลเคียงเลย ทั้งที่นัดหมายกันไวแลว ขาวในทองทุงนั้นจึงเสียหายเกือบทั้งหมด ที่เก่ียวไดตองใชแรงงานคน 
ซึ่งก็ไมมีเพราะคิดวาจะใชเครื่องจักร คาจางแรงงานคนในการเก็บเกี่ยว ยังไมรวมคานวด เทากับ 1,500 บาท
ตอไร นโยบายดังกลาวจึงสรางผลกระทบทั้งตอผูประกอบการและตัวเกษตรกร 
 

4.4 การจัดการการผลิต และการจัดการหวงโซอุปทาน (supply chain) 
4.4.1 การจัดการการผลิต 

ทําเลท่ีต้ังของผูประกอบการ 

ตําแหนงที่ตั้งของการประกอบการ การออกเก็บขอมูลพบวา  การเลือกทําเลท่ีตั้งของการ
ประกอบการ ไมไดอยูบนพื้นฐานของหลักเกณฑทางวิชาการเทาใดนัก ไมมีกิจการใดเลยท่ีไปลงทุนซื้อที่ดิน
ใหม การประกอบการมักทําอยูบนแปลงที่ดินเดิมที่เปนท่ีอยูอาศัย ผูประกอบการเพียงแตปรับปรุงขยับขยาย
พื้นท่ีที่อยูอาศัยออกไป ซึ่งเปนไปไดวาประการแรกผูประกอบการยังไมแนใจในระยะแรกๆ  วา การ
ประกอบการจะไปรอดหรือไม จึงพยายามประหยัดคาใชจาย ประการที่สองเมื่อนํามาเก็บไวที่ บานจะ
ปลอดภัยและปองกันการลักขโมยไดงายกวา ประการที่สามทําใหงายตอการดูแล ทําความสะอาด และซอม
บํารุง ประการที่สี่การควบคุมช้ินสวนอะไหล และคนงานมีคนในครอบครัวชวยกันดูหลายคน อยางไรก็ตาม 
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ทําเลท่ีตั้งจะอยูหางไกลออกไปจากตัวเมือง เปนพื้นที่ที่อยูติดกับแปลงนา ถนนหนทางที่ใชในการเดินทางจะ
เปนถนนดินเล็กๆ เดินทางไมคอยสะดวก และจะมีความยากลําบากย่ิงขึ้นในการขนรถเก่ียวนวดขาวซึ่งเปน
เครื่องจักรขนาดใหญ โครงสรางพื้นฐานอื่นๆ ที่ไดจากรัฐ หรือชุมชนมีคอนขางจํากัด อยางไรก็ตามบริการ
โทรศัพทมือถือมีคุณภาพคอนขางดี การติดตอทําธุรกิจตางๆ จึงสามารถทําไดคลองตัว ลดคาใชจายและเวลา
ในการติดตอลงไดมาก ไมมีน้ําประปา หรือการเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความปลอดภัยก็ตองชวยตัวเอง 

การวางแผนกําลังการผลิต  

การศึกษาพบวาในการพิจารณาเรื่องกําลังการผลิตสูงสุด หรือจํานวนพื้นที่สูงสุด ท่ีจะสามารถ
ใหบริการเกี่ยวนวดขาวไดในชวงเวลาหนึ่งๆ ของกิจการ หรือแมแตกําลังการผลิตของท้ังป ผูประกอบการ
ทราบอยูตลอดเวลา เพียงแตไมไดระบุออกมาเปนเอกสารเทานั้น ซึ่งกําลังการผลิตสูงสุดนั้นขึ้นอยูกับ
ขอจํากัดหลายอยาง เชน จํานวนรถเก่ียวนวดขาวที่มี สภาพความเกา ใหม หรือสภาพการใชงานของรถแตละ
คัน สมรรถนะของรถแตละคัน ความชํานาญของผูขับรถในการเก่ียวนวดขาว และสภาพพื้นที่นา เชน  เปน
สภาพปกติ หรือมีน้ําขัง มีหลม ดินแข็ง ดินทราย แปลงใหญหรือเล็ก คันนาสูงหรือเตี้ย แปลงนาอยูติดตอกัน
หรืออยูกระจัดกระจาย ขาวลมหรือไมลม เปนตน ซึ่งไมเพียงแตจะมีผลตอกําลังการผลิตแลว ยังมีผลตอ
ตนทุนดวย ซึ่งกําลังขอมูลกําลังการผลิตสูงสุดนี้ ผูประกอบการจะนํามาใชพิจารณาในการจัดการใหบริการ
รับจางเกี่ยวนวดในแตละวันดวย ซึ่งยืดหยุนในแตละวัน ในแตละฤดูไมเทากัน 

ในบรรดากิจการตางๆ ที่ไปเก็บขอมูลพบวา กําลังการผลิตสูงสุดหรือปริมาณพื้นที่รับจางเกี่ยวนวด
ขาวของรถ 1 คันในแตละภูมิภาค จะประมาณ 1,000 ไรตอป หรือถาไดเทานี้ผูประกอบการก็พอใจแลว 
กําลังการผลิตสูงสุดของเครื่องจักรนาจะสูงกวานี้ แตดวยขอจํากัดตางๆ และอุปสงค หรือจํานวนพ้ืนที่ที่มีให
เก่ียวนวด และอุปทาน หรือจํานวนรถเก่ียวนวดขาวท่ีแขงขันกันใหบริการในพื้นที่ในขณะใดขณะหนึ่ง จํานวน
พื้นท่ีเกี่ยวนวดขาวท่ีระบุไวสูงสุดจะประมาณ 1,000 ไร   

จํานวนการผลิต 

จํานวนพื้นที่ที่จะรับจางเก่ียวนวดน้ัน ไมมีการกําหนดจํานวนในแตละป  หรือแตละชวงเวลาไว
แนนอน จะผลิตใหบริการตามการวาจางของลูกคา แตตองมีการนัดหมายกันลวงหนา เพราะชวงเวลาของ
การเกี่ยวนวดขาว ที่จะใหไดผลผลิตขาวดี มีชวงเวลาจํากัด ในแตละฤดู ในแตละพื้นที่ ชวงเวลาท่ีลูกคาจะ
เก่ียวนวดขาวมีทั้งที่ตรงกันบาง ไมตรงกันบาง ดังนั้นลูกคาและผูประกอบการจะตองประสานติดตอกันใหดี 
เพราะผูประกอบการมีลกูคาหลายคน และมีกําลังการเก่ียวนวดขาวจํากัดในขณะหน่ึงๆ ดังท่ีกลาวแลวขางตน
วากําลังการผลิตสูงสุดในแตละวันของรถเก่ียวนวดขาว 1 คัน หรือของผูประกอบการหนึ่งคนน้ันมี11 แตกําลัง
การผลิตสูงสุดในหน่ึงฤดูนั้นยืดหยุนไดตามจํานวนวันที่ทําการผลิต หรือถาเก่ียวนวดมากวันขึ้น จํานวนพื้นท่ี
เก่ียวนวดก็จะสูงขึ้น แตเทาที่พบรถหน่ึงคันจะเก่ียวนวดขาวไดถึง 1,000 ไร ในแตละภูมิภาค ดวยขอจํากัด
                                                 
11ในภาคกลางประมาณ 40 ไรตอวัน ในกรณีของรถเก่ียวนวดขาวคโูบตาจะประมาณ 20 ไรตอวัน 
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ทางดานอุปสงคและอุปทานที่กลาวถึงแลว การเก็บขอมูลพบวาขนาดของพื้นที่การใหบริการเก่ียวนวดขาว 
ของรถ 1 คัน ในแตละภาคและชวงเวลากลาวคือในภาคกลาง 500 – 1,000 ไร ตอฤดู และในภาคอีสาน 600 
– 1,000 ไร ตอฤดู 

แนวโนมทิศทางอุปสงคและอุปทานการใหบริการเก่ียวนวดขาวในอนาคต 

ทิศทางกําลังการผลิตของรถบริการเก่ียวนวดขาวโดยรวมๆ แลว ยังมีกําลังการผลิตสวนเกิน
เหลืออยู หรือยังอยูในสภาพ Over capacity อยูโดยเฉพาะอยางย่ิงในภาคกลาง เพราะอุปสงคลดลงและ
ราคาออนตัวมีแนวโนมลดลง ในสภาพขณะปจจุบันคาดวาผูประกอบการจะชะลอไมขยายกําลังการผลิตหรือ
ซื้อรถเก่ียวนวดขาวเพิ่มเติม พยายามจะเลี้ยงตัวเองใหรอดจากเจาหนี้ตางๆ ไมวาจะเปนธนาคาร โรงงานผลิต
รถเก่ียวนวดขาวหรือ แมแตญาติ พี่ นอง ที่ไปยืมเงินมาลงทุน ผูประกอบการท่ีเพิ่งเปดดําเนินกิจการใหมจะ
ถูกกระทบมากกวาผูประกอบการที่เปดดําเนินการมานานแลว 

ในสวนทิศทางของอุปสงคนั้น ถาหาก ดินฟา อากาศ ยังไมดี และราคาสินคาเกษตรตกต่ํา ถึงแมวา
เกษตรกรมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บเกี่ยว แตพื้นท่ีเพาะปลูกขาวลดลง กลาวคือผลกระทบของความแหงแลง 
(El Nino) ทําใหการปลูกขาวนาปรังในภาคกลาง มีพื้นท่ีที่สามารถเพาะปลูกไดลดลง ผลผลิตตอไรลดลง และ
มีเกษตรกรจํานวนหนึ่งที่เปลี่ยนไปเพาะปลูกพืชไรแทน ผลผลิตขาวในภาคอีสานก็ไมดีเชนกัน ประกอบกับ
การท่ีราคาสินคาเกษตรไมดี ทําใหรายไดและความสามารถในการจายของชาวนาลดลง อุปสงคของบริการ
เก่ียวนวดขาวจึงลดลง  

รูปแบบของความตองการบริการรถเกี่ยวนวดขาวอาจเปลี่ยนแปลงไดเชนกันในอนาคต มีการ
กลาวถึงการทํานาในรูปวิสาหกิจ คือ ญาติ พ่ี นอง มาทํานารวมกัน ใหไดพื้นที่ 400 - 500 ไร การดําเนินการ
ในรูปนี้ จะทําใหสามารถ ลงทุนซื้อเครื่องจักรกลมาใชเองได คุมคาในการลงทุนมากกวาแตละคนจัดซื้อมาใช
เอง ถาเปนไปไดความตองการบริการรับจางเก่ียวนวดขาวก็จะลดลง  

การเปลี่ยนแปลงอีกรูปแบบหน่ึง ที่อาจมีผลตอความตองการบริการรับจางเก่ียวนวดขาว คือ มีผูให
ความคิดเห็นวาในอนาคตอาจมีผูประกอบการที่รวมตัวกันในรูปบริษัทรับจางทํานา ชาวนาท่ีมีความประสงค
ไมตองการจะทํานาตอไปดวยเหตุผลตางๆ เชน อายุมากไมมีลูกหลานชวย ไมมีทุน พื้นที่นามีขนาดเล็ก ไม
ตองการจะเสี่ยงกับสภาวะทางการผลิตและราคาตอไป เปนตน ก็จะนําที่ดินมาใหบริษัททําโดยที่บริษัทจะ
จายคาตอบแทนการใชที่ดินใหแกชาวนา กิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการผลิต การขายและการรับภาระการเสี่ยง

เปนเพียงแนวคิดที่จะแกปญหาความพยายามท่ีจะหารถเกี่ยวนวดขาวมาใชในเวลา  และให
ทันเวลาที่ตองการ ยังไมมีการหารือกันในรายละเอียด ในเรื่องการรวมทุนและการบริหารจัดการตางๆ 
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อื่นๆ เปนเรื่องของผูประกอบการที่จะจัดการท้ังหมด ถารูปแบบการทํานาเชนนี้เกิดขึ้นมากๆ ความตองการ
บริการรับจางเกี่ยวนวดขาวรายบุคคล ก็จะเปลี่ยนไปดวย 

4.4.2 การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply chain management) 

การจัดทําแผนการผลิต 

เทาที่พบในขณะท่ีทําการเก็บรวบรวมขอมูล พบวาผูประกอบการมีบันทึกการจัดทําแผนการ
ใหบริการ แตจัดทําลวงหนากอนการใหบริการเก่ียวนวดขาวไมนานนัก โดยมากแผนมักจะมีชวงเวลาไมเกิน
หนึ่งเดือนขางหนา ทั้งนี้ตองการการประสานงาน ยืนยันจากลูกคาและนายหนา ซึ่งเมื่อทราบขอมูลจากลูกคา
และนายหนา ผูประกอบการจะนํามาจัดทําแผนการใหบริการลวงหนาใหเหมาะสมกับขีดความสามารถใน
การใหบริการท่ีจะทําได 

โดยปกติผูประกอบการจะใหบริการเก่ียวนวดขาว 3 ชวงในรอบหน่ึงป เปนการให บริการในภาค
กลาง 2 ชวงและในภาคอีสาน 1 ชวง ชวงเวลาโดยประมาณดังตารางท่ี 6 โดยภาคกลางจะมีทั้งชวงที่ 1 และ 
ชวงท่ี 2 เพราะมีการทํามากกวา 1 ครั้ง 

 

ตารางที่ 6  ชวงเวลาการเก็บเกี่ยวขาวภาคกลาง และภาคอีสาน 

รายได ชวงเวลา มีมากในชวง 
ภาคกลาง   

ชวงที่ 1 มี.ค. – ส.ค. เม.ย. – พ.ค. 
ชวงที่ 2 ก.ค. – ต.ค. ก.ย. 
ภาคอีสาน พ.ย. – ม.ค. พ.ย. 

การจัดทํากําหนดการการผลิต 

ผูประกอบการมีการจัดทํากําหนดการการใหบริการไปพรอมกับการจัดทําแผนการผลิต เชน มีการ
กําหนดวาจะให คนขับคนไหน เอารถเกี่ยวนวดขาวคันไหน ไปใหบริการใคร ที่ไหน วัน เวลาใด ในทองที่หน่ึง
จะเอารถเก่ียวนวดขาวไปก่ีคัน จะเอารถขนยายคันไหนไป เปนตน กําหนดการการผลิตทํายากพอสมควร 
เพราะมีคนขับหลายคน ความชํานาญหรือฝมือตางกัน มีรถเก่ียวนวดขาว ซึ่งมีสมรรถนะตางกันหลายคัน มี
ลูกคาที่จะตองใหบริการหลายคน มีความพึงพอใจตางกัน ความยากงายของพ้ืนที่ตางกัน ปริมาณความ
ตองการเกี่ยวนวดขาวในแตละวัน แตละอาทิตยแตกตางกัน พื้นที่อยูหางไกลกันบาง อยูติดกันบาง จะตอง

ชวงเดือนที่เกี่ยวนวดขาว ในภาคกลางอาจแตกตางไปจากที่ระบุขางตนได โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
นาในเขตชลประทาน เนื่องจากเวลาที่จะปลูกข้ึนอยูกับการปลอยน้ําชลประทาน ซึ่งแตละพื้นที่อาจ
แตกตางกัน ตามการบริหารจัดการนํ้าของกรมชลประทาน 
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จัดเตรียมน้ํามัน จะตองซอมแซม บํารุงรักษารถเกี่ยวนวดขาว หรือถาไปทํางานนอกพื้นที่จะตองหาสถานที่
เก็บทั้งรถเก่ียวนวดขาวและรถบรรทุกตางๆ เทาที่พบการกําหนดการผลิตอยูบนพื้นฐานของประสบการณ 
ความคุนเคยกับพื้นท่ี กับลูกคา ทั้งๆ ที่มีขอจํากัดในการกําหนดมากมาย แตยังไมพบวาผูประกอบการคนใด 
นําโปรแกรมคอมพิวเตอร หรือวิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณมาชวยใชเลย ถาเหตุการณปกติ การกําหนด
แผนการผลิตจะไมคอยยุงยากเทาใด แตถาหากรถเก่ียวนวดขาวเกิดเสีย หรือติดหลม หรือดวยเหตุใดก็ตามที่
ทําใหการใหบริการไมเปนไปตามแผนเดิม จะเกิดปญหาทันที การมีแผนจึงชวยใหผูประกอบการมีแนวทางที่
จะแกปญหาได ใหการใหบริการราบรื่นมากท่ีสุด 

นอกเหนือจากการทํากําหนดการผลิตแลว สิ่งที่ผูประกอบการจะกําหนดไปพรอมๆ  กันคือ ทํา
กําหนดการซอม บํารุงรถเกี่ยวนวดขาว โดยปกติการซอม บํารุง ที่นอกเหนือไปจากการเปลี่ยนวัสดุสิ้นเปลือง
ทั้งหลาย จะมีสามครั้งคือ ซอมยอยสองครั้งเมื่อเกี่ยวนวดขาว นาปและนาปรัง ในภาคกลางเสร็จเรียบรอย 
และจะมีการซอมใหญอีกหนึ่งครั้งกอนท่ีจะขึ้นไปใหบริการเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสาน ตองเตรียมรถเกี่ยวนวด
ขาวใหอยูในสภาพท่ีพรอมที่สุด เพราะเม่ือขึ้นไปแลว การหาอะไหล และการซอมแซมนอกพ้ืนที่ทําไดไม
สะดวกเทาท่ีควร แตที่รุนแรงกวาคือการเสียโอกาสในการหารายได  

นอกเหนือจากการทราบคราวๆ วาในพ้ืนท่ีที่ใหบริการเกี่ยวนวดขาวนั้น จะมีชวงเวลาเกี่ยวนวดขาว
ในชวงใดแลว ในการจัดทํากําหนดการผลิตในระยะสั้นนั้น จะตองมีความแมนยําสูงมาก คลาดเคลื่อนเกือบ
ไมได12 เพราะเปนการทํานาในระบบรายยอย พื้นที่แปลงนาไมใหญมาก และอยูกระจัดกระจายกัน ไมใช
ระบบ plantation ที่ขนาดพ้ืนท่ีแปลงนาจะใหญมากและอยูติดตอกัน ถาเกิดคลาดเคลื่อน ณ ที่แหงหนึ่งจะ
ทําใหแผนการทํางานรวนไปหมด และจะมีผลถึงผลผลิตที่เกษตรกรจะไดรับดวย เพราะชวงเวลาเกี่ยวนวด
ขาวท่ีจะใหผลผลิตดีมีในชวงระยะเวลาสั้นๆ เทานั้น ในการจัดทําแผนการทํางาน จะมีทั้งการท่ีเกษตรกรท่ี
เคยใชบริการกันอยูโทรศัพทมาติดตอแจงชวงวันที่เหมาะสมไว หรือการท่ีผูประกอบการโทรศัพทไปติดตอ 
เช็คชวงวันที่เหมาะสมกับเกษตรกร เมื่อไดขอมูลแลวผูประกอบการจะนําไปจัดทํากําหนดการการเก่ียวนวด
ขาวในแตละพื้นท่ีโดยละเอียดตอไป โดยพิจารณาจากตัวแปรหลายๆ ตัว เชน จํานวนแปลง การกระจายของ
แปลง พื้นที่โดยรวมในแตละวัน จํานวนรถเก่ียวนวดขาวที่จะสามารถใหบริการไดในแตละวัน สมรรถนะของ
คนขับ ความพรอมของรถเทรลเลอร รถรองขาว เปนตน ในกรณีที่ใชนายหนา (ทั้งภาคอีสานและภาคกลาง) 
ผูประกอบการจะประสานงานกับนายหนา เพื่อประมาณการวันที่ขาวจะสุก พรอมที่จะเกี่ยวนวด ตอจากน้ัน
นายหนา จะเปนผูวางแผนรายละเอียด กําหนดการเก่ียวนวดขาวในแตละวัน นอกจากน้ัน นายหนาจะตอง
เปนคนช้ีตําแหนงใหคนขับรถ หรือผูประกอบการ ทราบวาแปลงนาต้ังอยู ณ ที่ใด  

                                                 
12 ดังนั้นผูประกอบการมักจะมีรถเกีย่วนวดขาวอยางนอยสองคัน เพื่อจะชวยเหลือกันได ถาหากรถคันใดคัน
หนึ่งเกิดขัดของ 
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ในการวางแผนน้ันจะเนนใหสามารถเก่ียวนวดขาวของเกษตรกรรายหน่ึงๆ ใหสําเร็จไดภายในหน่ึง
วัน หรืออยางนอยตองเกี่ยวนวดขาวในแปลงหนึ่งๆ ใหแลวเสร็จในหน่ึงวัน (ถาไมแลวเสร็จ ลูกคาจะไมพอใจ 
และถาสามารถเปลี่ยนรถรับจางเกี่ยวนวดขาวไดก็จะเปลี่ยน) โดยปกติถาสามารถกําหนดไดการจัดทําการ
จัดทํากําหนดการผลิต จะพยายามใหรถหนึ่งคัน เกี่ยวนวดขาวไดเปนพ้ืนท่ีประมาณ 30 ไรตอวัน และถาหาก
พื้นท่ีท่ีอยูขางเคียงติดตอกัน มาติดตอขอใชบริการก็จะเก่ียวนวดตอไปเลย แตถาหากมีการนัดไวแลวก็จะตอง
ไปตามนัดกอน  

 สําหรับหลักเกณฑในการคัดเลือกรถเก่ียวนวดขาวที่จะนํามาใหบริการของเกษตรกร หรือ นายหนา 
และการคัดเลือกเกษตรกรท่ีจะใหบริการแสดงในตารางท่ี 7 

ตารางที่ 7  หลักเกณฑในการคัดเลือกรถเก่ียวนวดขาวที่จะมาใหบริการของเกษตรกร และการคัดเลือก
เกษตรกรท่ีจะใหบริการ 

หลักเกณฑในการคัดเลือกรถเก่ียวนวดขาว 
ที่จะมาใหบริการของเกษตรกร/นายหนาเปนดังนี ้

การคัดเลือกเกษตรกร 
ที่จะใหบริการมีหลักเกณฑ ดังนี ้

 ตรงเวลา มาตรงตามเวลาที่นัดไว 
 เกี่ยวดี ตกหลนนอย 

 เจาของรถอะลุมอลวย 

 เจาของรถใหเครดิต ไมตองชําระเงินสดทันทีเม่ือเกี่ยว
นวดเสร็จ 

 เปนญาติ พี่นองหรือไม ถาเปนจะไดรับการ
พิจารณากอน 

 ซ่ือสัตย จายเปนจายหรือไม (จายคลองหรือไม) 
 ขนาดพื้นที่ ที่จะไปทํา สามารถทําไดเต็มวัน

หรือไม 
 พื้นที่ติดตอกันหรือไม 
 ไกลหรือใกล 
 นายหนาแขงกันหรือไม (ถาแขงกันอาจถูกแกลง

ได) 

การจัดหาชิ้นสวนการผลิต 

เมื่อจัดทําแผนและกําหนดการการใหบริการในแตละวัน แตละอาทิตย หรือแตละเดือนแลว สิ่ง
ตอไปท่ีผูประกอบการคือ จัดเตรียมหาวัสดุ อุปกรณ อะไหลตางๆ ที่จะตองใชในการใหบริการ สิ่งที่
ผูประกอบการตองเตรียมใหพรอม คือ น้ํามันประเภทตางๆ เชน น้ํามันดีเซล นํ้ามันเครื่อง น้ํามันไฮดรอลิก 
จะตองประสานงานกับ ปมเจาประจําที่ใชบริการกันอยู วาในชวงระยะเวลาไหนตองการน้ํามั นชนิดตาง
จํานวนเทาไร จะจัดสงอยางไร คิดราคาเทาไร ไดเครดิตกี่วัน เปนตน จะตองเตรียมวาใครจะเปนผูขับรถเกี่ยว

แปลงนาในภาคกลางท่ีเปนแปลงขนาดเล็กมากก็มี เชนขนาด 2 - 3 ไร ในกรณีนี้ ถาหากแปลง
นาอยูไมติดกับที่ดินแปลงอื่น หรือสุกไมพรอมกับที่ดินแปลงอื่น ผูประกอบการจะมาเก็บตกเก่ียวนวดให
ภายหลัง  
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นวดขาวคันไหน ใครจะเปนเด็กรถ หรือจะหาเพิ่มเติมช่ัวคราวไดที่ไหน เมื่อไร จะตองจัดเตรียมอะไหลตางๆ
ทั้งที่ตองเปลี่ยนบอยๆ และนานๆ เปลี่ยน ซึ่งอะไหลนี้เปนเรื่องสําคัญ เพราะบางช้ินตองใชเวลาในการจัดหา 
บางช้ินมีราคาแพงมาก นอกจากนั้นจะตองเตรียมจัดหารถสําหรับขนยายรถเก่ียวนวดขาวทั้งในพ้ืนที่และ
ระหวางพ้ืนท่ี หรือภูมิภาค รวมท้ังรถท่ีจะบรรทุกขาวที่เกี่ยวนวดแลวไปยังโรงสี  

การควบคุมการผลิต 

การควบคุมเพื่อใหการผลิต สามารถเดินไปไดตามแผนการท่ีกําหนดไว ไมตองหยุด สะดุดลง เปน
งานที่สําคัญอีกประการหนึ่งในขบวนการจัดการหวงโซอุปทาน การควบคุมการใหบริการใหเปนไปตาม
กําหนดการเปนเรื่องที่ ยุงยากมากเรื่องหนึ่ง เพราะมีตัวแปรมากมายดังที่กลาวถึงแลวขางตน นอกจากน้ันใน
การใหบริการจะมีลูกคาผูรับบริการมาดูแล ตรวจสอบอยูตลอดเวลา ตองตอบสนองความตองการของลูกคา
อยูตลอดเวลา การควบคุมการผลิตจึงเปนทั้งศาสตรและศิลป (Science and art) เนื่องจากมีความไม
แนนอนสูงมาก ผูประกอบการจะตองตื่นตัวอยูตลอดชวงหนาท่ีมีการใหบริการถาไมตดิธุระอื่น ผูประกอบการ
มักจะไปควบคุมการทํางานของรถเก่ียวนวดขาวที่แปลงนาเอง หรือ มอบหมายภริยาหรือลูกๆ ไปแทนหากไป
ดวยตัวเองไมได ในกรณีที่มีนายหนา นายหนาจะไปควบคุมดูแลที่แปลงนาเอง สามารถท่ีจะสั่งและกํากับงาน

ในการจัดหาช้ินสวน อะไหลนั้น รถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา สามารถ
หาซื้อไดทั่วไป รถที่ผลิตโดยบริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัด และบริษัทคูโบตาจํากัด ตองซื้อของบริษัท
เทาน้ัน สวนรถเกี่ยวนวดขาวท่ีผลิตจากโรงงานขนาดเลก็สวนใหญหาซื้อไดทั่วไป ยกเวนบางช้ินตองซ้ือจาก
โรงงานเทานั้น 

การซอมแซมและบํารุงรักษา ผูประกอบการและคนงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งคนขับรถเกี่ยวนวด
ขาวจะเปนผูซอมและดูแลรักษาเอง ดังนั้นผูประกอบการ/คนงานจะตองมีทักษะทางชาง พอสมควร 
แมกระท่ังการซอมใหญก็ทํากันเอง  

แหลงขายช้ินสวนอะไหลรถเกี่ยวนวดขาวท่ีเปนแหลงใหญ คือที่บริเวณอําเภอลาดบัวหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอะไหลมากมายที่ขายอยู อาทิ โซ สายพาน ลูกปน roller ใบแทรก ใบมีด 
ฯลฯ เปนตน นอกจากน้ันยังมีทั้งโรงงานขนาดเล็กเปนจํานวนมากบริเวณอําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี 
และอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โรงงานผลิตช้ินสวนก็มีอยูที่ทั้งที่อําเภอบางเลน และท่ีจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผูที่อยูใกลเคียงกับจังหวัดพิษณุโลกก็สามารถหาซ้ือไดที่โรงงานในกลุมเกษตรพัฒนา 
เคร่ืองยนตเกาสามารถซื้อไดที่เชียงกง รังสิต การซ้ือสามารถซื้อไดทั้งเงินสดและเงินผอน คือถาซ้ือเปน
จํานวนเงินไมมาก มักจะจายเปนเงินสด ทั้งนี้ตองแลวแตวา เปนลูกคาประจําหรือไม รูจักกับรานคามาก
นอยเพียงใด  



 

89 

ของคนขับรถได กอนจะลงมือเกี่ยวนวดขาว มีวิธีท่ีถือปฏิบัติ (standard operating procedure) คือจะตอง
ถามตรวจสอบกับเจาของนาวา แปลงนาท่ีกําลังจะเก่ียวนวด มีขนาดก่ีไร มีตอ มีหลม ตรงไหนหรือไม  

การจัดการสินคาคงคลัง 

การใหบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว มีหนึ่งสิ่งท่ีผูประกอบการไมตองดูแล คือสิ้นคาคงคลังของสินคา
สําเร็จรูป เพราะตัวสินคาคือ บริการ เมื่อใหบริการแลวก็เสร็จสิ้นกันไปสําหรับการใหบริการครั้งนั้นๆ แตสิ่งที่
ผูประกอบการตองดูแลคือ สินคาคงคลังที่เปนวัสดุ ช้ินสวน อะไหลตางๆ โดยปกติประเภทและจํานวน
ช้ินสวน ที่จะนํามาเก็บสํารองไว มีไมมากนัก การจัดการสินคาคงคลังจึงไมยุงยากเทาไร แตเทาที่สังเกต การ
จัดการยังไมคอยมีระบบ และมีปญหา เชน หาอะไหลไมพบ ไมรูวาเก็บไวที่ไหน มีเหลืออยูกี่ช้ิน จะสั่งซื้อเพิ่ม
ไดหรือยัง ตองรอนานหรือไมกวาจะไดของ บางคร้ังมีการเก็บรักษาไมดีทําใหของชํารุ ดเสียหาย 
ผูประกอบการหลายรายจะดําเนินการเช็คสต็อก และจัดหา กอนการซอมยอยและซอมใหญ 

การจัดการการกระจายสงสินคา  

ผูประกอบการมีความชํานาญในเร่ืองการจัดการใหบริการเก่ียวนวดขาวภายในพ้ืนที่  และระหวาง
ภูมิภาคมาก ผูประกอบการแตละรายจะมีรถของตัวเองเพ่ือบรรทุกรถเกี่ยวนวดขาวไปยังจุดตางๆ ที่ตองการ 
ภายในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง จะมีจํานวนมากบาง นอยบางตามขนาดการประกอบการ และการขนยายเพ่ือไป
ใหบริการในภาคอีสาน ก็จะใชทั้งรถบรรทุกของตัวเองและรถ 18 ลอ แตปญหาคือ รถเก่ียวนวดขาวมีขนาด
ใหญมาก ความกวางเกินขนาดของรถบรรทุก ดังนั้นจึงมักถูกเจาหนาที่จับและปรับเปนประจํา ทําใหเสียเวลา
และเงิน ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น หรือรายไดสุทธิลดลง  

ในการจัดหาช้ินสวน อะไหล ผูประกอบการจะมีรถปคอัพของตัวเองออกไปจัดซื้อ หรือมีรถของผูขาย
มาสงใหถามีจํานวนมากพอสมควร หรือมีมูลคาสูง ใชบริการไปรษณียก็มี 
  

ในปจจุบัน มีการทํารถเกี่ยวนวดขาวท่ีมีขนาดเล็กลง สามารถใสตูคอนเทนเนอร (container) 

ได หรือสามารถบรรทุกใสรถบรรทุกได โดยไมยื่นออกมานอกตัวรถ มีน้ําหนักเบาลง การเปลีย่นแปลงนี้
จะทําให การบรรทุก สะดวกข้ึน งายขึ้น คาใชจายลดลง 
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4.5 โครงสรางการจัดองคกร และการจัดการ/บริหารการบริหารงานบุคคล 

รูปแบบการจดทะเบียนของกิจการ 

ขอมูลจากการสํารวจผูประกอบการรถเก่ียวนวดขาวทั้งหมด พบวาไมมีรายใดมีการจดทะเบียนเปน
นิติบุคคล ในรูปบริษัท หางหุนสวน แตอยางใด เปนการดําเนินกิจการในลักษณะกิจการของครอบครัว สวน
การจะมีหุนสวน หรือการรวมทุนก็เปนไปในลักษณะเครือญาติ หรือ การกูยืมเงินมาลงทุน มิใชในลักษณะ
ของหุนสวนทางธุรกิจ 

โครงสรางการจัดองคกร 

เทาที่พบในขณะท่ีเก็บขอมูล พบวาในการประกอบการเก่ียวนวดขาว ผูประกอบการไมมีการการ
กําหนด หรือจัดโครงสรางองคกรอยางเปนทางการไวชัดเจน ผูประกอบการ (สามี) จะเปนผูรับผิดชอบหลัก 
ในเร่ืองการสั่งงานในการใหบริการ โดยมักจะมีการมอบหมาย ความรับผิดชอบ (Responsibility) อํานาจใน
การมอบหมายสั่งการ (authority) และ การรับผิดชอบตอการผิดพลาด ที่เกิดข้ึน (accountability) ใหแก
คนขับรถเกี่ยวนวดไปเปนครั้งๆ เพื่อไปใหบริการ สวน line และ authority ในดานอื่นๆ ยังไมชัดเจน เชน
เรื่อง การประสานงานกับลูกคา การจัดคิวการเกี่ยวนวดขาว การเงิน การทําบัญชี เปนตน มีลักษณะเปนการ
บริหารภายในครอบครัว 

ในการบริหารกิจการ ผูประกอบการใชการบริหารแบบไมเปนทางการ (Informal organization) 
มาก คือใชความสัมพันธสวนบุคคลชวยในการบริหารงาน ทั้งนี้เนื่องจากลูกจางแตละคนน้ันแตกตางกัน ทั้ง
สภาพรางกาย จิตใจ ความนึกคิด จึงตองการการสื่อสารเพ่ือจะโนมนาว ชักนํา กระตุนที่แตกตางกันออกไป 
ในการประกอบการจึงมีระดับของการบริหารองคกรโดยใชความสัมพันธสวนตัวสูงมาก  

รูปแบบการเปนผูนํา 

ผูประกอบการในการใหบริการเกี่ยวนวดขาวจะมีลักษณะผูนําแบบ ตัดสินใจเพียงคนเดียว 
(Authoritarian) คือผูประกอบการจะยังคงไวซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถึงแมจะมีการหารือกับคูสมรส หรือ
ลูกๆ ท่ีชวยทํากิจการอยู แตคนที่จะตัดสินใจคนสุดทายคือ ตัวผูประกอบการ ทั้งนี้เพราะการตัดสินใจจะมีผล
ตอ การอยูรอด ความเจริญกาวหนา และฐานะการเงินของกิจการ หรือแมแตความเปนอยูของครอบครัว โดย
ผูประกอบการจะใชประสบการณที่เคยทําธุรกิจมามากเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ พึ่งขอมูลเชิงปริมาณนอย
มาก 

การบริหารงานบคุคล 

มีลักษณะของการเปนธุรกิจในครอบครัวโดย สามี เปนผูรับงานและดูแลการจัดคิวงาน รวมถึงการ
ดูแลพนักงานประจํารถ แตละคัน การขนสง การดูแลรักษาซอมบํารุง สวนภรรยา จะเปนผูดูแลดานการเงิน 
รายรับ รายจาย ตางๆ ซึ่งครอบคลุมถึงรายไดจากกิจการอ่ืนที่มิใชรถเกี่ยวนวด และคาใชจายตางๆ ของ
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ครอบครัวดวย ขอมูลจากการสํารวจพบวา ในระยะเร่ิมตน รายไดจากรถเก่ียวนวดขาว (ที่ไดรับเปนเงินสด) 
อาจไมเพียงพอสําหรับการสงชําระคืนหนี้สิน หรือแมแตคาซอมบํารุง ผูประกอบการจึงตองใชรายไดจากทาง
อื่น (เชน การทํานา ไรออย ) มาสนับสนุน แตขอดีคือ ไมตองเสียเงินจางรถเกี่ยวนวดขาวในนาของตนเอง  
สําหรับลูกๆ นั้น สวนมากยังอยูในวัยศึกษา ไมสามารถชวยงานไดเต็มที่ บางสวนท่ีมีครอบครัวก็จะมาชวยงาน
โดยประจํารถคันใดคันหนึ่ง เพื่อเปนรายไดของตนเอง และหากยังไมมีครอบครัวก็จะชวยงานทั่วไป ทั้งขับรถ 
ซอมบํารุง บางครอบครัวมีบุตรสาวชวยในการบันทึกบัญชีดวย แตสวนใหญเปนการจดบันทึกรายการสําคญัๆ 
มากกวาเปนการลงบัญชีประจําวัน จึงเปนการยากที่จะคํานวณผลการประกอบการท่ีแทจริ งได นอกจาก
ประมาณการ 

ในกิจการที่มีรถเกี่ยวนวด 1 - 2 คัน เจาของหรือบุตรชาย มักจะเปนผูขับเอง และมีคนในครอบครัว
เปนคนประจํารถอีกคนหน่ึง ในกรณีเชนนี้ คาจางท่ีไดรับจากการเก่ียวนวดจะไมออกไปนอกครอบครัว เพราะ
ไมมีแรงงานจาง  

สําหรับกิจการที่มีรถเกี่ยวนวดจํานวนมาก เจาของกิจการมักเปนผูติดตอ จัดคิวงาน ตัดสินใจเร่ือง
ตางๆ โดยไมขับเอง แตจะมีคนประจํารถ 2 คน คือ คนขับ 1 คน และพนักงานประจํารถ (Oiler) อีก 1 คน 
ซึ่งสวนมากมักเปนคูสามีภรรยา เนื่องจากรายไดจากการเก่ียวนวดท่ีไดรับตามปริมาณพ้ืนที่ท่ีเกี่ยวนวด จะอยู
ที่ไรละ 45 - 50 บาท อาจแบงกัน 30 - 15  หรือ 30 - 20 หรือ 35 - 15 ระหวางคนขับกับพนักงานประจํา
รถ แลวแตตกลงกัน การทํางานรวมกันจึงเทากับครอบครัวนี้ไดรับไปทั้งหมด ปญหาระหวางกันจึงมีนอยกวา
เปนคนท่ีไมเกี่ยวของกัน ซึ่งเปนการลดปญหาอื่นๆ เชน ความพรอมในการทํางาน เวลาเริ่มงาน เวลาเลิกงาน 
ลงไปไดดวย  

เนื่องจากรายไดของลูกจางประจํารถ อยูท่ีปริมาณงาน (พ้ืนท่ีที่เกี่ยวนวดได) ซึ่งมีชวงเวลาจํากัด ใน
รอบปหนึ่ง ดังนั้นในกิจการขนาดใหญ จึงเปดโอกาสใหมีการเบิกคาจางลวงหนาไดบาง ในระหวางเวลาท่ีซอม
บํารุงรถ และมีการมอบหมายใหประจํารถคันใดคันหนึ่งอยางชัดเจน การเตรียมความพรอมของรถเกี่ยวนวด
ที่ขับประจํา จึงเปนภาระหนาที่สําคัญประการหนึ่งที่ตองรับผิดชอบ ดูแล เพราะหากรถเสียในฤดูเกี่ยวขาวก็
จะกระทบกับรายไดของตนเองและครอบครัว 

ในการจัดคิวงานใหกับรถแตละคันนั้น ในทางปฏิบัติหากเปนพื้นที่ในจังหวัด คนขับบางคนจะมี
ลูกคาประจําของตน หากเก่ียวขาวไดดี เปนที่พอใจของลูกคา ก็จะไดรับการจองคิว และมีงานตลอด แตถา
เก่ียวขาวไมดี ทําใหขาวเสียหาย หรือ เอาเร็วไวกอน ก็จะไมเปนท่ีตองการ ซึ่งผูขับรถเก่ียวนวดรับรูในเง่ือนไข
นีด้ี และตองพัฒนาทักษะของตนใหดีขึ้น ในรอบปตอไป การแจกจายงานใหแกรถแตละคันจึงเปนเรื่องสําคัญ
ที่จะตองไมทําใหเกิดความรูสึกวามีการเลือกที่รักมักท่ีชัง  

ขอมูลจากการสํารวจพบวา ในรายของผูขับรถบางรายที่มีทักษะสูง จะมีผูประกอบการรายอ่ืน 
(ปกติเปนรายใหม) เสนอผลตอบแทนที่สูงกวาให เปนผลใหมีการปรับคาจางใหเปนการเฉพาะราย โดยไม
กระทบถึงผูขับรถคนอื่นๆ ในกิจการเดียวกัน (คือชดเชยใหแบบไมเปดเผย หรือใหในรูปของเงินรางวัล)  
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ผูประกอบการบางราย มีการจัดงานเลี้ยงประจําป สําหรับพนักงานทั้งหมดดวย เพื่อเปนการสร างความ
ผูกพัน รวมถึงงานสังคมอื่นๆ เชน การเปนเจาภาพอุปสมบทให เปนตน 

 

4.6 ปญหาในการประกอบการ 
ปญหาในการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว มีดังนี้ 

หนึ่ง สภาพทางกายภาพของผืนท่ีนาทําใหรถเกี่ยวนวดขาวเสื่อมสภาพเร็ว ผืนที่นาใน ภาคกลาง
เปนที่ลุม ดินเหนียว มีหลม มีน้ําขัง รถเก่ียวนวดขาวจะตองแชน้ําเกือบตลอดเวลา จึงทําใหช้ินสวนที่แชน้ํา
เสื่อมสภาพเร็วขึ้น น้ํามันหรือจารบีที่ใสไวจะละลายหมดไปโดยเร็ว สวนในภาคอีสานดินเปนดินทราย แข็ง
กระดาง ก็ทําใหเครื่องชวงลางเสื่อมสภาพเร็วเชนกัน เร็วกวาการเกี่ยวนวดในท่ีมีน้ําแชขัง 

สอง สภาพของตัวรถเกี่ยวนวดขาว มีขนาดใหญ และนํ้าหนักมาก ทําใหการขนสงเคลื่อนยาย
ระหวางพ้ืนท่ี และภายในพ้ืนที่ เปนไปดวยความยากลําบาก นอกจากน้ันเมื่อมีการบรรทุกขาวที่นวดเรียบรอย
แลวกอนระบายใสรถบรรทุก จะมีน้ําหนัก 10 ตัน หรือ 12 ตัน ยิ่งบรรทุกหนัก เคร่ืองลางจะเสื่อมสภาพเร็ว
ขึ้น 

สาม การถูกโกงเรื่องขนาดพ้ืนท่ีที่เกี่ยวนวดขาว และถูกโกงเร่ืองคาบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว การ
โกงเรื่องขนาดพ้ืนท่ีเกี่ยวนวดขาวนั้นมีทุกแหง ทุกท่ี ทั้งในภาคกลางและภาคอีสาน (ตรวจสอบดูไดจาก ขนาด
พื้นที่ที่เกษตรกรบอก กับปริมาณขาวที่เกี่ยวนวดได หรือเช็คจากปริมาณน้ํามันที่ใชได) ผูประกอบการหลาย
รายพยายามใช GPS เพื่อวัดขนาดที่ถูกตองของผืนมา แตถูกปฏิเสธจากเกษตรกรเจาของแปลงนา และจะไม
วาจางใหมาทําการเกี่ยวนวดขาวในปตอไป 

การถูกเอาเปรียบหรือโกงคาบริการเกี่ยวนวดขาว มีทั้งที่เกษตรกรโกง ไมยอมจายเอง และถูก
นายหนาโกง  

สี่ ในปจจุบันถึงแมราคาน้ํามันจะลดลง แตรายไดสุทธิจากการรับจางไมเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะ ราคาคา
อะไหลแพงขึ้นมาก (ถึงแมจะมีอะไหลจากประเทศจีนเขามาตีตลาด มีราคาถูกกวา แตคุณภาพต่ําจึงไมเปนที่
นิยมของผูประกอบการ) ประกอบกับคาจางแรงงานไมสามารถลดอัตราคาจางลงได โดยเฉพะอยางยิ่งคนขับ 
หรือชางท่ีมีความชํานาญงานสูง สวนคาบริการรับจางก็ไมสามารถข้ึนไดเนื่องจากสภาวะราคาสินคาเกษตร
ตกตํ่า กําลังจายของเกษตรกรมีนอย 

หา การบริหารจัดการ การใหบริการเก่ียวนวดขาว ยังอยูบนพื้นฐานของการใชประสบการณเปน
หลัก มีการใชเทคโนโลยีใหมๆ และหลักวิชาการมาชวยในการบริหาร ดําเนินการนอยมาก เทาที่สังเกตยังไม
พบการนําคอมพิวเตอรมาใชเลย (โปรแกรมสามัญที่ใชกันอยูทั่วไปสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางดี) การ
จัดการสินคาคงคลังยังไมมีระบบ การบริหารการเงินและการจัดทําบันทึกบัญชี ยังทําเปนแบบเบื้องตนมาก 
ทําในลักษณะเปน บันทึกประจําวัน (Journal) มีการนําขอมูลไปวิเคราะหตอ แตไมละเอียดครบถวน เมื่อ
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สอบถามวาการดําเนินงานปนี้ไดกําไรมากนอยเทาใด มักไดคําตอบท่ีไมชัดเจน สวนมากไมมีการทําตนทุนตอ
หนวย (unit cost) เทาที่พบมีผูประกอบการเพียงหนึ่งรายที่ทํา แตรายการไมครบถวน ไมพบการจัดทํางบ
กระแสเงินสด  

หก ในปที่ผานมา เนื่องจากเกิดความแหงแลง พื้นที่ทํานาลดลง โดยเฉพาะอยางยิ่งพื้นที่ทํานาปรัง
ในภาคกลาง เนื่องจากจํานวนรถเก่ียวนวดขาวที่ใหบริการ รับจาง มีจํานวนเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึน โดยเฉลี่ยแลว 
รายไดตอผูประกอบการหน่ึงคน จึงลดลง (อุปสงคลดลง แตอุปทานเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึนเล็กนอย จึงมีการ
แขงขันกันมาก). 
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บทท่ี 5  

นโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของ 
 

นโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของไดรวบรวมไวเฉพาะท่ีจะมีผลเปนการสนับสนุน หรือ
ทําใหเกิดอุปสรรคตอการดําเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตรถเก่ียวนวด หรือการประกอบการรับจางเกี่ยว
นวดขาว และเปนนโยบายและมาตรการตางๆ ที่รัฐ หรือหนวยงานของรัฐไดนํามาใชเพื่อแกปญหา หรือเพื่อ
สรางความกินดี อยูดี แกประชาชน เปนนโยบายและมาตรการตางๆ ที่รัฐท่ีนํามาใชในชวงป 2556 – ปจจุบัน 

(2558) 

นโยบายและมาตรการที่นําเสนอมีหลายประเภท คือนโยบายและมาตรการท่ีนาจะเปนประโยชน
โดยตรง นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนประโยชนทางออม นโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมไทย นโยบาย
และมาตรการท่ีนาจะเปนการควบคุมมากกวาการสงเสริมและมาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับ
อัตราคาจางข้ันต่ําและเพิ่มขีดความสามารถของผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ซึ่งมีหลาย
มาตรการท่ีครอบคลุมนานํามาเปนตัวอยาง 

 
5.1 นโยบาย มาตรการตางๆ ของรัฐท่ีนาจะเปนประโยชนโดยตรง 

มาตรการท่ีนาจะเปนประโยชนโดยตรงกับอุตสาหกรรมผลติรถเกี่ยวนวดขาว คือ มาตรการการเงิน
การคลังเพ่ือสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ในระยะเรงดวนซึ่ง
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ดังนี ้

รัฐบาลชุดปจจุบันไดใหความสําคัญกับความแข็งแกรงของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: SMEs) และพยายามอยางเต็มที่ในการชวยเหลือและ
สนับสนุน SMEs ใหเปนกลไกหนึ่งที่ชวยกระตุนเศรษฐกิจในชวงภาวะเศรษฐกิจท่ีกําลังฟนตัวอยางในปจจุบัน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดให SMEs เปนวาระแหงชาติ ซึ่งจะเนนการสรางเสริมศักยภาพใหแก SMEs ใน
ลักษณะของการบูรณาการ การทํางานระหวางกระทรวงและหนวยงานตางๆ ของทั้งภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินนโยบายใหเกิดเปนรูปธรรมชัดเจน และขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให
เดินหนาตอไป 

ในการประชุมคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558 ที่ประชุมจึงมีมติเห็นชอบมาตรการการเงิน
การคลังเพื่อชวยเหลือผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ระยะเรงดวน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหผูประกอบการ SMEs สามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดมากขึ้น รวมทั้งบรรเทาภาระภาษี 
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และเพิ่มขีดความสามารถของ SMEs ใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายใหญได ตามที่กระทรวงการคลงั
เสนอ รวม 5 มาตรการ ดังนี้ 

มาตรการทางการเงิน 

1.  โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยตํ่าเพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนใหแกผูประกอบการ SMEs ซึ่งมี
วัตถุประสงคเพื่อ บรรเทาปญหาการเขาถึงแหลงเงินทุนของผูประกอบการ SMEs ชวยเสริมสภาพคลองให 
SMEs ที่มีปญหาขาดสภาพคลองสามารถประคองตัวใหอยูรอดและสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะ
เศรษฐกิจซบเซา โดยกําหนดใหธนาคารออมสินใหสินเช่ือดอกเบ้ียต่ําแก ธนาคารพาณิชย และสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจที่อัตรารอยละ 0.1 ตอป และธนาคารพาณิชยและสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เขารวม
โครงการฯ ใหสินเชื่อแกผูประกอบการในอัตรารอยละ 4 ตอป ระยะเวลาใหสินเช่ือ 7 ป วงเงินรวม 
100,000 ลานบาท และรัฐบาลจะชดเชยสวนตางอัตราดอกเบี้ยใหกับธนาคารออมสิน โดยผูประกอบการ
สามารถย่ืนขอสินเชื่อภายใน 31 ธันวาคม 2558 

2.  การปรับปรุงหลักเกณฑและเงื่อนไขการค้ําประกันสินเชื่อโครงการ  ค้ําประกันสินเช่ือใน
ลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme (PGS - 5) ผานบริษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม 
(บสย.) เพื่อชวยให SMEs ที่ขาดหลักประกันในการกูยืมเขาถึงแหลงเงินไดมากข้ึน มีวงเงินค้ําประกัน 
100,000 ลานบาท วงเงินคํ้าประกันตอราย SMEs สูงสุดไมเกิน 40 ลานบาท ระยะเวลาการค้ําประกัน 7 ป 
โดย บสย. จายคาประกันชดเชย ความเสียหายไมเกินรอยละ 30 ของภาระค้ําประกัน และคิดอัตรา
คาธรรมเนียม รอยละ 1.75 โดยรัฐบาลจายคาธรรมเนียมแทนผูประกอบการในปแรก และจายคาธรรมเนียม
แทนผูประกอบการ ในอัตรารอยละ 1.25 ในปที่ 2 รอยละ 0.75 ในปที่ 3 และรอยละ 0.25 ใน ปที่ 4 โดย
ผูประกอบการสามารถรับคําขอคํ้าประกันไดถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

3.  มาตรการสนับสนุน SMEs ผานการรวมลงทุนใน SMEs ระยะเร่ิมตน (Start - up) ที่มี
ศักยภาพสูง โดยความรวมมือของธนาคารออมสิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง
ประเทศไทย (ธพว.) และธนาคารกรุงไทย จากัด (มหาชน) ในการจัดตั้งกองทุนรวมลงทุนแหงละ 2,000 ลาน
บาท รวมเปนเงิน 6,000 ลานบาท เพื่อเปนแหลงเงินทุนอีกทางหน่ึงสําหรับ SMEs ที่มีศักยภาพใหสามารถ
เติบโตไดตอไป 

มาตรการทางการคลัง 

4.  มาตรการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs ลดอัตราภาษีเงินไดนิติ
บุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs ที่มีกําไรสุทธิตั้งแต 300,001 บาทขึ้นไป จากเดิมรอยละ 15 และ 20 
ของกําไรสุทธิ เปนรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ เปนเวลา 2 รอบระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกัน สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 จนถึงรอบระยะเวลาบัญชีวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 เพื่อบรรเทาภาระภาษีใหแกผูประกอบการ SMEs และเพ่ิมขีดความสามารถของ SMEs ใหสามารถ
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แขงขันกับผูประกอบการรายใหญได ซึ่งจะทําใหโครงสรางอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ SMEs เปนดัง
ตารางท่ี 8 

ตารางที่ 8  ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs 

กําไรสุทธิของ SMEs อัตราเดิม อัตราใหม 

0 - 300,000 บาท ยกเวน ยกเวน 

300,001 - 3,000,000  บาท 15% 10% 

3,000,001  บาทขึ้นไป 20% 10% 

 

5.  มาตรการภาษีเพ่ือสงเสริมผูประกอบการรายใหม (New Start - up)13 ยกเวนภาษีเงินไดนติิ
บุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs ที่ประกอบกิจการท่ีจดทะเบียนพาณิชยระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2558 
ถึง 31 ธันวาคม 2559 เปนเวลา 5 รอบระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกัน  

 6.  มาตรการเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันใหแกภาคธุรกิจคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเมื่อวันท่ี 
13 ตุลาคม 2558 ไดแกมาตรการคงภาษีเงินไดนิติบุคคลที่อัตรา 20% เปนการถาวรโดยปรับลดลงจาก 
30% เหลือ 20% ของกําไรสุทธิของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลเปนการถาวร ตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนไป เพื่อเปนการคลายความกังวลใหภาคธุรกิจเรื่องความไม
แนนอนทางดานภาษ ี

7.  มาตรการภาษีเพ่ือสนับสนุนกิจการเงินรวมลงทุน (Venture capital)14 โดยยกเวนภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลและภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาสําหรับกิจการเงินรวมทุน ที่เปนการลงทุนในกิจการท่ีใชเทคโนโลยี
ขั้นสูงที่สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติกําหนด 

 

5.2 นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนประโยชนทางออม 

เปนมาตรการท่ีจะทําใหมีเงินเหลือในมือเกษตรกรมากข้ึน มีกําลังซื้อมากข้ึน (กวาไมมีมาตรการ) 

5.2.1 มาตรการสงเสริมความเปนอยูของประชาชนผูมีรายไดนอย และมาตรการกระตุนการ
ลงทนุขนาดเล็กของรัฐบาล 

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2558 กรอบวงเงินรวมทั้งสิ้น 1.38 แสนลานบาท
ประกอบดวย 3 มาตรการยอย  

                                                 
13 ไมสามารถใชประโยชนไดเพราะไมไดเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย 
14 ไมสามารถใชประโยชนไดเพราะไมไดเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย 
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1.  มาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับหมูบาน 

โดยการใหสินเช่ือกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ที่ไดรับการจัดช้ันเปนกองทุนระดับ A และ B 

จากสํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ (สทบ.) กองทุนละไมเกิน 1 ลานบาท โดยมีเง่ือนไข
ไมใหกองทุน Refinance หนี้เดิม เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานใหกับกองทุน กําหนดวงเงิน 
60,000 ลานบาท ประกอบดวยวงเงินสิ้นเช่ือของธนาคารออมสิน 30 ,000 ลานบาท และวงเงินสินเช่ือของ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 30,000 ลานบาท  

2.  มาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตําบล  

เพื่อชวยเหลือประชาชนผูมีรายไดนอย รวมถึงประชาชนท่ีไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ และ
ราคาสินคาเกษตรตกต่ํา ซึ่งมีผลกระทบตอกําลังซื้อของประชาชนผูมีรายไดนอย โดยมาตรการสงเสริมความ
เปนอยูระดับตําบล จะชวยใหเกิดการจางงาน การบริโภคและการลงทุนในระบบเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นจากการ
จัดสรรงบประมาณลงไปในระดับตําบล ตําบลละ 5 ลานบาท จํานวน 7,255 ตําบล คิดเปนเงิน 36,275 ลาน
บาท  

3.  มาตรการกระตุนการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลท่ัวประเทศ  

ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานที่เกี่ยวของ พิจารณาดําเนินโครงการท่ีเปนการสงเสริม
กิจการของวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอม และการดําเนินโครงการดวยวิธีการจัดซื้อ จัดจาง เพื่อ
กอใหเกิดการจางงานในพ้ืนท่ี 

5.2.2 มาตรการชวยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาขาว 

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558 ประกอบดวย 3 โครงการที่สําคัญ ไดแก 

1.  โครงการลดดอกเบ้ียเงินกูใหเกษตรกรผูปลูกขาว ปการผลิต 2015/16  

โดยเกษตรกรท่ีมีหนี้เงินกูกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) หรือสถาบัน
เกษตรกร ณ วันท่ี 1 เมษายน 2558 จะไดรับการลดดอกเบี้ยเงินกูในอัตรา 3% ตอป 

2.  โครงการสินเชื่อเพ่ือรวบรวมขาวและสรางมูลคาเพ่ิมโดยสถาบันเกษตรกร ปการผลิต 
2558/59  

เพ่ือสนับสนุนสินเช่ือแกสถาบันเกษตรกร เพื่อรวบรวมขาวเปลือกเพ่ือจําหนาย และ/หรือเพื่อการ
แปรรูป รวมเปนวงเงิน 12,500 ลานบาท โดยรัฐบาลจะชดเชยดอกเบี้ยแทนสถาบันเกษตรกรในอัตรา
ดอกเบ้ีย 3% และใหสถาบันเกษตรกรจายดอกเบี้ยสวนเกินจาก 3% เปนระยะเวลา 12 เดือน 

3.  โครงการสินเชื่อชะลอการขายขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2015/16 
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โดย ธ.ก.ส.จายสินเช่ือชะลอการขายผลติผลแกเกษตรกร และสหกรณการเกษตร โดยใชขาวเปลือก
หอมมะลิ และขาวเปลือกเหนียวเปนหลักประกัน จํานวนประมาณ 2 ลานตัน กําหนดวงเงินกูตอรายไมเกิน 
300,000 บาท 

5.2.3 มาตรการชวยเหลือเกษตรกรและภาระหน้ีสินของประชาชน 

1.  โครงการแกไขปญหาหนี้สินผาน ธ.ก.ส. 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2558 เพื่อแกปญหาหนี้สินเกษตรกร และบรรเทาความ
เดือดรอนใหแกลูกคากวา 818,000 ราย มูลหนี้ 116,000 ลานบาท ผานโครงการปลดเปล้ืองหน้ีสิน ปรับปรุง
โครงสรางหนี้ และขยายเวลาชําระหนี้พรอมตอบแทนลูกคาช้ันดี ลดดอกเบี้ยเงินกูใหเหลือ MRR และเพ่ิม
เงินทุนหมุนเวียนขยายการผลิต 

2.  โครงการประกันภัยขาวนาป 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2558 ใหดําเนินการรับประกันภัยตอเนื่องจากโครงการฯ
ในปการผลิต 2557 และเร่ิมดําเนินการกอนฤดูกาลเพาะปลูกขาวของเกษตรกร ทั้งนี้โครงการฯ ป การผลิต 
2558 มีหลักการแนวทางการรับประกันภัยและรายละเอียดการรับประกันภัย เชนเดียวกับรูปแบบที่ได
ดําเนินการในปการผลิต 2557 เกษตรกรผูเอาประกันภัยไดรับความคุมครองจากภัยธรรมชาติ 7 ประเภท 
ไดแก อุทกภัย ฝนท้ิงชวง ลมพายุอากาศหนาว ลูกเห็บ อัคคีภัย ภัยศัตรูพืช และโรคระบาด โดยมีรายละเอยีด
โครงการ ดังตารางที่ 9 

 

ตารางที่ 9  รายละเอียดการประกันภัยเกษตรกรในป 2558 
รายละเอียดโครงการ การรับประกันป 2558 

อัตราเบี้ยประกันภัย (บาทตอไร) 
เบี้ยประกันภัยที่เกษตรกรตองชําระ 

- แบงพื้นที่รับประกันภยั 5 พื้นที่ตามระดับความเส่ียง 115 - 450 บาท
ตอไร 60 - 100 บาทตอไร (เปนอัตราเดียวกบัโครงการฯ ปการผลิต 
2557) 

ความคุมครอง - ภยั 7 ประเภท ไดแก น้ําทวมหรือฝนตกหนัก ภัยแลง ฝนแลงหรือฝนทิ้ง
ชวงลมพายุหรอืพายุไตฝุน ภยัอากาศหนาวหรือน้าํคางแข็ง ลูกเก็บ และ
ไฟไหม รวมทั้งภัยศัตรูพืชและโรคระบาด 

อัตราคาสินไหมทดแทน (บาทตอไร) - 1,111 บาทตอไร สําหรับภัยธรรมชาต ิ6 ภยั และวงเงินคุมครอง 555 

บาทตอไร สําหรับภัยศัตรูพืชและโรคระบาด (เปนอัตราเดียวกับ
โครงการฯ ปการผลิต 2557)  

พื้นที่เพาะปลูกเขารวมโครงการ (ไร) - 1.5 ลานไร 
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2558) 
หมายเหตุ: เริ่มขายกรมธรรมตั้งแตวันท่ี 6 พฤษภาคม – 14 สิงหาคม 2558 สําหรับทุกภาค ยกเวนภาคใต
สิ้นสุดการรับทําประกันภัยวันท่ี 11 ธันวาคม 2558 
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5.2.4 มาตรการยกหน้ีเกษตรกรตามเง่ือนไขกระทรวง 

คณะรัฐมนตรีไดรับทราบแผนแกปญหาหนี้สินใหกับเกษตรกร สําหรับเกษตรกรท่ีมีหนี้และอยูใน
เง่ือนไขที่ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณกําหนดไว ครม. มีมติใหการยกหนี้ท้ังหมด มีผลตั้งแต 1 เมษายน 
2558 

โดยแผนแกปญหาหนี้สินเกษตรกรครั้งนี้จะออกเปน 3 กลุมใหญ คือ กลุมที่จําหนายหนี้สูญซึ่งจะมี
ประมาณ 2 หมื่น 8 พันราย มูลหนี้กวา 4 พันลานบาท กลุมที่เขาโครงการปรับโครงสรางหน้ี ซึ่งจะเปนกลุมที่
มีศักยภาพการชําระคอนขางต่ํา แตยังมีความสามารถประกอบอาชีพได กลุมนี้จะมีมูลหนี้ 340,000 ลานบาท 
โดยกําหนดให 3 ปแรกไมตองชําระเงินตน แตยังจายดอกเบี้ยและผอนชําระหนี้ตามศักยภาพไมเกิน 10 ป 
และใหสินเช่ือใหมรายละไมเกิน 50,000 บาท สวนกลุมสุดทาย จะเปนการขยายเวลาการชําระหนี้ ซึ่งเปน
เกษตรกรท่ีประสบปญหาจากท้ังราคาตกต่ําและภัยธรรมชาติ โดยจะงดคิดเบี้ยปรับพรอมใหสินเช่ือเพิ่มเติม
ไมเกิน 100,000 บาทตอราย 

ทั้งนี้ตามแผนงานท้ังหมดจะมีผลตั้งแต 1 เมษายน 2558 ถึง 31 มีนาคม 2559 ซ่ึงจะเปนมาตรการ
บรรเทาความเดือดรอนใหกับเกษตรกรรายยอยไดรวมกวา 810,000 รายทัว่ประเทศ 

 

5.3 นโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมไทยในปจจุบัน 

เปนนโยบายและมาตรการที่ช่ือตรงท่ีสุด แตอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดขาวไมสามารถใช
ประโยชนได เนื่องจากไมไดตั้งอยูอยูในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และไมใชอุตสาหกรรมเปาหมาย 

 

5.4 นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนการควบคุมมากกวาการสงเสริม 

5.4.1 ขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบล 

เปนขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบล เรื่องการควบคุมกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ โดย
การประกาศใหสถานประกอบการ ทุกหมวดกิจกรรมการผลิต รวมทั้งที่เกี่ยวของกับการศึกษา คือ 

 การผลิตโลหะเปนภาชนะ เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณหรือเครื่องใชตางๆ 

 การกลึง การเจาะ การเช่ือม การตี การตัด การประสาน การรีด การอัดโลหะ ดวยเครื่องจักร
หรือกาซหรือไฟฟา 

ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว จัดอยูในกลุมดังกลาว เปนกิจการที่เปนอันตรายตอ
สุขภาพ  สถานบริการที่จะตองถูกควบคุมตามขอบัญญัติ กิจการจะตองขอใบอนุญาตจากองคการบริหารสวน
ตําบล และจะตองปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของมากมาย เชน กฎหมายวาดวยการผังเมือง กฎหมาย
วาดวยการควบคุมอาคาร กฎหมายวาดวยโรงงาน กฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน กฎหมายวาดวยการ
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สาธารณสุข เปนตน เปนการนําขอบัญญัติที่ใชกับเมืองขนาดใหญมาใชกับเมืองขนาดเล็ก ซึ่งแทนที่จะทําใหมี
กิจกรรมเศรษฐกิจ การจางงาน และรายไดในพ้ืนท่ีมากข้ึนกลับเปนการสรางขอจํากัด สกัดการเติบโต 

การปฏิบัติตามขอบัญญัติทั้งหมดจะเปนการเพ่ิมภาระให SMEs ในชนบทอีกมาก ไมแตเฉพาะ
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวและการประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว ถาไมปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไม
ครบถวน ก็จะสรางปญหาใหแกทั้งผูประกอบการและเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเอง เคยมี
ตัวอยางมาแลววา ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวตองเสียคาธรรมเนียมใหแก อบต. เพราะสรางมลภาวะ
ในเร่ืองเสียงและควัน ทําใหรายไดของผูประกอบการลดลง ผูประกอบการเองตองตัดสินใจวาในปตอไปจะ
เขาไปใหบริการดีหรือไม ซึ่งมีผลกระทบถึงตัวเกษตรกรในที่สุด อยางไรก็ตามเทาที่ติดตามในเร่ืองนี้พบวามี
เพียง 2 ตําบล ท่ีดําเนินการในเร่ืองนี้อยูในจังหวัด สุราษฎรธานี และจังหวัดสกลนคร ถามีการแพรกระจาย
ออกไปมาก ผูประกอบการอาจตองผลักภาระไปใหลูกคามากขึ้น  

5.4.2 ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ 

เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชย สวนใหญเปนประกาศเพ่ือใชควบคุมราคาสินคา โดยมักพิจารณาทางดานผูบริโภคหรือผูใช
เปนหลัก ประกาศท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาน้ี มีดังนี้คือ 

1) ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง ราคาแนะนํา
คาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวในฤดูการผลิตขาวนาป ป 2557/58 

เปนประกาศของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ซึ่งมีนโยบายสําคัญเรงดวนในการชวยเหลือ
เกษตรกรหรือชาวนาผูปลูกขาวในฤดูการผลิตขาวนาป ป 2557/58 โดยเฉพาะอยางย่ิงการปรับลดราคา
ตนทุนการผลิตการผลิตขาว ซึ่งรวมถึงคาบริการเก่ียวขาว เปนตน ดังนั้นเพื่อใหเกษตรกรหรือชาวนาผูปลูก
ขาวไดรับความเปนธรรมในดานราคาที่สมเหตุสมผล สอดคลองกับตนทุนและคาใชจาย สํานักงาน
คณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ จึงออกประกาศราคาแนะนําคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถ
เกี่ยวขาวสําหรับในฤดูการผลิตขาวนาป ป 2557/58 ไว เปนรายจังหวัด ทั้งหมดจํานวน 71 จังหวัด 
ตัวอยางเชน อัตราคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวในเขตกรุงเทพมหานครตองไมสูงกวา 430 บาทตอไร 
ในเขตภาคกลาง ทั้งหมดจํานวน 16 จังหวัด อัตราคาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวตองไมสูงกวา 450 

บาทตอไร ยกเวนจังหวัดประจวบคีรีขันธ อัตราคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวตองไมสูงกวา 500 บาท
ตอไร เปนตน นอกจากนั้นยังระบุตอไปอีกวาการกําหนดราคาคาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวสูงกวา
ราคาแนะนํา โดยไมมีเหตุผลอันสมควรและไมสามารถพิสูจนไดวามีตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้น อาจเขาขายเปน
ความผิดตามมาตรา 29 แหงพระราชบัญญัติวาดวยราคาสินคาและบริการ พ.ศ. 2542 ตองระวางโทษจําคุก
ไมเกินเจ็ดปหรือปรับไมเกินหนึ่งแสนสี่หมื่นบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ 
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ประกาศนี้ดูเหมือนจะเปนมาตรการที่ดีชวยเหลือเกษตรกรชาวนาผูปลูกขาว แตในความเปนจริงผล
นาจะเปนในทางตรงกันขาม ราคาแนะนําท่ีประกาศเปนราคาที่ต่ํากวาราคาตลาด ซึ่งเทาที่พบในระหวางการ
เก็บขอมูลคือ ราคาตลาดของคาบริการเกี่ยวนวดขาวจะอยูที่ 500 บาทตอไร ในพื้นที่ที่มีรถเก่ียวนวดขาว
แขงขันกันมากอัตราคาบริการจะลดลงมากท่ีสุดเหลือเพียง 480 บาทตอไร การกําหนดราคาแนะนําไว ณ 
ระดับที่กําหนด จะทําใหเกิดอุปทานสวนขาด ไมใชอุปสงคสวนเกิน เพราะอุปสงคหรือจํานวนที่นา ที่จะตอง
เก่ียวนวดในแตละฤดูมีคงที่ ปลูกเทาไรก็เทานั้นเพิ่มขึ้นทันทีไมได (และราคาคาบริการท่ีลดลงก็ไมใชปจจัย
หลักที่จะทําใหเกษตรกรเพ่ิมจํานวนการปลูกขาว) สิ่งที่จะหายไปคือ รถเก่ียวนวดขาวที่ไมประสงคจะเกี่ยว
นวดขาวในราคาท่ีแนะนํา ซึ่งอาจเน่ืองจากมีตนทุนการเก่ียวนวดสูงกวา หรือจะดวยสาเหตุใดก็ตาม ดังนั้นจะ
มีเกษตรกรชาวนาจํานวนหนึ่งที่จะหารถเกี่ยวนวดขาวในเวลาท่ีตองการไมได (ชวงระยะเวลาที่เหมาะสมแก
การเก็บเก่ียว มีชวงเวลาสั้นๆ เทานั้น) จะใชแรงงานคนก็ไมได เพราะไมมีหรือมีก็ตองจายในราคาท่ีแพงมาก
เชนกัน คาใชจายในการใชแรงงานคนเก็บเกี่ยวสูงกวาคาใชจายในการใชรถเกี่ยวนวดขาวมาก  

ดังนั้นการกําหนดราคาแนะนําตามประกาศนี้นาจะเปนผลเสียมากกวาผลดี นอกจากน้ันระวางโทษ
ที่ระบุสูงมาก เมื่อเปรียบเทียบกับความแตกตางระหวางราคาคาบริการท่ีแนะนํากับ ที่เปนตามราคาตลาด 
เพียงยึดรถเกี่ยวนวดขาวไวชวงระยะเวลาสั้นๆ ผูประกอบการก็แยแลว    

2) ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง การแจงตนทุน 
ราคา และรายละเอียดเก่ียวกับรถเกี่ยวขาว รถไถนา ป 2557 

เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2557 โดยเฉพาะอยางยิ่งที่กําหนดใหผูผลิตรถเก่ียวขาว รถไถ
นา แจงตนทุน ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเกี่ยวขาว รถไถนา ใหกระทรวงพาณิชยทราบ เพื่อติดตาม
ความเคลื่อนไหวของราคา ใหราคาเปนธรรมกับผูบริโภค 

การประกาศในลักษณะนี้ดูเหมือนจะเปนผลดีกับผูบริโภค แตเปนการประกาศหรือกําหนดที่ยากท่ี
จะดําเนินการใหเกิดผลทางปฏิบัติได เพราะผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาวมีที่เปนโรงงานมาตรฐานใหญเพียงหาแหง 
(นับรวมบริษัทคูโบตา จํากัดแลว) ที่เหลือเปนโรงงานขนาดเล็ก ท่ีเรียกกันโดยท่ัวไปวา “อู” เทาที่เคยมีการ
สํารวจมาระบุวามีมากกวา 300 แหง การผลิตรถเกี่ยวนวดขาวหน่ึงคันใชช้ินสวนจํานวนมาก ตัวอยางเชน 
เฉพาะสายพานอยางเดียวบางคันมีมากกวา 30 เสน การผลิตสวนมากทําตาม specification ที่ลูกคาตองการ 
ช้ินสวนบางช้ิน ทําไดจากหลายประเทศ เชน อเมริกา ยุโรป ญี่ปุน เกาหลี จีน หรือแมแตประเทศไทยเอง 
คุณภาพจะแตกตางกัน ราคาจะแตกตางกัน ของที่ผลิตจากในประเทศผลิตจากคนละโรงงาน ราคาก็ตางกัน 
เปนการเอาช้ินสวนตางๆ มาประกอบเขาดวยกัน โรงงานท่ีผลิตช้ินสวนเองมาก ก็ซื้อช้ินสวนจากภายนอก
นอยลง การแจงตนทุนและราคาจึงไมสามารถเปนไปไดในทางปฏิบัติ การแจงจะสรางปญหาใหโรงงานมาก 
แบบฟอรมมาตรฐานเหมือนกันทกุโรงงานจะใชไมได หรือถาไดมาก็ไมสามารถนํามาเปรียบเทียบกันได  
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ดังนั้นการดําเนินการตามประกาศนี้ (ถามีการบังคับใชอยางจริงจัง) นาจะเปนการสรางภาระ ใหกับ
โรงงานมากกวา และจะทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นดวยเพราะจะตองเสียเวลาในการทํามาหากิน มาศึกษา
และกรอกขอมูลใหตามประกาศ 

3) ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง การกําหนดสินคา
และบริการควบคุม ป 2558 

เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชยเมื่อ วันท่ี 22 มกราคม 2558 ระบุให รถเก่ียวขาวและรถไถนา เปนสินคาควบคุม ซึ่งการ
ควบคุมนาจะเหมือนกับขอ 2 ขางตน 

 

5.5 มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ํา  และเพ่ิมขีด
ความสามารถของผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) 

เปนมาตรการที่นอกจากจะบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ําแลว ยังมีมาตรการท่ี
ครอบคลุมแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการประกอบการ ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
(SMEs) ไวครบถวนกวามาตรการอ่ืนๆ ที่เคยมีมา และมีหลายมาตรการท่ีรัฐบาลปจจุบันยังคงนํามาใชเพื่อ
ชวยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) เชน มาตรการในการเพ่ิมสภาพคลอง มาตรการสินเช่ือเพื่อ
พัฒนาผลิตภาพการผลิต และมาตรการคํ้าประกันสินเชื่อเปนตน  

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2556 เห็นชอบในหลักการมาตรการการบรรเทาผลกระทบ
จากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ํา และเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
(SMEs) ตามที่กระทรวงแรงงานเสนอ และใหหนวยงานท่ีเก่ียวของรับไปดําเนินการเพ่ือใหมีผลในทางปฏิบัติ
โดยเร็วตอไป 

มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ํา และเพ่ิมขีดความสามารถของผู
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) จํานวนทั้งหมด 16 มาตรการ แตไดเลือกมานําเสนอเฉพาะ
มาตรการท่ีเกี่ยวของกับการประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และท่ีเกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวดังน้ีดังนี้ 

(1) มาตรการเพ่ือเสริมสภาพคลอง เพ่ิมวงเงิน ลดตนทุนทางการเงิน โดยผานกระบวนการให
สินเชื่อ ประกอบดวย 

1) มาตรการสินเช่ือเพื่อสงเสริมการจางงาน เพื่อเปนทุนหมุนเวียน ในกิจการเสริมสราง
สภาพคลองสถานประกอบการ และเพิ่มผลผลิตแรงงาน 
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- กระทรวงแรงงาน โดย สํานักงานประกันสังคมสนับสนุนวงเ งินสินเช่ือ 10,000 ลาน
บาท ผาน 5 ธนาคาร โดยขยายระยะเวลาการย่ืนกูตามโครงการฯ ออกไปอีก 1 ป ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2556 ปรับหลักเกณฑวงเงินกูสําหรับสถานประกอบการ ดังนี้ ลูกจางไมเกิน 50 คน วงเงินกูไม
เกิน 2 ลานบาท ลูกจาง 51 - 200 คน วงเงินกูไมเกิน 4 ลานบาท ลูกจางเกินกวา 200 คนข้ึนไปวงเงินกูไม
เกิน 8 ลานบาท และบริษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) ค้ําประกันสําหรับ SMEs ที่ไมมี
หลักทรัพย 

2) มาตรการสินเช่ือเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity Improvement Loan) 

กระทรวงการคลังไดขยายระยะเวลาโครงการ ออกไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

(วงเงินเดิม 20,000 ลานบาท) 

3) มาตรการการค้ําประกันสินเช่ือในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme ระยะที่ 
5 ระยะเวลาโครงการ 3 ป (ป 2556 - 2558) วงเงินค้ําประกันรวม 240,000 ลานบาท ระยะเวลาค้ําประกัน 
7 ป 

4) มาตรการการคํ้าประกันสินเช่ือในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme สําหรับ
ผูประกอบการใหม (PGS New / Start-up) 

กระทรวงการคลังพิจารณาขยายโครงการถึงป 2558 สําหรับเกณฑระยะเวลาการ
ดําเนินงานของผูประกอบการใหมใหปรับจากไมเกิน 2 ปเปนไมเกิน 3 ป 

(2) มาตรการลดตนทุนผูประกอบการ โดยผานกระบวนการทางภาษีและเงินสมทบ 
ประกอบดวย 

1) มาตรการการลดอัตราเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

กระทรวงแรงงาน โดยสํานักงานประกันสังคมไดขยายระยะเวลาการลดอัตราเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคมในป 2556 โดยลดอัตราเงินสมทบฝายละรอยละ 1 คงเหลือฝายละรอยละ 4 

2) มาตรการการลดภาษีเงินไดนิติบุคคล 

- ในป 2556 กระทรวงการคลังลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเหลือรอยละ 20 
- กระทรวงการคลังพิจารณาการปรับชวงกําไรสุทธิ ในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลแก

ผูประกอบการ SMEs ตามความเหมาะสม 

3) มาตรการการนําสวนตางของคาจางที่จายเพิ่มขึ้นจากอัตราคาจาง ขั้นต่ําในป 2555 
เปนอัตราคาจางข้ันต่ําวันละ 300 บาท มาหักเปนคาใชจายกอนชําระภาษี ในป 2556 
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กระทรวงการคลังใหนําคาใชจายในการปรับเพิ่ม คาจางมาหักคาใชจายได 1.5 เทาของ
สวนตางคาจาง 

4) มาตรการการนําคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 2545 มาหักลดหยอนภาษี  

กระทรวงการคลังใหคงการนําคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานมาลดหยอน
ภาษีได 2 เทา 

5) มาตรการการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลกรณีการปรับเปลี่ยนเคร่ืองจักรเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต 

กระทรวงการคลังไดขยายระยะเวลาการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจากการขาย
เครื่องจักรเกาเพื่อซื้อเครื่องจักรใหมออกไปอีก 1 ป ในป 2556 

6) มาตรการการหักคาเสื่อมราคาเครื่องจักร 

กระทรวงการคลังขยายระยะเวลาการหักคาเสื่อมราคาเครื่องจักร รอยละ 100 ในปแรก
ออกไปอีก 1 ป ในป 2556 

7) มาตรการการลดอัตราภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย  

กระทรวงการคลังพิจารณาปรับลดอัตราภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายแกผูประกอบการ SMEs 

สําหรับคาจางทําของและคาบริการ ซึ่งจะนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาในวันท่ี 8 มกราคม 2556 

(3) มาตรการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานใหผูประกอบการ ประกอบดวย 

1) มาตรการการใหกูยืมเงินกองทุนพัฒนาฝมือแรงงานในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.1 เพื่อ
ใชในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงาน ในป 2556  

กระทรวงแรงงาน โดยกรมพัฒนาฝมือแรงงานไดขยายเวลาในการลดอัตราดอกเบี้ยเหลือ
เปนรอยละ 0.1 

2) มาตรการการจัดคลินิกพัฒนาฝมือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถานประกอบการตางๆ 

กระทรวงแรงงาน โดยกรมพัฒนาฝมือแรงงานดําเนินการจัดทําหลักสูตรตามความ
ตองการและเคลื่อนที่ไปยังสถานประกอบการ SMEs โดยใชฐานขอมูล SMEs ของสํานักงานประกันสังคม 

 

5.6 หมวดหมูของนโยบายและมาตรการตางๆ 

เนื่องจากนโยบายและมาตรการท่ีกลาวถึงขางตนมีมากมาย จึงไดพยายามจัดหมวดหมูเพื่อให
สอดคลองกับประเด็นท่ีทําการศึกษาซ่ึงจะเห็นไดวานโยบายสวนมากกระจุกตัวอยูในเร่ืองของนโยบายและ
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มาตรการท่ีเกี่ยวของกับการจัดการการเงิน นโยบายที่เกี่ยวของกับประเด็นอื่นๆ ท่ีจําเปนเชน เพื่อใหการ
จัดการ การประกอบการของกิจการเขมแข็ง อยูรอด (ไมไดรับความสนใจจากผูกําหนดนโยบายเทาที่ควร) 

นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของกับเร่ืองการตลาดและอุปสงค  

มีอยูสองมาตรการที่นาจะจัดอยูในหมวดน้ี คือ ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคา
สินคาและบริการเร่ือง การแจงตนทุน ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเก่ียวขาว รถไถนา ป 2557 และ
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง การกําหนดสินคาและบริการ
ควบคุม ป 2558 ซึ่งมาตรการท้ังสองเกี่ยวของกับการต้ังราคาท้ังราคารถเก่ียวนวดขาวและ  อัตราคาบริการ
รับจางเก่ียวนวดขาว และมีโทษคอนขางรุนแรง ทําใหรถเก่ียวนวดขาวไมสามารถใหบริการรับจางเกี่ยวนวด
ขาวไดในหลายพื้นที่ และชาวนาเองก็ไดรับผลเสียเชนกัน  

นโยบายและมาตรการที่เหลือท้ังหมดไมเกี่ยวของกับเรื่องการตลาดและอุปสงค ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศเลย ท้ังที่เปนปญหาใหญมากสําหรับผูประกอบการในปจจุบัน  

นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของกับการจัดการการเงิน 

เปนมาตรการท่ีทําใหผูประกอบการสามารถหาเงินทุนมาใชในกิจการไดมากขึ้น ท้ังจากแหลง
ภายนอกและภายในกิจการ มาตรการที่เกี่ยวของกับแหลงเงินภายนอกกิจการโดยการกูยืมหรือการรวมลงทุน
ประกอบดวย โครงการสินเช่ือดอกเบ้ียต่ําเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนใหแกผูประกอบการ SMEs มาตรการการ
ปรับปรุงหลักเกณฑและเง่ือนไขการคํ้าประกันสินเช่ือโครงการ มาตรการสนับสนุน SMEs ผานการรวมลงทุน
ใน SMEs ระยะเร่ิมตน (Start - up) ที่มีศักยภาพสูง มาตรการสินเช่ือเพื่อสงเสริมการจางงาน เพื่อเปนทุน
หมุนเวียน ในกิจการเสริมสรางสภาพคลองสถานประกอบการ และเพ่ิมผลผลิตแรงงานมาตรการสินเชื่อเพื่อ
พัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity Improvement Loan) มาตรการการค้ําประกันสินเชื่อ ในลักษณะ 
Portfolio Guarantee Scheme ระยะที่  5 มาตรการการค้ํ าประกันสิน เ ช่ือ ในลักษณะ  Portfolio 

Guarantee Scheme สําหรับผูประกอบการใหม (PGS New/Start - up) และมาตรการการใหกูยืม
เงินกองทุนพัฒนาฝมือแรงงานในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.1 เพื่อใชในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

มาตรการท่ีเกี่ยวของกับแหลงเงินภายในกิจการ คือ การทําใหภาษีเงินไดลดลง มีกําไรหลังหักภาษี
มากข้ึน ประกอบดวย มาตรการลดอัตราภาษีเงินไดนิตบิุคคลสาหรบัผูประกอบการ SMEs มาตรการภาษีเพือ่
สงเสริมผูประกอบการรายใหม (New Start - up) มาตรการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันใหแกภาคธุรกิจ
และ มาตรการภาษีเพื่อสนับสนุนกิจการเงินรวมลงทุน (venture capital) มาตรการการลดอัตราเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคมมาตรการการลดภาษีเงินไดนิติบุคคลมาตรการการนําสวนตางของคาจางที่จายเพิ่มข้ึน
จากอัตราคาจางขั้นต่ําในป 2555 มาหักเปนคาใชจายกอนชําระภาษี ในป 2556 มาตรการการนําคาใชจาย
ในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานตามพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 2545 มาหัก
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ลดหยอนภาษีมาตรการการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล กรณีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต มาตรการการหักคาเสื่อมราคาเครื่องจักรมาตรการการลดอัตราภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย 

มาตรการอีกกลุมหนึ่ง เปนมาตรการที่เพิ่มความสามารถในการจาย (Ability to pay) ใหแก
เกษตรกร เปนมาตรการท่ีทําใหผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว ไดเงินคาบริการกลับมาเร็วขึ้น ลดจํานวน
ลูกหนี้การคา ลดการติดคางคาบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวลง ประกอบดวยมาตรการสงเสริมความเปนอยู
ของประชาชนผูมีรายไดนอย และมาตรการกระตุนการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลมาตรการชวยเหลือ
เกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาขาวและมาตรการชวยเหลือเกษตรกรและภาระหนี้สินของประชาชน  

นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของกับการจัดการการผลิตและหวงโซอุปทาน 

มาตรการในกลุมนี้ประกอบดวย ขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบล เรื่องการควบคุมกิจการ
ที่เปนอันตรายตอสุขภาพ 

นโยบายและมาตรการท่ีเกี่ยวของกับโครงสรางการจัดการองคกร การจัดการ/บริหาร  และการ
บริหารงานบุคคล 

มาตรการในกลุมนี้ประกอบดวยมาตรการการจัดคลินิกพัฒนาฝมือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถาน
ประกอบการตางๆ 

 

5.7 การใชประโยชนมาตรการตางๆของกิจการท่ีทําการศึกษา 
การเก็บขอมูลจากกิจการตางๆ ที่ทําการศึกษาพบวา รอยละรอยของกิจการตางๆ ที่นักวิจัยไดเก็บ

รวบรวมขอมูล ไมไดใชบริการจากมาตรการตางๆ เลย ซึ่งมาจากเหตุหลักๆ บางประการ คือ  

 ความไมสมดุลของขาวสาร (Asymmetry of information) คือกิจการตางๆ ไมทราบวามี
มาตรการชวยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ของรัฐ ซึ่ งนาจะมีปญหาในดานการ
ประชาสัมพันธ 

 มีผูประกอบการเพียงหนึ่งรายที่สํารวจระบุวา การกูเงินจากธนาคารออมสิน มีรายละเอียด 
ขั้นตอนมาก (Red tape) จึงไมไปใชบริการ การกูจาก ธกส. หรือ ธนาคารพาณิชยอื่นๆ ที่ใชบริการกันอยู
แลวสะดวกกวา 

 การเขาถึงเพื่อใชบริการ (Accessibility) มีจํากัด กอนที่จะเร่ิมมีมาตรการของรัฐ กิจการตางๆ 
ก็ชวยเหลือตัวเองมาตลอด ใชบริการตางๆ ของ ธนาคารพาณิชยตางๆ และ ธกส. หมดแลว หลักทรัพยค้ํา
ประกันถูกใชหมดแลว ประโยชนที่จะไดรับเพิ่มข้ึน (marginal gain) จากใชบริการของมาตรการตางๆ อาจ
ไมคุมกับความยุงยาก (marginal cost) ที่จะเกิดขึ้น 

 ธนาคารพาณิชยตางๆ อาจไมสนใจประชาสัมพันธ หรือ แจงมาตรการตางๆ  ของรัฐให
ผูประกอบการทราบ เพราะธนาคารพาณิชยเองก็มีเงินฝากเหลืออยูเปนจํานวนมากที่จะตองปลอยใหกู
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ออกไปเพ่ือหารายได และการใหกูโดยใชเงินรับฝากของธนาคารเองก็มี marginal return สูงกวา การปลอย
ใหกูตามมาตรการของรัฐ ธนาคารพาณิชยจึงไมใหความสนใจ หรือ ไมใหความสําคัญกับการปลอยเงินกูตาม
มาตรการของรัฐ 

 

5.8 ขอสังเกตเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการตางๆ 

นโยบายและมาตรการตางๆ ที่ออกมาเปรียบเสมือนลูกปนที่ใชยิง “เปา” ที่ใชในเวลาซอมยิงปน
หรือยิงธนู ซึ่งเปาในความหมายน้ีคือ อุตสาหกรรมหรือกิจการตาง ซึ่งอาจเปน SMEs หรือเปนกิจการขนาด
ใหญ อยูในเขตเมืองหรือชนบท อยูในหรือนอกเขตนิคมอุตสาหกรรม เกี่ยวของกับการเกษตรหรือไมเกี่ยวของ
ก็ได แตเปาในที่นี้แตกตางออกไปจากเปาที่ใชซอมยิง ปนหรือยิงธนู คือ เปนเปาที่ไมมีจุดเดน หรือจุดโฟกัส 
เปนเปาสีเดียวกันท้ังแผน คือ เปนสีดําทั้งแผนหรือสีขาวท้ังแผนเปนตน เมื่อรัฐบาลยิงปนออกไป  (ซึ่งไดแก 
นโยบายและมาตรการตางๆ) ลูกปนจึงอาจถูกเปาหรือไมก็ได และถาถูกเปาก็ไมรูวา กิจการหรืออุตสาหกรรม
ประเภทใดไดใชประโยชน ลูกปนท่ียิงออกไปก็มีหลายนัด หรือหลายนโยบายและมาตรการ จึงไมทราบอีก
เชนกันวา ลูกปนลูกไหนท่ีถูกเปา และไมทราบอีกเชนกันวาลูกปนที่โดนเปานั้นตรงกับความตองของ
ผูประกอบการหรือไม เปาอยากจะเปลี่ยนชนิดของลูกปนหรือไม 

นอกจากน้ันนโยบายและมาตรการตางๆ ที่ออกมา ตั้งอยูบนสภาพปญหา เทคโนโลยี ความตองการ
ของลูกคา และสภาพแวดลอมอ่ืนๆ ที่เปนอยูในขณะที่จัดทํานโยบายและมาตรการ ซึ่งสภาพตางๆ ในปจจุบัน
เปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากเดิม ความตองการของผูประกอบการจึงเปลี่ยนแปลงไป 

ทั้งนี้ในขอมูลจากการสํารวจไมพบวาผูประกอบการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว หรือผูประกอบการรถ
รับจางเก่ียวนวดขาว เขาถึงและใชบริการจากนโยบายและมาตรการตางๆ  ที่กลาวถึง ประสิทธิผลของ
นโยบายและมาตรการตางๆ ที่เกี่ยวของกับผูประกอบการการผลิต และการประกอบการใหบริการรถเก่ียว
นวดขาวที่ศึกษาจึงยากท่ีจะประเมินได 

อยางไรก็ตามการออกนโยบายและมาตรการมุงเนนไปที่ผูประกอบการเฉพาะกลุมก็อาจถูกกลาวหา
ไดวาลําเอียงหรือเอื้อประโยชนใหแกกลุมใดกลุมหนึ่งไดเชนกัน 
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บทท่ี 6 

สรุปและเสนอแนะ 
 

บทนี้ประกอบดวยสองสวนใหญๆ สวนแรกเปนขอสรุปของผลการศึกษาตางๆ ที่ไดนําเสนอไวตั้งแต
บทท่ี 1 – 5 สวนที่สองเปนแนวคิดและขอเสนอแนะมาตรการตางๆ ที่จะเปนประโยชนตอผูผลิต 
ผูประกอบการและผูบริโภค รถเก่ียวนวดขาว และบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว 

 

6.1 สรุปผลการศึกษา 
การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคดังนี้ หนึ่ง เพื่อศึกษาสถานะอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวใน

ปจจุบัน พรอมท้ังพัฒนาการท่ีมีมาในอดีต สอง เพื่อศึกษาสถานการณประกอบการบริการรับจางเก่ียวนวด
ขาวในปจจุบัน และ สาม เพื่อศึกษานโยบาย มาตรการ และระเบียบตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวกับการผลิตรถเกี่ยว
นวดขาว และบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวท้ังที่สนับสนุนและเปนอุปสรรค 

การศึกษาดําเนินการเฉพาะในเขตภาคกลางของประเทศไทยโดยใชทั้งขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  
ขอมูลทุติยภูมิ รวบรวมจากรายงานวิจัยและเอกสารตางๆ ของสถาบันการศึกษาและสวนราชการ 
สวนขอมูลปฐมภูมิ นักวิจัยไดเก็บรวบรวมจากกลุมเปาหมายตางๆ ประกอบดวย อุตสาหกรรมรถเก่ียวนวด
ขาวซึ่งเปนโรงงานขนาดใหญ 2 แหง โรงงานขนาดเล็ก 7 แหง ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว 31 ราย 
นายหนารับจางเกี่ยวนวดขาว 13 ราย บริษัทลีสซ่ิง 1 ราย งานแสดงรถเก่ียวนวดขาว 4 แหง 

การวิเคราะหเปนแบบสถิติพรรณนา (Descriptive statistics) เปนการวิเคราะห อธิบาย และ
นาํเสนอผลในรูป จํานวน รอยละ ความถ่ี สัดสวน คาเฉลี่ย โดยใชตาราง หรือ กราฟ 

6.1.1 ประวัติพัฒนาการเคร่ืองเกี่ยวนวดขาวในประเทศไทย 

ประเทศไทยเริ่มมีการศึกษาเครื่องจักรกลมาใชเพื่อการเก็บเกี่ยวขาว ราวในป พ.ศ. 2497 - 2506 
โดยกองเกษตรวิศวกรรมซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกรมการขาวในขณะนั้น ไดมีการพยายามศึกษาสราง
เครื่องตนแบบในการเก็บเกี่ยวขาวข้ึนโดย ม.ร.ว เทพฤทธิ์  เทวกุล แตไมประสบความสําเร็จในแงการยอมรับ
ของเกษตรกร เนื่องจากสถานการณและเง่ือนไขตางๆ ยังไมเอื้ออํานวยท่ีจะใหมีการใชเครื่องจักรกลแบบน้ี 
จากนั้น มีการสั่งเครื่องเก่ียวนวดขาวจากประเทศตะวันตกเขามา แตไมไดรับความนิยมเพราะมีขนาดใหญ
และนํ้าหนักมาก อยางไรก็ตามถือไดวาเปนการเร่ิมตนของการนําเครื่องจักรกลเกษตรเขามาใชใน
กระบวนการเก็บเกี่ยว และไดมีการศึกษาพัฒนา เคร่ืองตนแบบหรือการนําเขาเครื่องตนแบบ มาศึกษาวิจัย
อยางตอเนื่องหลากหลายจนถึงปจจุบัน 
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ในป 2521 กองเกษตรวิศวกรรมไดศึกษาทดสอบ และพัฒนาเคร่ืองเก่ียวขาววางรายจากตนแบบ
ของประเทศญ่ีปุน และนําไปสูการสงเสริมใหเกษตรกรไดใช ในระยะเวลาท่ีใกลเคียงกันมีการศึกษา พัฒนา 
สงเสริมการใชเครื่องนวดขาว และมีการผลิตจําหนายอยางแพรหลาย โดยเร่ิมจากการศึกษาพัฒนาเครื่อง
นวดขาวตนแบบจากสถาบันวิจัยขาวนานาชาติ (IRRI) ในป พ.ศ. 2522 ไดมีการนําเขาเครื่องเก่ียวนวดขาว
จากประเทศญี่ปุน มีการนําเขาจากประเทศอเมริกา ในป พ.ศ. 2524 แตพบวาเครื่องเก็บเก่ียวนวดขาวที่
นําเขามานั้นไมสามารถใชงานในสภาพพื้นท่ีเพาะปลูกขาวของไทยได เปนผลมาจากสภาพแปลงนา ตนขาว 
และขนาดของแปลงนา นอกเหนือจากราคาเครื่องที่สูง ป พ.ศ. 2530 ไดมีการริเริ่มการประยกุตใชเครื่องนวด
ขาวประกอบเขากับอุปกรณการขับเคลื่อน อุปกรณการตัด และอุปกรณลําเลียง ซึ่งเปนการริเริ่มการพัฒนา
เครื่องเก็บเก่ียวนวดขาว (Rice Combined Harvester) โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาเคร่ืองเก็บเก่ียวขาวที่มี
ความเหมาะสมกับประเทศไทย จวบจนถึงปจจุบันประเทศไทยสามารถผลิตเครื่องเก็บเกี่ยวขาวใชไดเองและ
สงออกตางประเทศอีกดวย 

6.1.2 อุตสาหกรรมการผลิตเคร่ือง/รถเก่ียวนวดขาว 

โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องเกี่ยวนวดขาวในประเทศไทยสามารถแบงตามลักษณะการประกอบการ
ไดเปน 2 กลุมคือ เปนโรงงานกลุมท่ีมีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดใหญ) และกลุมที่ไมมี
การจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดเล็ก หรือ อู) กลุมที่มีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ คือ
กลุมโรงงานที่มีการจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด โรงงานในกลุมนี้ที่เปนของคนไทยมีอยู 4 โรงงานดวยกัน 
และบริษัทตางชาติที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนอีกหนึ่งบริษัทคือบริษัทสยามคูโบตาจํากัด ท้ังหมดเปน
โรงงานขนาดใหญ ใชเงินลงทุนสูง มีการจางแรงงานจํานวนมาก มีผลิตภัณฑหลากหลาย ขายสินคาทั้งในและ
ตางประเทศ 

กลุมที่ไมมีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดเล็ก)15 กลุมนี้ไมมีการจดทะเบียนเปน
บริษัทจํากัด เปนโรงงานท่ีผูประกอบการพัฒนาตัวเองข้ึนมาจากลูกจางในโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาว เปนพี่
นอง หรือลูกของโรงงานเดิมที่แยกออกมา หรือเปนผูรับจางเก่ียวนวดขาวและพัฒนามาทํารถเกี่ยวนวดขาว
เอง เปนกิจการประเภทเจาของคนเดียว ไมสามารถประมาณการไดวามีจํานวนเทาใดแน ภาคกลางนาจะมี
โรงงานประเภทน้ีมากที่สุด มีการประมาณการวามีโรงงานขนาดเล็กทั้งหมดมากกวา 380 โรง ตัวอยาง
โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวในกลุมนี้ มีอาทิ รถเก่ียวขาววรพจนการชาง พรกินรีการชาง ปานเจริญการชาง
เปนตน 

การตลาด 

ลักษณะการตลาดเปนแบบเนนตัวสินคา และ เนนการขาย คือ โรงงานอุตสาหกรรมเน นให
ความสําคัญกับ ตัวสินคา แขงขันดานการผลิตตัวสินคาใหดี แตกตางจากของผูผลิตอื่น พยายามทําใหสินคา

                                                 
15 โดยทัว่ไป เรียกกันวา “อู” 
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ใหแตกตางจากของผูผลิตรายอื่นเมื่อมีสินคาผลิตออกมาใหม การตลาดจะเปนแบบเนนตัวสินคา แตเมื่อขาย
ไปไดสักระยะ เมื่อตลาดเริ่มอิ่มตัว หรือเมื่อผูประกอบการรายอ่ืนเริ่มมีการผลิตสินคาออกมาแขงขันมากข้ึน ก็
จะเปลี่ยนกลยุทธจากการเนนตัวสินคา มาเปนการเนนการขาย ใหความสําคัญเรื่องราคาและการสงเสริมการ
ขายมากข้ึน 

ในสวนของตลาดเปาหมายนั้น ผูผลิตยังคงใหความสําคัญกับตลาดในประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ตลาดในภาคกลาง สวนตลาดตางประเทศนั้นนาจะอยูในระยะเวลาของการทําตลาด หรือสรางตลาด หรือ
การทําใหสินคาเปนท่ียอมรับของลูกคาขนาดของตลาดในประเทศ คาดวาความตองการรถเกี่ยวนวดขาวท้ัง
ประเทศจะมีประมาณ 23,000 คัน และประมาณวา ตลอดชวงเวลา 10 ปที่ผานมา มีรถเก่ียวนวดที่ยัง
สามารถใหบริการอยูประมาณ 13,000 - 14,000 คัน ดังนั้นเทาที่มีการกะประมาณจึงพอสรุปไดวา การผลิต
ยังไมอยูในสภาพผลิตมากเกินไปเพียงแตกําลังซื้อมีไมเพียงพอ  

ในสวนของกําลังการผลิต มีการกะประมาณวากําลังการผลิตของทุกโรงงาน ทั้งขนาดเล็กและขนาด
ใหญ จะมีประมาณ 2,200 คันตอป (ไมรวมท่ีผลิตโดยบริษัทคูโบตา) ในจํานวนรถเกี่ยวนวดขาว 2,200 คัน
น้ันคาดวาจะเปนการผลิตเพื่อทดแทนรถเกาประมาณ 1,000 คัน และเปนการผลิตรถเกี่ยวนวดเพ่ิมข้ึนมา
ใหม (new demand) ประมาณ 1,200 คัน  

ตลาดตางประเทศ ตลาดในประเทศอาเซียนและใกลเคียง ที่มีการสงออกไปขายบางแลวแตจํานวน
ยังไมมากนักเม่ือเทียบกับจํานวนที่ขายในประเทศ ไดแก ประเทศ พมา กัมพูชา ฟลิปปนส ศรีลังกาและบัง
คลาเทศ จํานวนที่ขายไปยังประเทศพมามีมากที่สุด รองลงไปคือกัมพูชา ตลาดตางประเทศท่ีอยูหางไกล
ออกไปมากๆ ก็มีเชน ในทวีปแอฟริกา ประเทศมาลีและกานา และทวีปอเมริกาใต ประเทศสุรินัม นอกจาก
การสงออกรถท่ีผลิตใหมแลว ในระยะหลังมีการสงออกรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง ที่ผานการใชงานมาแลว โดย
เกษตรกร หรือผูนําเขาจากตางประเทศมาซื้อรถเก่ียวนวดขาวมือสองเองโดยตรงจากโรงงานผูผลิต หรือซื้อ
ผานการประมูลขาย และนําสินคาออกดวยตัวเอง 
ตําแหนงของตัวสินคา 

ผูประกอบการพยายามจะสรางภาพลักษณของสินคาออกมาอาทิ เร่ืองรูปแบบตนทุนการ
ดําเนินงานการคิดคนผลิตภัณฑใหมความคลองตัวและความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดตอวัน (กี่ไรตอวัน)
คุณภาพและความนาเช่ือถือการตั้งราคาเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน ตัวอยางตําแหนงของตัวสินคาของ
โรงงานขนาดใหญบางแหงที่กําหนดไว คือ “คลอง คุมคา งาย ไมจุกจิก”หรือ “เร็ว แรง รวย” เปนตน 

สวนประกอบของสวนประสมการตลาดคือ ตัวสินคา ราคา การสงเสริมการขาย และ พ้ืนท่ีขายเปน
ดังนี้คือตัวสินคา ลักษณะหลัก มีดังนี ้เปนรถตีนตะขาบขนาดความกวางของมีดตัด เทากับ 2.6 - 3.5 เมตร มี
ถังบรรจุขาวท่ีนวดแลวสามารถปลอยขาวผานทอ สงลงรถบรรทุกไดเลย ใชคนขับหนึ่งคน และมีผูชวยอีกหน่ึง
คน ใชเคร่ืองยนตดีเซล ความคงทน และความนาเชื่อถือของตัวสินคา ทํางานในท่ีหลม ดินเหนียว มีน้ําแชขัง 
ทํางานในท่ีดินแข็ง และดินทรายได ทํางานในนาไดทั้งในแปลงท่ีมีขนาดเล็กและขนาดใหญ  



 

112 

นอกเหนือจากการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวแลว โรงงานทุกโรงไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็กหรือขนาด
ใหญ จะมีการผลิตสินคาอื่นๆ อีก สินคาที่ผลิตมากที่สุดคือ รถตีดิน/รถปนดิน/รถไถพรวนดิน/ตีนตะขาบ 
(บริษัทสยามคูโบตาไมไดผลิต) ผลิตภัณฑอื่นๆ ซึ่งบางโรงงานทําการผลิต บางโรงงานไมทําการผลิต มีดังนี้คือ 
รถเกี่ยวขาวโพด/ถั่วเขียว ชุดหัวเกี่ยวขาวโพด เครื่องนวดขาว รถไถนานั่งขับ รถไถนาเดินตาม รถฉีดพนในนา
ขาวและพืชไร อยางไรก็ตามมีสินคาที่ไมไดผลิตขึ้นมาใหมแตทุกโรงงานมีขายคือ รถเก่ียวนวดขาวมือสอง 
นอกเหนือจากการผลิตสินคาประเภทตางๆ ออกขายแลว โรงงานขนาดเล็กเกือบทุกแหง ยังใหบริการรับจาง
เก่ียวนวดขาวอีกดวย  

การตั้งราคา รถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิตโดยกิจการของคนไทย จะมีราคาประมาณ 1.4 - 2.7 ลานบาท 
บวก ลบ แลวแตลักษณะตางๆ ที่ระบุไวในสวนของตัวสินคาขางตนสวนราคารถเก่ียวนวดขาวคูโบตา จะมี
ราคาอยูประมาณ 0.9 - 1.5 ลานบาท 

การสงเสริมการขาย มีกิจกรรมหลายอยาง ไดแก การโฆษณา การประชาสัมพันธ การจัดงาน  
แสดงสินคาและการสงเสริมการขายอ่ืนๆ การโฆษณาเนื่องจากลูกคาผูที่จะซ้ือรถเก่ียวนวดในแตละป 
(ชวงเวลา) มีไมมาก เปนกลุมลูกคาที่เฉพาะเจาะจง  ดังนั้นจะไมพบการโฆษณาในสื่อสารมวลชนท้ัง
หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ในระดับชาติเลย การประชาสัมพันธกิจการและตัวสินคาอีกรูปแบบหนึ่งที่ทํากัน
มากในยุคท่ีมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีการสื่อสารคือ การเปด Webpage หรือการทํา Face book ของ
กิจการขึ้นมา YouTube เปนอีกหนึ่งชองทางที่กิจการนํามาใชในการประชาสัมพันธสินคาของกิจการมากข้ึน
เปนลําดับ และใชกันมากในบรรดากิจการขนาดเล็กตางๆ ซึ่งมีงบประมาณในการประชาสัมพันธจํากัด การ
จัดและ/หรือรวมในงานแสดงสินคา ที่เกี่ยวของกับเครื่องจักรกลตางๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับทองถิ่น 
เปนวิธีการประชาสัมพันธอีกวิธีหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งของกิจการขนาดใหญ สวนโรงงานขนาดเล็กใชวิธีการ
เขารวมในการจัด “มหกรรมรถเก่ียวขาวไทย” ซึ่งจัดโดยชมรมผูรับจางเก่ียวนวดขาวในจังหวัดตางๆ เชน ที่
จังหวัดพิจิตร กําแพงเพชร และอยุธยาเปนตน การสงเสริมการขาย ทุกกิจการมีการลด แลก แจก แถม เพื่อ
ดึงดูดใหลูกคาตัดสินใจซ้ือสินคาของตนเอง 

บริษัทสยามคูโบตาเปนบริษัทที่มีกิจกรรมสงเสริมการขายมากท่ีสุด และทําในหลายรูปแบบ เชน 
การเขารวมในงานแสดงสินคาท้ังในระดับประเทศและระดับทองถิ่น บริษัทสยามคูโบตาเนนการประสานงาน
ติดตอกับสวนราชการ สถานศึกษาท้ังระดับมหาวิทยาลัย วิทยาลัยเทคนิค และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
สงสินคาเขาแสดงในงานตางๆ และจัดทัศนศึกษา ดูงาน ใหกับบุคลากรท้ังในสถาบันการศึกษาและสวน
ราชการ ในสวนของการใหบริการกับลูกคา บริษัทสยามคูโบตา ใหความสําคัญในเร่ืองนี้มาก มีการสง
เจาหนาท่ีของบริษัทไปดูแลลูกคาอยางตอเนื่องเปนประจํา  

พื้นท่ีกิจการแตละกิจการจะมีพื้นท่ีขายที่ จะดําเนินการอยางเขมขนตามลักษณะความตองการของ
ลูกคาและสภาพทางกายภาพของพื้นท่ี เชน บริษัทสยามคูโบตาจะเนนการขายและใหบริการในพื้นที่ภูมิภาค
อีสาน บริษัทในเครือเกษตรพัฒนาจะเนนใหความสําคัญกับ พื้นที่ภาคกลางตอนบน ภาคเหนือและภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตร จะเนนใหความสําคัญกับภาคกลางตอนลาง ซึ่ง
อยูใกลกับโรงงาน สวนในภาคใตนิยมรถเก่ียวนวดขาวของบริษัทไทยเส็งยนตการเกษตรเปนตน สําหรับ
โรงงานขนาดเล็กตางๆ จะเนนใหบริการในบริเวณภาคกลางตอนลางเปนหลัก อยางไรก็ตามในทุกๆพื้นท่ีจะมี
รถเกี่ยวนวดขาวของทุกกจิการ มากบาง นอยบาง แตกตางกันไป 

ชองทางการตลาดของกิจการขนาดใหญนั้นแตกตางกันพอสมควร โดยสยามคูโบตาเนนการขาย
สินคาผานผูแทนจําหนาย มีผูแทนจําหนายรถเก่ียวนวดขาวทุกภาคทั่วประเทศมากกวา 130 แหง และเนน
การขายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีผูแทนจําหนายมากถึง 81 แหง (มากกวารอยละ 60) และมี
ศูนยบริการแยกหนาท่ีออกมาตางหาก (นอกจากน้ันยังมีบริการลีสซ่ิงเพื่อบริการลูกคาดวย) สวนโรงงานผลิต
รถเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญที่เหลือ ที่เปนบริษัทของคนไทย ก็มีชองทางการตลาดที่แตกตางกัน เชนบริษัทใน
เครือเกษตรพัฒนา ชองทางการตลาดมีทั้งที่เปนสาขายอยของบริษัท และผูแทนจําหนาย แตกรณีของบริษัท
ศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัดและไทยเส็งยนตการเกษตรจํากัด ชองทางการตลาดเปนการขายผาน 
ศูนยบริการอะไหลและซอมบํารุง และศูนยบริการตามลําดับ ชองทางการตลาดท่ีแตกตางกันนี้สะทอนถึง
ระดับขั้นของการพัฒนาของแตละกิจการที่แตกตางกันดวย 

การสงออกไปขายตางประเทศ การขายออกไปยังประเทศพมาผูนําเขาจะนําเขาสินคาในลักษณะที่
เปน OEM (Original Equipment Manufacturer) แตโรงงานผูสงออก ยังคงยี่หอและตัวอักษรตางๆ ของ
ประเทศไทยอยูกับตัวรถเกี่ยวนวดขาว สวนการขายไปยังประเทศกัมพูชาแตละบริษัทจะขายผานตัวแทน ใน
ประเทศเพียงหน่ึงรายเทาน้ัน การสงออกไปขายตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศใกลเคียงของโรงงาน
ขนาดเล็กนั้นมีอีกอยางนอยหนึ่งชองทางคือ ลูกคามาซื้อโดยตรงถึงโรงงาน และโรงงานจะไมไปยุงเกี่ยวกับพิธี
การทางศุลกากร และการขนสง (แตอาจใหคําแนะนํา) 

ชองทางการตลาดท่ีขายสินคาออกไปยังประเทศพมาและกัมพูชามีอีกชองทางหนึ่งและมีการ
สงออกเปนจํานวนมาก แตเปนการสงออกรถเก่ียวนวดขาวมือสองท้ังหมด รถเก่ียวนวดขาวมือสองที่สงออก
ไปสวนมากคือ รถเกี่ยวนวดขาวคูโบตา ชองทางนี้ใชการประมูลรถมือสอง ซึ่งมีการจัดประมูลในหลายจังหวัด 
ที่สําคัญคือที่จังหวัดอางทอง จังหวัดอื่นๆ ไดแก พิษณุโลก พิจิตร กําแพงเพชร ชัยนาท ลูกคาจากพมาและ
กัมพูชาที่ตองการซื้อรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง จะมาประมูลซื้อและนํากลับประเทศของตนเอง 

การเงิน 

ผูประกอบการโรงงานขนาดเล็ก ยังไมมีการจัดทํา งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หรือ
การจัดทํางบการเงินลวงหนา เทาที่มีการจัดทําคือ การจดบันทึกรายวันซึ่งรายละเอียดจะแตกตางกันออกไป
ในแตละสถานประกอบการ สวนกรณีของโรงงานหรือกิจการขนาดใหญ มีการจัดทํา รายงานทางการเงิน โดย
ปกติมีการจางพนักงานเพื่อมาทําการบันทึกบัญชี มีการจัดทําบัญชีตางๆ ครบถวน ตั้งแตบันทึกประจําวัน 
บัญชีแยกประเภท งบดุล และงบกําไร ขาดทุน 
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ขนาดการลงทุน การศึกษาพบวาโรงงานขนาดเล็กจะตองลงทุนประมาณ 30 ลานบาท ในจํานวนนี้
ประมาณรอยละ 55 เปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรหรือสินทรัพยคงที่ และการลงทุนทั้งหมดนี้เปนการ
ลงทุนใน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 45 เปนการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน ซึ่งที่พบ
ในรายงานการเงินนั้น รอยละ 90 กิจการจะนําไปลงทุนในสินคาคงคลัง (สินคาคงเหลือ) ประเภทตางๆ คือ 
สินคาท่ีผลิตเสร็จแลวรอขายหรือรอสงใหลูกคา สินคาที่อยูระหวางการผลิต และ ช้ินสวน อะไหลตางๆ 
โรงงานไมมีลูกหนี้การคาเลย (ในขณะท่ีทํารายงานการเงิน) สวนโรงงานขนาดใหญ16 จะตองลงทุนประมาณ 
200 - 400 ลานบาท ในเงินลงทุนจํานวนดังกลาวประมาณรอยละ 25 – 50 โรงงานจะนําไปลงทุนใน
สินทรัพยคงท่ี ซึ่งเกือบจะรอยละ 100 เปนการลงทุนใน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ คิดเปนจํานวนเงิน 40 – 

200 ลานบาท  

แหลงเงินทุนและตนทุนของเงิน ไมวาจะเปนโรงงานขนาดใหญหรือขนาดเล็ก เงินลงทุนเมื่อเริ่มตั้ง
กิจการจะมาจากเงินออมของตนเองเปนหลัก  ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก เงินลงทุนเริ่มแรกจะมาจากการ
ทํานา ในระยะตอๆ มา เงินลงทุนจะไดมาจากการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
สมัยที่มีการประกันราคาขาวและจํานําขาว ผูประกอบการจะมีรายไดสุทธิจากการเก่ียวนวดขาวเปนจํานวน
มาก และในระยะหลังๆ เมื่อเริ่มไดรับความเช่ือถือ มีบัญชีเงินฝากอยูกับธนาคาร ก็จะใชเงินกูจากธนาคารอีก
สวนหน่ึง ซึ่งมีทั้งเงินกูที่มีกําหนดระยะเวลาชําระคืนที่แนนอน และแบบเบิกเกินบัญชี ธนาคารท่ีปลอยเงินกู
ใหมีทั้ง ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) และธนาคารพาณิชยที่อยูในพื้นที่ สวนกรณี
ของโรงงานขนาดใหญแหลงเงินทุนในขณะเริ่มแรกแตกตางออกไปบาง คือเงินออมไดมาจากการประกอบ
อาชีพอื่นที่ไมใชการทํานา เชน ไดมาจากการคาขาย การใหบริการขนสง หรือการผลิตเครื่องนวดขาว หรือ 
รถไถนาเปนตน โรงงานขนาดใหญนั้นมีแหลงที่มาของเงินทุนอื่นอีกแหลงหนึ่ง คือ เปนนายทุนเงินกูใหแก
ลูกคาที่ตองการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวจากโรงงาน โรงงานขนาดใหญจึงมีรายไดจากสวนเหลื่อมอัตราดอกเบี้ย
อีกสวนหน่ึง เจาหนี้การคาก็เปนแหลงท่ีมาของเงินทุนอีกแหลงหนึ่ง ของโรงงานท้ังสองขนาด โรงงานสามารถ
ขอเครดิตจากผูขายชิ้นสวน อะไหลตางๆ ได (การซื้อสินคาจากผูขายเปนเงินเช่ือ) 

แหลงเงินทุนท่ีสําคัญอีกแหลงหนึ่งคือ กําไรสะสม โรงงานท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญมีแหลงที่มา
ของเงินกําไรสะสมอื่นๆ อีก เชนไดมาจาก การทํานา การใหเชาท่ีนา การรับจางเก่ียวนวดขาว ผสมเขามากับ
การขายรถเก่ียวนวดขาวดวย และถาโรงงานมีการผลิตสินคาอื่นๆ ที่นอกเหนือจากรถเกี่ยวนวดขาว เชนการ
ผลิตรถตีดิน โรงงานก็จะมีรายไดจากการขายสินคาชนิดอ่ืนๆ นั้นดวย  

                                                 
16 ไมนับรวมบริษัทสยามคูโบตา เพราะขนาดการลงทุนแตกตางจากกิจการของคนไทยมาก และการผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวไมใชสินคาหลักของบริษัท เชน ขนาดสินทรัพยรวมของกิจการคนไทยขนาดใหญจะไมเกนิ 400 

ลานบาท แตสินทรัพยรวมของบรษิัทสยามคูโบตาใชเงินลงทุนเกือบ 35,000 ลานบาท ยอดขายของกิจการ
คนไทยจะไมเกิน 500 ลานบาท แตยอดขายของบริษัทสยามคโูบตา มากถึงประมาณ 44,000 ลานบาท 
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รายไดของโรงงานขนาดเล็ก นาจะอยูในชวงตั้งแต 12.5 – 100 ลานบาทตอป ในจํานวนนี้ประมาณ
รอยละ 85 จะเปนตนทุนสินคาขาย อีกประมาณรอยละ 12 จะเปนคาใชจายในการบริหารและขายซ่ึงจะ
เหลือเปนกําไร (หรือขาดทุน) เพียงรอยละ 3 เทานั้น ซึ่งเมื่อคิดออกมาเปนตัวเงินแลว โรงงานจะไดกําไรเพียง
เล็กนอย โรงงานขนาดใหญจะมีรายไดรวมอยูในชวง 300 – 450 ลานบาท อยางไรก็ตามโรงงานขนาดใหญมี
ตนทุนสินคาขายโดยเฉลี่ยใกลเคียงกับของโรงงานขนาดเล็ก แตมีชวงกวางมากกวาพอสมควร ตั้งแตรอยละ 
82 – 91 ของยอดขายรวม ซึ่งโรงงานขนาดใหญจะมีกําไรขั้นตนอยูท่ีประมาณ 40 – 50 ลานบาท ที่แตกตาง
จากโรงงานขนาดเล็กไดแก มีคาใชจายในการขายและบริหาร ซึ่งเปนสัดสวนนอยกวาโรงงานขนาดเล็กเพื่อ 
ต่ํากวารอยละ 10 ของยอดขาย การศึกษาพบวา กิจการขนาดใหญที่มีกําไรสุทธิ จะมีกําไรสุทธิในชวง 10 – 

16 ลานบาท (โรงงานท่ีขาดทุนก็มี) 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน พบวาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย ของโรงงานขนาดเล็กมีอัตรา
ผลตอบแทนประมาณรอยละ 5 สวนโรงงานขนาดใหญนั้น มีอัตราผลตอบแทนที่รอยละ 2.5 – 8.5 เมื่อ
พิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนตอเงินทุนสวนของผูเปนเจาของ พบวามีอัตราสูงพอสมควร โรงงานขนาดเล็กมี
อัตราผลตอบแทนที่ประมาณรอยละ 14 สวนโรงงานขนาดใหญที่มีกําไรสุทธิ มีอัตราผลตอบแทนในชวงรอย
ละ 9 – 16  

การจัดการการผลิต 

ทําเลท่ีตั้งของโรงงานโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญมีการพิจารณาเลือกสถานท่ีตั้งของ
โรงงานท่ีแตกตางกันมาก โรงงานขนาดเล็กตั้งอยูในพื้นที่ที่เปนท่ีอยูเดิม ติดกับแปลงนา หางไกลจากถนน
หลัก ถนนหนทางที่ใชในการเดินทางเปนถนนดินเล็กๆ เดินทางไมคอยสะดวก โครงสรางพื้นฐานอื่นๆ ที่ได
จากรัฐหรือชุมชนมีคอนขางจํากัด โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็กสวนมากต้ังโรงงานกระจุกตัวอยู
บริเวณ อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี , อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม , อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี และลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนพื้นที่ที่อยูติดตอเนื่องกัน ทั้งนี้เพราะชางที่อยูที่
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวรุนแรกๆ แตกตัวออกมาประกอบกิจการเอง อยูอาศัยในบริเวณน้ีมาก ในกรณี
ของโรงงานขนาดใหญ เลือกทําเลท่ีติดกับถนนติดตอระหวางเมืองสายหลักของทางหลวงแผนดิน เปนพื้นที่
ขนาดใหญ การเดินทางของผูประกอบการ ลูกคา พนักงานของกิจการและผูผลิต/ขายช้ืนสวนตางๆ  เปนไป
อยางสะดวก รวดเร็ว ประหยัดคาใชจาย การติดตั้งระบบโครงสรางพื้นฐานตางๆ เชน ไฟฟา ประปา และการ
สื่อสารทําไดสะดวก  

การวางแผนกําลังการผลิต ในกลุมโรงงานขนาดเล็กกําลังการผลิตสูงสุดของแตละโรงงานไมนาจะ
เกิน 50 คันตอป จึงมีกําลังการผลิตไมมาก และมีความยืดหยุนไมมากที่จะฉวยโอกาสในขณะท่ีวัฏจักรธุรกิจ
อยูในชวงขาข้ึนยกเวนโรงงานขนาดเล็กขนาดใหญจํานวนหนึ่งที่การผลิตคอนขางมีมาตรฐาน ใชเทคโนโลยีสูง
โรงงานผลิตขนาดใหญนั้นมีการวางแผนกําลังการผลิตที่สามารถจะใชประโยชนจากการประหยัดอัน
เนื่องมาจากขนาดและสามารถปรับจํานวนการผลิตใหยืดหยุนตามสภาพปจจัยภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไปได
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มากกวาโรงงานขนาดเล็ก เชน สามารถปรับลดการผลิตจาก 1,000 คันตอป เหลือ 500 คันตอปไดเลย ทั้งๆ 
ที่กําลังการผลิตของโรงงานมากกวา 1,000 คันตอป นอกจากน้ันโรงงานขนาดใหญยังผลิตสินคาหลายชนิด 
ใหเกิดความยืดหยุนสามารถปรับเปลี่ยนสายการผลิตสินคาได 

จํานวนการผลิตในแตละชวงเวลาของโรงงานขนาดเล็กนั้น ไมมกีารกําหนดไวแนนอน จะผลิตเมื่อมี
คําสั่งซื้อ หรือบางคร้ังก็ทําไปเรื่อยๆ เมื่อคนงานวางจากการทํางานอื่น แตอยางมากจะผลิตไวไมเกินหนึ่งคัน 
จํานวนการผลิตของโรงงานขนาดใหญ มีทั้งที่ผลิตตามคําสั่งซ้ือและการผลิตเพื่อรอขาย ผูประกอบการจะ
พิจารณาจากตัวแปรหลายตัว เชน การสั่งซื้อในงานแสดงสินคา ขอมูลจากบริษัทสาขา ตัวแทนจําหนาย และ
ศูนยบริการตางๆ จํานวนสินคาที่มีอยูในคลังสินคา และแนวโนมการผลิตของกิจการอื่นๆ 

การวางแผนผังและสายการผลิตการวางแผนผังและสายการผลิตของโรงงานขนาดใหญ มีวิศวกร
และสถาปนิก เปนผูรวมออกแบบ ซึ่งจะถูกตองตามหลักวิชาการและประสบการณของเจาของกิจการ เปนไป
ตามมาตรฐานของหนวยงานตางๆ สวนการวางแผนผังของโรงงานขนาดเล็ก มักมีลักษณะเปนแบบ “ตามใจ
ฉัน” เปน มวยวัด เห็นที่ตรงไหนเหมาะก็ทําที่ตรงนั้นเลย ถาเห็นวาไมคอยดี ก็ขยับขยายใหม เปนการใช
ประสบการณและพิจารณาของผูประกอบการเปนหลัก  

สําหรับการขยายในแนวต้ังมีความแตกตางกันพอสมควร โรงงานขนาดใหญมีสัดสวนของจํานวน
ช้ินสวนที่ทําเองมีมากกวาโรงงานขนาดเล็ก และมีแนวโนมในปจจุบันวาจะวาจางใหผูผลิต/ขายช้ินสวนทํา
มากขึ้น ภาระงานของคนงานในโรงงานขนาดเล็ก จะทํางานในลักษณะทั่วไปมากกวา  กลาวคือคนงานหรือ
ชางหน่ึงคนทําไดหลายงานแตในโรงงานขนาดใหญ คนงานจะทํางานท่ีเฉพาะเจาะจงมากขึ้น ไมขามแผนกกัน 
มีลักษณะเปนการแบงงานมากข้ึนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแรงงานใหสูงข้ึน แตความยืดหยุนก็ลดลงดวย
เชนกัน  

การจัดการหวงโซอุปทาน 

การจัดทําแผนการผลิตรวมของกิจการ ไมพบวาโรงงานขนาดเล็กมีการจัดทําแผนที่เปนลายลักษณ
อักษร สวนโรงงานขนาดใหญจะมีการจัดทําเพราะมีการผลิตสินคาหลายชนิด ความตองการสินคาแตละชนิด
เปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล และมีบุคลากรที่มีการศึกษาสูงที่มีความสามารถที่จะจัดทําได อยางไรก็ตามการทํา
แผนการผลิตจะยึดคําสั่งซื้อเปนหลัก 

การจัดทํากําหนดการการผลิต มีความแตกตางกันมาก โรงงานขนาดเล็ก สวนมากผูประกอบการ
จะทําการผลิตสินคาและบริการ 3 อยางดวยกันคือ การทํานา การรับจางเก่ียวนวดขาว และการผลิตรถเกี่ยว
นวดขาว แผนการผลิตและกําหนดการการผลิตในรอบหนึ่งป จึงเปนการวางแผนการผลิต สินคาและบริการ
ทั้งสามชนิดใหสอดคลองกัน สวนโรงงานขนาดใหญ มีการผลิตสินคาอ่ืนๆ ที่นอกเหนือไปจากรถเกี่ยวนวดขาว
ดวยเชน การผลิตรถไถเดินตาม รถไถพรวน รถตีขลุบ รถเกี่ยวขาวโพด รถพนยาฆาแมลง รถนวดขาว เครื่องสี
ขาว และเครื่องมือ อุปกรณตางๆ เปนตน ดังนั้นโรงงานขนาดใหญ จะมีแผนการผลิตรวมสินคารวมท้ังหมด
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ของกิจการ และมีกําหนดการการผลิตสินคาแตละชนิดอยางชัดเจน สินคาบางชนิดก็ตองผลิตใหตรงกับ
ฤดูกาล บางชนิดกําหนดการผลิตก็ไมขึ้นอยูกับฤดูกาล  

การจัดหาหรือสั่งซื้อช้ินสวนของโรงงานขนาดเล็กนั้น เนื่องจากการสั่งซึ่งแตละครั้งมีจํานวนไมมาก
นัก สวนลดอันเนื่องมาจากการสั่งซื้อจํานวนมากมักไมคอยม ีนอกจากน้ันคาใชจายในการจัดหาหรือจัดสงจะ
สูงกวาของโรงงานขนาดใหญ เพราะโรงงานขนาดเล็กมักมีที่ตั้งอยูหางไกลจากตลาดและเสนทางคมนาคม
สายหลัก สวนการจัดหาช้ินสวนของโรงงานขนาดใหญนั้น มีแผนกจัดซื้อโดยเฉพาะ สามารถจัดหาช้ินสวนได
ถูกกวา งายกวา สะดวกกวาโรงงานขนาดเล็กและมีขอเสนอที่ดีกวาเพราะจะซื้อเปนจํานวนมากพอท่ีจะได
สวนลด และโรงงานอยูติดเสนทางคมนาคมสายหลัก เดินทางและขนสงไดสะดวก นอกจากน้ันถาฐานะ
การเงินดีสามารถจายเงินสดไดก็จะไดราคาถูกกวาการซื้อเปนเงินเชื่อ หรือถาใชสินเช่ือการคาก็จะไดเง่ือนไขท่ี
ผอนปรนกวาโรงงานขนาดเล็ก 

ช้ินสวนท่ีใชในการผลิต ที่นอกเหนือจากท่ีโรงงานผลิตเองแลว มีการจัดซื้อ จัดหาจากหลายแหลง 
แหลงที่สําคัญๆ เชน บริเวณอําเภอลาดบัวหลวงจะมีช้ินสวนตางๆ เกือบทุกชนิด มีโรงงานท่ี กระทุมแบน 
นครปฐม จะผลิต track และ roller ขาย ตัวเดิน สายพาน ปม และสาย hydraulic นําเขาจากตางประเทศ 
มีทั้งของใหมและของใชแลว มีทั้งของท่ีผลิตในประเทศจีน เกาหลี ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐเช็ก 
เปนตน โรงงานท่ีตองการใช track และ roller จากตางประเทศท้ังใหมและใชแลว ก็สามารถซ้ือตรงจาก
บริษัทไดเชนเดียวกัน เครื่องยนต จะซื้อของใชแลวจากเชียงกง หลักสี่ มีบางโรงงานพยายามนําเครื่องจักร
ใหมมาติดตั้งขาย แตไมเปนท่ีนิยมของลูกคา เนื่องจากกลัวมีปญหาเรื่องอะไหล แผนเหล็กสามารถซื้อไดจาก
รานคาแถบอําเภอบางเลน นครปฐม หรือสั่งซ้ือจากบริษัทในจังหวัดสมุทรปราการ  และมีโรงงานผลิตชิ้นสวน
อยูบริเวณอําเภอไทรนอย นนทบุรี  

การจัดการสินคาคงคลังที่เปนสินคาสําเร็จรูป หรือเปนรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จเรียบรอยพรอม
ขายของโรงงานขนาดเล็กนั้น เปนเรื่องที่จัดการงายมากเพราะมีจํานวนเพียงหน่ึงหรือสองคัน ไมตองการพื้นท่ี
มาก เพียงรอเวลาท่ีลูกคาจะมารับหรือมาซ้ือ และโดยมากจะมีเวลาไมนาน แตในทางตรงกันขามการจัดการ
สินคาคงคลังที่เปนช้ินสวน อะไหลตางๆ คอนขางที่จะเปนปญหาเพราะ ไมคอยมีระบบ ประเภทของช้ินสวน
มีมากแตมีผูที่รูวาเก็บไวทีใ่ดบาง ใชกับรถรุนไหน ราคาเทาไร จํานวนเหลืออยูเทาไร ควรจะสั่งซ้ือใหมหรือยัง 
มีผูที่ดูแลหรือรูเรื่องอยูไมกี่คนสวนโรงงานขนาดใหญ มีการจัดการท่ีเปนระบบมากกวา ทั้งรถเกี่ยวนวดขาวที่
ผลิตเสร็จเรียบรอยแลว และชิ้นสวนท่ีตองใชในการผลิตตางๆ  

การกระจายสินคา หรือการขนสงรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จแลว สวนใหญจะบรรทุกรถ 10 ลอไป
ยังจุดหมายท่ีตองการ หรือถาตองการขนสงในจํานวนที่มากขึ้นก็จะใชรถบรรทุกหัวลาก สวนการขนสง
ช้ินสวน อุปกรณตางๆ ก็จะบรรทุกโดยใช รถปคอัพ รถบรรทุก 6 ลอและ 10 ลอ ตามความจําเปนโดย
ตองการใหเสียคาขนสงนอยที่สุด  
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การจัดสงสินคาไปตางประเทศ สวนมากการขายจะสิ้นสุดที่โรงงานหรือโรงงานจะไมเขาไปยุง
เก่ียวกับกระบวนการสงสินคาออกไปยังประเทศปลายทางของลูกคา ลูกคาจะตองเปนผูนําสินคาออกไปเอง 
โรงงานจะไมเขาไปยุงเกี่ยวกับการขนสงและพิธีการทางศุลกากรตางๆ  

โครงสรางการจัดองคกร และการจัดการ/บริหารการบริหารงานบุคคล 

โครงสรางการจัดองคกรของโรงงานรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็ก ไมมีการจัดโครงสรางองคกรอยาง
เปนทางการเลย ตางจากโรงงานขนาดใหญที่มีการแบงงานกันเปนสัดสวน เชนมีแผนกหรือฝายการผลิต 
การเงิน การตลาด บัญชี จัดซื้อ และฝายบุคคลเปนตน ซึ่งโครงสรางองคกร นาจะเปนแบบ Line and staff 

หรือแบบ Function  

รูปแบบการเปนผูนํา ไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็กหรือขนาดใหญ ผูประกอบการจะเปนผูนําแบบ 
ตัดสินใจเพียงคนเดียวท้ังหมด คือผูประกอบการจะยังคงไวซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถึงแมจะมีการหารือกับ
คูสมรส ลูก หลาน ญาติ พ่ี นอง ท่ี ชวยทํากิจการอยู แตคนที่จะตัดสินใจคนสุดทายคือ ตัวผูประกอบการ  

การบริหารงานบุคคล โรงงานขนาดเล็กมีการจางคนงานต้ังแตประมาณ 6 - 7 คน ไปจนถึง
ประมาณ 30 คน คนงานเปนคนในพ้ืนท่ี อาศัยอยูไมไกลจากโรงงาน ยังไมพบวามีการใชแรงงานตางดาว ใน
ดานการศึกษา คนงานรุนเกาก็เรียนจบแคช้ันประถมศึกษา คนงานรุนหลังๆ มีทั้งที่เรียนจบช้ัน มัธยมสาย
สามัญ ปวช. ปวส. และ ปริญญาตรี ยังไมพบวามีการจางแรงงานท่ีจบระดับปริญญาโท สวนลูกๆ  ของ
ผูประกอบการที่ชวยทํางานอยูมีหลายคนที่จบปริญญาตรี และปริญญาโท ที่กําลังเรียนหนังสืออยูก็มี คนงาน
ที่จางนั้นมีทั้งที่ทําเปนงานเหมาและจางรายวัน แตสวนใหญจะจางเปนลูกจางรายวัน อัตราคาจางมีตั้งแต 
300 – 600 บาทตอวัน ในสวนของสวัสดิการ คนงานจะตองทําประกันสังคม สวนการประกันอุบัติเหตุนั้น 
โรงงานจะแนะนําใหทําแตคนงานจะตองออกคาเบี้ยประกันเอง โรงงานบางแหงจะมีการเลี้ยงอาหารกลางวัน
คนงาน ถาหากไมมีอาหารกลางวันเลี้ยงก็จะจายคาแรงเพ่ิมใหอีก 30 บาท เปนคาอาหารกลางวัน ตอนสิ้นป
โรงงานมีการจายเงินป หรือโบนัสใหแกคนงานดวย การจายคาแรงงานจะจายทุกๆ 15 วัน หรือกลางเดือน
จายหนึ่งครั้ง สิ้นเดือนจายอีกหนึ่งครั้ง การจายคาแรงงานมีอีกระบบหนึ่งคือ จายคาแรงเมื่อเสร็จช้ินงาน เชน
กรณีของชางใหญหรือหัวหนาชางไดคาจางเม่ือประกอบหรือผลิตรถเก่ียวนวดขาวเสร็จหนึ่งคัน  โดยหัวหนา
ชางจะไดรับเงิน 12,000 บาทตอรถที่ผลิตไดหนึ่งคัน 

โรงงานขนาดใหญมีการจางคนงานตั้งแตประมาณ 100 กวาคน ไปจนถึงประมาณ 300 คน 
ลักษณะตางๆ เหมือนกับกรณีของโรงงานขนาดเล็กมีที่แตกตางกันเล็กนอยคือ ลูกจางของโรงงานขนาดใหญ
หรือแมแตลูกของเจาของโรงงานเอง มีการจบการศึกษาสูงถึงระดับปริญญาโท ทั้งสายวชิาดานวิศวกรรมและ
บริหารธุรกิจ โรงงานท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญจํานวนหนึ่ง มีการรับเด็กอาชีวศึกษา ทั้งระดับ ปวช. และ 
ปวส. เขาฝกงานดวย 

  



 

119 

ปญหาในการประกอบการ 

ปญหาแรก คือปญหาอุปสงคในระยะสั้นไมเสถียร ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ ทั้งนี้เพราะอุปสงคของ
รถเกี่ยวนวดขาวเปนแบบอุปสงคเกี่ยวเนื่องตอมาจากบริการรับจางเก่ียวนวดขาว เมื่อตัวแปรที่มีผลตอบริการ
รับจางเกี่ยวนวดขาวเปลี่ยน ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวก็จะเปลี่ยนตามไปดวย  

ปญหาที่สอง คือปญหาเกี่ยวกับอุปสงคในระยะยาว เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกขาวของประเทศมี
จํากัด ถาโรงงานทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กทั้งหมดผลิตเต็มกําลังแลว (ไมรวมบริษัทคูโบตา) จะสนองอุป
สงคใหม ที่เหลืออยูทั้งหมดไดภายในระยะเวลาเพียงไมเกิน 10 ป หลังจากนั้นจะเหลืออยูแตอุปสงคทดแทน
ซึ่งเปนเพียงประมาณครึ่งหนึ่งของความตองการท้ังหมดเทานั้น ดังนั้นการเติบโตของอุปสงคในระยะยาวจึง
เปนปญหาที่จะตองเรงหาทางแกปญหาตอไป  

ปญหาที่สาม คือปญหาที่เกิดจากการตั้งโรงงานผลิตของคูโบตา โดยไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ในประเทศไทย ไดรับสิทธิพิเศษหลายๆ ดาน (ซึ่งโรงงานของคน
ไทยไมเคยไดรับการเหลยีวแลจากรัฐบาล) คูโบตาเขามาพรอมกับความเขมแข็งทางดานเทคโนโลยี ระบบการ
ผลิตท่ีทันสมัย ระบบการตลาด ระบบสงเสริมการขาย การเขาถึงสวนราชการ สถาบันการศึกษา ระบบการ
ใหบริการหลังการขาย และท่ีสําคัญที่สุดคือ ระบบสินเช่ือ (ลีสซ่ิง) ถึงแมวารถเกี่ยวนวดขาวของคูโบตาจะมี
จุดออนทางเทคนิคท่ีไมสามารถเกี่ยวนวดในพ้ืนที่ที่เปนหลมได แตก็ทําใหสวนแบงการตลาดรถเกี่ยวนวดขาว
ของโรงงานคนไทยหายไปมากพอสมควร โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคอีสานตอนบนและเมื่อนานไปโรงงานของ
คนไทยอาจตองเลิกกิจการไปในท่ีสุด  

ปญหาที่สี่ เปนปญหาทางดานอุปทานกลาวคือ รถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยโรงงานของคนไทย (ไม
นับรวมคูโบตา) เปนรถท่ีแตละโรงงานผลิตพัฒนาขึ้นมาเอง มาตรฐานช้ินสวนตางๆ จึงแตกตางกัน (นอกจาก
ช้ินสวนท่ีซื้อมาจากโรงงานผลิตชิ้นสวนเดียวกัน) แมรถเกี่ยวนวดขาวจะผลิตจากโรงงานแหงเดียวกัน ช้ินสวน
ในแตละปอาจแตกตางกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยโรงงานขนาดเล็ก ช้ินสวนบางช้ินมี
การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ถึงแมอาจใชทดแทนกันได แตอาจตองปรับแตงเพิ่มเติม ดังนั้นประสิทธิภาพ
การใชงานของรถเก่ียวนวดขาวอาจแตกตางไปจากเดิมได 

ปญหาท่ีหา การพัฒนานวัตกรรมตางท่ีเกิดขึ้น เกิดจากการลักจําและลองผิดลองถูก เปนการใชเงิน
และเวลาของโรงงานเองทั้งหมด เรื่อง การวิจัยและพัฒนารถเกี่ยวนวดขาว ไดรับความสนใจจากภาครัฐนอย
มาก 

ปญหาที่หก การบริหารงานดานตางๆ ไมวาจะเปนเรื่อง การตลาด การผลิต หวงโซอุปทานสินคา
คงคลัง การเงิน การบริหารงานบุคคล ฯลฯ เปนการบริหารงานบนพื้นฐานของประสบการณเปนหลัก การ
บริหารงานใชหลักวิชาการเขามาชวยนอยมาก  
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ปญหาสุดทายคือ การสงรถเกี่ยวนวดขาวออกไปขายยังประเทศใกลเคียง ยังมีปญหาหลายดาน 
เชน กําลังซื้อต่ํา ความรูเรื่องการใชและบํารุงรักษาซอมแซมรถเกือบไมมี จํานวนขายของแตละโรงงานยังมีไม
มากพอ ไมคุมที่จะเปดสาขาหรือสงคนไปอยูประจํา รถมีขนาดใหญ น้ําหนักมาก ทําใหขนสงลําบาก เสีย
คาใชจายมาก  

6.1.3 ผลการศึกษาการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว 

การตลาด 

ลักษณะการตลาดไมสามารถเนนท่ีตัวสินคาไดถึงแมวาบริการหรือตัวสินคาจะดีกวาผูประกอบการ
อื่นก็ตาม ลักษณะการตลาดจึงเปนแบบเนนการขายแขงกันที่ การตรงตอเวลา (ไปใหไดตรงตามเวลาที่นัด
หมาย) และความรวดเร็วในการเก่ียวนวดขาว ในสวนของตลาดเปาหมายแบงออกไดเปนสองสวน ตลาดสวน
แรกคือ พืน้ท่ีเกี่ยวนวดท่ีอยูในภาคกลางอยูในบริเวณใกลเคียงกับท่ีอยูอาศัยของผูประกอบการ ตลาดอีกสวน
หนึ่งของการใหบริการเกี่ยวนวดขาวคือ พื้นที่ทํานาในภาคอีสาน  

ลักษณะ Generic product หลัก มีดังนี้คือ การมาใหบริการในเวลาที่ตองการตรงตามท่ีนัดการ
ทํางานใหแลวเสร็จถึงแมวาจะมีปญหาหรือความยากลําบากในขณะเกี่ยวนวดขาว เวลาที่ใช หรือความ
รวดเร็วในการเก่ียวนวดขาว รถเกี่ยวนวดขาวไมเสียในขณะทําการเกี่ยวนวดขาว (หรือไมเสียบอย) เกี่ยวนวด
ขาวในท่ีหลม ดินเหนียว มีน้ําแชขังได เกี่ยวนวดขาวในที่ดินแข็ง และดินทรายได เกี่ยวนวดไดทั้งขาวลมและ
ขาวตั้ง เกี่ยวนวดขาวไดทั้งขาวเจา ขาวเหนียว และขาวพันธตางๆ คิดคาบริการในอัตราตลาด 

การตั้งราคา การพิจารณาตั้งราคาจะข้ึนอยูกับตนทุนในการใหบริการ ความสามารถในการจายของ
ผูซื้อ และการแขงขันกับผูประกอบการเกี่ยวนวดขาวรายอ่ืนๆ ขอมูลราคาคาบริการเกี่ยวนวดขาวตอไร เทาที่
พบมีดังนี้ ราคาคาบริการพื้นที่ในภาคกลางเทากับ 500 บาทตอไร ราคาบริการในภาคอีสานมีอัตราประมาณ 
600 - 700 บาทตอไร  

การศึกษายังไมพบกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริมการใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวใดๆ 
ทั้งหมด ไมวาจะเปนการโฆษณาการประชาสัมพันธและการรวมในงานแสดงสินคา ยังไมพบการลด แลก แจก 
แถม เพื่อดึงดูดใหชาวนาตัดสินใจเลือกใชบริการรับจางเกี่ยวนวดของตนเอง 

ชองทางการตลาดเนื่องจากเทคโนโลยีการสื่อสารดีขึ้นมาก ในภาคกลาง ชองทางการตลาดเกือบจะ
ทั้งหมดเปนการขายตรงใหแก ลูกคาหรือติดตอโดยตรงกับผูใชบริการ เทาที่พบในการศึกษาน้ีมีนายหนาเพียง
หนึ่งรายเทาน้ัน สวนการไปใหบริการในภาคอีสานนั้นยังตองใชบริการของนายหนาท้ังสิ้น  

การเงิน 

ผูประกอบการยังไมมีการจัดทํารายงาน หรืองบการเงินที่เปนมาตรฐานทั่วไป เทาที่มีการจัดทําคือ 
การจดบันทึกรายวันซึ่งรายละเอียดที่ผูประกอบการแตละคนจัดทําจะแตกตางกันออกไป ไมมีรูปแบบ
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รายละเอียดที่แนนอน รายละเอียดตางๆ คิดขึ้นเองท้ังหมด ไมมีการจัดทําบัญชีแยกประเภท และงบการเงิน
ตางๆ ไมมีการจางลูกจางมาทําบัญชี  

การลงทุนในสินทรัพยถาวร ประกอบดวย การลงทุนในอาคาร โรงเรือน เครื่องมือซอมบํารุง และ
อุปกรณที่เกี่ยวของ คือ รถบรรทุกขาวเปลือก และรถเทรลเลอร สําหรับขนยายรถเก่ียวนวดขาวในพื้นที่
นอกเหนือจากการลงทุนในสินทรัพยประเภทตางๆ ขางตนแลว การลงทุนที่สําคัญที่สุดของการประกอบการ 
คือ การลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดขาว ซึ่งจะแตกตางกันไป ทั้งในดาน จํานวนคัน ความเกา ใหม ขนาดของรถ 
ความสามารถในการเกี่ยวนวด ผลิตเองหรือผลิตจากโรงงานขนาดใหญหรือขนาดเล็ก เปนตน 

ขอมูลในเร่ืองขนาดการลงทุนหรือขนาดของทรัพยสินทั้งหมดของกิจการเปนสิ่งที่ยากลําบากอยาง
ยิ่งที่จะกะประมาณใหใกลเคียงได ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุนของทุกกิจการมีลักษณะคอยเปนคอยไป คอยๆ
ลงทุนไปเรื่อยๆ ไมไดลงทุนพรอมกันท้ังหมดเลย ดังนั้น ในการศึกษาน้ี ไดรายงานเฉพาะขอมูลการลงทุนใน
ตัวรถเก่ียวนวดขาวเทานั้น เปนราคาซื้อขาย ราคารถเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญจะอยูที่ 2.4 - 3 ลานบาทตนๆ 
คาใชจายลงทุนในรถบรรทุกขนยายในพ้ืนท่ี ถาเปนรถ 10 ลอเกา ราคาจะประมาณ 0.95 - 1.5 ลานบาท 

ผูประกอบการท่ีมีการลงทุนใชรถเกี่ยวนวดขาวที่ใหมกวา จะมีคาระดับสัดสวนการลงทุนใน
สินทรัพยคงที่สูงกวาผูประกอบการท่ีใชรถเกี่ยวนวดเกาในการใหบริการ การลงทุนในรถเก่ียวนวดใหมถึงแม
จะตองลงทุนในตนทุนคงที่สูง แตจะมีคาใชจายในการเก่ียวนวดต่ําหรือมีคาใชจายผันแปรต่ํา ตรงกันขามกับผู
ที่ใชรถเกี่ยวนวดเกาในการรับจาง แมตนทุนคงที่จะต่ํา แตตนทุนผันแปร โดยเฉพาะคาซอมบํารุงนั้นจะสงูกวา  

ในเร่ืองแหลงเงินทุนการศึกษาพบวา ในการลงทุนซื้อรถเกี่ยวนวดคันแรกนั้น จะเร่ิมลงทุนจากการ
ใชเงินทุนของตนเองซึ่งจะเปนการเก็บออมจากการทํานา ทําไร ทําสวน การรับจางนวดขาว (ไมใชเกี่ยวนวด
ขาว) หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่ทํากอนตัดสินใจทํากิจกรรมรับจางเก่ียวนวดขาว รวมกับเงินที่ขอยืมจาก พอ แม 
ญาติพี่นอง (ไมใชการกูยืมที่มีดอกเบ้ีย) อยางนอยครึ่งหนึ่ง สวนท่ีเหลือเปนเงินที่ไดจากการ กูยืมจากสถาบัน
การเงิน เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุ งเทพ โดยมี
หลักทรัพยเปนท่ีดินจํานองค้ําประกัน เสียดอกเบ้ียในอัตราปกติของธนาคาร แหลงเงินทุนสําหรับรถคนัตอมา 
สวนหน่ึงคือ รายไดจากการรับจางเก่ียวนวดขาวของรถคันแรก จากการขายรถเกาออกไป และจากการทํา
กิจกรรมการผลิตเดิม สวนท่ีเหลือคือเงินท่ีไดจากการกูยืมสถาบันการเงิน และ/หรือ เครดิตจากโรงงานผูผลิต
จําหนาย (ขายเช่ือ หรือขายเงินผอน) หรือการใชบริการลีสซ่ิง 

เงินทุนหมุนเวียนที่ผูประกอบการตองใชเมื่อออกไปรับจางเกี่ยวนวดขาว สวนมากใชผสมกันจาก
หลายแหลง เชน จากเงินออมท่ีไดจากการรับจางเกี่ยวนวดขาวเอง หรือจากการทํานา ทําไร หรือกิจกรรม
อื่นๆ ของครอบครัว ไดจากเงินกูของ ธกส. จากแหลงนอกระบบ จากกองทุนหมูบาน เปนตน สวนน้ํามันหรือ
น้ํามันเครื่อง มักไดเครดิตจากปมท่ีขายใหโดยอาจใหจายคาน้ํามันกนัทุก 15 วัน หรือ 1 เดือน เปนตน  
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การศึกษาพบวากิจการที่เปดดําเนินการใหมและซือ้รถเปนคันแรก จะใชเงินกูจากสถาบันการเงินใน
สัดสวนสูง แตมักจะไมเกินรอยละ 50 ของราคารถเกี่ยวนวดขาวที่ซื้อ เมื่อดําเนินการตอมาและมีการจัดซื้อ
เพ่ิมเติมคันที่ สอง สาม หรือ สี่ ในภายหลัง สัดสวนของการใชเงินกูจากสถาบันการเงินจะลดลง สัดสวนของ
เงินลงทุนของผูประกอบการเองจะสูงขึ้นเปนลําดับ ดังนั้นลักษณะสัดสวนหนี้สินโดยปกติคือ การซ้ือรถเก่ียว
นวดขาวคันแรก จะมีสัดสวนหน้ีสินสูง และจะลดลงเรื่อยๆ ในการซ้ือรถเกี่ยวนวดขาวคันตอๆ ไป  

รายได กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนไดแยกพิจารณารายไดสุทธิตอไรเปนสองสวนคือ 
รายไดสุทธิตอไรในเขตภาคกลาง และรายไดตอไรในเขตภาคอีสาน ซึ่งทั้งสองเขตมีรายไดและคาใชจายผัน
แปรแตกตางกัน คาใชจายที่นํามาพิจารณาในสวนนี้เปนคาใชจายผันแปร ซึ่งยังไมรวมคาใชจายคงท่ี เชน คา
เสื่อมราคา และคาซอมแซมใหญที่เกิดขึ้นในระหวางป การศึกษาพบวารายไดสุทธิตอไรในเขตภาคกลาง
เทากับ 200 บาทตอไร และรายไดสุทธิตอไรในเขตภาคอีสานเทากับ 290 บาทตอไร นอกจากน้ีการข้ึนไปยัง
ภาคอีสาน จะมีคาใชจายที่ตองเสียเพิ่มเตมิ อีกประมาณ 25 - 30 บาทตอไร ทั้งนี้ยังไมไดนําคาเบี้ยเลี้ยง ที่พัก 
คาอาหาร ในสวนของผูประกอบการมารวมในการคํานวณนี้ 

ในการคํานวณถาสมมติใหผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวในภาคกลางจํานวน 500 ไร และ
รับจางเก่ียวนวดขาวในภาคอีสานจํานวน 1,000 ไร ในการคิดคาเสื่อมราคาสมมติวา รถเก่ียวนวดขาวใหมมี
ราคา 2,500,000 บาท มีอายุใชงาน 15 ป มูลคาซากเทากับ 0 บาท จากขอสมมติตางๆ พบวา ถาคิดในรูป
เงินสดรับและเงินสดจาย รายไดสุทธิเงินสดตอปของรถเก่ียวนวดขาว 1 คันจะเทากับ 245,000 บาท 

เมื่อนํามาวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของการลงทุนและระยะเวลาคืนทุนจะไดอัตราผลตอบแทน
ของการลงทุน (IRR) = รอยละ 5.25 ระยะเวลาคืนทุน = 10.2 ป 

การจัดการการผลิต 

การวางแผนกําลังการผลิต ในบรรดากิจการตางๆ ที่ไปเก็บขอมูลพบวา ขนาดของพ้ืนที่การ
ใหบริการเก่ียวนวดขาว ของรถ 1 คัน ในแตละภาคและชวงเวลาเปนดังนี้ ภาคกลาง 500 - 1,000 ไร ตอฤดู 
ภาคอีสาน 600 - 1,000 ไร ตอฤดู 

การจัดการหวงโซอุปทาน 

การจัดทําแผนการผลิต พบวาผูประกอบการมีบันทึกการจัดทําแผนการใหบริการ แตจัดทํา
ลวงหนากอนการใหบริการเก่ียวนวดขาวไมนานนัก โดยมากแผนมักจะมีชวงเวลาไมเกินหนึ่งเดือนขางหนา 
ทั้งนี้ตองการการประสานงาน ยืนยันจากลูกคาและนายหนา โดยปกติผูประกอบการจะใหบริการเก่ียวนวด
ขาว 3 ชวง ในรอบหน่ึงป เปนการใหบริการในภาคกลาง 2 ชวง และในภาคอีสาน 1 ชวง ชวงเวลา
โดยประมาณเปนดังนี้ ภาคกลาง ชวงท่ี 1 มี.ค. - ส.ค. ชวงที่ 2 ก.ค. - ต.ค. และภาคอีสาน พ.ย. - ม.ค. 

การจัดทํากําหนดการการผลิต ผูประกอบการมีการจัดทํากําหนดการการใหบริการไปพรอมกับการ
จัดทําแผนการใหบริการ เชน มีการกําหนดวาจะใหคนขับคนไหน เอารถเก่ียวนวดขาวคันไหนไปใหบริการ
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ใคร ที่ไหน วัน เวลาใด ในทองที่หนึ่งจะเอารถเกี่ยวนวดขาวไปกี่คัน จะเอารถขนยายคันไหนไป เปนตน 
นอกเหนือจากนั้น สิ่งทีผู่ประกอบการจะกําหนดไปพรอมๆ กัน คือ ทํากําหนดการซอม บํารุงรถเกี่ยวนวดขาว 
โดยปกติการซอม บํารุง ที่นอกเหนือไปจากการเปลี่ยนวัสดุสิ้นเปลืองทั้งหลาย จะมีสามครั้งคือ ซอมยอยสอง
ครั้งเมื่อเกี่ยวนวดขาว นาปและนาปรัง ในภาคกลางเสร็จเรียบรอย และจะมีการซอมใหญอีกหนึ่ งครั้งกอนที่
จะขึ้นไปใหบริการเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสาน  

ในการปฏิบัติกําหนดการการผลิตจะเนนใหสามารถเก่ียวนวดขาวของเกษตรกรรายหน่ึงๆ ใหสําเร็จ
ไดภายในหน่ึงวัน หรืออยางนอยตองเกี่ยวนวดขาวในแปลงหน่ึงๆ  ใหแลวเสร็จในหน่ึงวัน โดยปกติ จะ
พยายามใหรถหนึ่งคัน เกี่ยวนวดขาวไดเปนพื้นที่ประมาณ 30 ไรตอวัน และถาหากพื้นที่ที่อยูขางเคียง
ติดตอกัน มาติดตอขอใชบริการก็จะเก่ียวนวดตอไปเลย แตถาหากมีนัดไวแลวก็จะตองไปตามนัดกอน 

ในการจัดหาช้ินสวน อะไหล รถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิตโดยบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา สามารถหาซื้อ
ไดทั่วไป รถที่ผลิตโดยบริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัด และบริษัทคูโบตาจํากัด ตองซื้อของบริษัทเทานั้น 
สวนรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตจากโรงงานขนาดเล็กสวนใหญหาซ้ือไดทั่วไป ยกเวนบางช้ินตองซื้อจากโรงงาน
เทานั้น แหลงขายช้ินสวนอะไหลรถเกี่ยวนวดขาวที่เปนแหลงใหญ คือ ที่บริเวณอําเภอลาดบัวหลวง จังหวัด
อยุธยา มีอะไหลมากมายที่ขายอยู อาทิ โซ สายพาน ลูกปน Roller ใบแทรก ใบมีด ฯลฯ เปนตน นอกจากน้ัน
ยังมีทั้งโรงงานขนาดเล็กเปนจํานวนมากบริเวณอําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี และอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม โรงงานผลิตชิ้นสวนมีอยูท่ีอําเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม และที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ผูที่อยูใกลเคียง
กับจังหวัดพิษณุโลกก็สามารถหาซื้อไดที่โรงงานในกลุมเกษตรพัฒนา เคร่ืองยนตเกาสามารถซื้อไดที่เชียงกง 
รังสิต 

การควบคุมการผลิตในแตละวัน ผูประกอบการมักจะไปควบคุมการทํางานของรถเก่ียวนวดขาวท่ี
แปลงนาเอง หรือสงภริยาหรือลูกๆ ไปแทนหากไปดวยตัวเองไมได ในกรณีที่มีนายหนา นายหนาจะไป
ควบคุม ดูแลที่แปลงนาเอง สามารถท่ีจะสั่งและกํากับงานของคนขับรถได กอนจะลงมือเกี่ยวนวดขาว 

การใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาว มีเรื่องหน่ึงที่ผูประกอบการไมตองดูแล คือสินคาคงคลังของ
สินคาสําเร็จรูป เพราะตัวสินคาคือ บริการ แตสิ่งที่ผูประกอบการตองดูแลคือ สินคาคงคลังที่เปนวัสดุ ช้ินสวน 
อะไหลตางๆ โดยปกติประเภทและจํานวนช้ินสวน ที่จะนํามาเก็บสํารองไว มีไมมากนัก การจัดการสินคาคง
คลังจึงไมยุงยากเทาไร แตเทาท่ีสังเกต การจัดการยังไมคอยมีระบบ และมีปญหา  

การจัดการการกระจายสงสินคา ผูประกอบการมีความชํานาญในเรื่องการจัดการใหบริการเก่ียว
นวดขาวภายในพ้ืนท่ีและระหวางภูมิภาคมาก ผูประกอบการแตละรายจะมีรถของตัวเองเพ่ือบรรทุกรถเกี่ยว
นวดขาวไปยังจุดตางๆ ที่ตองการ ภายในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่ง และการขนยายเพ่ือไปใหบริการในภาคอีสานก็จะ
ใชทั้งรถบรรทุกของตัวเองและรถบรรทุก 18 ลอ  
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โครงสรางการจัดองคกร การจัดการ และการบริหารงานบุคคล 

การสํารวจพบวาผูประกอบการรถเกี่ยวนวดขาวท้ังหมด ไมมีรายใดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลในรูป
บริษัท หางหุนสวน แตเปนการดําเนินกิจการในลักษณะกิจการของครอบครัว ผูประกอบการไมมีการกําหนด 
หรือจัดโครงสรางองคกรอยางเปนทางการไวชัดเจน ผูประกอบการ (สามี) จะเปนผูรับผิดชอบหลักในเร่ือง
การสั่งงานในการใหบริการ โดยมักจะมอบหมายความรับผิดชอบ อํานาจในการมอบหมายสั่งการ และ การ
รับผิดชอบตอการผิดพลาดที่เกิดขึ้น ใหแกคนขับรถเก่ียวนวด ไปเปนครั้งๆ เพื่อไปใหบริการ สวนสายการ
บังคับบัญชาและอํานาจในการมอบหมายสั่งการในดานอ่ืนๆ ยังไมชัดเจน เชนเรื่อง การประสานงานกับลูกคา 
การจัดคิวการเกี่ยวนวดขาว การเงิน การทําบัญชี เปนตน มีลักษณะเปนการบริหารภายในครอบครัว  

ผูประกอบการจะมีลักษณะผูนําแบบ ตัดสินใจเพียงคนเดียว คือผูประกอบการจะยังคงไวซึ่งอํานาจ
ในการตัดสินใจ ถึงแมจะมีการหารือกับคูสมรส หรือลูกๆ ที่ชวยทํากิจการอยู แตคนที่จะตัดสินใจคนสุดทาย
คือ ตัวผูประกอบการ  

การบริหารงานบุคคล โดยปกติ สามี เปนผูรับงานและดูแลการจัดคิวงาน รวมถึงการดูแลพนักงาน
ประจํารถแตละคัน การขนสง การดูแลรักษาซอมบํารุง และภรรยา จะเปนผูดูแลดานการเงิน รายรับ 
รายจาย ตางๆ ซึ่งครอบคลุมถึงรายไดจากกิจการอื่นท่ีมิใชรถเก่ียวนวด และคาใชจายตางๆ ของครอบครัว 

ปญหาในการประกอบการ 

ปญหาในการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว มีลักษณะของปญหาประกอบดวย 

หนึ่ง สภาพทางกายภาพของผืนท่ีนาทําใหรถเกี่ยวนวดขาวเสื่อมสภาพเร็ว  
สอง สภาพของตัวรถเกี่ยวนวดขาว มีขนาดใหญ และนํ้าหนักจะมากขึ้นอีก เมื่อมีการบรรทุกขาวที่

นวดเรียบรอยทําใหการขนสงเคลื่อนยายระหวางพื้นที่ และภายในพื้นที่ เปนไปดวยความยากลําบาก และ
เครื่องลางจะเสื่อมสภาพเร็ว 

สาม การถูกโกงเร่ืองขนาดพ้ืนท่ีที่เกี่ยวนวดขาว โดยชาวนาจะแจงพื้นที่เกี่ยวนวดขาวต่ํากวาความ
เปนจริง และถูกโกงเร่ืองคาบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว มีทั้งที่เกษตรกรโกง ไมยอมจายเอง และถูกนายหนา
โกง (รับเงินจากเกษตรกรมาแลวแตไมจายใหรถเก่ียวนวดขาว) 

สี่ ในปจจุบันถึงแมราคาน้ํามันจะลดลง แตรายไดสุทธิจากการรับจางไมเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะ ราคาคา
อะไหลแพงขึ้นมาก ประกอบกับคาจางแรงงานไมสามารถลดอัตราคาจางลงได  

หา การบริหารจัดการ การใหบริการเก่ียวนวดขาว ยังอยูบนพ้ืนฐานของการใชประสบการณเปน
หลัก มีการใชเทคโนโลยีใหมๆ และหลักวิชาการมาชวยในการบริหาร ดําเนินการนอยมาก  

หก ในปท่ีผานมา เนื่องจากเกิดความแหง แลง พื้นที่ทํานาลดลง โดยเฉพาะอยางยิ่งพื้นท่ีทํานาปรัง
ในภาคกลาง ขณะที่จํานวนรถเก่ียวนวดขาวท่ีใหบริการ รับจาง มีจํานวนเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึน ทําใหโดยเฉลี่ย
แลว รายไดตอผูประกอบการหนึ่งคน ลดลง และจะมีปญหามากขึ้นหากมีการรณรงคใหลดพื้นท่ีทํานาลง 
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6.1.4 นโยบาย มาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของ 

นโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของไดรวบรวมไวเฉพาะที่จะมีผลเปนการสนับสนุนหรือ
ทําใหเกิดอุปสรรคตอการดําเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวดหรือการประกอบการรับจางเกี่ยวนวด
ขาว และเปนนโยบายท่ีรัฐนํามาใชในชวงป 2556 – ปจจุบัน ซึ่งประกอบดวยนโยบายและมาตรการท่ีจะเปน
ประโยชนโดยตรง นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนประโยชนทางออม นโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมไทย 
นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนการควบคุมมากกวาการสงเสริมและมาตรการการบรรเทาผลกระทบจาก
การปรับอัตราคาจางข้ันต่ํา เพิ่มขีดความสามารถของผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) 

นโยบาย มาตรการตางๆ ของรัฐท่ีจะเปนประโยชนโดยตรง 

มาตรการท่ีนาจะเปนประโยชนโดยตรงกับอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวดขาวคือ มาตรการการเงิน
การคลังเพ่ือสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ในระยะเรงดวนซึ่ง
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติดังนี ้

มาตรการทางการเงิน ประกอบดวย หนึ่ง โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยตํ่าเพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน
ใหแกผูประกอบการ SMEs ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อบรรเทาปญหาการเขาถึงแหลงเงินทุนของผูประกอบการ 
SMEs ชวยเสริมสภาพคลองให SMEs ที่มีปญหาขาดสภาพคลองสามารถประคองตัวใหอยูรอดและสามารถ
ดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะเศรษฐกิจซบเซา สอง การปรับปรุงหลักเกณฑและเง่ือนไขการค้ําประกัน
สินเชื่อโครงการ ค้ําประกันสินเช่ือในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme (PGS - 5) ผานบริษัท
ประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) เพื่อชวยให SMEs ทีข่าดหลักประกันในการกูยืมเขาถึงแหลง
เงินไดมากขึ้น สาม มาตรการสนับสนุน SMEs ผานการรวมลงทุนใน SMEs ระยะเร่ิมตน (Start - up) ที่
มีศักยภาพสูง เพื่อเปนแหลงเงินทุนอีกทางหน่ึงสาหรับ SMEs ที่มีศักยภาพใหสามารถเติบโตไดตอไป 

มาตรการทางการคลังประกอบดวยหนึ่ง มาตรการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
ผูประกอบการ SMEs เพื่อบรรเทาภาระภาษีใหแกผูประกอบการ SMEs และเพ่ิมขีดความสามารถของ 
SMEs ใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายใหญได ซึ่งจะทําใหโครงสรางอัตราภาษีเงินไดนิติบคุคลสาํหรบั 
SMEs สอง มาตรการภาษีเพ่ือสงเสริมผูประกอบการรายใหม (New Start - up)17 ยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs ที่ประกอบกิจการที่จดทะเบียนพาณิชยระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง 
31 ธันวาคม 2559 เปนเวลา 5 รอบระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกัน สาม มาตรการเพ่ิมขีดความสามารถการ
แขงขันใหแกภาคธุรกิจไดแก มาตรการคงภาษีเงินไดนิติบุคคลท่ีอัตรา 20% เปนการถาวรเพื่อเปนการคลาย
ความกังวลใหภาคธุรกิจเรื่องความไมแนนอนทางดานภาษี สี่ มาตรการภาษีเพ่ือสนับสนุนกิจการเงินรวม
ลงทุน (venture capital)18 โดยยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลและภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาสําหรับกิจการ
                                                 
17 ไมสามารถใชประโยชนไดเพราะไมไดเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย 
18 ไมสามารถใชประโยชนไดเพราะไมไดเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย 
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เงินรวมทุน ที่เปนการลงทุนในกิจการที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูงที่สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ
กําหนด 

นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนประโยชนทางออม 

เปนมาตรการที่จะทําใหมีเงินเหลือในมือเกษตรกรมากข้ึน มีกําลังซื้อมากขึ้น (ดีกวาไมมีมาตรการ) 
ประกอบดวย หนึ่ง มาตรการสงเสริมความเปนอยูของประชาชนผูมีรายไดนอย และมาตรการกระตุนการ
ลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลซึ่งประกอบดวย 3 มาตรการยอย ดังนี้ หนึ่ง มาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับ
หมูบาน โดยการใหสินเช่ือกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ที่ไดรับการจัดช้ันเปนกองทุนระดับ A และ B 

จากสํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ (สทบ.) กองทุนละไมเกิน 1 ลานบาท สอง มาตรการ
ชวยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาขาวประกอบดวย 3 โครงการดังนี้ หนึ่ง โครงการลดดอกเบี้ย
เงินกูใหเกษตรกรผูปลูกขาว ปการผลิต 2015/16 สอง โครงการสินเช่ือเพื่อรวบรวมขาวและสรางมูลคาเพิ่ม
โดยสถาบันเกษตรกร ปการผลิต 2558/59 เพื่อสนับสนุนสินเช่ือแกสถาบันเกษตรกร เพื่อรวบรวมขาวเปลือก
เพ่ือจําหนาย และ/หรือเพื่อการแปรรูป สาม โครงการสินเช่ือชะลอการขายขาวเปลือกนาป ปการผลิต 
2015/16 โดย ธ.ก.ส. จายสินเช่ือชะลอการขายผลิตผลแกเกษตรกรและสหกรณการเกษตร โดยใช
ขาวเปลือกหอมมะลิและขาวเปลือกเหนียวเปนหลักประกัน สาม มาตรการชวยเหลือเกษตรกรและภาระ
หนี้สินของประชาชน ประกอบดวยหนึ่งโครงการแกไขปญหาหนี้สินผาน ธ.ก.ส. สองโครงการประกันภัยขาว
นาป สาม มาตรการยกหนี้เกษตรกรตามเงื่อนไขกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

นโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมไทยในปจจุบัน 

เปนนโยบายและมาตรการที่ช่ือตรงท่ีสุด แตอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดขาวไมสามารถใช
ประโยชนได เนื่องจากไมไดตั้งอยูอยูในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และไมใชอุตสาหกรรมเปาหมาย เปนนโยบาย
สงเสริมการลงทุนท่ีสําคัญ 3 นโยบายหลัก ประกอบดวย นโยบายสงเสริมการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
บริเวณชายแดน นโยบายสงเสริมการลงทุนในรูปแบบ คลัสเตอร และนโยบายสงเสริม 10 อุตสาหกรรม 

นโยบายและมาตรการท่ีนาจะเปนการควบคุมมากกวาการสงเสริม 

หนึ่ง ขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบลเปนขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบล เรื่อง
การควบคุมกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ โดยการประกาศใหสถานประกอบการ ทุกหมวดกิจกรรมการ
ผลิต ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวจัดอยูในกลุมที่เปนกิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ สถาน
บริการท่ีจะตองถูกควบคุมตามขอบัญญัติ กิจการจะตองขอใบอนุญาตจากองคการบริหารสวนตําบล และ
จะตองปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของมากมาย เชน กฎหมายวาดวยการผังเมือง กฎหมายวาดวยการ
ควบคุมอาคาร กฎหมายวาดวยโรงงาน กฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน  

สอง ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวย ราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชย สวนใหญเปนประกาศเพ่ือใชควบคุมราคาสินคา โดยมักพิจารณาทางดานผูบริโภคหรือผูใช
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เปนหลัก ประกาศที่เกี่ยวของกับการศึกษานี้ มีดังนี้คือ หนึ่ง เรื่องราคาแนะนําคาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถ
เก่ียวขาวในฤดูการผลิตขาวนาป ป 2557/58 ตัวอยางเชน ไดกําหนดอัตราคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถเกี่ยว
ขาว ในเขตภาคกลาง ทั้งหมดจํานวน 16 จังหวัด อัตราคาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวตองไมสูงกวา 
450 บาทตอไรเปนตน นอกจากนั้นยังระบุตอไปอีกวาการกําหนดราคาคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถเก่ียวขาว
สูงกวาราคาแนะนํา โดยไมมีเหตุผลอันสมควรและไมสามารถพิสูจนไดวามตีนทุนท่ีเพิ่มสงูข้ึน อาจเขาขายเปน
ความผิดตามมาตรา 29 แหงพระราชบัญญตัิวาดวยราคาสินคาและบริการ พ.ศ. 2542 ตองระวางโทษจําคุก
ไมเกินเจ็ดปหรือปรับไมเกินหนึ่งแสนสี่หมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ สอง เร่ืองการแจงตนทุน ราคา และ
รายละเอียดเกี่ยวกับรถเก่ียวขาว รถไถนา ป 2557 เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวย
ราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2557 โดยเฉพาะ
อยางยิ่งท่ีกําหนดใหผูผลิตรถเกี่ยวขาว รถไถนา แจงตนทุน ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเก่ียวขาว รถไถ
นาใหกระทรวงพาณิชยทราบ เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวของราคา ใหราคาเปนธรรมกับผูบริโภค สาม 
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง การกําหนดสินคาและบริการ
ควบคุม ป 2558 เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ กรมการคา
ภายใน กระทรวงพาณิชยเมื่อ วันท่ี 22 มกราคม 2558 ระบุให รถเก่ียวขาวและรถไถนา เปนสินคาควบคุม 
ซึ่งนัยของการควบคุมนาจะเหมือนกับขอ 2 ขางตน 

มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ํา และเพ่ิมขีดความสามารถของ
ผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) 

มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางข้ันต่ําและเพ่ิมขีดความสามารถของผู
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) จํานวนทั้งหมด 16 มาตรการแตไดเลือกมานําเสนอเฉพาะ
มาตรการท่ีเกี่ยวของกับการประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และท่ีเกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวดังนี้ดังนี้ (1) มาตรการเพ่ือ
เสริมสภาพคลอง เพิ่มวงเงิน ลดตนทุนทางการเงิน โดยผานกระบวนการใหสินเช่ือ ประกอบดวยมาตรการ
ยอยดังนี้ 1.1) มาตรการสินเช่ือเพื่อสงเสริมการจางงาน เพื่อเปนทุนหมุนเวียน ในกิจการเสริมสรางสภาพ
คลองสถานประกอบการ และเพ่ิมผลผลิตแรงงาน 1.2) มาตรการสินเช่ือเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต 
(Productivity Improvement Loan) 1.3) มาตรการการค้ํ าประกันสิน เ ช่ือ  ในลักษณะ  Portfolio 

Guarantee Scheme ระยะที่ 5 1.4) มาตรการการคํ้าประกันสินเช่ือในลักษณะ Portfolio Guarantee 

Scheme สําหรับผูประกอบการใหม (PGS New / Start-up) (2) มาตรการลดตนทุนผูประกอบการ โดย
ผานกระบวนการทางภาษีและเงินสมทบ ประกอบดวย 2.1) มาตรการการลดอัตราเงินสมทบกองทุน
ประกันสังคม 2.2) มาตรการการลดภาษีเงินไดนิติบุคคล 2.3 มาตรการการนําสวนตางของคาจางที่จาย
เพ่ิมขึ้นจากอัตราคาจางขั้นต่ําในป 2555 มาหักเปนคาใชจายกอนชําระภาษี ในป 2556 2.4) มาตรการการ
นําคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานตามพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 
2545 มาหักลดหยอนภาษี 2.5) มาตรการการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล กรณีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักร
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เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 2.6) มาตรการการหักคาเสื่อมราคาเครื่องจักร 2.7) มาตรการการลดอัตรา
ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย (3) มาตรการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานใหผูประกอบการ ประกอบดวย 3.1) มาตรการ
การใหกูยืมเงินกองทุนพัฒนาฝมือแรงงานในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.1 เพื่อใชในการฝกอบรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน 3.2) มาตรการการจัดคลินิกพัฒนาฝมือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถานประกอบการตางๆ 

การใชประโยชนมาตรการตางๆ ของกิจการที่ทําการศึกษา 

การศึกษาพบวา รอยละรอยของกิจการตางๆ ที่นักวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล ไมไดใชบริการจาก
มาตรการตางๆ เลย ซึ่งมาจากเหตุหลักๆ บางประการกลาวคือ หนึ่ง การไมสมดุลของขาวสาร ทั้งนี้กิจการ
ตางๆ ไมทราบวามีมาตรการชวยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ของรัฐ ซึ่งนาจะมีปญหาใน
ดานการประชาสัมพันธ สอง มีผูประกอบการเพียงหนึ่งรายที่สํารวจระบุวา การกูเงินจากธนาคารออมสิน มี
รายละเอียด ขั้นตอนมาก (red tape) จึงไมไปใชบริการ การกูจาก ธกส. หรือ ธนาคารพาณิชยอื่นๆ ที่ใช
บริการกันอยูแลวสะดวกกวา สาม การเขาถึงเพื่อใชบริการมีขอจํากัด กอนท่ีจะเริ่มมีมาตรการของรัฐ กิจการ
ตางๆ ก็ชวยเหลือตัวเองมาตลอด ใชบริการตางๆ ของ ธนาคารพาณิชยตางๆ และ ธกส. หลักทรัพยค้ํา
ประกันถูกใชหมดแลว Marginal gain ที่จะไดเพิ่มจากใชบริการของมาตรการตางๆ อาจไมคุมกับความ
ยุงยาก (marginal cost) ที่จะเกิดขึ้น สี่ ธนาคารพาณิชยตางๆ อาจไมสนใจประชาสัมพันธ  หรือ แจง
มาตรการตางๆ ของรัฐใหผูประกอบการทราบ เพราะธนาคารพาณิชยเองก็มีเงินฝากเหลืออยูเปนจํานวนมาก
ที่จะตองปลอยใหกูออกไปเพื่อหารายได และการใหกูโดยใชเงินรับฝากของธนาคารเองก็มี marginal return 

สูงกวา การปลอยใหกูตามมาตรการของรัฐ ธนาคารพาณิชยจึงไมใหความสนใจ หรือ ไมใหความสําคัญกับ
การปลอยเงินกูตามมาตรการของรัฐ 

 

6.2 ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะประกอบดวยสองสวน คือ ขอเสนอแนะสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว 

และขอเสนอแนะสําหรับการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว 

6.2.1 ขอเสนอแนะสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดขาว 

แนวคิดของขอเสนอแนะคือ พยายามทําใหทั้งอุปสงคและอุปทานขยายตัวถาเปนขอเสนอท่ีจะเพิ่ม
อุปสงคอยางเดียว ราคาจะสูงขึ้น ผูซื้อรถเกี่ยวนวดขาวจะเดือดรอนและราคาคาบริการเกี่ยวนวดขาวอาจตอง
เพ่ิมสูงขึ้น ถาพิจารณาใหอุปทานเพ่ิมเพียงดานเดียว ราคารถเก่ียวนวดขาวจะลดลง ผูซื้อและผูใชจะได
ประโยชน แตผูผลิตเองจะเดือดรอน โรงงานหลายๆ แหง อาจตองปดเลิกดําเนินกิจการไป  

แนวทางเพ่ือเพ่ิมอุปสงค 

อุปสงคของรถเกี่ยวนวดขาวสามารถแบงพิจารณาไดเปนสองสวนคือ อุปสงคภายในประเทศ และ
อุปสงคจากตางประเทศ อุปสงคภายในประเทศสามารถแบงยอยออกไดเปนอุปสงคใหม เปนอุปสงคของผูที่
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ยังไมเคยมีรถเกี่ยวนวดขาวเลย หรือมีอยูแลวบางแตตองการซื้อเพิ่มเติมเพื่อขยายการผลิต อุปสงค
ภายในประเทศ สวนท่ีสองคือ อุปสงคทดแทนคือผูประกอบการซ้ือไปแทนคันเดิมที่เสื่อมสภาพไป ซื้อทดแทน
คันเดิมที่เคยมีในสภาพเศรษฐกิจขณะปจจุบัน อุปสงคใหมเกือบไมมีเลย เพราะ พื้นที่เพาะปลูกขาวไมขยาย
เพ่ิมขึ้น กลับจะลดลงมากกวาปกอนๆ เพราะมีสถานการณ El Nino เกิดความแหงแลง ฝนตกนอยกวาปกติ 
น้ําชลประทานมีไมเพียงพอท่ีจะทํานามากกวาหนึ่งครั้ง พื้นที่เพาะปลูกขาวนาปรังลดลงไปมาก ประกอบกับ
เกิดสภาวะราคาผลผลิตเกษตรตกต่ํา ไมจูงใจใหชาวนาปลูกขาวเพิ่มขึ้น ความตองการบริการเก่ียวนวดขาวจึง
ลดลง ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวจึงลดลง ไมมีผูประกอบการคนใดตองการรถเก่ียวนวดขาวมากขึ้น สวน
อุปสงคทดแทนนั้นยังพอมี เปนการซ้ือเพื่อทดแทนรถเก่ียวนวดขาวเดิมที่หมดสภาพไป และถาเปนไปได
ผูประกอบการจะชะลอการซ้ือออกไปใหมากที่สุดเทาที่จะทําได ในสวนท่ีเกี่ยวกับอุปสงคทดแทนน้ี การศึกษา
เห็นวาไมจําเปนตองมีมาตรการอะไรเปนพิเศษ ที่จะกระตุนหรือทําใหการจัดซื้อสะดวกขึ้น เพราะบริการทาง
การเงินที่มีอยูแลวเพียงพอที่จะใหบริการไดอยางดีโดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณที่อุปสงคในตลาดลดลง 
ขอมูลของการศึกษาพบวา ในแตละปอุปสงคทดแทนนี้คิดเปนประมาณครึ่งหนึ่งของอุปสงครวม ดังนั้นผูผลิต
รถเก่ียวนวดขาวอาจตองลดกําลังการผลิตลง ประคับประคองตัวเองใหรอดพนจากวัฏจักรเศรษฐกิจขาลง
ในชวงนี้ไป 

อุปสงคจากตางประเทศ19 ในปจจุบันมีสัดสวนนอยมาก ไมนาจะเกินรอยละ 5 ของอุปสงคทั้งหมด 
แตอุปสงคจากตางประเทศจะมีความสําคัญมากขึ้นเรื่อยๆ ในอนาคต เพราะเมื่อพิจารณาจากจํานวนรถเกี่ยว
นวดขาวท่ียังมีไมเพียงพอกับความตองการ (เมื่อเทียบจากพื้นที่เพาะปลูกขาวและความสามรถในการเกี่ยว
นวดขาวของรถ หนึ่งคัน ในหน่ึงป) ซึ่งประมาณวานาจะตองการอีกประมาณ 10,000 คัน จากจํานวนความ
ตองการน้ี ถาเปรียบเทียบจากจํานวนการผลิตในปที่ผานมา โรงงานทุกโรงงานสามารถจะผลิตสนองความ
ตองการไดในระยะเวลาไมเกิน 10 ป อุปสงคใหมในสวนนี้จะหมดไป ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
รีบพัฒนาตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในระยะแรกๆ คือประเทศใกลเคียงเชน พมา และกัมพูชาเปน
ตน 

มาตรการท่ีควรนํามาใชเพื่อเพ่ิมจํานวนการสงออกรถเก่ียวนวดขาว มีดังนี้ 

มาตรการทางการคลัง 
 Export tax credit คือเม่ือโรงงานสงออกรถเกี่ยวนวดขาวไดหนึ่งคัน ก็ใหนํามูลคาขายมาหัก

ลดภาษีได จํานวนหนึ่ง เชนอัตรารอยละ 10 หรือ 12 เปนตน (เทากับ รอยละ 3 หรือ 5 

มากกวาภาษีมูลคาเพิ่ม) และถามีคาใชจายในการฝกหัดบุคลากรในการดูแล ซอมแซม และใช
รถเกี่ยวนวดขาวที่เกิดขึ้นในตางประเทศ ก็ใหสามารถนํามารวมหักเปนคาใชจายไดเชนกัน  

                                                 
19พิจารณาเฉพาะรถเก่ียวนวดขาวทีผ่ลิตใหม ไมพิจารณาการสงออกรถเก่ียวนวดขาวเกา ท่ีเคยถูกใชงาน
มาแลว 
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มาตรการทางการเงิน 

 สนับสนุนคาใชจายบางสวนเพ่ือไปจัดงานแสดงสินคา และสาธิตการใชรถเก่ียวนวดขาวใน
ตางประเทศ 

 สนับสนุนการจัดทําคูมือเปนภาษาตางประเทศ 

 ใหทุนการศึกษา อบรม แก ครูอาชีวศึกษา เกษตรกรผูนํา และผูประกอบการ ในตางประเทศ 
เพื่อเรียนรูการใชงาน การดูแลรักษา ซอมแซม รถเก่ียวนวดขาว ณ สถาบันอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคกลาง หรือวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในเขตภาคกลาง ที่มีการปลูกขาวและมีรถเก่ียว
นวดขาวใช 

แนวทางเพ่ือเพ่ิมอุปทาน 

ความพยายามท่ีจะเพ่ิมอุปทานของรถเก่ียวนวดขาวนั้นสามารถทําไดทั้งการปรับปรุงทางดาน
เทคโนโลยี (Hardware) ที่ใชในการผลิต และการปรับปรุงทางดานบุคลากร (software) ทั้งดานการผลิตและ
การจัดการ 

การพัฒนาดานเทคโนโลยี (Hardware) 

ในการพัฒนาดานเทคโนโลยีนั้นการศึกษาพบวา โรงงานการผลิตเกือบทั้งหมดยังใชเครื่องมือ 
อุปกรณตางๆ ในการผลิตแบบพื้นฐานอยู (ยกเวนโรงงานขนาดใหญ) มีจํานวนนอยมากท่ีใชเครื่องมืออุปกรณ
ที่ทันสมัย เชนการใช เครื่องเจาะ (กลึง) หาแกน (เคร่ือง CNC) เคร่ืองตัดโลหะแบบใชแสงเลเซอร การใช
เคร่ืองคอมพิวเตอร และโปรแกรม CAD CAM เพื่อชวยในการออกแบบช้ินสวนตางๆ เคร่ืองเช่ือม หรือการ
ลงทุนเพ่ือจัดทําสถานท่ีเก็บช้ินสวนตางๆ ใหเปนระบบ เปนตน ซึ่งอาจจะมีเหตุผลหลายดาน เชน มีเงินลงทุน
ไมเพียงพอ ยอดขายยังไมมากพอ หรือยังไมมีความรูในการใชเปนตน การมีเคร่ืองมือ อุปกรณที่ทันสมัย จะ
ทําใหโรงงานสามารถผลิตสินคามีมาตรฐานมากข้ึน ผลิตไดเร็วข้ึน คุณภาพดีขึ้น ดังนั้นจึงควรมีมาตรการเพื่อ
จูงใจ หรือเพ่ิมขีดความสามารถใหโรงงานสามารถจัดซื้อเครื่องมือดังกลาวมาใชในการผลิตได มาตรการท่ีควร
นํามาใชมีดังนี ้

มาตรการทางการคลัง 

การใหโรงงานที่ลงทุนในเคร่ืองมือ อุปกรณที่ทันสมัยตางๆ สามารถนําคาใชจายมาหักลดภาษีได 
คือถาไมลงทุนปรับปรุงก็จะไมไดประโยชนในดานนี้ (Investment tax credit) 

มาตรการทางการเงิน 

ทําไดหลายทาง เชน เปดบริการพิเศษ (window พิเศษ) เพื่อใหโรงงานสามารถกูเงินมาลงทุนใน
เคร่ืองมือ อุปกรณที่ทันสมัยตางๆ ในอัตราดอกเบี้ยปกติ หรือต่ํากวา และ/หรือ ชวยค้ําประกันเงินกูให ซึ่ง
เปนมาตรการทางการเงินตางๆ ที่รัฐบาลนํามาใชในการชวย SMEs อยูแลว แตมาตรการทางดานการเงินนี้
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คอนขางจะ slippery ดูแลใหใชตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวคอนขางยาก (มาตรการทางการคลังยังควบคุมได
งายกวา) สิ่งที่จะตองทําเสริมคือการประชาสัมพันธใหผูประกอบการทราบ เพราะจากการสอบถามใน
ระหวางการภาคสนาม ไมมีผูประกอบการคนใดทราบเลยวามีมาตรการตางของรัฐ และไมรูชองทางท่ีจะเขา
ไปใชบริการ 

การพัฒนาทางดานบุคลากร (Software) 

การพัฒนาทางดานบุคลากรเปนสิ่งที่สําคัญมาก ไมยิ่งหยอนไปกวาการปรับปรุงทางดานเทคโนโลยี
การผลิตการพัฒนาตองแยกออกเปนสองกลุม คือการพัฒนาแรงงานท่ีทํางานดานการผลิตในโรงงาน และการ
พัฒนาตัวผูประกอบการ เจาของโรงงาน/กิจการ  

การพัฒนาแรงงานท่ีทํางานดานการผลิตนั้น ท่ีทําอยูในปจจุบันเปนการฝก การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจริง โดยผูที่จะมาเร่ิมเปนแรงงาน/ชางใหม จะถูกสงใหไปอยู เรียนรูฝกงานจาก ชางที่มีความ
ชํานาญมีประสบการณมาก ไมมีกําหนดเวลาการฝกแนนอนตายตัว ซึ่งเปนระบบท่ีตรงกับความตองการของ
โรงงานอยูแลว แตสิ่งที่จะชวยทําใหดีขึ้น คือ นาจะนําเรื่องคุณวุฒิวิชาชีพทางดานชาง มาเปนเครื่องมือพัฒนา 
พรอมกับมีการตรวจสอบ/ทดสอบ และออกประกาศนียบัตรให นอกจากนั้นผลของการทดสอบคุณวุฒิ
วิชาชีพสามารถนํามาใชเปนพื้นฐานของการกําหนดขั้นเงินเดือน หรือ คาแรงได 

สิ่งที่ควรพัฒนาฝมือของฝายแรงงานที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือ การฝกหรือสอนใหรูจัก คุนเคยกับ
การใชเครื่องมือ อุปกรณที่ทันสมัยใหมๆ เชน การใชเคร่ืองเจาะ กลึง CNC การใชเคร่ืองตัดเหล็กดวยแสง
เลเซอร และการใชโปรแกรม CAD และ CAM ในการออกแบบช้ินสวนตางๆ 

การพัฒนาผูประกอบการเจาของโรงงานน้ันตองเนนดานการเพ่ิมเติมความรูดานการจัดการทุกๆ
ดาน การบริหารงานในปจจุบันใชประสบการณเปนหลัก วัฏจักรของโรงงานจึงมักจะสูงสุดไดในระดับหนึ่ง
เทานั้น มีโรงงานจํานวนนอยมากที่สามารถเติบโตเลยกับดักไปได โดยสวนมากมักตองจัดจางบุคลากร
ภายนอกมาชวยในการบริหารงาน หรือ มีลูกหลานของผูประกอบการท่ีไปไดรับการศึกษาในระดับสูง ท้ังดาน
วิศวกรรม และบริหารธุรกิจ มาชวยประกอบกิจการ การเพ่ิมเติมความรูทางวิชาการดานเศรษฐศาสตร และ 
บริหารธุรกิจ จึงเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิง ไมวาจะเปนเร่ืองการบัญชี การเงิน การตลาด การจัดการหวงโซ
อุปทานการจัดการการผลิต และการจัดการบุคลากร สิ่งที่จะตองคิดตอไปคือจะดําเนินการในรูปแบบใด 
เพราะผูประกอบการอยูกระจัดกระจายท่ัวไป และในแตละวันจะยุงอยูกับการทํางาน ไมคอยมีเวลาวาง 

มาตรการท่ีควรนํามาใชสนับสนุนการศึกษาของท้ังฝายแรงงาน และผูประกอบการ คือมาตรการ
ทางการคลัง โดยการใหนําเอาคาใชจาย ในการไปอบรม ฝกงาน ทดสอบ และคาเลาเรียนในหลักสูตรตางๆ 
มาหักเปนคาใชจายเพื่อลดภาษีได 
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การพัฒนาทางดานการวิจัยและพัฒนา (Research & development: R&D) 

การวิจัยและพัฒนาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งที่จะทําใหเสนอุปทานขยับเพิ่มขึ้น ซึ่ง
เปนไปไดทั้งผลิตไดมากข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตนทุนต่ําลง การวิจัยและพัฒนารถเก่ียวนวดขาว มีทํา
มาอยางตอเน่ือง ในชวงระยะเวลา 20 - 30 ปท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิง่ที่เปนงานของกองเกษตรวิศวกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ สมาคมวิศวกรรมเกษตรแหงประเทศไทยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
มหาวิทยาลัยขอนแกน งบประมาณที่ใชในการทําการวิจัยเปนงบประมาณท่ีไดรับจากรัฐ งบประมาณที่ไดจาก
โรงงาน ผูประกอบการมีจํานวนไมมาก เพราะโรงงานที่จะใหการสนับสนุนไดมีเพียงไมกี่แหง และผลการวิจัย
ก็จะเก็บไวใชในกิจการ โรงงานเกือบทั้งหมดใชยุทธศาสตร “ครูพัก ลักจํา” หรือ เปนแบบ C&D (Copy and 

development) คือเปนการไปดูเพื่อลอกเลียนแบบและนํามาใชปรับปรุงผลิตภัณฑของตนเอง ซึ่งตองใชวิธี 
ลองผิด ลองถูกอยูพักหน่ึงเพื่อพัฒนา งานวิจัย ยังมีสิ่งท่ีตองทําอีกมาก ถาหากตองการจะใหประเทศไทยเปน
ผูนําในการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว และจะตองแขงกับประเทศใหญๆ  ที่กาวหนาอยูแลวดวย ตัวอยางของ
งานวิจัยที่สามารถทําได เชน ในปจจุบันรถเกี่ยวนวดขาวโดยทั่วไป จะมีสายพานอยูมากกวา 30 เสน ถา
สายพานไมไดมาตรฐาน (ซึ่งก็ยังไมมีมาตรฐาน) จะทําใหประสิทธิภาพตกลงงายมาก การวิจัยและออกแบบท่ี
จะลดจํานวนเสนสายพานลง จึงเปนสิ่งท่ีทาทายอยางย่ิง ในปจจุบันนาจะมีการใชช้ินสวนที่เกิน/ต่ํากวาที่
เหมาะสมอยูมาก รถจึงใหญ หนัก มีตนทุนในการผลิต และการใชงานสูงกวาที่ควรจะเปน นอกจากการวิจัย
และพัฒนาทางดานวิศวกรรมแลวงานวิจัยทางดาน บริหาร จัดการ ก็ยังมีประเด็นตางที่สามารถทําไดอีกมาก 

งานวิจัยและพัฒนาเปนสิ่งที่รัฐ จะตองใหการอุดหนุน จึงควรจัดสรรงบประมาณ (มาตรการ
ทางการคลัง) เปนประจําทุกป ใหแกหนวยงานตางๆ ที่กลาวถึงแลวขางตนเพื่อทํางานวิจัย ตอไปอยาง
ตอเน่ือง  

การศึกษาและฝกอบรม 

ควรเนนเรื่องการสงนักเรียน ปวช. และ ปวส. ดานตางๆ  เขาไปฝกงานในสถานประกอบการ 
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวใหมากข้ึน โดยเฉพาะอยางย่ิง ปวส. ดานเคร่ืองจักรกลเกษตร ที่เรียนอยูใน
วิทยาลัยเกษตรกรรมและเทคโนโลยี สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรตางๆ นอกจากน้ันสิ่งท่ีควรดําเนินการคือการ
จัดทํามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ดานตางที่เกี่ยวของ พรอมกับการจัดทดสอบ ณ วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีที่อยูในพื้นท่ี ดําเนินการโดยใชมาตรการทางการคลังจัดสรรงบประมาณให สถานศึกษา และสวน
งานตางๆ ที่เก่ียวของ 

6.2.2 ขอเสนอแนะสําหรับการประกอบการเก่ียวนวดขาว 

แนวคิดทางทฤษฎีที่เปนพื้นฐานในการเขียนขอเสนอแนะ คือในระยะสั้น ในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งเสน
อุปสงคของบริการเกี่ยวนวดขาวในชวงระยะเวลาหนึ่งๆ เปนเสนตรงขนานกับแกนตั้ง (Perfectly inelastic) 

ทั้งนี้เพราะพ้ืนที่เก็บเกี่ยวขาวในพ้ืนท่ีแหงหนึ่ง ณ ชวงเวลาหน่ึง จะไมเปลี่ยนแปลงตามราคาคาบริการเก่ียว
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นวดขาว พื้นที่เก็บเกี่ยวจะข้ึนอยูกับพื้นที่เพาะปลูก ซึ่งการตัดสินใจวาจะปลูกมากนอยเทาใด เปนการ
ตัดสินใจท่ีเกิดขึ้นในอดีต ผานเลยมาแลวเปนเวลาหลายเดือน ไมสามารถเปลี่ยนแปลงได นอกจากน้ันถาหาก
เกิดสภาวะฝนแลง หรือนํ้าทวม พ้ืนท่ีเก็บเกี่ยวอาจลดลงนอยกวาพ้ืนท่ีเพาะปลูกได  

สวนเสนอุปทานนั้นจะเปนเสนที่มีความลาดชันเปนบวก เปนเสนที่สูงขึ้นจากซายไปขวา นั่นคือถ า
ราคาคาบริการเก่ียวนวดขาว หรือคาจางเก่ียวนวดขาวสูงขึ้นก็จะมีคนมารับจางเก่ียวนวดขาวมากข้ึน (มีรถ
เก่ียวนวดขาวมาใหบริการมากขึ้น หรือทํางานมากช่ัวโมงขึ้น) เสนอุปทานจะตัดกับเสนอุปสงค ณ ราคาตลาด 
(อัตราคาจางเก่ียวนวดขาวที่เปนราคาตลาด) หลังจากนั้นจะเปนเสนตรงขนานกับแกนนอน (Perfectly 

elastic) หรือมีอุปทานไมจํากัด ณ ราคาตลาดโดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคกลาง ซึ่งมีรถเกี่ยวนวดขาวใหบริการ 
เปนจํานวนมาก มีการแขงขันสูง และดวยระบบโทรคมนาคมที่สะดวก รวดเร็ว เกษตรกรสามารถติดตอและ
หารถเกี่ยวนวดขาวมาใหบริการไดในเวลาไมนานนัก ณ ราคาตลาดท่ีกําหนด อยางไรก็ตามในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เสนอุปทานจะมีความลาดชันเปนบวก ถึงแมจะเลยจุดดุลภาพไป เพราะจํานวนรถเก่ียว
นวดขาวในพื้นที่มีไมมาก สวนใหญรถเกี่ยวนวดขาวตองเคลื่อนยายมาจากภาคกลาง หรือพ้ืนท่ีอื่นๆ ที่อยูไกล
ออกไป  

แนวคิดในการกําหนดขอเสนอแนะคือ พยายามใหเสนอุปทานขยับออกมาทางขวา เพราะในสภาพ
ดังกลาว อัตราคาจางเกี่ยวนวดขาว จะออนตัว ไมขยับสูงขึ้น และเกษตรกรชาวนาจะเปนผูไดประโยชน มี
วิธีการอยูหลายวิธไีดแก 

หนึ่ง พยายามทําใหมีรถเกี่ยวนวดขาวเขามาบริการในพื้นที่ใหมากขึ้น ในหลายๆ แหงเกิดสภาพ 
ความไมสมบูรณของขาวสาร (imperfect information) คือ ชาวนาเองไมทราบวามีรถเกี่ยวนวดขาวของใคร
ที่สามารถเขามาใหบริการในพ้ืนที่ไดบาง ดานผูประกอบการรถเกี่ยวนวดขาวก็ไมทราบวา มีพื้นที่ใด หรือ
เกษตรกรรายใดบางที่ยังไมมีรถที่จะเกี่ยวนวดขาว การพัฒนาระบบขาวสารในดานนี้ขึ้นมาจะชวยใหเกิดมี
การแขงขันมากข้ึน เกษตรกรเองไมมีขอมูลเรื่อง ราคา คุณภาพ และ ความพรอมของรถเก่ียวนวดขาวที่จะมา
ใหบริการ รถเกี่ยวนวดขาวเองก็ไมมีขอมูล ในเรื่องที่ตั้งของแปลง ขนาด สภาพทางกายภาพของแปลงนาและ
ขาว ความสามารถในการจายของเกษตรกร ฯ การจัดทําขอมูลจะตองพิจารณาในเรื่องนี้ดวย 

สอง การจัดสอน หรืออบรม วิธีการในการ ซอมบํารุง ดูแล รถเก่ียวนวดขาว ใหอยูในสภาพดี ทําให
ตนทุนผันแปรในการใชลดลง การจัดสอนวิธีการเกี่ยวนวดขาวในแปลงนา การจัดอบรม/สอนน้ันมีเฉพาะ
โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญเทานั้นที่ใหบริการอยู สวนโรงงานขนาดเล็กดําเนินการในเรื่องนี้นอย
มาก เพราะมีทรัพยากรคอนขางจํากัด รัฐควรดําเนินการแทนซ่ึงอาจจัดโดยกองวิศวกรรมเกษตร หรือ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในพ้ืนท่ี  

อีกวิธีหนึ่งเปนการเตรียมคนท่ีกําลังจะเขาสูตลาดแรงงาน คือการสอนเด็กนักเรียนที่เรียนอยูใน
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีตางๆ ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. สอนทั้งเร่ืองการซอมแซม ดูแลรักษา
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เครื่องจักรกล รถเก่ียวนวดขาว และการใชรถเก่ียวนวดขาว ในการเก่ียวนวดขาวจริงๆ สอนใหไดตาม
มาตรฐานคุณวุฒิที่ควรจะเปน  

ในสวนน้ีตองใชนโยบายการคลังในการขับเคลื่อน โดยจัดงบประมาณในการจัดซ้ือรถเกี่ยวนวดขาว
ใหแกวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในพ้ืนท่ี และจัดงบประมาณในการจัด การเรียน การสอน และฝกอบรม 
ใหกับท้ังผูที่ทํางานอยูแลว และเดก็ท่ีกําลังเรียนอยู 

สาม การเพ่ิมสภาพคลองใหกับผูประกอบการ ซึ่งเปนมาตรการที่รัฐบาลทําอยูแลวในปจจุบัน ทั้งนี้
เพราะในชวงฤดูเกี่ยวนวดขาว ผูประกอบการตองใชเงินทุนหมุนเวียนสูงมาก บางคร้ังตองกูยืมจากแหลงนอก
ระบบ ตองเสียอัตราดอกเบี้ยแพง การมีเงินทุนหมุนเวียนที่มีอัตราดอกเบ้ียต่ํา จะทําใหตนทุนการผลิตต่ําลง 
สิ่งที่ตองระวังคือ อยาใหตนทุนในการกูยืม (Transaction costs) สูง เชน ตองการขอมูล (ที่ไมมี) มาก 
ตองการรายละเอียดเสียเวลาในการจัดเตรียมมาก ตองเดินทางไปสํานักงานที่อยูหางไกล เปนตน เพราะถา
หาก ตนทุนในการกูยืมสูงมากและเม่ือนําไปรวมกับอัตราดอกเบ้ียที่ตองจายทําใหตนทุนทั้งหมดสูงกวาการ
กูยืมจากแหลงนอกระบบแลว ผูประกอบการจะไมไปใชบริการจากมาตรการของรัฐ 

สี่ การใชมาตรการทางการเงินปลอยเงินกู หรือค้ําประกันเงินกู เพื่อใหผูประกอบการสามารถนําไป
ลงทุนซื้อรถเก่ียวนวดขาวใหมได (การมีรถเก่ียวนวดขาวออกมาใหม จะทําใหเสนอุปทานขยับออกไปทางขวา) 
มีมาตรการท่ีรัฐดําเนินการอยูแลว แตมีสิ่งท่ีตองระวังเหมือนขอที่ผานมาในเร่ืองการอํานวยสินเช่ือใหควร
ดําเนินการทางกฎหมายเพื่อใหผูประกอบการสามารถใชรถเกี่ยวนวดขาวค้ําประกันเงินกูได 

หา การอํานวยความสะดวกในการขนสง เคลื่อนยายรถเก่ียวนวดขาวบนถนน หรือ บนทางหลวง 
เนื่องจากเปนรถที่มีขนาดใหญ มีน้ําหนักมาก แตก็เปนสิ่งจําเปนที่ตองมี จําเปนที่ตองทํา เปนสิ่งที่มีผลตอ
อาหารหลักของคนท้ังประเทศ ตํารวจทางหลวงและเจาหนาที่ อบต. ในทองถิ่นจึงควรอํานวยความสะดวก
อยางย่ิง ถาตองแกกฎหมายใหมีขอยกเวนก็ควรทํา ในปจจุบันชมรมรถเก่ียวขาวไทย พยายามชวย
ผูประกอบการโดยการติดตอขอผอนผันจากทางราชการ และมีสติกเกอรติดที่รถบรรทุกเพื่อใหตํารวจทาง
หลวงผอนผันให ซึ่งเปนสิ่งที่ไมควรทํา เพราะถาไมจําเปนผูประกอบการคงไมนํารถบรรทุกรถเกี่ยวนวดขาว
ออกไปว่ิงเลนบนทองถนน  

หก ควรยกเลิกการประกาศราคาแนะนําอัตราคาบรกิารเก่ียวนวดขาว เพราะราคาแนะนําท่ีกําหนด
ต่ํากวาราคาตลาด และไดสรางปญหาแกเกษตรกรผูปลูกขาวมากกวาการชวยเหลือและอาจเปนการทําลาย
ธุรกิจการรับจางเก่ียวนวดขาวและอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวของไทย 
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