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เอกสารฉบับนี้ เปนการสังเคราะหจากงานวิจัย เร่ือง 
“อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรถรับจางเกี่ยวนวดขาวในเขตภาค

กลางของประเทศไทย” 

ศึกษาโดย รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลิน และคณะ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ภายใตสัญญาเลขที่ RDG5820010 



 

คํานิยม 
การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรม การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

รวมถึงการพัฒนาสรางความเขมแข็งใหแกนักวิจัย ผานการบริหารจัดการงานวิจัยที่มุ งเนนใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานของการเติบโตอยางยั่งยืน (Sustainable 

growth) ภายใตยุทธศาสตร “ประเทศไทย 4.0” นับเปนพันธกิจที่สําคัญของสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ทั้งนี้ สกว. มีฝายเกษตรซึ่งมีพันธกิจและบทบาทโดยตรงในการสนับสนุน
งานวิจัย เพื่อการยกระดับความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตรกรรมและคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรไทย โดยใหการสนับสนุนการสรางองคความรูเฉพาะท่ีตรงกับความตองการของผู ใช
ประโยชน พรอมๆ กับใหความสําคัญในการพัฒนาขอความรูดานวิชาการในงานวิจัย  ที่สามารถ
นําไปใชประโยชนตอยอดท้ังในเชิงวิชาการและในเชิงพาณิชย รวมถึงเปนขอมูลประกอบการจัดทํา
ขอเสนอนโยบายของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับภาคเกษตรกรรม 

โครงการวิจัยเร่ือง "อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรถรับจาง
เกี่ยวนวดขาวในเขตภาคกลางของประเทศไทย" ศึกษาโดย รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลิน และคณะ 
ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากฝายเกษตร สกว. ภายใตการดูแลของสํานักประสานงาน “งานวิจัยเชิง
นโยบายเกษตรและเสริมสรางเครือขายงานวิจัยเชิงนโยบาย” สถาบันคลังสมองของชาติ ซึ่งเนื้อหา
จากผลการศึกษาไดถูกสรุปและสังเคราะหขึ้นเปนเอกสารวิชาการ “ธุรกิจการผลิตและการรับจางรถ
เกี่ยวนวดขาว ในพื้นที่ภาคกลางของประเทศไทย” โดยผลจากการศึกษาสามารถนําไปใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาวางแผนจัดทํานโยบายดานตลาดรถเกี่ยวนวดขาวและการเชา เพื่อสรางความ
เปนธรรมในระบบหวงโซอุปทานการผลิตขาวไทย 

การจัดทําสังเคราะหผลการศึกษาจากงานวิจัยขึ้นเปนเอกสารวิชาการฉบับที่ 12 เลมนี้ มีสํานัก
ประสานงาน “งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรและเสริมสรางเครือขายงานวิจัยเชิงนโยบาย” สถาบัน
คลังสมองของชาติ เปนบรรณาธิการ ซึ่ง สกว. ขอแสดงความชื่นชมและขอบคุณมา ณ  โอกาสนี้ 

สกว. หวังวาเอกสารวิชาการฉบับนี้จะเปนประโยชนในดานวิชาการกับกับงานวิจัยอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ ตลอดจนเปนประโยชนตออุตสาหกรรมรถเก่ียวนวดขาวของประเทศตอไป 

 

ศาสตราจารยนายแพทยสทุธิพนัธ จิตพิมลมาศ 

ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
  



 

คํานิยม 
สถาบันคลังสมองของชาติ ภายใตมูลนิธิสงเสริมทบวงมหาวิทยาลัยมีหนาที่เพื่อตอบสนองตอ

ความตองการของภาครัฐในการแกปญหาและพัฒนาประเทศ ริเริ่มแนวคิดทางวิชาการใหมๆ เสนอตอ
ภาครัฐ อันนําไปสูการพัฒนาเชิงรุกของประเทศ และรวมถึงสรางความเขมแข็งและขีดความสามารถ
ในการแขงขันใหแกภาคเอกชน โดยยุทธศาสตรและทิศทางการดําเนินงานของสถาบันฯ ในชวงป พ.ศ. 
2559 – 2563 คือ 1) หนุนเสริมเพื่อสรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย 2) ใชประโยชนจากพลังของ
บุคลากรอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศและสังคม และ 3) วิจัยเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาระบบ
อุดมศึกษาและการพัฒนาประเทศ 

จากยุทธศาสตรการวิจัยเชิงนโยบาย ทางสถาบันฯ มีความรวมมือกับสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในการจัดต้ังสํานักประสานงาน “งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรและ
เสริมสรางเครือขายงานวิจัยเชิงนโยบาย” โดยมี รศ.สมพร อิศวิลานนท เปนผูประสานงาน 
วัตถุประสงคสวนหนึ่ง คือ เพื่อพัฒนาความรูงานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรใหเอ้ือประโยชนตอการ
นําไปใชตอบโจทยขอปญหาในมิติตางๆ พรอมทั้งยกระดับศักยภาพของนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา
ใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ตลอดจนถอดความรูและเผยแพรความรูจากงานวิจัยใหกับประชาคม
กลุมตางๆ  

การจัดทําเอกสารวิชาการจากการสังเคราะหผลการศึกษาของโครงการวิจัยที่ไดรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจาก สกว. ภายใตการกํากับดูแลของสํานักประสานงานฯ เปนชองทางหนึ่งในการ
เผยแพรผลการศึกษาและขอมูลของงานวิจัยใหไดเกิดการใชประโยชนในวงกวาง 

สถาบันคลังสมองของชาติขอขอบคุณ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่สนับสนุน
การจัดพิมพและเผยแพรขอความรูดังกลาว  ทางสถาบันฯ มีความยินดีและหวังเปนอยางยิ่งที่เอกสาร
ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอนิสิต นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา ผูที่สนใจ รวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ
จากภาครัฐในการใชเปนขอมูลประกอบการกําหนดนโยบายเกษตรของประเทศตอไป 

 

รองศาสตราจารย ดร.พีรเดช ทองอําไพ 

ผูอํานวยการสถาบนัคลังสมองของชาติ 
  



 

คํานําผูเขยีน 
เอกสารวิชาการเลมนี้เปนการสังเคราะหเนื้อหาจากรายงานวิจัยเรื่อง “โครงการอุตสาหกรรมการ

ผลิตเครื่องเกี่ยวนวดขาว และการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว ในเขตภาคกลางของประเทศไทย” โดยมี
นักวิจัยประกอบดวย สาโรช  อังสุมาลิน, นุกูล  กรยืนยงค, ศักดา  อินทรวิชัย และรังสรรค  ปติปญญา ภายใต
การสนับสนุนทุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ผูเขียนใครขอขอบคุณผูประกอบการ
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวตางๆ ทั้งขนาดใหญและขนาดเล็ก ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว นายหนา
รับจางเกี่ยวนวดขาว เจาหนาที่บริษัทลีสซิ่ง ผูจัดงานแสดงรถเกี่ยวนวดขาว ชาวนาผูปลูกขาว หอการคา
จังหวัดศรีสะเกษ ลูกศิษย ครอบครัวและญาติพี่นอง เพ่ือนๆ ผูรวมงาน สถาบันวิจัยเกษตรวิศวกรรม กรม
วิชาการเกษตร กองสงเสริมวิศวกรรมเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ภาควิชา
สหกรณ คณะเศรษฐศาสตร ภาควิชาเกษตรกลวิธาน คณะเกษตร มหาวิทยาเกษตรศาสตร ดร.ดาเรศร   
กิตติโยภาส และ ดร.ธัญญะ  เกียรติวัฒน ที่ไดใหการอนุเคราะหขอมูลและขอคิดเห็นที่เปนประโยชนในการ
จัดเตรียมเอกสารเลมนี้  

คณะนักวิจัยขอขอบคุณสถาบันคลังสมองของชาติ โดยเฉพาะอยางย่ิง รศ.สมพร  อิศวิลานนท ที่ชัก
นําใหทํางานวิจัยคนควาหาความรูในเร่ืองที่เปนประโยชนตอประเทศชาติอยางยิ่ง ขอขอบคุณ ดร.ปยะทัศน  
พาฬอนุรักษ ที่ชวยในการประสานงานระหวางนักวิจัยและสถาบันคลังสมองของชาติ ใหการทํางานเปนไป
อยางราบร่ืน และขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่ใหทุนสนับสนุนในการศึกษาวิจัย
และจัดทําขอสังเคราะหทําใหเกิดเปนเอกสารวิชาการเลมนี้ 
 

 
สาโรช  อังสุมาลิน 

นุกูล  กรยืนยงค 
  



 

บทบรรณาธิการ 
เอกสารเลมนี้เปนการสังเคราะหเนื้อหาจากรายงานการศึกษาเรื่อง "อุตสาหกรรมการผลิตรถ

เกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรถรับจางเกี่ยวนวดขาวในเขตภาคกลางของประเทศไทย" โดย 
รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลิน และคณะ ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  

(สกว.) ภายใตสัญญาท่ี RDG5820010 มีเปาหมายเพื่อการศึกษาสถานะอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียว
นวดขาว สถานะการประกอบการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว ตลอดจนนโยบาย มาตรการ และ
ระเบียบตางๆ ของภาครัฐที่เก่ียวของกับการผลิตรถเก่ียวนวดขาวและบริการรับจางเก่ียวนวดขาวทั้งท่ี
สนับสนุนและเปนอุปสรรค โดยใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดขาว และ
ผูประกอบการรถเก่ียวและนวดขาวในภาคกลางเปนสําคัญ 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญและเหตุผล 

ขาวเปนพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศ เกษตรกรสวนใหญของประเทศประกอบอาชีพทํานาขาว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเกษตรกรในภาคกลาง ภาคอีสาน และภาคเหนือ สวนในภาคตะวันออกและภาคใต 
เกษตรกรจะทําการปลูกขาวในพ้ืนท่ีที่เหมาะสม หรือพื้นที่ที่สามารถปลูกได นอกจากน้ันขาวยังเปนอาหาร
หลักของคนท้ังประเทศ มีการสงออก ไดเงินตรามาใชในการครองชีพ และพัฒนาประเทศดานอื่นๆ เปน
จํานวนมาก การปรับปรุงพัฒนาการผลิตขาวเพื่อใหเกิดการประหยัดตนทุนและการเพ่ิมรายได  จึงเปน
เครื่องมือท่ีสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของเกษตรกร ถากําลังซื้อของเกษตรกร
ผูผลิตขาวดีขึ้น กิจกรรมการผลิตของภาคเศรษฐกิจอ่ืนๆ ก็จะดีตามไปดวย 

การพัฒนาการผลิตขาวสามารถทําไดหลายดาน แตดานที่ควรใหความสนใจดานหน่ึงคือ การใช
เครื่องจักรกล โดยเฉพาะอยางยิ่งในข้ันตอนการเก็บเกี่ยวและหลังเก็บเก่ียว ซึ่งคาใชจายในสวนนี้ประกอบ
เปนสัดสวนรอยละ 10 - 20 ของคาใชจายเงินสดตอไรที่ใชในการผลิตทั้งหมด ถาสามารถทําใหลดลงได หรือ
ไดผลผลิตที่คุณภาพดีขึ้น จํานวนการลวงหลนลดลง รายไดสุทธิของเกษตรกรก็จะสูงขึ้นตามมา 

เครื่องจักรกลท่ีใชในชวงการเก็บเกี่ยวและหลังการเก็บเกี่ยวขาวท่ีสําคัญไดแก เคร่ืองหรือรถเก่ียว
นวดขาว ซึ่งปจจุบันมีใชกันอยางแพรหลายโดยเฉพาะในพื้นที่ชลประทานในภาคกลางของประเทศ  ที่มีการ
ทํานาหลายครั้งในรอบหน่ึงป และเปนพื้นที่ที่คาจางแรงงานมีอัตราสูง เนื่องจากอยูใกลกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลที่มีแหลงของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมกระจายตัวอยูอยางมาก และมีการเคลื่อนยายแรงงานสูง 
ทําใหเกิดการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตร 

เครื่องเกี่ยวขาว ในระยะเวลาตอมาไดรับการพัฒนามาเปนเครื่องเกี่ยวนวดขาว เริ่มมีการใชกันมาก
ขึ้นในระยะเวลาประมาณ 20 ปมานี้ เดิมตองนําเครื่องเกี่ยวนวดเขามาจากตางประเทศและนํามาดัดแปลงให
เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ในประเทศ ในปจจุบันมีโรงงานผลิตเคร่ืองเกี่ยวนวดขาวในประเทศจํานวนหนึ่ง มีทั้ง
ขนาดใหญและขนาดเล็ก มีทั้งโรงงานท่ีผลิตเพื่อรอขาย และผลิตเมื่อมีคําสั่งซื้อ มีทั้งรถเก่ียวนวดขาวขนาด
ใหญและขนาดเล็ก มีทั้งที่สลับซับซอนและแบบงายๆ มีทั้งที่จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด และผูประกอบการ
คนเดียว ท่ีตั้งโรงงานสวนมากอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางของประเทศ สินคาท่ีผลิตสวนใหญจําหนายในประเทศ แต
มีอยูจํานวนหน่ึงที่สงไปขายในประเทศใกลเคียง 
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เนื่องจากรถเก่ียวนวดขาวมีราคาคอนขางสูง ตองใชเงินลงทุนมาก เกษตรกรขนาดเล็กและขนาด
กลางหรือแมแตเกษตรกรขนาดใหญ มักไมซื้อไวใชเองแตผูเดียว เพราะเครื่องจักรมีกําลังการผลิตสูง ถาใช
เฉพาะในแปลงนาของตนเอง ในรอบหน่ึงป หรือหน่ึงรอบการเพาะปลูก จะใชเวลาเพียงไมกี่วันก็แลวเสร็จ ไม
คุมกับการลงทุน นอกจากน้ันจะตองมีความรูดานเครื่องจักรกลท่ีจะใช และบํารุงรักษาดวย เกษตรกรท่ีลงทุน
ซื้อเครื่องเกี่ยวนวดมาเปนของตนเองจึงมักจะเปนผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวดวย นอกเหนือ จาก
เกษตรกรรายบุคคลแลว ผูที่ลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดขาวมาใชคือ กลุมเกษตรกร ทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ เพราะนอกจากจะชวยแบงปนการลงทุนแลว ยังทําใหมีการใชประโยชนเครื่องเกี่ยวนวดมากขึ้น
ดวย กลุมผูซื้อท้ังสองประเภทน้ีเมื่อทําการเก่ียวนวดในแปลงนาของตนเองแลว ก็นําเครื่องเก่ียวนวดไปรับจาง
เก่ียวนวดในท่ีนาของเกษตรกรรายอ่ืนๆ ทัง้ในบริเวณใกลเคียงและตางภูมิภาค 

ในการรับจางเก่ียวนวดขาว ยังมีผูประกอบการอีกสองกลุมที่โดยพื้นฐานอาชีพแลวไมไดทํา
การเกษตรเปนหลัก ผูประกอบการกลุมแรกคือ ผูที่ประกอบอาชีพรับจางเก่ียวนวดขาว ผูประกอบการกลุมนี้
โดยปกติประกอบอาชีพอื่นมากอน แตเห็นโอกาสในการลงทุนประกอบการจึงเปลี่ยนมาประกอบอาชีพ
รับจางเก่ียวนวดขาวเปนหลัก ผูประกอบการกลุมนี้บางคนไมมีที่นาของตนเองหรือมีที่นาบาง แตมีฐานะ  
และตองการลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดมาเพื่อทําการรับจางเก่ียวนวดเปนหลักทั้งในและนอกพื้นที่  
ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดกลุมสุดทายคือ ผูผลิต (โรงงานผลิต) รถเกี่ยวนวดขาวเอง ซึ่งนอกจากจะผลิต
เพื่อขายแลว เครื่องตนแบบตางๆ ไดถูกนํามาใชรับจางดวย ผูประกอบการกลุมนี้จะไดเปรียบกวา
ผูประกอบการประเภทอ่ืนๆ เพราะรูจักวิธกีารใชและดูแลบํารุงรักษาเครื่องจักรดีกวา 

ในการรับจางเก่ียวนวดขาว เนื่องจากกําลังการผลิตและการใหบริการของรถเกี่ยวนวดขาวนั้นสูง
มากเม่ือเปรียบเทียบกับขนาดพื้นท่ีถือครองของเกษตรกรท่ัวๆ ไป ดังนั้นผูประกอบการนอกจากจะรับจาง
เก่ียวนวดในบริเวณพ้ืนท่ีใกลเคียงแลว ยังใหบริการในพื้นที่ที่หางไกลออกไปดวย ทั้ งในภูมิภาคเดียวกันและ
ตางภูมิภาค ในการใหบริการจึงตองมีนายหนาเพื่อประสานงาน หาลูกคา ติดตอลูกคา และกําหนดนัดหมาย 
ในพื้นท่ีท่ีจะไปใหบริการ โดยมีคาตอบแทน นอกเหนือจากการเก่ียวนวดขาวแลว ผูประกอบการรับจางเกี่ยว
นวดขาว ยังตองหาผูทําการขนสงขาวที่นวดแลวไปยังโรงสี หรือบางคร้ังตองติดตอหาโรงสีใหอีกดวย 

กิจกรรมการเก็บเกี่ยวและหลังเก็บเก่ียวที่กลาวมาขางตนจึงเปนเร่ืองที่เกี่ยวเนื่องกัน ในปจจุบัน
ความรูและขอมูลตางๆ ทั้งในดานผูประกอบการธุรกิจการผลิตเครื่องเก่ียวนวดขาวและผูประกอบการธุรกิจ
รถรับจางเก่ียวนวดขาว รูปแบบโครงสรางทางการตลาด ตลอดจนมาตรการเชิงนโยบายของภาครัฐที่
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมรถเกี่ยวนวดขาวและการใหบริการยังมีจํากัดและขาดความชัดเจน  
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1.2 ขั้นตอนสูการสังเคราะหเนื้อหา 
เอกสารเลมนี้เปนการสังเคราะหสรุปเน้ือหาจากงานวิจัยเรื่อง “โครงการอุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องเก่ียวนวดขาวและการประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว ในเขตภาคกลางของประเทศไทย” โดยมี
นักวิจัยประกอบดวย สาโรช  อังสุมาลิน, นุกูล  กรยืนนงค, ศักดา  อินทรวิชัย และรังสรรค  ปติปญญา ซึ่งได
นําเสนอไวกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอ 

1.  สถานะอุตสาหกรรมการผลติรถเก่ียวนวดขาว 
2.  สถานะการประกอบการบริการรับจางเก่ียวนวดขาว 
3.  นโยบาย มาตรการ และระเบียบตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวกับการผลิตรถเก่ียวนวดขาวและบริการ

รับจางเกี่ยวนวดขาวท้ังที่สนับสนุนและเปนอุปสรรค 

การศึกษาในเรื่องนี้ ไดใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว และผูประกอบการ
รถเกี่ยวและนวดขาวในภาคกลางเปนสําคัญ เพราะในภูมิภาคดังกลาวเปนแหลงที่ตั้งของ โรงงานผลิตรถเกี่ยว
นวดขาวเกือบทั้งหมด อีกท้ังภาคกลางยังเปนแหลงการผลิตขาวเพื่อการคาแหลงใหญของประเทศ มีทั้งพื้นท่ี
ชลประทานและพื้นท่ีนาน้ําฝน เกษตรกรปลูกขาวทั้งขาวไวแสงและไมไวแสง และปลูกขาวมากกวาหนึ่งครั้ง
ในรอบปโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชลประทาน 

 

1.3 ที่มาของขอมูล 

1.3.1 ขอมูลทุติยภูมิ  ไดจากการรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ เชน คณะเกษตร คณะ
วิศวกรรมศาสตร และสํานักหอสมุดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยขอนแกน และมหาวิทยาลัยอื่นๆ กองสงเสริมเกษตรวิศวกรรม กรมวิชาการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ชมรมผูผลิตเครื่องเก่ียวนวดไทย ชมรมรถเก่ียวนวดขาวแหงประเทศไทย 
เปนตน 

1.3.2 ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากนักวิจัยในโครงการดําเนินการลงพื้นที่ออกสํารวจและการสอบถามจาก
กลุมเปาหมายตางๆ ดังนี้  อุตสาหกรรมเคร่ืองเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญ 2 แหง ขนาดเล็ก 7 แหง 
ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว 31 ราย นายหนารับจางเก่ียวนวดขาว 13 ราย บริษัทลีสซ่ิง 1 แหง งาน
แสดงรถเกี่ยวนวดขาว 4 แหง 
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1.4 โครงสรางเนื้อหาของเอกสาร 
 ไดแบงเนื้อหาในเอกสารเลมนี้ออกเปน 6 บท หลังจากบทนํา บทที่ 2 กลาวถึงความเปนมาของ
เคร่ืองเก่ียวนวดขาวในประเทศไทย บทที่ 3 นําเสนอลักษณะโครงสรางทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิต
เครื่อง/รถเกี่ยวนวดขาว ในบทที่ 4 ศึกษาวิเคราะหธุรกิจการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว บทที่ 5 ได
สรุปถึงแนวนโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมรถเก่ียวนวดขาว และในบทที่ 6 

เปนขอสรุปและเสนอแนะ  
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บทท่ี 2  
เครื่องเก่ียวนวดขาวในประเทศไทย: การพัฒนาการ 

 

2.1 ประวัติพัฒนาการเคร่ืองเก่ียวนวดขาวในประเทศไทย 

ประเทศไทยเริ่มมีการศึกษาเคร่ืองจักรกลมาใชเพื่อการเก็บเกี่ยวขาวราวป พ.ศ. 2497 – 2506 โดย
กองเกษตรวิศวกรรมซ่ึงเปนหนวยงานหน่ึงในสังกัดกรมการขาว ในขณะน้ัน ไดมีการพยายามศึกษาสราง
เครื่องตนแบบในการเก็บเกี่ยวขาวขึ้นโดย ม.ร.ว.เทพฤทธ์ิ  เทวกุล แตไมประสบความสําเร็จในแงการยอมรับ
ของเกษตรกร เนื่องจากสถานการณและเง่ือนไขตางๆ ยังไมเอื้ออํานวยท่ีจะใหมีการใชเคร่ืองจักรกลแบบนี้ 
จากนั้น มีการสั่งเครื่องเก่ียวนวดขาวจากประเทศตะวันตกเขามา แตไมไดรับความนิยมเพราะมีขนาดใหญ
และนํ้าหนักมาก อยางไรก็ตามถือไดวาเปนการเร่ิมตนของการนําเครื่องจักรกลเกษตร เขามาใชใน
กระบวนการเก็บเกี่ยว (สถาบันวิจัยขาว, 2545) และไดมีการศึกษาพัฒนาเครื่องตนแบบหรือการนําเขา
เครื่องตนแบบ มาศึกษาวิจัยอยางตอเนื่องหลากหลายจนถึงปจจุบัน 
 

 
ภาพท่ี 1  เครื่องเกี่ยวขาววางราย (www.starch06.blogspot.com) 

 

ในป 2521 กองเกษตรวิศวกรรมไดศึกษาทดสอบและพัฒนาเคร่ืองเก่ียวขาววางราย  จากตนแบบ
ของประเทศญ่ีปุน และนําไปสูการสงเสริมใหเกษตรกรไดใชงานเครื่องเก็บเกี่ยวขาววางราย เปนเครื่องจักรกล
ที่ใชเก่ียวหรือตัดตนขาว แลววางท้ิงไวในแปลงนาเปนแถวยาวตามแนวการทํางานของเครื่อง ตนขาวท่ีถูกตัด
วางเรียงเปนแถวน้ี จะถูกรวบรวมมัดเปนฟอนนําไปสูการเก็บรักษาหรือนวดตอไป ปจจุบันยังมีการใชงาน
เฉพาะพ้ืนท่ีของ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต (สถาบันวิจัยขาว, 2545) 
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ภาพท่ี 2  เครื่องนวดขาว 
 

ในระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน มีการศึกษาพัฒนาและสงเสริมการใชเคร่ืองนวดขาวและมีการผลิต
จําหนายอยางแพรหลาย โดยเร่ิมจากการศึกษาพัฒนาเคร่ืองนวดขาวตนแบบจากสถาบันวิจัยขาว
ตางประเทศ (IRRI) โดยกองเกษตรวิศวกรรม และไดมีการการศึกษาพัฒนาเครื่องนวดขาวใหเหมาะสมกับ
ประเทศไทย มาตั้งแตป พ.ศ. 2518 เพื่อใชแทนวิธีการนวดขาวแบบด้ังเดิมที่มีลักษณะเหยียบย่ํา จากแรงงาน
สัตว หรือรถแทรกเตอร (วิชา, 2537) ปจจุบันเครื่องนวดขาวยังคงมีใชกันอยูแตไมแพรหลาย 

ป พ.ศ. 2530 ประเทศไทยไดมีการริเริ่มการประยุกตใชเครื่องนวดขาวประกอบเขากับอุปกรณการ
ขับเคลื่อน อุปกรณการตัด และอุปกรณลําเลียง ซึ่งเปนการริเริ่มการพัฒนาเคร่ืองเก็บเกี่ยวนวดขาว (Rice 

Combine Harvester) โดยใชตนแบบการพัฒนาเคร่ืองเก็บเกี่ยวนวดจากประเทศตะวันตก โดยมีเปาหมาย 
เพ่ือพัฒนาเคร่ืองเก็บเกี่ยวขาวที่มีความเหมาะสมกับประเทศไทย จวบจนถึงปจจุบันที่ประเทศไทยสามารถ
ผลิตเครื่องเก็บเกี่ยวขาวใชไดเองและสงออกตางประเทศอีกดวย 

 

ภาพท่ี 3  เครื่องเกี่ยวนวดท้ังตนที่ผลิตโดยกจิการของคนไทย (www.phtnet.org) 
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เครื่องเก่ียวขาวแบบคอรวงน้ันจะมีขนาดเล็ก สวนของหัวเกี่ยวมีลักษณะคลายงา และเก่ียวเฉพาะ
รวงขาว กอนลําเลียงรวงขาวเขาสูชุดนวด เนื่องจากมีฟางขาวเขาสูระบบการนวดเฉพาะรวงขาวเทานั้น การ
นวดจึงนวดไดสะอาดแตจะทํางานไดชาเมื่อเทียบกับแบบเกี่ยวนวดขาวท้ังตน (ดาเรศร, 2555) 
 

 
ภาพท่ี 4  เครื่องเกี่ยวนวดขาวคอรวง 
 

2.2 เคร่ือง/รถเกี่ยวนวดขาว 
เครื่อง/รถเกี่ยวนวดขาวท่ีใชอยูในปจจุบันเกือบทั้งหมดเปนเครื่องที่ไดรับการผลิตและพัฒนาขึ้นมา

ในประเทศซึ่งคาดวามีเครื่องเกี่ยวนวดขาวใชงานอยูประมาณ 10,000 เครื่อง (สมชาย  ชวนอุดม, 2554) เปน
เคร่ืองเก่ียวนวดขาวชนิดขับเคลื่อนดวยตัวเอง โดยมีการผลิตและพัฒนามาอยางตอเนื่อง ตั้งแต พ.ศ. 2500 

แตเริ่มมีการพัฒนาอยางจริงจังประมาณป 2538 หรืออีก 38 ปตอมา ในการไปดูตนแบบเครื่องเกี่ยวนวดขาว
ของประเทศทางตะวันตก ไดนํามาปรับปรุงใหเหมาะกับสภาพแวดลอมของประเทศ  ไมวาจะเปนทาง
กายภาพของนาขาวในประเทศ และสภาพทางเศรษฐกิจของเกษตรกรผูใช หรือสภาพความรูความชํานาญ
ดานเครื่องจักรกลและวิศวกรรมในชวงเวลาตางๆ (สุรเวทย  กฤษณะเศรณี, 2536) เชน สวนของหัวเกี่ยวและ
ระบบลําเลียงใชช้ินสวนประกอบของรถยนต รถแทรกเตอรตางๆ เปนเครื่องเกี่ยวนวดขาวที่พัฒนาในประเทศ
ไทย เคร่ืองเก่ียวนวดขาวที่ผลิตและพัฒนาขึ้นมาภายในประเทศสวนมากจะมีหนากวางของมีดประมาณ 3 

เมตร ซึ่งสามารถทํางานไดดีในพ้ืนท่ีนากระทงใหญตั้งแต 2 ไรขึ้นไป และมีความคลองแคลวในการเคลื่อนยาย 
โดยสามารถเกี่ยวนวดไดประมาณ 20 - 40 ไรตอวัน (สมชาย  ชวนอุดม, 2543)  
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ภาพท่ี 5  โครงสรางพื้นฐานรถเก่ียวนวดขาว (วิชา, 2554) 

 

การศึกษาความตองการเครื่องเก่ียวนวดขาวใหมพบวา รอยละ 43 ตองการเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางาน รอยละ 28 ตองการเพื่อทดแทนเคร่ืองเกาที่หมดอายุการใชงาน และรอยละ 24 ตองการเพื่อ
ขยายกิจการ ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองเก่ียวนวดขาวใดๆ  คือ คุณภาพและความทนทานของ
ผลิตภัณฑ บริการหลังการขาย มีอะไหลหาซื้อไดงาย ซอมแซมบํารุงรักษางาย และช่ือเสียงของบริษัทผูขาย 
(จิราวรรณ  ภุมมาลักษณ, 2554) สวนทางดานผูประกอบการผลิตเครื่องเกี่ยวนวดขาวก็มีความพยายามที่จะ
กระตุนยอดขายโดยการใหบริการสินเช่ือดวย หรือชวยหาแหลงสินเช่ือใหแกผูซื้อดวย (ปรารถนา  มวงงาม, 

2555) ราคาเครื่องเก่ียวนวดท่ีจูงใจจะอยูในชวง 600,000 – 800,000 บาท หรือ ไมควรเกิน 1,000,000 

บาท ในป 2535 การศึกษาวิเคราะหเรื่องการลงทุนซื้อเครื่องเกี่ยวนวดขาวพบวา ณ ระดับอัตราคิดลดรอยละ 
20 ถาเครื่องเก่ียวนวดขาวที่สามารถเก่ียวนวดขาวไดประมาณ 1,900 ไรตอป ผูซื้อควรตัดสินใจซ้ือ แตถาหาก
สามารถเกี่ยวนวดขาวไดประมาณ 1,000 ไรตอป ณ ระดับอัตราคิดลดที่กําหนด มูลคาปจจุบันสุทธิจะเปนลบ 
ไมควรตัดสินใจซ้ือ (พรเพ็ญ  วิจักษณประเสริฐ, 2535)  

 

2.3 การรับจางเกี่ยวนวดขาว 
มีการศึกษาเปนจํานวนมากที่พยายามอธิบายถึง ปจจัยหลักที่มีผลตอการตัดสินใจของชาวนาที่นํา

รถเก่ียวนวดขาวมาใชในการเก่ียวนวดขาวในแปลงนาของตน ซึ่งการศึกษาเหลานั้นมักระบุวาเปนเพราะ
เครื่องเก่ียวนวดขาวสามารถทํางานไดอยางรวดเร็ว ประหยัดแรงงาน ทําใหสามารถเก็บเกี่ยวไดทันตาม
ฤดูกาล ตลอดจนลดการสูญเสียผลผลิตในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและนวดลงไดมาก มีการอธิบายในลักษณะที่
แตกตางออกไป เชน ปญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตรมีความรุนแรงมากข้ึน ทําใหเกษตรกรมี
ความตองการนําเอาเทคโนโลยีประหยัดแรงงานมาใชในการผลิตมากข้ึน ความตองการท่ีจะเพ่ิมรายไดโดย
การเพ่ิมความเขมขนในการใชทรัพยากร (ท่ีดิน) ก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหมีการนําเทคโนโลยีที่ชวยลดเวลา
ในการผลิตประเภทเครื่องจักรยนตมาใชในการผลิตในภาคการเกษตรมากข้ึน (สมนึก  ทับพันธ, 2551) 
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การเก็บเกี่ยวเปนข้ันตอนท่ียุงยาก ตองใชแรงงานและเวลาในการปฏิบัติงานมาก (วินิต  ชินสุวรรณ 
และคณะ, 2537) ระยะเวลาการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมคือ ระยะเวลาท่ีเรียกวา ระยะพลับพลึง คือชวงที่อายุ
ขาวประมาณ 25 - 30 วัน หลังจากวันที่ขาวออกดอก สังเกตไดจากรวงขาวจะโนมลง เมล็ดขาวปลายรวงแก
เหลืองจัด แตเมล็ดขาวท่ีโคนรวงยังเปนสีเขียวอมเหลือง การเก็บเกี่ยวขาวในระยะน้ีจะไดขาวที่มีคุณภาพใน
การสีสูง มีปริมาณขาวเต็มเมล็ดและตนขาวมาก ขาวหักนอย เปอรเซ็นตความงอกของเมล็ดสูง และการเสื่อม
ความงอกของเมล็ดชา (กิติยา  กิจควรดี, 2538) แตถาเก็บเกี่ยวกอนเวลาท่ีเหมาะสม จะไดผลผลิตต่ําเพราะ
ขาวยังเติบโตไมเต็มท่ี การสีจะไดรําและปลายขาวปนออกมามาก ความช้ืนสูง เสื่อมคุณภาพไดงาย ในกรณีที่
เก็บเกี่ยวเลยชวงเวลาท่ีเหมาะสมจะทําใหขาวสูญเสยีตกหลนไปในขณะเก็บเกี่ยว มัดฟอนและขนยายในอัตรา
ที่มากกวา เมล็ดขาวมีความช้ืนต่ําแตอาจจูงใจใหนก หนูและแมลงเขาทําลาย คุณภาพการสีและความงอก
ของเมล็ดพันธไมดี เนื่องจากการปลูกขาวในทองทุงหนึ่งๆ มักทําในเวลาเดียวกันหรือใกลเคียงกัน เมื่อขาวสุก
ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวจึงใกลเคียงกัน ความตองการการเก็บเกี่ยวจึงมีสูงมากในชวงระยะเวลาสั้นๆ ในการ
เก็บเกี่ยวถาหากใชแรงงานคนตองใชแรงงานเปนจํานวนมากเพ่ือเก็บเกี่ยวใหทันกับเวลา (สันธาร  นาควัฒนา
กุล และคณะ, 2535) อยางไรก็ตามการใชเคร่ืองเกี่ยวนวดขาวจะทําใหคุณภาพของขาวเปลือกแตกตางกัน
มากข้ึน (สมพร  อิศวิลานนท, 2553)  

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมระบุวา การทํานาขาว 2 - 3 รอบใน 1 ป ในพ้ืนที่ในชลประทาน
ทําใหมีความตองการแรงงานคนในชวงเก็บเกี่ยวมาก ประกอบกับเกษตรกรตองรีบเรงเกี่ยวขาวในเวลา
ใกลเคียงกัน เพราะปลูกในเวลาใกลเคียงกัน จึงหันมาใชรถเกี่ยวนวดขาวแทน ทําใหแนวโนมความตองการรถ
เก่ียวนวดขาวเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว ธุรกิจรับจางเก่ียวนวดขาวจึงเกิดขึ้นอยางแพรหลาย พิจารณาไดจากอัตรา
การนําเขารถเกี่ยวนวดขาวจากตางประเทศเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 109 ตอป ในระหวาง พ.ศ. 2550 - 2553 และ
ผูผลิตในประเทศเพิ่มข้ึนเชนกัน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2554)  

ผลพลอยไดอีกดานหนึ่งจากการใชเครื่องเกี่ยวนวด คือการมีโอกาสชวยเพิ่มเปอรเซ็นตตนขาว หรือ
ขาวสารเต็มเมล็ดจากวิธีเก็บเกี่ยวโดยแรงงานคนอีกประมาณ 9 เปอรเซ็นต (วินิต  ชินสุวรรณ และคณะ, 

2542) ทั้งนี้เพราะการเก็บเกี่ยวโดยแรงงานคนตองมีการตากแผฟอนขาว ยิ่งตากนานเทาไหรยิ่งทําให
เปอรเซ็นตตนขาวลดลง เพราะสภาพอากาศมีความแตกตางคอนขางมากในเวลากลางวันและกลางคืนในชวง
ฤดูเก็บเก่ียว ในการใชบริการเคร่ืองเก่ียวนวดเกษตรกรจะนิยมขายขาวออกไปทันทีภายหลังการเก็บเกี่ยว
เพราะมีความชื้นสูง ไมมีลานตากและท่ีจัดเก็บ สวนโรงสีที่รับซื้อขาวจากเกษตรกรจะตองนําขาวท่ีมีความช้ืน
สูงไปอบลดความช้ืน ในการอบลดความช้ืนจะทําใหเมล็ดขาวไมถูกกระทบ กระเทือนมากเทากับจากการตาก
แผในแปลงนา สงผลใหไดเปอรเซ็นตตนขาวมีสูงกวา (สมชาย  ชวนอุดม, 2554) 

เนื่องจากเครื่องเก่ียวนวดขาวเปนเครื่องจักรกลท่ีมีราคาสูง เกษตรกรจึงนิยมวาจางจากผูที่มีเครื่อง
เก่ียวนวด ประกอบกับผูที่ลงทุนซื้อเคร่ืองเก่ียวนวดขาวเม่ือเกี่ยวนวดขาวของตนเองเสร็จแลว ก็สามารถนํา
เคร่ืองเก่ียวขาวของตนออกไปบริการรับจางเกษตรกรรายอื่นๆ เปนการแบงเบาภาระคาใชจายและเปนการ
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หารายไดเพิ่มไดอีก จนกลายเปนการประกอบการท่ีสามารถสรางรายไดอยางมาก ผูประการสวนมากจะ
รับจางเกี่ยวนวดในพ้ืนท่ีใกลเคียงกับไรนาของตนเองกอน หลังจากน้ันจึงนําเครื่องเกี่ยวนวดออกไปใหบริการ
นอกพ้ืนท่ีที่ตนอยูอาศัย ไปตางจังหวัดและภูมิภาคตางๆ หรือท้ังประเทศ การดําเนินการจึงตองมีนายหนาใน
ทองถิ่นเปนผูประสานงาน ซึ่งเครื่องเก่ียวนวดแตละคันจะมีนายหนาประสานงาน 1 - 3 คน (วินิต  ชินสุวรรณ 
และคณะ, 2542) อัตราคาบริการในการเก่ียวนวดขาวนาปอยูที่ 800 บาทตอไร ถาเปนขาวนาปรังอัตรา
คาบริการจะอยูที่ 500 - 550 บาทตอไร แลวแตความยากงายในการเกี่ยวและสภาพตนขาว ขาวนาปมีอัตรา
แพงกวาเพราะตนขาวสูง ทําใหเกี่ยวไดยากกวา โดยนายหนาจะไดคาติดตอประสานงานไรละ 50 - 70 บาท 
เมื่อเกี่ยวนวดดวยเคร่ืองจักรเสร็จเกษตรกรสามารถนําไปตากแลวขาย หรือนําไปขายไดเลย ถาจาง
แรงงานคนในการเก็บเกี่ยว อัตราคาจางแรงงานจะอยูที่วันละ 200 - 300 บาทตอคน หรือถาจางเหมาอัตรา
คาจางจะอยูที่ 1500 - 2000 บาทตอไร นอกจากนั้นยังตองเสียคาใชจายจางแรงงานเพิ่มอีกในการ มัด เก็บ 
ขน คาจางตากและคาจางนวดอีก ซึ่งเม่ือรวมหมดแลวคาใชจายจะสูงกวาการจางเคร่ืองเก่ียวนวดมาก 
อยางไรก็ตามการใชแรงงานคนในการเกี่ยวขาวจะมีปริมาณขาวตกในแปลงนานอยกวามาก (สุภาภรณ  และ
คณะ, 2557) การศึกษาของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรใหขอมูลที่แตกตางออกไปบาง โดยรายงานที่เก็บ
ขอมูลในปเพาะปลูก 2552/2553 ระบุวาอัตราคาจางเครื่องจักรในการเก่ียวนวดของการปลูกขาวนาปเทากับ
ประมาณ 508 บาทตอไร และประมาณ 432 บาทตอไร ในการเก็บเก่ียวขาวนาปรัง ในการศึกษาเดียวกัน
พบวา โดยเฉลี่ยแลวเครื่องเก่ียวนวดหน่ึงเครื่องจะรับจางเก่ียวนวดขาวเปนพื้นที่ 1,487 ไร ในเวลาหน่ึงป มี
ตนทุนในการเก่ียวขาวนาปและนาปรังโดยเฉลี่ย 395.94 และ 319.03 บาท/ไร ตามลําดับ  และมีรายไดจาก
การเก่ียวขาวนาปและนาปรังโดยเฉลี่ย 446,059 และ 254,270 บาท/คัน/ป ตามลําดับ (โอภาส  พรรณเสมา 
และสองสกณ  บุญเกิด , 2558) ในการศึกษาสถานภาพผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวพบวา
ผูประกอบการมีประสบการณในการทําธุรกิจไม เกิน 10 ป สวนใหญจะมีภูมิลําเนาอยูในภาคกลางและ
ภาคเหนือตอนบน โดยเฉลี่ยมีเครื่องเกี่ยวนวดขาวรายละ 2 เครื่อง เปนแบบมีถังบรรจุ ผานการใชงานมาแลว
ไมเกิน 6 ป ทําการเก่ียวนวดขาวขามภูมิภาคเพ่ือเพิ่มจํานวนวันปฏิบัติการในแตละป คาใชจายหลักไดแก คา
น้ํามันเช้ือเพลิงและคาซอมแซมและบํารุงรักษา อัตราคารับจางขึ้นอยูกับพื้นที่ปฏิบัติงาน เคร่ืองเก่ียวนวด
แบบถังอัตราเฉลี่ยคาบริการอยูที่ 462 บาทตอไร สวนเครื่องเก่ียวนวดแบบบรรจุกระสอบอัตราเฉลี่ย
คาบริการอยูท่ี 431 บาทตอไร (วินิต  ชินสุวรรณ, 2543) 

การประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวอีกประเภทหน่ึงไดแกการรวมกลุมของเกษตรกร ทั้งนี้
เกษตรกรจะรวมกันหาแหลงเงินทุนและประกอบการรบัจางเก่ียวนวดขาวในนามของกลุม เชน กลุมเกษตรกร
บานดอนขมิ้น และบานหนองกกหมาก ต.ดอนขม้ิน จ.กาญจนบุรี ไดรวมจัดทําโครงการรถเก่ียวนวดขาว 
“SML” โดยผานประชาคมหมูบาน แหลงเงินทุนในการจัดหาเคร่ืองเกี่ยวนวดขาว คือ เงินโครงการ  “SML” 
เงินสนับสนุนจาก “อบต.” และเงินยืมจากกลุมสัจจะออมทรัพย ดานการบริหารจัดการ ดําเนินการในรูป
คณะกรรมการ โดยแบงเปนฝายหาพื้นที่ จัดคิว ดูแลรถและตรวจสอบ โดยไดรับผลตอบแทน การศึกษา
ตนทุนและผลตอบแทนของกลุมพบวา พื้นที่ใหบริการโดยเฉลี่ย 1,500 ไร/คัน/ป อัตราคาจางท้ังนาป และนา
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ปรัง 500 บาท/ไร และตนทุนในการใหบริการรวม 351 บาท/ไร (โอภาส  พรรณเสมา และสองสกณ  บุญ
เกิด, 2558) 

ในสวนของเกษตรกรผูวาจาง ระบุวาคุณลักษณะของผูใหบริการ หรือลักษณะของการบริการ
ที่ตองการไดรับไดแกรถเก่ียวนวดขาวท่ีเปนแบบอุม  การใหบริการตองเปนราคามาตรฐาน สามารถติดตอ
ผูประกอบการไดงายไมตองรอคิวนาน พนักงานตองมีความชํานาญ ยินดีรับฟงคําสั่งและคําติชม (ปรารถนา  
มวงงาม และ นงนุช  อังยุรีกุล, 2555) 
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บทท่ี 3  

ธุรกิจการตลาดรถเกี่ยวนวดขาว 
 

3.1 ประเภทของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเคร่ือง/รถเก่ียวนวดขาว 
โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องเกี่ยวนวดขาวในประเทศไทย สามารถแบงตามลักษณะการประกอบการ

ไดเปน 2 กลุมหรือประเภท คือ เปนโรงงานกลุมที่มีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ และกลุมที่ไมมีการจด
ทะเบียนอยางเปนทางการ  

กลุมที่มีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดใหญ)  

คือกลุมโรงงานที่มีการจดทะเบียนในรูปแบบ เปนบริษัทจํากัด โรงงานในกลุมนี้มีอยู 4 โรงงาน
ดวยกัน คือ บริษัทในกลุมโรงงานเกษตรพัฒนา ประกอบดวย หนึ่งบริษัทเกษตรพัฒนาอุตสาหกรรม และสอง
บริษัทเคร่ืองจักรกลเกษตรไทยจํากัด  (Thai Agricultural Machinery Co., Ltd.: TAMCO) บริษัทศักดิ์
พัฒนาการเกษตร จํากัด  (Sakpattanakhankaset Co., Ltd.) บริษัทไทยเส็งยนตการเกษตร จํากัด 
(Thaisengyont Co., Ltd.) และบริษัทสยามคูโบตา จํากัด ทั้งสี่โรงงานเปนโรงงานขนาดใหญ ใชเงินลงทุน
มาก มีการจางแรงงานจํานวนมาก มีผลิตภัณฑหลากหลาย ขายสินคาท้ังในและตางประเทศ 

กลุมที่มีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดเล็ก)1 

กลุมนี้ประกอบดวยโรงงานขนาดเล็ก สวนมากไมมีการจดทะเบียนเปนบริษัท เพราะปริมาณการ
ผลิตยังไมสม่ําเสมอ ไมแนใจวาจะอยูรอดเติบโตตอไปได หรือจะตองเลิกกิจการก็ตาม เปนโรงงานท่ี
ผูประกอบการพัฒนาตัวเองขึ้นมาจากผูที่เคยเปนลูกจางอยูในโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาว เปนพี่นอง ลูกของ
โรงงานเดิมท่ีแยกออกมา หรือเปนผูรับจางเกี่ยวนวดขาวและพัฒนามาทํารถเกี่ยวนวดขาวเอง เปนกิจการ
ประเภทเจาของคนเดียว ทําการผลิตเมื่อคนงานประจําวางงาน ผลิตจํานวนไมมาก หรือผลิตเมื่อมีคําสั่งซื้อ 
ไมสามารถประมาณการไดวามีจํานวนการผลิตเทาใด ภาคกลางนาจะมีโรงงานประเภทนี้มากที่สุด โรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตรถเก่ียวนวดขางในกลุมนี้ มี อาทิ วรพจนการชาง (วัดดาว), ไทยเจริญการชาง, สินเจริญ
การชาง, พรกินรีการชาง (เสี่ยดุย), ปานเจริญการชาง, พ.เจริญพัฒนา เปนตน 

นอกเหนือจากกิจการตางๆ ที่ผลิตรถเกี่ยวนวดขาวข้ึนภายในประเทศแลว รถเก่ียวนวดขาวที่ใชกัน
อยูในปจจุบันยังมีอีกจํานวนหน่ึงที่นําเขาจากตางประเทศ ทั้งที่เปนรถใหมและรถเกา (มือสอง ใชแลว) ทั้ง

                                                 
1 โดยทัว่ไป เรียกกันวา “อู” 
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จากประเทศญี่ปุนและจีน เชน รถเกี่ยวนวดขาว Iseki และ Yanmar เปนตน สวนแบงการตลาดของรถเก่ียว
นวดขาวเหลานี้ในปจจุบัน นาจะต่ํากวารอยละ 1 

 

3.2 การตลาด 

3.2.1 ลักษณะการตลาด  

เปนแบบ เนนตัวสินคา/ผลิตภัณฑ (product - driven) และ เนนการขาย (sales - driven) ผสม
กัน โรงงานอุตสาหกรรมเนนใหความสําคัญกับ ตัวสินคา แขงขันดานการผลิตตัวสินคาใหดี แตกตางจากของ
ผูผลิตอ่ืน พยายามทําใหตัวสินคาแตกตางจากของผูผลิตอื่น (differentiation) เม่ือมีสินคาผลิตออกมาใหม 
การตลาดจะเนนแบบเนนตัวสินคา/ผลิตภัณฑ แตเมื่อขายไปไดสักระยะหนึ่ง เมื่อตลาดเร่ิมอิ่มตัว หรือเมื่อ
ผูประกอบการรายอ่ืนเริ่มมีการผลิตสินคาออกมาขายแขงขันมากขึ้น ก็จะเปลี่ยนกลยุทธจากเนนตัวสินคา/
ผลิตภัณฑ มาเปนเนนการขาย ใหความสําคัญในเรื่องราคาและการสงเสริมการขายมากข้ึน 

3.2.2 ตลาดเปาหมาย (Target markets) 

ในสวนของตลาดเปาหมาย ผูผลิต ยังคงใหความสําคัญกับตลาดในประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิง
ตลาดในภาคกลาง สวนตลาดตางประเทศน้ันอยูในระยะเวลาของการทําตลาด หรือสรางตลาด หรือการทํา
ใหสินคาเปนที่ยอมรับของลูกคา 

 ตลาดในประเทศ 

ในขณะท่ีปจจุบันปริมาณการผลิตรถเก่ียวนวดขาวยังมีนอยกวาความตองการ ไดมีการประมาณวา
ความตองการรถเกี่ยวนวดทั้งหมดของประเทศเทากับ 23,000 คันโดยประมาณ ในขณะท่ีมร มีรถเก่ียวนวด
ขาวท่ีใชงานอยูราว 13,000 ถึง 14,000 คัน ดังนั้นเทาที่มีการกะประมาณจึงสามารถสรุปไดวา การผลิตยังไม
อยูในสภาพ oversupply แตเปนปญหาท่ีกําลังซื้อมีไมเพียงพอมากกวา  

การเก็บขอมูลพบวา อายุการใชงานของรถเกี่ยวนวดขาวนั้น โดยท่ัวไปรถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิต
จากโรงงานขนาดใหญจะมีอายุการใชงาน 7 - 8 ป จากโรงงานขนาดเล็กจะมีอายุการใชงาน 4 - 5 ป และ
รถเกี่ยวนวดขาวคูโบตาจะมีอายุการใชงาน 3 ป ดังนั้นถาขอสมมติเก่ียวกับอายุการใชงานของรถเก่ียวนวด
ขาวแตกตางไป จํานวนรถท่ีใหบริการอยูในปจจุบันจะแตกตางไปดวย 

ในสวนของกําลังการผลิต มีการกะประมาณวากําลังการผลิตของทุกโรงงาน ทั้งขนาดเล็กและขนาด
ใหญ มีประมาณ 2,200 คันตอป ในจํานวนรถเก่ียวนวดขาว 2,200 คันนั้น คาดวาจะเปนการผลิตเพื่อทดแทน
รถเกา เปนอุปสงคทดแทน (replacement demand) ประมาณ 1,000 คัน และเปนการผลิตรถเก่ียวนวด
เพิ่มขึ้นมาใหม เปนอุปสงคใหม (new demand) ประมาณ 1,200 คัน ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากอุปสงคที่อาจ
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มีในอนาคต (potential demand) ที่มีอยูประมาณ 10,000 คันแลว ถาทุกโรงงานผลิตเต็มกําลังการผลิต ใน
อีก 10 ปขางหนา ก็จะสามารถสนองความตองการไดทั้งหมด  

การเก็บขอมูลภาคสนามพบวา การยกเลิกโครงการประกันราคาขาว/จํานําขาวของรัฐบาล การ
ตกตํ่าของราคาสินคาเกษตร และการเกิดภาวะ El Nino และการขาดแคลนนํ้าชลประทาน ทําใหความ
ตองการรถเก่ียวนวดขาวลดลงมาก ทั้งอุปสงคทดแทน (replacement demand) และ อุปสงคใหม (new 

demand) จํานวนการผลิตของโรงงานตางๆ เปนเพียงประมาณรอยละ 25 ของจํานวนที่เคยผลิตใน
สภาวะปกติเทานั้น 

อยางไรก็ตามมีผูใหความเห็นวา ตลาดรถเก่ียวนวดขาวจะเปลี่ยนทุกๆ 10 - 12 ป ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงครั้งหลังสุดเกิดเมื่อประมาณป 2548 - 49 เปนการเปลี่ยนจากรถเก่ียวนวดขาวแบบรอง
กระสอบเปนแบบอุม ทําใหความตองการรถเกี่ยวนวดขาว ทั้งการทดแทนรถเกี่ยวนวดขาวเกาและการขยาย
เพ่ิมใหม เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งในขณะน้ีอยูในชวงที่นาจะมีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นถามี
นวัตกรรมใหม (new innovation) ก็จะทําใหการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวของโรงงานตางๆ กระเต้ืองขึ้นได 

ไดมีการคาดการณวา ในอนาคตรูปแบบการปลูกขาวในแถบภาคอีสานและภาคกลาง จะ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เปนฟารมแบบครอบครัว (family farms) ที่แปลงนามีขนาดเล็ก กระจัดกระจายอยู
หลายที่ ที่มีอยูในปจจุบันจะคอยๆ เปลี่ยนแปลงลดลง เนื่องจากจํานวนคนในครอบครัวที่สนใจทํานามีจํานวน
นอยลง อายุของชาวนาจะสูงมากข้ึน ยิ่งกวานั้นทุนทรัพยก็มีจํากัด รูปแบบการทํานาจึงจะเปล่ียนไปเปนแบบ
นาแปลงใหญ หลายๆ ครอบครัวอาจจะรวมกันทําในรูปวิสาหกิจ หรืออาจมีผูประกอบการไปรับจางทํานา 
โดยเกษตรกรจะไดผลตอบแทนในรูปของคาเชานา ผูประกอบการจะไปขอเชาท่ีนาท่ีอยูติดตอกันเปนผืนใหญ 
ทําการจัดรูปท่ีดิน (land consolidation) บางแหงอาจจะลงทุนทําการปรับระดับที่ดิน ( land leveling) 

และระบบชลประทานไปดวย ขนาดพ้ืนท่ีโดยรวมอาจจะมากถึง 400 - 500 ไร ถาหากสถานการณเปนดังเชน
ที่กลาว ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวก็จะเปลี่ยนแปลงไปดวย ความตองการรถเก่ียวนวดขนาดใหญอาจ
ลดลงในขณะที่ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็กจะมีมากข้ึน  

ในภาคอีสานเน่ืองจากจํานวนรถเกี่ยวนวดขาวของผูประกอบการในภูมิภาคยังมีไมมาก รถเก่ียว
นวดขาวเกือบทั้งหมดเคลื่อนยายไปจากภาคกลาง จึงมีเกษตรกรจํานวนหนึ่งที่ตองการจะลดความเสี่ยงใน
เรื่องการเกี่ยวนวดขาว ที่จะตองเก็บเกี่ยวในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด จึงประสงคที่จะลงทุนซื้อรถเกี่ยวนวด
ขาวมาไวเปนของตัวเองและอาจใชรับจางบางในจํานวนที่ไมมากอยูในกลุมญาติ พี่นอง โดยไมใหความสาํคัญ
กับความคุมคาทางการเงินในการลงทุน เกษตรกรในกลุมนี้ไมแนใจวามีมากนอยเทาใดแตก็มีอยู เกษตรกร
เหลานี้มีความตองการรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็กท่ีไมตองลงทุนมาก 

ในภาคกลางยังไมพบความตองการดังเชนภาคอีสาน เนื่องจากมีรถเก่ียวนวดขาวรับจางอยูจํานวน
มาก 
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 ตลาดตางประเทศ 

ตลาดตางประเทศที่ผูประกอบการไทยสงออกรถเกี่ยวนวดขาวไปขายเทาที่มีขอมูลปรากฎไดแก 
ตลาดในทวีปแอฟริกา เชนที่ประเทศมาลี และกานา เปนตน นอกจากน้ีก็มีในตลาดอาเซียน ซึ่งเปนตลาดที่มี
การแขงขันสูงมาก ถึงแมวาจะเปนตลาดที่มีศักยภาพ ตลาดในประเทศอาเซียนและใกลเคียง ที่มีการสงออก
ไปขายบางแลวแตจํานวนยังไมมากนักเมื่อเทียบกับจํานวนที่ขายในประเทศ ไดแก ประเทศพมา กัมพูชา 
ฟลิปปนส ศรีลังกา และบังคลาเทศ จํานวนที่ขายไปยังประเทศพมามากที่สุด รองลงไปคือ กัมพูชา เมือง/

จังหวัดในประเทศพมาที่มีการใชรถเก่ียวนวดจากประเทศไทยมากคือ ยางกุง มัณฑะเลย และพะสิม สวนที่
ประเทศกัมพูชาไดแก พระตะบอง และศรีโสภณ ตลาดตางประเทศนอกเหนือจากที่กลาวถึงแลวขางตนที่อยู
หางไกลออกไปมากๆ ก็มีเชน ในทวีปแอฟริกาและอเมริกาใต (Surinam, Dutch Colony) 

ในระยะหลังมีการพัฒนาการขายไปตางประเทศอีกรูปแบบหนึ่ง ไดแก การสงออกรถเก่ียวนวดขาว
มือสอง ที่ผานการใชงานมาแลว โดยเกษตรกร หรือผูนําเขาจากตางประเทศมาซ้ือรถเกี่ยวนวดขาวมือสองเอง
โดยตรงจากโรงงานผูผลติ หรือซื้อผานการประมูลขาย และนําสินคาออกดวยตัวเอง 

อุปสรรคสําคัญของการสงสินคาออกไปขายตางประเทศ ไดแก สินคาจะถูกลอกเลียนแบบ และถูก
นําไปขายในราคาที่ต่ํากวามาก โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาท่ีทําจากประเทศจีน ถึงแมวาสินคาจากประเทศไทย
จะมีคุณภาพดีกวา แตเรื่องคุณภาพเปนเรื่องที่ตองใชระยะเวลาเปนเครื่องพิสูจน การท่ีตองขายในราคาที่สูง
กวาจึงทําใหขายออกไดในจํานวนที่ลดลง 

ตลาดตางประเทศเปนตลาดท่ีมีศักยภาพ แตจะตองสงสินคาที่ตรงกับความตองการไปขาย 
กลาวคือเกษตรกรท่ีในประเทศที่กลาวถึงขางตน มีรายไดนอยกําลังซื้อต่ํา รถเก่ียวนวดขาวที่นาจะเหมาะสม
คือรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็ก ซึ่งนอกจากราคาจะถูกกวารถขนาดใหญแลว การขนสงทําไดงายกว า 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ถาสามารถทําเปนช้ินสวน (Knock down) และนําไปประกอบภายหลัง การขนสง
สามารถใสตูคอนเทนเนอร (container) ได จะทําใหการขนสงสะดวกข้ึนและคาใชจายในการขนสงลดลงมาก 

การสงเสริมหรือการใหความชวยเหลือแกรัฐบาลในตางประเทศเปนอีกตัวแปรหนึ่ง ที่ทําใหการขาย
สินคามีความยากลําบาก ตองใชความพยายามมากขึ้น ตัวอยางเชนการใหความชวยเหลือทางการเงินและ
สิ่งของเพ่ือการพัฒนาในประเทศตางๆ ในทวีปแอฟริกา ของประเทศมหาอํานาจ เชน จีน อินเดีย ญี่ปุน 
อเมริกา ฯ ถาหากประเทศผูรับตองการความชวยเหลือ ตองการเงินกูดอกเบี้ยต่ํา ระยะเวลาการชําระคืนยาว 
ก็ตองซื้อหรือใชสินคาของประเทศผูใหนั้นๆ จึงทําใหการขายรถเก่ียวนวดขาวและเคร่ืองจักรกลการเกษตร
อื่นๆ ของประเทศไทยซึ่งรัฐบาลไมอยูในฐานะท่ีจะใหความชวยเหลือไดมากเทาเทียมกัน ยากลําบากข้ึนมาก 
การขายในประเทศใกลเคียงท่ีประเทศจีนมีอิทธิพลสูง ก็ประสบปญหาในลักษณะน้ีเชนกัน 
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3.2.3 ตําแหนง (Position) ของตัวสินคา 

จากการสอบถามผูประกอบการ และผูรับจางเก่ียวนวดซ่ึงเปนลูกคา ยังไมสามารถระบุไดอยาง
ชัดเจนวา ผูประกอบการแตละราย เนนสราง “Image” ของกิจการ หรือ ตัวสินคา ไวอยางไร หรือยังไม
สามารถระบุ คุณลักษณะ หรือ “Attributes” ของกิจการ หรือตัวสินคาในสายตาของผูบริโภค หรือลูกคาได
อยางชัดเจน 

สิ่งท่ีผูประกอบการพยายามจะสรางภาพลักษณ ( Image) ออกมามาอาทิ เรื่องรูปแบบ (Design) 

ตนทุนการดําเนินงาน (Efficiency) การคิดคนผลิตภัณฑใหม (New product) ความคลองตัวและความ
รวดเร็ว (Capacity) ในการเก่ียวนวด ตอ วัน (กี่ไร ตอ วัน) การต้ังราคา (Pricing) เมื่อเทียบกับคูแขงขัน
เงื่อนไขในการชําระเงิน และการชวยหาแหลงเงินกู (Financing) บริการหลังการขาย (After sales services) 

ความยากงายในการหาอะไหลการมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ คุณภาพ (Quality) และ ความนาเชื่อถือ 
(Reliability) 

 ตัวอยาง ตําแหนง (Position) ของตัวสินคา ของโรงงานขนาดใหญบางแหงที่กําหนดไว คือ“คลอง 
คุมคา งาย ไมจุกจิก” และ“เร็ว แรง รวย” เปนตน 

3.2.4 สวนประสมการตลาด (Marketing mix) 

สวนประสมการตลาด (Marketing mix) คือ สินคา ราคา การสงเสริมการขาย และ สถานท่ี
(product, price, promotion และ place) ผูประกอบการจะตองตัดสินใจ ผสมสวนประกอบของ สวน
ประสมการตลาดเพื่อใหได ตําแหนงหรือ “Image” ของกิจการที่ตนตองการ 

 ตัวสินคา (Product) 

ตัวสินคา โดยปกติตัวสินคาจะมีองคประกอบดังนี้ คือ Generic product, Expected product, 

Value added product และ Potential product ในการเก็บรวบรวมขอมูลพบวา ผูประกอบการจะเนน 
การผลิตตัวสินคาในสวนท่ีเปน Generic และ Expected product เปนหลัก 

ลักษณะ Generic product หลัก ที่สําคัญไดแก การเปนรถตีนตะขาบขนาดความกวางของมีดตัด 
เทากับ 2.6 - 3.5 เมตร มีถังบรรจุขาวที่นวดแลวสามารถปลอยขาวผานทอ สงลงรถบรรทุกไดเลยใชคนขับ
หนึ่งคน และมีผูชวยอีกหนึ่งคนใชเครื่องยนตดีเซลความคงทน และ ความนาเชื่อถือของตัวสินคา ทํางานในที่
หลม ดินเหนียว มีน้ําแชขังไดทํางานในที่ดินแข็ง และดินทรายไดทํางานในนาไดทั้งในแปลงท่ีมีขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ 

สิ่งท่ีผูรับจางเก่ียวนวดขาวคาดหวัง คือเมื่อนํารถเก่ียวนวดขาวไปถึงที่นาแลวจะตองสามารถใช
เกี่ยวนวดขาวได ไมวาลักษณะทางกายภาพของขาวและแปลงนาจะเปนอยางไร และจะตองไมเสียบอย
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ขณะที่ทําการเก่ียวนวดขาว ดังนั้น Reliability ความยากงายในการหาอะไหล และบริการหลังการขาย จึง
เปนเรื่องสําคัญมาก 

สําหรับ Expected product จะมีองคประกอบที่สําคัญไดแก การมีรูปแบบ ลวดลาย สีสรร การ
ตกแตง ขนาดแรงมา เครื่องยนต ยี่หอของเครื่องยนต ความเกาใหมของเคร่ืองยนต ขนาดของถังบรรจุขาว 
วัสดุที่ใชทํา สแตนเลสหรือไม ความยากงายในการซอมแซมบํารุงรักษา ความยากงายในการหาอะไหล ราคา
อะไหล บริการหลังการขาย คุณภาพของตัวสินคา ฝมือในการทําตัวสินคา 

สวนของ Value added product ที่จะมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาของกิจการใดกิจการ
หนึ่ง ไดแก ระดับราคาและขนาดของเงินดาวน เงื่อนไขในการผอนชําระ การชวยจัดหาแหลงเงินทุน ช่ือเสียง
ของผูประกอบการ กิจการความคุนเคยกับผูประกอบการตัวเลือก (Options) ตางๆ เชน การติดตั้งตูแอร
สําหรับผูขับ การติดตั้งระบบ GPS เพื่อคํานวณขนาดพ้ืนท่ีแปลงนา เปนตน นวัตกรรม หรือการพัฒนาของตัว
สินคาจากการทําการวิจัย การผลิตสินคาชนิดอื่นๆ การใหบริการขาวสารท่ีเกี่ยวของกับการเกษตร และอื่นๆ  

เมื่อการขายรถเก่ียวนวดขาวเริ่มชะลอตัว อัตราเพ่ิมของยอดขายลดลง โรงงานจึงเร่ิมมีการ
พัฒนาปรับใหรถเก่ียวนวดขาวสามารถเก่ียวขาวโพดและถ่ัวเขียวไดดวย มีลักษณะใหใชไดหลาย
วัตถุประสงค (Multipurpose) โดยการเปลี่ยนหัวเกี่ยว ซึ่งหัวเกี่ยวที่ตองซ้ือเพิ่มราคาไมแพง และสามารถ
เปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว 

ในสวนของ Potential product ซึ่งเปน product ของกิจการท่ีคาดวาจะมีการผลิตขึ้นมาใน
อนาคต เทาท่ีสังเกตในระหวางการเก็บขอมูลนั้นพบวา ลูกคาไมไดใหความสําคัญ กับ ลักษณะ (features) นี้
มากนัก หรือไมใชตัวแปรท่ีสําคัญ ที่จะมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคา 

นอกจากน้ันการศึกษาพบวา โรงงานขนาดใหญจะผลิตสินคาที่เปน มาตรฐาน (Standard) มากกวา 
สวนโรงงานขนาดเล็กจะผลิตสินคาในลักษณะที่เปน tailored made คือทําตามท่ีผูซื้อตองการมากกวา 
(พยายามทําใหสินคาใหแตกตางจากของผูผลิตอื่น) และสิ้นคาของโรงงานขนาดใหญดูเหมือนจะมีคุณภาพ 
ความคงทนและ ความนาเชื่อถือสูงกวา 

สิ่งที่ควรจะกลาวถึงอีกประการหนึ่งในเร่ืองตัวสินคาคือ รถเก่ียวนวดขาวคูโบตา จะมีช้ินสวน
ตัวถังท่ีปกปดเครื่องยนตกลไกตางๆ อยางสวยงาม ซึ่งนอกจากจะเปนการปองกันอันตรายแกผูใชรถเกี่ยว
นวดขาว ยังทําใหยากแกการลอกเลียนแบบอีกดวย สวนรถเกี่ยวนวดขาวที่เปนนวัตกรรมของคนไทยน้ัน 
คอนขางเปดเผย ไมมีตัวถังหุมหอ สามารถเห็นช้ินสวนและการทํางานตางๆ ไดชัดเจน ดังนั้นอาจทําใหผูใช
รถเกี่ยวนวดขาว หรือผูที่อยูในบริเวณใกลเคียง ประสบอุบัติเหตุไดงายกวา แตการซอมบํารุงสามารถทําได
งายกวา รวดเร็วกวาเชนกันผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาวไทยระบุวาไมกลัวเรื่องการลอกเลยีนแบบ แตจะเปนการ
พัฒนานวัตกรรมไดอยางรวดเร็ว เมื่อเห็นแลวไมใชจะลอกเลียนแบบกันไดงายๆ ตองใชเวลาในการพัฒนา
เทคนิคการผลิตอีกระยะหนึ่งดวย 
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นอกเหนือจากการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวแลว โรงงานทุกโรงไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็ก หรือ
ขนาดใหญ จะมีการผลิตสินคาอื่นๆ อีกดวย สินคาที่ผลิตมากที่สุดคือ รถตีดิน รถปนดิน รถไถพรวนดิน 
ตีนตะขาบ (บริษัทสยามคูโบตาไมไดผลิต) ผลิตภัณฑอื่นๆ ซึ่งบางโรงงานทําการผลิต บางโรงงานไมทําการ
ผลิต มีดังนี้คือ รถเกี่ยวขาวโพด รถเกี่ยวถั่วเขียว ชุดหัวเกี่ยวขาวโพด เครื่องนวดขาว รถไถนานั่งขับ รถไถนา
เดินตาม รถฉีดพนในนาขาว และพืชไร สวนบริษัทสยามคูโบตานั้นผลิตสินคาที่แตกตางออกไปอีก คือ 
แทรกเตอร อุปกรณตอพวง รถดํานา รถขุดขนาดเล็กเครื่องยนตดีเซล รถไถเดินตาม และสินคาอื่นๆโรงงาน
ตางๆ มีการผลิตสินคาอื่นๆ ที่นอกเหนือจากรถเก่ียวนวดขาว ตองการจะกระจายความเสี่ยงดานรายไดการ
ขายออกไป กิจการจะอยูในสถานะที่เสี่ยงมากๆ ถาหากผลิตรถเก่ียวนวดขาวแตเพียงอยางเดียวและเกิดขาย
ไมได ตัวอยางเชนในปท่ีทําการศึกษานี้ เกิดสถานการณ El Nino เกิดความแหงแลงท่ีผิดปกติ การทํานาปทํา
ไดนอยลง ในขณะท่ีการทํานาปรังในเขตชลประทานน้ันไมไดทําไดเลย ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวจึง
ลดลงมาก ยอดขายรถเก่ียวนวดขาวไมวาจะเปนรถใหม หรือรถมือสองจึงลดลงมากเชนกัน โรงงานผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวหลายๆ แหง จึงพยายามหาทางออกโดยการหันไปผลิตรถเก่ียวขาวโพด หรือชุดหัวเกี่ยว
ขาวโพดแทน เพื่อหารายไดมาชดเชยกับยอดขายรถเกี่ยวนวดขาวท่ีลดลง นอกจากการกระจายความเสี่ยง
ของรายไดแลว การผลิตสินคามากชนิดขึ้นเปนการใชประโยชนท่ีดิน โรงเรือนเคร่ืองจักร เคร่ืองมือ อุปกรณ 
และแรงงานใหมากขึ้น เปนการกระจายตนทุนคงที่ คาใชจายในการบริหาร และการขายออกไปดวย 

อยางไรก็ตามมีสินคาที่ไมไดผลิตขึ้นมาใหมแตทุกโรงงานมีขายคือ รถเก่ียวนวดขาวมือสอง ซึ่งเปน
รถท่ีโรงงานมี ดวยสาเหตุหลายๆ ดาน เชน เปนรถเก่ียวนวดขาวที่โรงงานไปยึดคืนมาจากลูกคาที่ไมสามารถ
สงชําระคืนเงินไดหมด เปนรถที่ลูกคานํามาเปลี่ยนเพื่อเอารถใหมออกไป หรือเปนรถที่โรงงานผลิตสําเร็จ
แลวแตยังไมมีลูกคามาซื้อ โรงงานจึงนําไปเก่ียวนวดขาวเสียกอนแทนท่ีจะปลอยทิ้งไวเฉยๆ ทําใหเงินจม เมื่อ
ลูกคาเห็นประสิทธิภาพในการทํางานเกิดพอใจและขอซื้อตอเปนตน ลูกคาตองการรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง
เพราะราคาจะต่ํากวารถเก่ียวนวดขาวมือหนึ่งมาก หรือเนื่องจากมีลูกคาอีกกลุมหนึ่งที่มีทุนไมเพียงพอที่จะ
ซื้อรถมือหนึ่งและไมตองการจะเปนหนี้มาก และยังมีลูกคาอีกกลุมหนึ่งคือผูที่ตองการจะเริ่มทําการรับจ าง
เก่ียวนวดขาวของตนเอง และมีความรูเรื่องชางหรือเคยคลุกคลี มีประสบการณเกี่ยวกับการใชเครื่องนวดขาว
มาบางแลว โดยลูกคากลุมตางๆ น้ีมีความหวังวาในอนาคตเมื่อมีประสบการณและทุนเพียงพอก็จะเปลี่ยนไป
ใชรถเกี่ยวนวดขาวมือหนึ่งบาง 

นอกเหนือจากการผลิตสินคาประเภทตางๆ ออกขายแลว โรงงานขนาดเล็กนาจะทุกโรง ยังให
บริการรับจางเกี่ยวนวดขาวอีกดวย  

 การต้ังราคา (Pricing) 

การต้ังราคาในทางทฤษฎีแนวคิดในการตั้งราคาสินคาชนิดหน่ึงชนิดใด ในกรณีตลาดแขงขันไม
สมบูรณ ผูประกอบการจะต้ังราคาโดยพิจารณาจากตนทุนการผลิตสินคาและประโยชน (perceived 

benefits) ที่ผูบริโภคคาดวาจะไดรับจากการบริโภคสินคานั้นๆ แตในทางปฏิบัติการตัดสินใจในเร่ืองการต้ัง
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ราคารถเกี่ยวนวดขาวเปนเรื่องที่ยากพอสมควร เพราะในการผลิตตนทุนท้ังตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรของ
กิจการ แตกตางไปจากของกิจการอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุนคงที่ในเรื่องที่ดิน โรงเรือน เคร่ืองจักร
เครื่องมือ อุปกรณตางๆ ระดับความกาวหนาของเทคโนโลยีที่ใช แตกตางกันมาก อายุการใชงาน หรือ 
ระยะเวลาของการประกอบการก็แตกตางกันมาก นอกจากน้ันจํานวนการผลิตในแตละปก็แตกตางกัน หรือ 
การประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด (Economies of scale) แตกตางกัน ที่ยุงยากข้ึนไปอีก คือ บาง
โรงงานผลิตแตรถเกี่ยวนวดอยางเดียว บางโรงงานผลิตสินคาเครื่องจักรกลประเภทอ่ืนดวย โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งโรงงานขนาดใหญ ซึ่งทําใหสามารถกระจายตนทุนคงท่ีไปยังผลิตภัณฑหรือสินคาชนิดอื่นๆ ดวย 

จากการสังเกต ลักษณะของเสนตนทุนเฉลี่ย นาจะเปนเหมือนท่ีมีอยูในตําราเศรษฐศาสตร คือ เมื่อ
ปริมาณการผลิตมีจํานวนไมมาก ตนทุนเฉลี่ยของกิจการท่ีมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ 2ต่ํา หรือมี 
Operating leverage ต่ํา จะต่ํากวาตนทุนเฉลี่ยของกิจการที่มีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่สูง หรือมี 
Operating leverage สูง ในทางตรงกันขาม เมื่อปริมาณการผลิตมากขึ้นเลยระดับหนึ่งข้ึนไปแลว ตนทุน
เฉลี่ยของโรงงานหรือกิจการที่มีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงท่ีสูง จะต่ํากวา 

ในสวนของประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการใชงาน (Perceived benefits) มีความยาก ลําบาก
อยางยิ่งในการกะประมาณ เพราะมีทั้งสวนท่ีมีตัวตน (Tangible) และไมมีตัวตน (Intangible) สวนท่ีมีตัวตน
คือรายไดที่เกิดขึ้นจากการใชงาน สวนท่ีไมมีตัวตนคือ มูลคาตางๆ ของตัวสินคาที่เปน ลักษณะ (Features) 

ของ expected products, value added products และ potential products  

ทั้งนี้ หากประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการใชงานของสินคาจากผูผลิตทุกรายใกลเคียงกัน ไม
แตกตางกันมาก ดังนั้นการต้ังราคาจะขึ้นอยูกับระดับตนทุนเฉลี่ยของแตละกิจการ ซึ่งขึ้นอยูกับ ระดับของ  
Operating leverage และจํานวนการผลิต หรือ สวนแบงการตลาด (Market share) ของแตละกิจการ 

หากเปนสินคาตัวใหม รุนใหม ท่ียังไมมีผูอื่นผลิต การตั้งราคาจะเปนแบบ Skimming the market 

คือต้ังราคาในระยะแรกสูงเพื่อสรางกําไรใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได (ไมสูงกวา ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจาก
การใชงาน) ตอมาเม่ือผูผลิตอื่นเริ่มทําการผลิตสินคาที่มีลักษณะใกลเคียงกันออกมา จึงคอยๆ  ลดราคาลง 
เพ่ือขยายสวนแบงการตลาดใหมากขึ้น การต้ังราคาในลักษณะนี้มักเปนการต้ังราคาของโรงงาน  หรือผูผลิต
ขนาดใหญที่มีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑสูง สวนผูผลิตขนาดเล็กที่ประกอบการมานาน
พอสมควร ถึงแมจะมีการทําใหตัวสินคาแตกตางออกไป แตการตั้งราคามักจะต้ังแบบ competitive pricing 

และ cost - based pricing หรือ cost - plus pricing ผสมกันไป คือตั้งราคาโดยดูราคาสินคาของผูผลติราย
อื่นๆ ในตลาด ในขณะเดียวกันก็พยายามกําหนด และรักษาสวนเหลื่อมที่เหนือตนทุนการผลิตเอาไว และ
ผูประกอบการขนาดเล็กหนาใหมจะตั้งราคาแบบ penetration pricing โดยจะตั้งราคาสินคาต่ํากวาผูผลิต
รายอื่นๆ กอน เพื่อขอใหขายสินคาได ขอใหเกิดในตลาดกอน สวนการต้ังราคาในลักษณะที่เปน discount 

                                                 
2 สินทรัพยคงที่ หมายถึง Fixed assets 
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pricing พอจะพบไดเปนครั้งคราว ถาเปนโรงงานขนาดใหญจะพบเมื่อมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และ
อีกกรณีหนึ่งซึ่งเกิดกับทั้งโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญคือ เมื่อโรงงานเกิดขาดแคลนเงินสด  ไมวาจะดวย
สาเหตุใดๆ ก็ตาม ซึ่งการต้ังราคาแบบ discount pricing จะเกิดเปนชวงระยะเวลาสั้นๆ เทานั้น ผูซื้อจะได
ประโยชน แตการจะหาผูซื้อในชวงระยะเวลาน้ันๆ ก็ยาก เพราะเปนสินคาที่มีราคาสูง และมีอายุการใชงาน
นาน การต้ังราคาแบบ loss - leader pricing นั้นไมคอยพบ เพราะจะมีแตโรงงานขนาดใหญเทานั้นที่ผลิต
สินคาหลายชนิด แตขายใหลูกคาคนละกลุมกัน 

รถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยกิจการของคนไทย จะมีราคาประมาณ  1.4 - 2.7 ลานบาท บวก ลบ 
แลวแต ลักษณะตางๆ ที่ระบุไวในสวนของตัวสินคาขางตนสวนราคารถเก่ียวนวดขาวคูโบตา จะมีราคาอยู
ประมาณ 0.9 - 1.5 ลานบาท 

การขายมีทั้งขายเปนเงินสดและเปนเงินเช่ือ ในกรณีของโรงงานขนาดใหญจะขายไดเงินสดทั้งหมด 
ซึ่งถาลูกคามีเงินสดไมเพียงพอ โรงงานจะแนะนําจัดหาบริการลีสซิ่งใหทั้งที่เปนของบริษัทภายนอก  และ
บริษัทในเครือ (โรงงานไดกําไรจากดอกเบ้ียอีกทางหนึ่ง) โดยปกติลูกคามีเงินไมถึงหนึ่งลานบาทก็สามารถ
ออก(ซื้อ)รถเกี่ยวนวดขาวใหมไดแลว ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก การขายเปนเงินสดจะมีจํานวนไมเกินรอย
ละ 30 ของยอดขายท้ังหมด การขายเปนเงินเชื่อ โรงงานจะใหลูกคาจายเงินดาวนประมาณรอยละ 50 - 60 

ของราคารถเกี่ยวนวด ที่เหลือใหผอนชําระ หากลูกคาสามารถชําระจํานวนเงินที่คงคางทั้งหมดไดภายใน
ระยะเวลา 6 เดือน จะไมคิดดอกเบี้ย หากเกินระยะเวลาน้ีจะคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 1.5 - 2.0 ตอเดือน 
การซื้อเปนเงินสดโรงงานจะลดราคาให ประมาณ 30,000 – 40,000 บาท 

มีลูกคาจํานวนหน่ึงที่ไมสามารถสงชําระคืนเงินคงคางไดทั้งหมด หรือมีหนี้สูญ การไปยึดรถเกี่ยว
นวดขาวคืนก็จะไดรถท่ีอยูในสภาพทรุดโทรมมาก พฤติกรรมของลูกคาที่ไมสามารถชําระคาสินคาได
ทั้งหมดเปนเพราะ มีหนี้หลายทาง หรือ ขนาดพ้ืนที่ที่รับจางเก่ียวนวดมีจํานวนไมมากเพียงพอ โดยปกติ
ลูกคาจะจัดแบงเงินรายไดเพื่อใชในการกินอยูของครอบครัวเปนอันดับแรก หลังจากน้ันมักจะชําระคืน
ใหแกธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) หรือธนาคารพาณิชยกอน เมื่อมีเ งินเหลือจึง
จะนํามาชําระใหโรงงาน 

 การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

การโฆษณา (Advertising) เนื่องจากลูกคาผูที่จะซื้อรถเก่ียวนวดในแตละป (ชวงเวลา) มีไมมาก 
เปนกลุมลูกคาท่ีเฉพาะเจาะจง ดังนั้นจะไมพบการโฆษณาในสื่อสารมวลชนท้ังหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ใน
ระดับชาติเลย เพราะกลุมเปาหมายเปนคนละกลุมกัน และคาโฆษณามีราคาแพงมาก แมแตกิจการท่ีนําเขา
รถเก่ียวนวดขาวจากตางประเทศ มีนอยมาก แมแตสื่อสารมวลชนในพื้นที่ก็มีจํานวนนอยดวยเชนกัน เพราะ
ลูกคาอยูกระจัดกระจาย ไมกระจุกอยูในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่ง 
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อยางไรก็ตาม มีการดําเนินการที่ไมไดเปนการโฆษณาสินคาโดยตรง แตเปนการดําเนินการท่ีจะทํา
ใหช่ือของกิจการแพรไปยังกลุมเปาหมาย เชนการสนับสนุนสงนักมวยข้ึนชก ทั้ งในรายการท่ีสําคัญ และไม
สําคัญตางๆ ซึ่งทําใหเกษตรกรที่ชอบดูมวยไดรับทราบ คุนเคยกับช่ือของกิจการไปดวย 

มีเพียงบริษัทสยามคูโบตาเทานั้น ที่มีการโฆษณาทางโทรทัศน ในรายการท่ีมีผูชมจํานวนมาก 

(Prime time) แตเปนการโฆษณารถแทรกเตอร ไมใชรถเก่ียวนวดขาว อยางไรก็ตามนาจะมีผลตอยอดขาย
ของรถเก่ียวนวดขาวและสินคาอ่ืนๆ ของบริษัทดวย 
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การประชาสัมพันธ (Public relation) ที่เปนการดําเนินการเพ่ือรักษา ภาพลักษณของกิจการ 
สวนใหญอยูในรูปของการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมขององคกรตางๆ  ที่อยูในทองที่ที่โรงงานต้ังอยู เชน 
กิจกรรมของโรงเรียน โรงพยาบาล ตํารวจ รวมถึงการมีสวนรวมในงานประเพณีพื้นถิ่นและประเพณีทาง
ศาสนาตางๆ 

การประชาสัมพันธกิจการและตัวสินคาอีกรูปแบบหน่ึง ท่ีทํากันมากในยุคที่มีความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีการสื่อสารคือ การเปด Webpage หรือการทํา Face book ของกิจการข้ึนมา ซึ่งเปนแนวทางการ
ประชาสัมพันธ ที่มีคาใชจายต่ํา และลูกคาสามารถเขามาดูผลิตภัณฑตางๆ ไดงาย รวดเร็ว มีคาใชจายต่ํามาก
แมวาจะอยูหางไกลจากที่ตั้งของโรงงานมากก็ตาม แตมักไมแจงราคาไวตองสอบถามเพ่ิมเติม นอกจากน้ัน
ลูกคาสามารถเปรียบเทียบสินคาของกิจการ และราคากับของผูผลติอื่นๆ ไดเลย และสามารถสอบถามความ
คิดเห็น ประสบการณจากผูที่ใชสินคาผานทาง Blog ตางๆ ไดเลย อยางไรก็ตามการประชาสัมพันธใน
ลักษณะนี้มักเปนการดําเนินการของกิจการขนาดใหญ 

Youtube เปนอีกหนึ่งชองทางที่กิจการนํามาใชในการประชาสัมพันธสินคาของกิจการมากข้ึนเปน
ลําดับ และใชกันมากในบรรดากิจการขนาดเล็กตางๆ ซึ่งมีงบประมาณในการประชาสัมพันธจํากัด โดยถาย
ทําดวยกลองจากโทรศัพทมือถือ บันทึกแสดงใหเห็นถึงสมรรถนะการทํางานของรถเก่ียวนวดขาวของตน และ
ในบางคร้ังก็เปนการเปรียบเทียบกับสินคาของกิจการอื่น ซึ่งอาจเปนการถายทําของกิจการเองหรือของลูกคา
ที่ซื้อสินคาไปใชก็ได 

การจัดและ/หรือรวมแสดงสินคาในงานแสดงสินคา (exhibition) ที่เกี่ยวของกับเครื่องจักรกลตางๆ 
ทั้งในระดับประเทศ และระดับทองถิ่น เปนวิธีการประชาสัมพันธอีกวิธีหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งของกิจการ
ขนาดใหญ ตัวอยางเชนโรงงานขนาดใหญสองแหง (ไมรวมสยามคูโบตา) ไดจัดงานแสดงรถเก่ียวนวดขาว 
เครื่องจักรกลการเกษตร และผลิตภัณฑอื่นๆ ของโรงงาน ที่บริเวณโรงงาน (หยุดทําการผลิตช่ัวคราว)3 ใน
เดือนกันยายนและมกราคม ในวันท่ีกําหนดไวแนนอน เปนประจําทุกป โดยจัดงานมาเปนระยะเวลาตอเนื่อง
หลายปแลว ในงานนอกจากจะมีสินคาของโรงงานที่นํามาขายในราคาที่มีสวนลดแลว บริษัทอื่นๆ ที่เปน 
ผูผลิต/ผูขายชิ้นสวน (supplier) ของโรงงานยังนําช้ินสวนอะไหลมารวมขายในราคายอมเยาดวย นอกจากน้ี
ยังมบีริการอื่นๆ ที่จะชวยใหลูกคาสามารถซื้อสินคาไดสะดวกขึ้น เชน มีบริการ ATM ของธนาคาร มีบริการลี
สซิ่งของบริษัทอื่น และบริษัทในเครือของโรงงาน ลูกคาที่ถือเงินสดมาไมเพียงพอ หรือตองการซื้อรถเกี่ยว
นวดขาว แตมีเงินลงทุนของตัวเองไมเพียงพอก็สามารถใชบริการ ณ สถานท่ีจัดงานไดเลย เปน one stop 

service ไมตองว่ิงติดตอหลายๆ แหง มีอาหาร เคร่ืองดื่ม เกมส และดนตรี เพื่อจะดึงดูดใหลูกคาสนใจมาท่ี
งานและอยูในงานโดยไมรูสึกเบื่อหนาย 

                                                 
3 ไมเสียคาเชาสถานท่ีและไมตองขนสงผลติภณัฑจํานวนมากไปท่ีอื่น 
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ผูที่เขามาในงานสวนใหญจะเปนลูกคาเกาที่ใชรถเก่ียวนวดขาวของกิจการอยูแลว มาซื้อช้ินสวน 
อะไหลในราคาที่ถูกลง หรือซื้อตรงจากบริษัทที่ผลิต หรือลูกคานํารถเกามาแลกซ้ือรถใหมออกไป 
(Replacement demand) หรือมาซ้ือรถใหมเพิ่มเติมเพื่อขยายกําลังการผลิต (New demand) ในแตละป
จะมีผูเขาชมงานใหมเลยประมาณรอยละ 5 ของจํานวนผูที่เขาชมงานท้ังหมด  

ผูที่เขามาในงานจะมาจากทุกภูมิภาค สวนใหญจะมาจากภาคเหนือตอนลางและภาคกลาง จะมา
ติดตามดูความกาวหนาของผลิตภัณฑ ดูนวัตกรรมใหมๆ (ผูประกอบการโรงงานขนาดเล็ก และคูแขงขัน จะ
สงคนเขามาดู เชนกัน) ดังนั้นนอกจากจะเปนการสงเสริมการขายแลวยังเปนชองทางที่จะทําใหลูกคาและ
ผูประกอบการพบกันโดยตรง และเปนโอกาสที่ผูประกอบการสามารถจะเรียนรูความตองการของลูกคาได 

ในงานแสดงสินคา โรงงานจะรับคําสั่งซ้ือสินคา (รับ Order) ดวย ลูกคาที่สั่งซ้ือสินคาในงาน 
สามารถซื้อได ในราคาท่ีมีสวนลดพิเศษให (Discount price)4 หรือถาไม เอาสวนลดราคา ก็จะได
รถจักรยานยนตแถมใหเปนตน คําสั่งซื้อสินคานี้จะรวบรวมไปเปนฐานจํานวนการผลิตสินคาของโรงงานตอไป 

การศึกษาพบวา มีโรงงานบางแหงไดสงสินคาของบริษัทเขาแสดงในงานแสดงสินคาระดับชาติซึ่ง
จัดท่ี อิมแพ็ค เมืองทองธานีดวย 

สวนโรงงานขนาดเล็กใชวิธีการเขารวมในการจัด “มหกรรมรถเกี่ยวขาวไทย” ซึ่งจัดโดยชมรม ผูรับ
จางเกี่ยวนวดขาวในจังหวัดตางๆ จัดขึ้น เชน ที่จังหวัดพิจิตร และกําแพงเพชร เปนตน โดยจัดเปนประจําทุก
ป ประมาณปลายเดือนมกราคม และตนเดือนกุมภาพันธ ในงานน้ีผูจัดจะเชิญผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาว ราย
ใหญ เชน บริษัทในเครือเกษตรพัฒนา บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัด นํารถเกี่ยวนวดขาวมาแสดงในงาน 
นอกจากนั้นจะเชิญผูผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็กจํานวนหนึ่งมารวมงานเชนกัน จึงเปนโอกาสท่ีผูผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวขนาดเล็กจะไดนํารถเกี่ยวนวดขาวของมาแสดงแขงกับผูผลิตรายใหญและแขงกันเอง เชนในป 
2559 มีรถเก่ียวนวดขาวของอูปานเจริญการชาง ไทยเจริญการชาง วรพจนการชาง พ.เจริญพัฒนา มารวม
แสดงดวย อยางไรก็ตามถึงแมวาผูจัดจะเนนการแสดงรถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิตโดยโรงงานของชางไทย เปน
ฝมือและนวัตกรรมของคนไทย แตก็มีรถเกี่ยวนวดขาวของตางประเทศมาแสดงอยูดวย เชน รถเก่ียวนวดขาว
ของบริษัทสยามคูโบตา (ผลิตในประเทศไทย) และบริษัท Iseki (นําเขา)5 นอกจากรถเก่ียวนวดขาวแลว 
ผูประกอบการท้ังขนาดเล็กและใหญไดนําสินคาอื่นๆ มาแสดงในงานดวยเชน รถตีดิน รถแทรกเตอรและ
เคร่ืองพวงท่ีใชในวัตถุประสงคตางๆ รถเก่ียวขาวโพดและถ่ัวเขียว เปนตน ในงานผูผลิตช้ินสวนอะไหลยังได
นํา อะไหล เครื่องมือ อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวของมาขายในงานดวย บริษัทลีสซิ่งก็เขารวมประชาสัมพันธในงาน
เชนกัน  

                                                 
4ไมแนใจวาราคาลดพิเศษจริงหรือไมหมายถึงนอกงานก็สามารถขอสวนลดไดเชนกัน 
5ไมมรีถเกี่ยวนวดขาวของบริษัท Yanmarมารวมแสดง 
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ในแตละปสินคาหรือรถเกี่ยวนวดขาวจะมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เชนมีการจัดทําหองปรับอากาศ
สําหรับผูขับขี่ หรือมีการทํารถเกี่ยวนวดท่ีมีขนาดเล็กลงเปนตน โดยผูผลิตที่นํารถเกี่ยวนวดขาวมารวมแสดง
ในงานจะตองจายคาเขารวมงาน คือรถเก่ียวนวดขาว 1 คันจะตองเสียคาสถานท่ี 7,000 บาท และจะตองเสยี
คาใชจายสวนกลางอีก 2,500 บาท เชนถามีรถเกี่ยวนวดขาวมาแสดงในงาน 2 คัน จะตองเสียคาใชจาย 
(7,000 * 2) + 2,500 = 16,500 บาท เปนตน และถาผูผลิตจะจัดกิจกรรมอื่นๆ เชน จัดสาวสวย และเครื่อง
เสียงตางๆ มาดึงดูดลูกคา สามารถทําไดแตตองเสียคาใชจายเอง 

นอกจากน้ีการศึกษาพบวา ผูประกอบการโรงงานขนาดเล็กจํานวนหนึ่งที่อยูในบริเวณจังหวัด
นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยธุยา และนครปฐม ไดจัดงานแสดงรถเกี่ยวนวดขาวรวมกัน ในบริเวณ 
อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รูปแบบการจัดเปนเชนเดียวกับท่ีจัดที่จังหวัดพิจติร และ
กําแพงเพชร 

การรวมประชาสมัพันธโดยการรวมงานแสดงสินคาทําไดอีกกรณหีนึง่ กลาวคือ การเขารวมงาน
แสดงสินคาทีไ่ปจัดอยูใกลกับสถานท่ีประกอบการของโรงงาน เชน งานท่ีจัดโดยสหกรณการเกษตรในพื้นที่ 
ทั้งนี้ ผูประกอบการก็จะนํารถเกีย่วนวดขาวไปรวมแสดงดวย  

 การสงเสริมการขาย   

ทุกกิจการมีการลด แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดใหลูกคาตัดสินใจซ้ือสนิคาของตัวเอง เมื่อลูกคามาที่
โรงงานแลวก็ตองพยายามทุกวิถีทางที่จะใหลูกคาซื้อสินคาใหได และรวมไปถึงการหาแหลงสินเช่ือใหลูกคา
ดวย 

การขายโดยพนักงานขาย หรือ ตัวแทน (Personal selling) สวนหน่ึงจะเปนการขายใหลูกคาเกา 
ทั้งท่ีซื้อทดแทนรถเกี่ยวนวดเดิมที่เสื่อมสภาพไป และที่ซื้อเพิ่มเติมเพ่ือขยายกิจการ เปนท่ีนาสังเกตวา ลูกคา
ที่ซื้อมักจะกลับไปซื้อกับผูผลิตเดิม มักไมเปลี่ยนไปซื้อสินคาจากผูผลิตอื่น การขายอีกสวนหนึ่งจะเปนการขาย
ในลักษณะปากตอปาก เพื่อนแนะนํา หรือรูจักกันเปนสวนตัวอยูกอนแลวเพราะเคยทําธุรกิจดวยกัน เชนเคย
เปนนายหนาจัดหาผูวาจางเก่ียวนวดขาว หรือเคยเห็นสมรรถนะการทํางานของรถเกี่ยวนวด มีความพึงพอใจ 
เมื่ออยากจะเปนผูรับจางเกี่ยวนวดเองจึงซ้ือรถเกี่ยวนวด จึงซ้ือรถเก่ียวนวดจากผูประกอบการนั้น โรงงาน
ขนาดเล็กนั้นเนนการสงเสริมการขาย แบบปากตอปาก เพราะงบประมาณท่ีจะใชในการประชาสัมพันธมี
คอนขางจํากัด ใชงบประมาณนอยแตมีประสิทธิภาพ 

ในการขายรถเกี่ยวนวดขาวนั้น บริการหลังการขาย นาจะเปนกิจกรรมสงเสริมการขายที่สําคัญ
ที่สุดรองลงมาจากคุณภาพของสินคาที่จะดึงดูดใหลูกคามีทัศนคติที่ดีตอกิจการ ตอตัวสินคา และซ้ือสินคา
และบริการอยางตอเนื่อง จากการสังเกตพบวา โรงงานรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็กจะใหบริการหลังการขาย
ดีกวา ไดเปรียบกวาโรงงานขนาดใหญ เพราะการติดตอซื้อ – ขาย หรือปรึกษาหารือเร่ืองการทํางาน การ
ซอมแซมบํารุงรักษา เปนการติดตอกับเจาของกิจการหรือกับชางโดยตรง การตัดสินใจในเร่ืองราคาช้ินสวน
ตางๆ การใหคําแนะนําในการซอมแซม หรือการสงชางออกไปใหบริการ สามารถตัดสินใจไดทันที แตกรณี
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ของโรงงานขนาดใหญ การใหบริการหลังการขายสวนมากมักดําเนินการโดยตัวแทนหรือลูกจาง ซึ่งคุณภาพ 
หรือความต้ังใจในการใหบริการจะแตกตางกัน อยางไรก็ตามเม่ือกิจการขนาดเล็กเติบโตเปนกิจการขนาด
ใหญ ก็จะหลีกหนีไมพนเรื่องที่จะตองใช ลูกจางเปนผูใหบริการหลังการขาย การใหบริการหลังการขายจึงเปน
ปจจัยท่ีสําคัญอกีประการหนึ่งตอการคงอยูและเติบโตของกิจการและอุตสาหกรรมรถเกี่ยวนวดขาว 

บริการหลังการขายของโรงงานขนาดใหญที่นอกเหนือจากการใหบริการซอมหรือการจัดขายอะไหล
อยางรวดเร็วแลว กิจกรรมที่ทําอยูเปนการเพิ่มทักษะในการปองกันมากกวาการซอมแซม 

บริษัทสยามคูโบตา เปนบริษัทท่ีมีกิจกรรมสงเสริมการขายมากที่สุด และทําในหลายๆรูปแบบ เชน 
การเขารวมในงานแสดงสินคาทั้งในระดับประเทศและระดับทองถิ่น ท้ังที่จัดโดยสวนราชการ และกลุม
ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว เนนการประสานงานติดตอกับสวนราชการ สถานศึกษา ทั้งระดับ
มหาวิทยาลัย วิทยาลัยเทคนิค และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สงสินคาเขาแสดงในงานตางๆ และจัด
ทัศนศึกษา ดูงาน ใหกับบุคลากรทั้งในสถาบันการศึกษาและสวนราชการ  

บริษัทสยามคูโบตา ขายสินคาหลายชนิด รถเกี่ยวนวดขาวไมใชสินคาหลักของบริษัท คาใชจายใน
การดําเนินการสงเสรมิการขายจึงกระจายไปในสินคาชนิดตางๆ 

ในสวนของการใหบริการกับลูกคา บริษัทสยามคูโบตา ใหความสําคัญในเร่ืองนี้มาก มีการสง
เจาหนาท่ีของบริษัทไปดูแลลูกคาอยางตอเนื่องเปนประจํา แตสิ่งที่ตามมาคือ การใหบริการดังกลาวตองมี
คาใชจาย จึงทําใหคาอะไหลและคาบริการ ซอมแซม แพงขึ้นไปดวย 

ถาหากประเทศไทยหรือกิจการตองการท่ีจะสงออกรถเก่ียวนวดขาวไปตางประเทศในจํานวนที่มาก
ขึ้น จะตองใหความสําคัญและคิด พิจารณา ในเรื่องบริการหลังการขายดวย 

 พ้ืนที่จําหนาย (Place) 

กิจการแตละกิจการจะมีพื้นที่ขายที่กิจการจะดําเนินการอยางเขมขนตามลักษณะความตองการ
ของลูกคา และสภาพทางกายภาพของพ้ืนท่ี เชน บริษัทสยามคูโบตา จะเนนการขายและใหบริการในพื้นที่
ภูมิภาคอีสานเหนือ เพราะแปลงนามีขนาดเล็ก ไมมีหลม เหมาะกับสภาพรถเก่ียวนวดขาวของคูโบตา 
นอกจากนั้นเนื่องจากเปนรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็ก ราคาจึงถูกกวาเหมาะกับกําลังซื้อของลูกคา สวนแบง
การตลาดของรถเกี่ยวนวดขาวคูโบตาจึงมากท่ีสุดในเขตนี้ บริษัทในเครือเกษตรพัฒนาจะเนนใหความสําคัญ
กับ พื้นที่ภาคกลางตอนบน ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตร 
จะเนนใหความสําคัญกับภาคกลางตอนลาง ซึ่งอยูใกลกับโรงงาน ผูประกอบการในภาคใต (แตขึ้นไป
ใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวในภาคอีสาน) นิยมรถเกี่ยวนวดขาวของบริษัทไทยเส็งยนตการเกษตรเปนตน 
สวนโรงงานขนาดเล็กตางๆ จะเนนใหบริการในบริเวณภาคกลางตอนลางเปนหลัก อยางไรก็ตามในทุกๆ  
พื้นท่ี จะมีรถเกี่ยวนวดขาวของทุกกิจการ มากบาง นอยบาง แตกตางกันไป 
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ชองทางการตลาด (Marketing channels) ในสวนของกิจการขนาดเล็กนั้น ชองทางการตลาด
เกือบจะท้ังหมดเปนการขายตรงใหแกลูกคา ไมมีการขายผายนายหนา หรือตัวแทนที่มีการแตงตั้งอยางเปน
ทางการ แตอาจจะมีในรูปของมีเพื่อน หรือคนที่รูจักกันพามาซื้อ ผูประกอบการจะมีการใหคาตอบแทนบาง
แตไมเปนอัตราที่แนนอน สวนกรณีของโรงงานขนาดใหญ จะมีทั้งการขายตรงใหแกลูกคาทั้งที่โรงงานผลิต ใน
งานแสดงสินคาทั้งที่กิจการจัดเองและผูอื่นจัด การขายผานสาขา บริษัทยอย ศูนยบริการ และตัวแทน
จําหนาย ที่ไปจัดตั้งในแหลงปลูกขาวที่สําคัญเชน ที่จังหวัดสุรินทร รอยเอ็ด เชียงราย นครราชสีมา เปนตน 
ไมมีการขายในรูปของการขายผานพอคาขายสงและขายปลีก เนื่องจากขนาดตลาดของโรงงานขนาดใหญนั้น 
ครอบคลุมพื้นท่ีทั้งประเทศ ดังนั้นจึงมีความจําเปนตองมีนายหนา หรือตัวแทนจําหนาย ในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ
สูง ตัวแทนจําหนายเหลานี้จะไดคานายหนา (commission) เปนคาตอบแทน และจะทํางานในลักษณะที่
เปน นายหนา (broker) ไมใช ตัวแทนจําหนาย (dealer) คือนายหนาไมไดมีกรรมสิทธิ์ในตัวสินคา และนอย
รายที่จะมีสต็อกของสินคา ณ ที่ประกอบการ เพราะสินคามีขนาดใหญ ยากในการเก็บรักษา อีกทั้งมีราคา
แพง ตัวแทนไมตองการรับผิดชอบในตัวสินคาซ่ึงอาจเกิดการเสียหายได เมื่อลูกคาตองการสินคา ตัวแทน
จะแจงใหทางผูผลิตสงสินคาตรงใหกับลูกคาเลย ตัวแทนเหลานี้นอกจากจะขายสินคาแลว ยังมีหนาที่คอย
ติดตามความตองการ (preferences) ของลูกคาในดานตางๆ และถายทอดใหทางโรงงานผูผลิตทราบ 

ตัวอยางหนาที่ของ ตัวแทนจําหนาย/dealer (สะดวก, รวดเร็ว, ชัดเจน, ครบถวนและ ถูกตอง) 
 มีการใหบริการที่เปนมติรกับทุกคน 

 มีการรักษาคณุภาพของตัวสินคา 
 รานคา/สาขา เกดิปญหามีการทําการแกไขทันที 

 ทําการช้ีแจงคําถาม /ปญหา ของทางรานคา/สาขา ทุกเรื่อง 
 บริการรวดเร็ว จดัสงอะไหลครบถวน 

 นําทีมรานคา/สาขา ขายอะไหล เขาสูความสําเร็จแบบกาวกระโดด 

ชองทางการตลาดของกิจการขนาดใหญนั้นแตกตางกันพอสมควร จะเห็นไดวาบริษัทสยามคูโบตา
เนนการขายสินคาผานผูแทนจําหนาย โดยมีผูแทนจําหนายรถเก่ียวนวดขาวทุกภาคทั่วประเทศมากกวา130 

แหง และเนนการขายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงมีผูแทนจําหนายมากถึง 81 แหง (มากกวารอยละ 60) 
และมีศูนยบริการแยกหนาที่ออกมาตางหาก ทั้งนี้ผูแทนจําหนายบางแหงอาจทําหนาท่ีเปนศูนยบริการไปดวย 
มีการต้ังเปาจํานวนขายใหแกผูแทนจําหนาย (นอกจากนั้นยังมีบริการลีสซิ่งเพื่อบริการลูกคาดวย) สวน
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดใหญที่เหลือ ที่เปนบริษัทของคนไทย ก็มีชองทางการตลาดท่ีแตกตางกัน 
เชน บริษัทในเครือเกษตรพัฒนา ชองทางการตลาดมีทั้งที่เปนสาขายอย และเปนผูแทนจําหนาย แตกรณีของ
บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัดและไทยเส็งยนตการเกษตรจํากัด ชองทางการตลาดนาจะเปนการขายผาน
ศูนยบริการอะไหลและซอมบํารุง และศูนยบริการตามลําดับ ชองทางการตลาดท่ีแตกตางกันนี้นาจะสะทอน
ถึงระดับขั้นของการพัฒนาของแตละกิจการที่แตกตางกัน จํานวนขายหรือยอดขายท่ีแตกตางกัน และกําลัง
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ทุนทรัพยที่แตกตางกัน และแนนอนวาจํานวนคน (ในครอบครัว) ที่จะมาชวยในการบริหาร อายุ และขีด
ความสามารถ ความเอาใจใส ก็มีผลตอระดับการพัฒนาเชนกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บริษัทในเครือเกษตรพัฒนา 
1.   บริษัทโรงงานเกษตรพัฒนาฉะเชิงเทราจํากัด  
2.   บริษัทเกษตรพัฒนาอุตสาหกรรมจํากัด  
3.   บริษัทเครื่องจักรกลเกษตรไทยจํากัด  
4.   บริษัทสยามเอนจิเนียริ่ง อิมปอรตและเอกซปอรต 

  จํากดั 

ศูนยบริการอะไหลและซอมบาํรุง 
บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัด 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.  เชียงราย 1.  ยโสธร  
2.  อุตรดิตถ 2.  กาฬสินธุ 
3.  สุโขทัย 3.  มหาสารคาม 

4.  พิษณุโลก 1 4.  นครราชสีมา 
5.  พิษณุโลก 2 5.  ชัยภูม ิ

6.  เพชรบูรณ ภาคกลาง 
7.  กําแพงเพชร 1 1.  บริษัทศักดิ์พัฒนา  
8.  กําแพงเพชร 2 การเกษตร จ.อยุธยา 
9.  พิจิตร 2.  สุพรรณบุรี 
10.  ชัยนาท 3.  สิงหบุรี  
ภาคตะวันออก 

1.  สระแกว 

ศูนยบริการ 
บริษัทไทยเสง็ยนตการเกษตรจาํกัด 

ภาคเหนือ 

1.  พิษณุโลก 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.  มหาสารคาม 

ภาคกลาง 
1.  สํานักงานใหญ เขตจอมทอง กรุงเทพ  

2.  โรงงาน เขตบางขุนเทียน กรุงเทพ 

ตัวแทนจําหนายของบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา 
ภาคเหนือ พิจิตร 
ภาคกลาง อุทัยธานี 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ อบุลราชธานี 

บริษัทสยามคูโบตาจํากดั 

ผูแทนจําหนาย (จํานวนแหง ในหน่ึงจงัหวัด 
อาจมีมากกวา หนึ่งแหง) 

ภาคกลาง 16 แหง 
ภาคตะวันออก 6แหง 
ภาคเหนือ 24 แหง 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 81 แหง 
ภาคใต 7 แหง 

บริษัทสยามคูโบตาจํากดั ศูนยบริการ 
(จํานวนแหง ในหน่ึงจังหวดั อาจมีมากกวา  

หนึ่งแหง) 
ภาคกลาง 21 แหง 
ภาคตะวันออก 9 แหง 
ภาคเหนือ 32 แหง 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 51 แหง 
ภาคใต 11 แหง 
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ในชวงเวลาท่ีมีการซอมแซมมากท่ีสุด (peak time ของการซอมแซม) หรือชวงที่ลูกคาจะซอมแซม
ใหญรถเก่ียวนวดขาวประจําป ซึ่งโดยปกติจะทําหลังจากการไปรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาค อีสาน สาขา 
ตัวแทนจําหนาย หรือ ศูนยบริการ จะเปนจุดที่ลูกคาสามารถหาซื้ออะไหลได ผูผลิตเครื่องเกี่ยวนวดขาวยังใช
ประโยชนของสาขา ตัวแทนจําหนาย หรือ ศูนยบริการในพื้นที่ ในการใหบริการหลังการขายอ่ืนๆอีกดวย เชน
การใหคําแนะนําในการบํารุงรักษา ซอมแซมรถเกี่ยวนวดขาว ทั้งที่ที่ตั้งสํานักงานและท่ีบานของลูกคา 
ใหบริการซอมบํารุงตามกําหนดเวลาหรือการใชงาน ในกรณีที่ลูกคาซื้อรถเกี่ยวนวดขาวเปนเงินผอน หรือเชา
ซื้อ ก็จะใชเปนโอกาสในการติดตามงวดเงินดวย  กิจกรรมอีกประการหน่ึงที่นอกเหนือจากการติดตามความ
ตองการของลูกคา คือ การจัดฝกอบรมใหแกลูกคา ทั้งดานทฤษฎีและปฏิบัติทั้งในการเกี่ยวนวดขาว และการ
บํารุงดูแลรักษารถเกี่ยวนวดขาว ซึ่งใหบริการฟรี อยางไรก็ตามกิจกรรมตางๆเหลานี้ เปนกิจกรรมที่
ดําเนินการโดยกิจการหรือผูผลิตขนาดใหญ เทานั้น ผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็กยังไมมีการดําเนินการใน
กิจกรรมดังกลาว ยังไมมีขีดความสามารถหรือทุนเพียงพอที่จะดําเนินการได 

ชองทางการตลาดเพื่อขายสินคาภายในประเทศ ยังมีอีกหนึ่งชองซึ่งกลาวถึงไปบางแลวในสวน การ
ประชาสัมพันธ และสงเสริมการขายขางตน เปนกิจกรรมท่ีผสมผสานกันอยูคือการรวมในงานแสดงสินคา 
เพราะนอกจากจะแสดงสินคาแลว กิจการยังรับคําสั่งซื้อดวย งานแสดงสินคาขนาดใหญลูกคามักจะสั่งซื้อใน
งานเลย เพราะมีการลดราคา หรือการแจกแถมเปนพิเศษดวย พรอมทั้งมีบริการลีสซ่ิงที่พรอมจะชวยเหลือ
ลูกคา ไมตองไปว่ิงติดตอตามท่ีตางๆ สวนในงานแสดงมหกรรมรถเกี่ยวนวดขาวที่จัดโดยชมรมผูรับจางเกี่ยว
นวดขาวตามจังหวัดตางๆ การสั่งซ้ือในงานเลยมีจํานวนไมมาก แตลูกคามักจะพูดคุยกันเบื้องตน และติดตอ
การซ้ือขายกันภายหลังที่โรงงาน เพราะทุกโรงงานท่ีเขารวมงานจะมีใบประชาสัมพันธ (Brochure) ซึ่ง
นอกจากจะมีขอมูลของรถเก่ียวนวดขาวรุนตางๆ แลว ยังมีรายละเอียดเกี่ยวกับ สถานท่ีและเบอรโทรศัพทที่
ลูกคาสามารถติดตอได 

 การสงออกไปขายตางประเทศ 

การขายสินคาออกไปตางประเทศ มีผูผลิตหรือโรงงานขนาดใหญเทานั้นที่มีการขายสินคาออกไป
ตางประเทศ ในประเทศเพ่ือนบานใกลเคียง และบางประเทศในทวีปแอฟริกา การขายสินคาใหแกลูกคาใน
ตางประเทศ บางครั้งเกิดจากการรวมไปในกลุมที่ไปเจรจาการคาที่รัฐบาลจัดหรือใหการสนับสนุน นําวิดีโอไป
แสดง เมื่อมีผูที่ใหความสนใจจริงๆ จึงเชิญมาดูการทํางานของรถเกี่ยวนวดที่ประเทศไทย บางคร้ังลูกคาท่ีอยู
ในประเทศใกลเคียงท่ีมีความสนใจหลายรายติดตอโดยตรงมาดูสินคาและการทํางานท่ีกิจการเลยก็มี  

การขายออกไปยังประเทศใกลเคียงโดยเฉพาะอยางยิ่ง ประเทศพมาและกัมพูชาซึ่งเปนประเทศท่ีมี
การปลูกขาวเปนจํานวนมาก มีจํานวนเพิ่มข้ึนเปนลําดับ การขายออกไปยังประเทศพมา ผูนําเขาจะนําเขา
สินคาในลักษณะท่ีเปน OEM (Original Equipment Manufacturer) แตโรงงานผูสงออก ยังคงใชยี่หอ 
(brand) และตัวอักษรตางๆ ของประเทศไทยอยูกับตัวรถเกี่ยวนวดขาว การผลิตจะทําตาม รายละเอียด 
(specifications) ที่ลูกคาตองการ เชน พนสีรถใหเปนสีเดียวทั้งคัน เปนตน สวนการขายไปยังประเทศ



 

32 

กัมพูชาจะขายผานตัวแทน (distributor) ในประเทศเพียงหน่ึงรายเทานั้น ตัวแทนจะไปตั้งตัวแทนจําหนาย
ในประเทศอีกกี่รายก็ได โรงงานผูสงออกจะไมเขาไปเก่ียวของ ทั้งเรื่องการต้ังราคา การกระจายสินคา การ
เก็บสินคา และอะไหลตางๆ รถเก่ียวนวดขาวของประเทศไทยไดรับความเช่ือถือมากในประเทศกัมพูชา 
สินคาตองมี ยี่หอ (brand) ของประเทศไทยจึงจะขายไดดี 

การสงออกไปขายตางประเทศ ถาไปยังประเทศใกลเคียงมักจะสงออกท้ังคัน แตถาหากสงไปยัง
ประเทศที่อยูไกลๆ มักจะสงออกในรูปช้ินสวน (Knock down) ใสตูคอนเทนเนอรและนําไปประกอบเปน
ตัวรถเกี่ยวนวดขาวภายหลัง  

การสงออกไปขายตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศใกลเคียงของโรงงานขนาดเล็กนั้นมีอีก
อยางนอยหน่ึงชองทางคือลูกคามาซื้อโดยตรงถึงโรงงาน ผูซื้อมักจะเดินทางมาพรอมกับเพื่อนคนไทย มาดูรถ
เกี่ยวนวดขาวของโรงงานเปาหมายจํานวนหน่ึง เมื่อตัดสินใจวาจะซื้อแลวจึงมาท่ีโรงงานเพื่อเ จรจาใน
รายละเอียด ในเร่ืองรายละเอียดและราคา โดยปกติจะขายในราคาเทากับท่ีขายในประเทศไทย/ราคาท่ีหนา
โรงงาน (Ex - factory gate price) โดยโรงงานจะไมไปยุงเกี่ยวกับพิธีการทางศุลกากร และการขนสง (แต
อาจใหคําแนะนํา) โรงงานจะเขาไปมีสวนอีกครั้งเมื่อรถเก่ียวนวดขาว เดินทางถึงจุดหมายปลายทางแลว 
โรงงานจะไปปรับแตงรายละเอียด (Fine tune) รถเก่ียวนวดขาวใหเหมาะกับสภาพแปลงนาขาวพรอมทั้ง
ฝกอบรมการใช การบํารุงรักษา การซอมแซมให  

รถเก่ียวนวดขาวคูโบตาที่เปนรถมือสองมีจํานวนมาก เนื่องจากเมื่อใชงานครบ 3 ปแลว จะมี
คาใชจายในการซอมแซมสูงมาก ไมคุมกับการนําไปรับจาง ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวจึงมักจะ
ขายออกไป หรือปลอยใหบริษัทยึดคืน  

ชองทางการตลาดท่ีขายสินคาออกไปยังประเทศพมาและกัมพูชา มีอีกชองทางหน่ึง และมีการ
สงออกเปนจํานวนมาก แตเปนการสงออกรถเก่ียวนวดขาวมือสองทั้งหมด อยางไรก็ตามรถเกี่ยวนวดขาว มือ
สองที่สงออกไปสวนมากคือรถเกี่ยวนวดขาวคูโบตา ชองทางนี้คือ การมีแหลงประมูลรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง
หลัก อยูที่จังหวัดอางทอง และยังมีแหลงประมูลที่กระจายอยูตามจังหวัดตางๆ เชน  พิจิตร พิษณุโลก 
กําแพงเพชร ชัยนาท ลูกคาจากประเทศพมาและกัมพูชาที่ตองการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวมือสอง ซึ่งมีราคาถูก
กวารถมือหน่ึงมาก ก็จะมาประมูลซื้อและนํากลับประเทศไป มีการประมาณการวามีรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง
ที่สงออกไปขายแลวราว 1,000 คัน 
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3.3 การเงิน 

3.3.1 ขนาดการลงทุนและสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ (Operating leverage) 

 ขนาดการลงทุน 

ขนาดการลงทุน หรือ ขนาดของทรัพยสินทั้งหมดของกิจการไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็ก หรือ
โรงงานขนาดใหญเปนสิ่งท่ียากลําบากท่ีจะกะประมาณใหใกลเคียงได 

ในกรณีของโรงงานขนาดเล็กเกือบทั้งหมดไมไดทําการผลิตรถเก่ียวนวดแตเพียงอยางเดียว 
ผูประกอบการโรงงานขนาดเล็กเกือบท้ังหมด เปนผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวมากอน แตจากการท่ี
จําตองรูจักการซอมแซมดูแลรักษา โดยเฉพาะอยางย่ิงในขณะที่ทําการเก่ียวนวดขาวอยูในแปลงนา ทําให
ผูประกอบการเหลานี้รูเรื่องเครื่องจักรกล การทํางานของช้ินสวนตางๆ ดีมากและในขณะเดียวกันก็รูจักแหลง
ผูผลิตและขายช้ินสวนตางๆ รูจักแหลงเงินทุน รูจักลูกคา (ผูบริการรับจางเก่ียวนวดขาว)  และความตองการ
ของลูกคา ผูประกอบการเหลานี้จํานวนหนึ่งจึงเริ่มทําการผลิตรถเก่ียวนวดของตัวเองข้ึนมาแทนการซ้ือจาก
ผูผลิตเดิมและนําออกมาใชงาน เมื่อผูรับจางเก่ียวนวดขาวหรือแมแตตัวเกษตรกรเองที่สนใจ เห็น
ความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางาน จึงเร่ิมสั่งซ้ือ หรือสั่งใหผลิตรถเก่ียวนวดขาวให การ
ประกอบการจึงคอยๆ ผันตัวเองจากการรับจางเกี่ยวนวดขาวแตเพียงอยางเดียว มาเปนการรับจางผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวดวย การใหน้ําหนักแกการประกอบการดานใดดานหนึ่งจะแตกตางกันไปในแตละโรงงาน ซึ่งมี
ทั้งใหน้ําหนักกับการเปนผูรับจางเก่ียวนวดขาวมากไปจนถึงใหความสําคัญกับการผลิตรถเก่ียวนวดขาวมาก
เปนตน 

เนื่องจากโรงงานขนาดเล็กมีพัฒนาการมาจากการเปนผูรับจางเกี่ยวนวดขาว จํานวนเงินลงทุนที่ใช
ไปเพ่ือการผลิตรถเก่ียวนวดขาวแตเพียงอยางเดียวจึงไมสามารถแยกออกมาได ไมวาจะเปน  ที่ดิน โรงเรือน 
เคร่ืองมือ อุปกรณตางๆ ขนาดท่ีดินโดยทั่วไป มีประมาณ 1 - 2 ไร เทาที่พบไมมีโรงงานใดท่ีมีขนาดพื้นท่ีดิน
มากกวา 10 ไร เปนที่ดินที่ติดอยูกับที่บานที่อยูอาศัย การลงทุนปรับปรุงพื้นที่ การเทปูนซีเมนต และการ
สรางโรงเรือน นาจะเปนการลงทุนเพิ่มเติมอีก ประมาณ 5 แสน ถึง 10 ลานบาท นอกจากนั้นจะเปนการ
ลงทุนเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณตางๆ ซึ่งนาจะอยูในวงเงินประมาณ 1 ลานบาท 

สวนการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน ผูประกอบการจะตองลงทุนอีกมากทีเดียว กวาจะผลิตรถให
เสร็จไดหนึ่งคัน นาจะตองลงทุนอีกไมต่ํากวา 1.5 ลานบาท ซึ่งเกือบทั้งหมดเปนการลงทุนในสินคาคงคลัง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาคงคลังของช้ินสวนอะไหล และสินคาระหวางผลิต ไมมีสินคาคงคลังของสินคาท่ีผลิต
เสร็จแลว เพราะจะสงมอบใหลูกคาทันที สินทรัพยหมนุเวียนในรูปของลูกหนี้การคาสวนมากจะขายเปนเงิน
สด ลูกคาตองจายคาสินคาครบจึงจะนําสินคาออกไปไดแตถาหากขายเปนเงินผอนก็จะมีลูกหนี้การคา เชน  
ใหลูกคาจายเงินในขณะที่มารับรถเกี่ยวนวดขาวเปนจํานวน 1 ลานบาท หรือ ครึ่งหนึ่ง ท่ีเหลือใหชําระภายใน
หนึ่งหรือสองป เปนตน 
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อนึ่งการลงทุนของกิจการทุกกิจการมีลักษณะคอยเปนคอยไป คอยๆ ลงทุนไปเร่ือยๆ ไมไดลงทุน
พรอมกันท้ังหมดเลยทีเดียว การกะประมาณมูลคาทรัพยสินที่ลงทุนไปจึงเปนเรื่องยากลําบากอยางยิ่ง เพราะ
ลงทุนตางเวลากันและใชในหลายวัตถุประสงค 

เนื่องจากมีความยากลําบากในการหาขอมูลการเงินของโรงงาน ไมวาจะเปนโรงงานขนาดใหญหรือ
ขนาดเล็ก การเขียนเอกสารในสวนน้ีจึงใชขอมูลงบการเงิน ซึ่งเปนขอมูลทุติยภูมิ ท่ีรวบรวมไดจาก กรม
พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยเปนหลัก ขอมูลที่นํามาใชในการศึกษาเปนขอมูลของงบการเงินป 2557 

นอกจากนั้น เนื่องจากไมมีงบการเงินที่เปนทางการ ของโรงงานขนาดเล็กที่ไมไดจดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย ในการศึกษาน้ีจะใชขอมูลของบริษัทที่จดทะเบียนที่มีขนาดเล็กที่สุด เปนตัวแทนของโรงงานขนาด
เล็ก เนื่องจากขนาดของโรงงานน้ันเล็กมากเมื่อเปรียบเทียบกับโรงงานขนาดใหญอื่นๆ ที่จดทะเบียนในรูป
บริษัทและมีขนาดใกลเคียงกับโรงงานขนาดเล็กขนาดใหญที่ไมไดจดทะเบียนเปนบริษัท (ถือวาเปนขีดจํากดั
บน (upper limit)  

มีขอสังเกตอีกประการหนึ่งคือ ขอมูลที่ระบุในงบดุล เปนราคาซื้อหักดวยคาเสื่อมราคา (Book 

value) ไมใชราคาตลาดในปจจุบัน ดังนั้นจํานวนเงินที่ระบุจะต่ํากวาราคาสินทรัพยที่เปนราคาตลาดใน
ปจจุบัน สวนขอมูลในงบกําไรขาดทุนนั้น ทกุกิจการไมวาจะเปนขนาดใหญหรือขนาดเล็ก จดทะเบียนหรือไม
จด ไดรับหรือไมไดรับการสงเสริมการลงทุน มักจะรายงานยอดขายหรือรายไดที่ต่ํากวาความเปนจริง และ
รายงานตนทุน คาใชจายสูงกวาความเปนจริง ซึ่งจะทําใหรายไดสุทธิและภาษีรายไดที่จะตองจายลดลง 

การศึกษาพบวาโรงงานขนาดเล็กจะตองลงทุนประมาณ 30 ลานบาท ในจํานวนน้ีประมาณรอยละ 
55 เปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรหรือสินทรัพยคงที่ และการลงทุนทั้งหมดนี้เปนการลงทุนใน ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ สวนที่เหลืออีกรอยละ 45 เปนการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน ซึ่งที่พบในรายงานการเงินนั้น 
รอยละ 90 กิจการจะนําไปลงทุนในสินคาคงคลัง (สินคาคงเหลือ) ประเภทตางๆ คือ สินคาท่ีผลิตเสร็จแลวรอ
ขายหรือรอสงใหลูกคา สินคาที่อยูระหวางการผลิต และ ช้ินสวน อะไหลตางๆ โรงงานไมมีลูกหน้ีการคาเลย 
(ในขณะท่ีทํารายงานการเงิน)  

เปนไปไดทั้งในกรณีที่ โรงงานขายสินคาเปนเงินสดทั้งหมด ลูกคาตองนําเงินคาสินคามาจายเต็ม
จํานวน ลูกคาจะไดเงินมาจากแหลงใดก็ไดแลวแตลูกคา หรือกรณีที่มีการขายสินคาเปนเงินเช่ือ และลูกคา
ชําระเงินสวนท่ีคงคางหมดแลว  

ตามปกติเปนไปไดยาก ที่ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว หรือเกษตรกรจะมีเงินสดในมือ 2 

ลานกวาบาท และนํามาซื้อรถเก่ียวนวดขาว ดังนั้นถาซ้ือเปนเงินสดลูกคามักกูยืมจากแหลงตางๆ มาสมทบ
ดวยจํานวนหนึ่งเสมอ ในกรณีที่ขอเครดิตจากโรงงาน โรงงานจะใหวางเงินดาวนงวดแรก ประมาณ 1.5 – 

1.8 ลานบาท จากราคาเต็มประมาณ 2.5 ลานบาท และใหผอนสวนท่ีเหลือ ซึ่งประเพณีที่ถือปฏิบัติกันอยูคอื 
ถาผูซื้อสามารถชําระเงินตนคืนไดหมดภายใน 6 เดือน เมื่อเลยกําหนดนี้ ผูซื้อจะตองเสียคาดอกเบี้ย รอยละ 
1.5 – 2.0 ตอเดือน แตมักจะคิดไมเกินรอยละ 20 ตอป ท้ังนี้ลูกคาจะตองจายใหหมด เมื่อใชรถเก่ียวนวด
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ขาวไปใชเกี่ยวนวดขาวแลว 2 crops เชนใชเกี่ยวนวดขาวนาปรังในภาคกลาง ตามดวยเก่ียวนวดขาวนาปใน
ภาคอีสาน 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ6 มีงบลงทุนประมาณ 200 - 400 ลานบาท ซึ่งเปนเงินลงทุนที่สูง
สําหรับกิจการในตางจังหวัด ที่ไมไดอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรม และไมไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI 

ในเงินลงทุนจํานวนดังกลาวประมาณรอยละ 25 – 50 โรงงานจะนําไปลงทุนในสินทรัพยคงที่ ซึ่งเกือบจะรอย
ละ 100 เปนการลงทุนใน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ คิดเปนจํานวนเงิน 40 – 200 ลานบาท 

การลงทุนในสินทรัพยถาวรของโรงงานขนาดใหญนอกจากการลงทุนในท่ีดิน การปรับปรุงที่ดิน 
การทําลานจอดรถตางๆ อาคารประเภทตางๆ ทั้งอาคารโรงงานและอาคารสํานักงานแลว สิ่งที่กิจการตอง
ลงทุนอีกเปนจํานวนเงินมากพอสมควรคือ การลงทุนในเคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ อุปกรณตางๆ พรอมกับ
จะตองมีการวาง แผนผัง (layout) ของโรงงานใหเหมาะสม แตมักจะมีการปรับปรงุเปนประจํา เพราะโรงงาน
มีการจัดหา จัดซื้อเครื่องมือ อุปกรณใหม อยางตอเนื่อง เพื่อลดคาใชจายและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
เชน เริ่มมีความคิดที่จะนํา หุนยนต (robot) เขามาใชในสายการผลิตเปนตน โรงงานจะตองลงทุนทําสถานที่
ที่จะเก็บ วัตถุดิบและช้ินสวนตางๆ ที่ผลิตได ถาโรงงานผลิตชิ้นสวนตางๆ เองมาก หรือมีการขยายยอนกลับ 
(backward vertical integration) มาก ก็ตองมีการลงทุนในอาคารโรงเรือนตางๆ มากขึ้นดวย ซึ่งโรงงาน
สามารถลดความเสี่ยงทางการผลิต (production risk) ลงไดแตตองลงทุนมากข้ึน นอกจากน้ันโรงงานจะตอง
ลงทุนในสวนของอาคารท่ีจะจัดเก็บรถเกี่ยวนวดขาว ที่ผลิตเสร็จแลวอีกจํานวนหน่ึงดวย อยางไรก็ตามในการ
สํารวจขอมูลไมพบวาโรงงานมีการลงทุนในพ้ืนที่ที่จะทดสอบรถเก่ียวนวดท่ีผลิตเสร็จแลว (ทําเปนพื้นที่
ทดสอบโดยเฉพาะ) การทดสอบอาจทําในแปลงนาของผูประกอบการเอง 

นอกเหนือจากการลงทุนในท่ีดิน สวนประกอบของที่ดิน โรงเรือนเพ่ือใชในวัตถุประสงคตางๆแลว 
โรงงานจะตองลงทุนอีกเปนจํานวนเงินที่มากพอสมควรคือ การลงทุนในรถบรรทุก รถแทรกเตอร Forklift 

เครน ในลักษณะตางๆ ทั้งที่ใชในการผลิตในโรงงานและสงมอบสินคาใหลูกคา  

การลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน จํานวนเงินลงทุนจะอยูในชวง 140 – 270 ลานบาท แนนอน วา
กิจการจะตองลงทุนในเงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารประเภทตางๆ เพื่อบริหารสภาพคลองของกิจการ 
เชนการจายคาจางแรงงาน การชําระคาอุปกรณช้ินสวนตางๆ ทั้งที่เปนเงินสดและเจาหนี้การคา และ
คาใชจายสํานักงานตางๆ นอกจากเงินสดและเงินฝากแลว กิจการจะตองลงทุนในลูกหนี้การคา ถึงแมการ
ขายสินคาสวนใหญจะทําเปนเงินสด แตก็ยังมีลูกคาจํานวนหน่ึง ท่ีกิจการขายสินคาใหเปนเงินเช่ือ ซึ่งมี

                                                 
6 ไมนับรวมบริษัทสยามคูโบตา เพราะขนาดการลงทุนแตกตางจากกิจการของคนไทยมาก และการผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวไมใชสินคาหลักของบริษัท เชน ขนาดสินทรัพยรวมของกิจการคนไทยขนาดใหญจะไมเกนิ 400 

ลานบาท แตสินทรัพยรวมของบรษิัทสยามคูโบตา ใชเงินลงทุนเกือบ 35,000 ลานบาท ยอดขายของกิจการ
คนไทยจะไมเกิน 500 ลานบาท แตยอดขายของบริษัทสยามคโูบตา มากถึงประมาณ 44,000 ลานบาท 
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จํานวนไมมากนัก การลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนที่เหลือคือการลงทุนในสินคาคงคลังประเภทตางๆ ซึ่งตอง
ลงทุนเปนจํานวนเงินที่มากพอสมควร คือการลงทุนในช้ินสวนตางๆเพื่อเตรียมการผลิตและเพื่อขายเปน
อะไหล การลงทุนในรถเก่ียวนวดขาวที่อยูระหวางผลิต และรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จแลวเพื่อรอขายและ
รอสงมอบใหลูกคา 

เมื่อพิจารณาในแตละรายการของงบดุล จะพบความแตกตางระหวางโรงงานขนาดใหญ และขนาด
เล็ก กลาวคือโรงงานขนาดเล็กนั้นใชเงินประมาณรอยละ 90 ของเงินลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน ไปลงทุนใน
สินคาคงคลัง ซึ่งเปนการลงทุนในช้ินสวนอะไหลตางๆ สินคาระหวางผลิต และสินคาท่ีผลิตเสร็จเรียบรอยแลว 
สวนโรงงานขนาดใหญจะใชเงินประมาณรอยละ 30 – 60 ของเงินลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนไปกับสินคาคง
คลัง แตเมื่อพิจารณาเปนจํานวนเงินแลวจะมากถึง 40 – 150 ลานบาท และที่แตกตางกันมากอีกรายการ
หนึ่งระหวางโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญคือ โรงงานขนาดเล็กมักขายสินคาเปนเงินสด ไมมีการใหสินเช่ือ
การคา ยอดลูกหนี้การคาจึงไมมี สวนโรงงานขนาดใหญมีการขายสินคาเปนเงินเช่ือ จึงมียอดลูกหนี้การคา
มากพอสมควร คิดเปนรอยละ 20 – 40 ของเงินลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนทั้งหมด เปนภาระกับโรงงาน
มากพอสมควร เพราะเงินทุกบาทท่ีนํามาลงทุนมีตนทุนทั้งนั้น ขึ้นอยูกับวาโรงงานคิดดอกเบ้ียหรือไม โดย
ปกติแลวโรงงานมักจะไมคิดดอกเบี้ย ขายราคาเงินสดเทากับราคาเงินเช่ือ เปนการขายใหลูกคาประจําดั้งเดิม 
แตบางรายจะมีการเอาท่ีดินมาเปนหลักประกัน (ไมมีการจดทะเบียนค้ําประกันที่สวนราชการ) นอกจากน้ัน
โรงงานขนาดใหญจะมีการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนประเภทอ่ืนๆ อีก ซึ่งนาจะเปน เงินสดในมือ เงินฝาก
ธนาคาร หรือเงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนๆ หรืออาจเปนเงินที่นําไปลงทุนไวตามสาขาตางๆ เปนตน   

 สัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ (Operating leverage)  

ในการพิจารณาเรื่องสัดสวนของการลงทุนในสินทรัพยคงที่ หรือการลงทุนในเทคโนโลยี ที่ทันสมัย 
จากการเก็บขอมูลภาคสนาม อาจกลาวไดวา โรงงานขนาดใหญมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่สูงกวา
กิจการขนาดเล็ก หรือมี Operating leverage สูงกวา ในภาพที่ 6 กราฟดานขวามือ คือเสนรายไดและ
ตนทุนของโรงงานขนาดใหญ สวนกราฟทางดานซายมือ คือเสนรายไดและตนทุนของโรงงานขนาดเล็ก การ
เปลี่ยนแปลงยอดขายจะมีผลทําให การเปลี่ยนแปลงของกําไรของโรงงานขนาดใหญมากกวาของโรงงาน
ขนาดเล็ก 
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ภาพท่ี 6  สัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงท่ีของการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว  
 

การท่ีโรงงานตางขนาดกัน มีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่แตกตางกัน จะมีผลถึงเสนตนทุน
เฉลี่ยของโรงงานแตละขนาดดวย ดังที่แสดงในภาพที่ 7 ในขณะท่ีจํานวนการผลิตต่ํา โรงงานขนาดเล็กจะมี
ตนทุนเฉลี่ยต่ํากวา แตถาจํานวนการผลติมากๆ แลว โรงงานขนาดใหญจะมีตนทุนเฉลี่ยต่ํากวา ซึ่งหมายความ
วาถาหากความตองการของตลาดมีมาก โรงงานขนาดใหญสามารถใชมาตรการการตั้งราคากําจัดโรงงาน
ขนาดเล็กไดเลย หรือถาตั้งราคาใหโรงงานขนาดเล็กอยูได ก็จะทําใหโรงงานขนาดใหญมีกําไรเปนกอบเปนกํา 
แตในทางตรงกันขามถาความตองการในตลาดมีนอย โรงงานขนาดใหญจะอยูในฐานะลําบากเชนเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 7  เสนตนทุนเฉลี่ยระยะยาวการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว (ตัวเลขสมมติ) 

ความไดเปรียบในเรื่องของสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ หรือขนาดการลงทุนในเครื่องจักรกล
ที่ทันสมัย เพื่อลดตนทุนผันแปร (โดยเฉพาะคาแรงงานตอหนวย) ระหวางโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาด
ใหญนั้น เมื่อพิจารณาจากขนาดการลงทุนในสินทรัพยถาวรพบวา  โรงงานขนาดใหญมีขนาดการลงทุน
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มากกวาจริง กลาวคือขนาดการลงทุนในสินทรัพยถาวรของโรงงานขนาดใหญจะอยูในชวง 40 - 200 ลาน
บาท สวนคาเฉลี่ยของโรงงานขนาดเล็กอยูที่ประมาณ 15 ลานบาท7 

อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาในรูปของ”สัดสวน”การลงทุนในสินทรัพยถาวร เคร่ืองจักร อุปกรณ
ตางๆ เมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนทั้งหมด (Fixed assets/Total assets) พบวาโรงงานขนาดใหญมีสัดสวน
การลงทุนอยูที่รอยละ 20 – 50 สวนโรงงานขนาดเล็กมีสัดสวนการลงทุนอยูที่ รอยละ 50 ถึงแมวาวงเงินจะ
ไมมาก แตเมื่อเทียบเปนสัดสวนแลว ใกลเคียงกับโรงงานขนาดใหญ และเม่ือพิจาณาในรูปของคาเฉลี่ยของ
สินทรัพยถาวรตอยอดขาย 1 บาท คาเฉลี่ยของโรงงานขนาดเล็กนั้นอยูที่ประมาณคาเฉลี่ยของโรงงานขนาด
ใหญ คือ คาเฉลี่ยของสินทรัพยถาวรตอยอดขาย ของโรงงานขนาดเล็กจะอยูประมาณ 30 บาท ตอยอดขาย 

1 บาท ในขณะท่ีของโรงงานขนาดใหญจะอยูท่ีประมาณ 10 - 60 บาท ตอยอดขาย 100 บาท ซึ่งเปนไปไดวา
ในกรณีของโรงงานขนาดใหญที่มีตนทุนสินทรัพยถาวรตอยอดขายสูงนั้นลงทุนในสินทรัพยคงที่มากเกินไป 
(over investment) ในชวงที่ขายไมดี หรือยอดขายตํ่ากวาที่กะประมาณไว หรือแจงยอดขายตํ่าเพื่อจะเสีย
ภาษีนอยลง สวนโรงงานขนาดใหญที่มีตนทุนคงที่ตอยอดขายต่ํา นาจะเปนผลมาจากโรงงานไมไดลงทุนใน
สินทรัพยคงท่ีมากและมียอดขายสูง  ขอมูลในเร่ืองตนทุนคาจางแรงงานตอยอดขาย (เปน proxy ของ 
คาใชจายผันแปรตอหนวย หรือตอยอดขาย 1 บาท) ของโรงงานท้ังสองขนาดก็ไมแตกตางกันมาก โดย
โรงงานขนาดใหญระบุวาในการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวหนึ่งคัน คาจางแรงงานจะประกอบเปนประมาณรอยละ 
10 ของตนทุนการผลิตทั้งหมดซ่ึงรวมแรงงานครอบครัวในการคิดประมาณการแลว ในขณะท่ีโรงงานขนาด
เล็กก็ระบุตัวเลขเดียวกัน แตยังไมไดรวมหรือประเมินคาแรงงานครอบครัวเขาไวดวย  ดังนั้นในกลุมโรงงาน
ขนาดใหญ ดูเหมือนวา operating leverage จะมีอยู โรงงานท่ีมียอดขายมากสามารถเก็บเกี่ยวผลประโยชน
จากการท่ีสินทรัพยคงที่ตอยอดขายลดลงเมื่อมีการผลิตสินคาออกมาขายในจํานวนท่ีมากข้ึน   

3.3.2 แหลงเงินทุน ตนทุนของเงิน และ สัดสวนหน้ีสิน (financial leverage) 

 แหลงเงินทุนและตนทุนของเงิน 

ไมวาจะเปนโรงงานขนาดใหญหรือขนาดเล็ก เงินลงทุนเม่ือเริ่มตั้งกิจการจะมาจากเงินออมของ
ตนเองท้ังนั้น ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก เงินลงทุนเริ่มแรกนาจะมาจากการทํานา (โรงงานขนาดเล็ก หรือ
แมแตโรงงานขนาดใหญ ในขณะปจจุบันมีที่นาของตนเองท้ังนั้น และยังประกอบอาชีพการทํานาอยู) ในระยะ
ตอๆ มา เงินลงทุนนาจะไดมาจากการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว โดยเฉพาะอยางยิ่งทั้งในสมัยที่มีการ
ประกันราคาขาวและจํานําขาว ผูประกอบการจะมีรายไดสุทธิจากการเก่ียวนวดขาวเปนจํานวนมาก และใน
ระยะหลังๆ เมื่อเริ่มมีความเช่ือถือ มีบัญชีเงินฝากอยูกับธนาคาร ก็จะใชเงินกูจากธนาคารอีกสวนหน่ึง ซึ่งมท้ัีง
เงินกูที่มีกําหนดระยะเวลาชําระคืนท่ีแนนอน และแบบเบิกเกินบัญชี ธนาคารท่ีปลอยเงินกูใหมีทั้ง ธนาคาร

                                                 
7 โรงงานขนาดใหญบางแหงระบุวา คาจางแรงงานน้ันประกอบเปนเพียงรอยละ 10 ของตนทุนการผลติ
ทั้งหมดเทานั้น 
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เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) และธนาคารพาณิชยที่อยูในพ้ืนที่ สวนกรณีของโรงงานขนาด
ใหญแหลงเงินทุนในขณะเริ่มแรกแตกตางออกไปบาง คือเงินออมไดมาจากการประกอบอาชีพอื่นท่ีไมใชการ
ทํานา เชน ไดมาจากการคาขาย การใหบริการขนสง หรือการผลิตเครื่องนวดขาว หรือรถไถนาเปนตน 

โรงงานขนาดใหญนั้นมีแหลงที่มีของเงินทุนท่ีแปลกๆ อีก คือเปนนายทุนเงินกูใหแกลูกคาที่ตองการ
ซื้อรถเก่ียวนวดขาวจากโรงงาน โดยใชที่ดินเปนหลักประกันเงินกู ซึ่งแนนอนวาอัตราดอกเบี้ยที่โรงงานคิดกับ
ลูกคาจะตองสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูของธนาคารพาณิชย เปนอัตราดอกเบ้ียที่สูงใกลเคียงกับอัตราดอกเบีย้
ของบริษัทลีสซิ่ง หรือบริษัทเงินทุน โรงงานขนาดใหญจึงมีรายไดจากสวนเหลื่อมอัตราดอกเบี้ยอีกสวนหน่ึง 
ลูกคาใดท่ีไมสามารถสงคางวดรถเก่ียวนวดไดก็จะถูกยึดที่ดินที่ใชประกัน ซึ่งมีขาวที่ไมมีการยืนยันวาโรงงาน
ขนาดใหญ เปนเจาของท่ีดินจํานวนมาก โรงงานขนาดใหญจึงมีรายไดสวนหนึ่งจากการทํานาและใหเชาท่ีนา 
และมีทรัพยสินในรูปที่ดินสวนหนึ่งเพื่อใชทดลองผลิตภัณฑของตนเอง 

เจาหนี้การคาก็เปนแหลงท่ีมาของเงนิทุนอีกแหลงหนึ่งของโรงงานท้ังสองขนาด โรงงานสามารถ ขอ
เครดิตจากผูขายชิ้นสวน อะไหลตางๆ ได (การซ้ือสินคาจากผูขายเปนเงินเช่ือ) แตเนื่องจากโรงงานขนาดใหญ
มีอํานาจในการตอรองกับผูขายมากกวาจึงสามารถขอเครดิตทั้งในรูปของวงเงิน และระยะเวลาการชําระคนืที่
ผอนผันกวาได อีกท้ังอาจตอรองขอสวนลดในการซื้อสินคาไดอีกดวย จึงอนุมานวาสัดสวนของเจาหนี้การคา
ตอหนี้สินทั้งหมดของโรงงานขนาดใหญจะสูงกวาของโรงงานขนาดเลก็ 

โรงงานขนาดใหญเกือบทุกแหงตั้งบริษัทลีสซ่ิงขึ้นมา (และ/หรือใหบริษัทลีสซ่ิงภายนอกมารวม
ใหบริการแกลูกคาของกิจการ) เพื่อใหบริการแกลูกคา ซึ่งลูกคาที่ใหบริการมีอยูสองกลุมคือ กลุมแรกเปน
ลูกคาประจํา เปนลูกคาของกิจการมาเปนระยะเวลายาวนานมาก ลุกคากลุมนี้ (บางทีถูกเรียกวาเปน ขา
เกาเตาเลี้ยง) บางคนสามารถจะออกรถเกี่ยวนวดขาวใหมไดโดยไมตองจายเงินดาวนเลย ในปจจุบันกิจการ
ไดจัดการใหเปนระบบมากขึ้น โดยใหซื้อผานบริษัทลีสซ่ิง และคิดเงินดาวนเพียงรอยละ 10 (หรืออาจไมคิด
เลยก็ได) สวนลูกคากลุมที่สองคือลูกคาที่มีความเสี่ยง (credit risk) สูง ไมสามารถกูเงินจาก ธนาคาร
พาณิชย ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร หรือ บริษัทลีสซิ่งภายนอกได (ไมวาจะดวยสาเหตุ
ใดก็ตาม) เมื่อกิจการตองการขายสินคา จึงดําเนินการโดยใหเชาซื้อผานบริษัทลีสซ่ิงของกิจการท่ีตั้งข้ึนมา 
โดยจะคิดเงินดาวนมากขึ้นและคิดอัตราดอกเบ้ียรอยละ 1.5 ตอเดือน Flat rate ดังนั้นกิจการขนาดใหญ
จึงมีรายไดหรือแหลงเงินทุนจากการใหบริการลีสซ่ิงอีกหนึ่งแหลง 

ขอบคุณครับแหลงเงินทุนที่สําคัญอีกแหลงหนึ่งคือ กําไรสะสม (กําไรสุทธิสวนที่เหลือไมไดจาย
ออกไปให เจาของกิจการในรูปเงินปนผล) โรงงานท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญมีแหลงที่มาของเงินกําไรสะสม
อื่นๆ อีก เชน ไดมาจากการทํานา การใหเชาที่นา การรับจางเก่ียวนวดขาว ผสมเขามากับการขายรถเก่ียว
นวดขาวดวย และถาโรงงานมีการผลิตสินคาอื่นๆ ที่นอกเหนือจากรถเก่ียวนวดขาว เชน  การผลิตรถตีดิน 
โรงงานก็จะมีรายไดจากการขายสินคาชนิดอ่ืนๆ นั้นดวย  
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 สัดสวนหนี้สิน (Financial leverage) 

การศึกษาจากรายงานทางการเงินพบวา ในกรณีของโรงงานขนาดเล็กนั้นเงินที่นํามาใชลงทุน 
ประมาณรอยละ 30 เปนเงินลงทุนของผูประกอบการเองและเงินจากกําไรสะสม สวนที่เหลืออีกรอยละ 70 

เปนเงินกู และในสวนของเงินกูนี้รอยละ 95 เปนเงินกูระยะสั้น มีเพียงรอยละ 5 ที่เปนเงินกูระยะยาว หรือ
อาจเปนเงินกูท่ีมีกําหนดเวลาการชําระคืนที่แนนอน เงินกูระยะสั้นท่ีโรงงานกูยืมนั้นเปนการกูยืมจากธนาคาร
พาณิชยในรูปของ เงินกู “เบิกเกินบัญช”ี ในชวงที่ธนาคารถึงกําหนดที่จะตองทํารายงานการเงินของธนาคาร
เอง โรงงานจะตองนําเงินในสวนท่ีเกินวงเงินมาชําระคืน ใหยอดเปน “ตัวดํา” ไมใช “ตัวแดง” หรืออาจตอง
นําเงินมาชําระคืนท้ังหมดและปดบัญชี เม่ือเลยวันปดบัญชีดังกลาวไปแลว ธนาคารก็จะปลอยเงินกูใหใหม 
(renew) ดังนั้นถึงแมวาโรงงานจะระบุวาเปนเงินกูระยะสั้น แตถามีการ renew ไปเรื่อยๆ ก็จะมีลักษณะเปน
การกูยืมระยะยาวเชนกัน โรงงานสามารถนําเงินกูไปลงทุนในสินทรัพยคงที่ท่ีมีอายุการใชงานยาวได 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ ประมาณ 2 ใน 3 จะมีแหลงและสัดสวนเงินลงทุนเหมือนโรงงาน
ขนาดเล็ก คือใชเงินกูระยะสั้นรอยละ 70 และใชเงินทุนสวนของผูเปนเจาของและกําไรสะสมอีกรอยละ  30 

โรงงานขนาดใหญอีก 1 ใน 3 จะมีแหลงเงินทุนเหมือนกันแตสัดสวนแตกตางกัน คือจะใชเงินจาการกูยืมเพียง
รอยละ 45 เทานั้น ที่เหลือเปนเงินลงทุนของผูถือหุนและกําไรสะสม หรืออีกนัยหนึ่งโรงงานในกลุมนี้มี 
สัดสวนหนี้สินต่ํากวาโรงงงานในกลุมแรกและโรงงานขนาดเล็ก มีความเสี่ยงทางการเงินต่ํากวา เสียตนทุน
ดอกเบ้ียต่ํากวา ดังนั้นโดยรวมๆแลว โรงงานขนาดใหญจะมีสัดสวนการใชเงินกูต่ํากวาโรงงานขนาดเล็ก  

ธนาคารท่ีโรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวไมวาจะเปนขนาดใหญหรือขนาดเล็ก  ที่ใชบริการอยู คือ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารออมสิน และธนาคารพาณิชยตางๆ โดย
โรงงานมีขอสังเกตวา ธกส. นั้นถึงแมวาจะคิดอัตราดอกเบ้ียไมแพง แตมักจะประเมินราคาหลักทรัพยค้ํา
ประกันต่ํา ทําใหวงเงินกูที่ไดรับต่ําไปดวย 

3.3.3 รายได คาใชจาย กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 รายได คาใชจายและกําไร 

รายไดของโรงงานขนาดเล็ก นาจะอยูในชวงตั้งแต 12.5 – 100 ลานบาทตอป (ขายรถเกี่ยวนวด
ขาวได 5 – 40 คัน ณ ราคาเฉลี่ย 2.5 ลานบาท) ในจํานวนนี้ประมาณรอยละ 85 จะเปนตนทุนสินคาขาย 
(คาใชจายในการผลิต รวมคาจางแรงงานของตัวเองและครอบครัว) อีกประมาณรอยละ 12 จะเปนคาใชจาย
ในการบริหารและขายซึ่งจะเหลือเปนกําไร (หรือขาดทุน) เพียงรอยละ 3 เทานั้น ซึ่งเมื่อคิดออกมาเปนตัวเงิน
แลว โรงงานจะไดกําไรเพียงเล็กนอย แตเปนการใชแรงงานในขณะท่ีวางจากการทําง านอื่นๆ มีเงินเลี้ยง
ลูกจางได ถาเปนโรงงาน (อู) ที่มียอดขาย 20 คันตอป ก็จะมีรายไดสุทธิกอนหักภาษี ตั้งแตประมาณ 5 แสน
บาท ถึง 1 ลานบาทเศษๆ ทั้งนี้ไดคิดคาจางแรงงานของคนในครอบครัวที่ไปรวมทํางาน ทั้งการผลิตและ
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บริหารจัดการ รวมเปนคาใชจายเรียบรอยแลว ซึ่งถาหากกิจการตองเสียภาษีรายได และโดยมากจะเปนภาษี
แบบเหมาจาย กําไรสุทธิจะลดลงไปอีกเล็กนอย 

โรงงานขนาดใหญมีรายไดมากกวาโรงงานขนาดเล็กมาก โดยโรงงานขนาดใหญจะมีรายไดรวมอยู
ในชวง 300 – 450 ลานบาท อยางไรก็ตามโรงงานขนาดใหญมีตนทุนสินคาขายโดยเฉลี่ยใกลเคียงกับของ
โรงงานขนาดเล็ก แตมีชวงกวางมากกวาพอสมควร คือตั้งแตรอยละ 82 – 91 ของยอดขายรวม ซึ่งโรงงาน
ขนาดใหญจะมีกําไรข้ันตนอยูที่ประมาณ 40 – 50 ลานบาท ท่ีแตกตางจากโรงงานขนาดเล็กคือ มีคาใชจาย
ในการขายและบริหารเปนสัดสวนนอยกวาโรงงานขนาดเล็ก คือ ต่ํากวารอยละ 10 ของยอดขาย บางกิจการ
ตนทุนนี้คิดเปนเพียงรอยละ 4 ของยอดขายเทานั้น หรือโรงงานขนาดใหญไดเปรียบในเรื่องการประหยัดอัน
เนื่องมาจากขนาด (economies of scale) ในสวนนี้ แตยังไมไดเปรียบในสวนของการผลิต ในเร่ืองดอกเบี้ย
จายกิจการใดใชเงินกูมากก็จะเสียดอกเบี้ยมาก บางกิจการที่มีสัดสวน/อัตราสวนหนี้สินสูง (มี financial 

leverage สูง) แตยอดขายไมสูงมาก การกูยืมมากก็จะเปนภาระ ทําใหกําไร (ขาดทุน) กอนหักภาษีและกําไร
สุทธิเกิดการขาดทุนได กิจการที่สามารถควบคุมตนทุนสินคาขายและคาใชจายในการขายและบริหารไดก็จะ
มีรายไดสุทธิเหลืออยูหรือมีกําไรสุทธินั่นเอง การศึกษาพบวากิจการขนาดใหญที่มีกําไรสุทธิ จะมีกําไรสุทธิ
ในชวง 10 – 16 ลานบาท สวนกิจการท่ีขาดทุน จะขาดทุนสุทธิ 10 ลานบาท 

 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  

เมื่อพิจารณาเฉพาะกิจการท่ีมีกําไรสุทธิ (ไมรวมกลุมที่ขาดทุนสุทธิ) พบวาอัตราผลตอบแทนตอ
สินทรัพย (Return on Assets: ROA) ของกิจการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวนั้นไมสูง ไมวาจะเปนกิจการขนาดเลก็
หรือขนาดใหญ โรงงานขนาดเล็กจะมีอัตราผลตอบแทนประมาณรอยละ 5 หรือเมื่อตนปลงทุนไป 100 บาท 
ในตอนส้ินปจะไดผลตอบแทนมาเพียง 5 บาท สวนโรงงานขนาดใหญนั้น จะมีอัตราผลตอบแทนท่ีรอยละ 2.5 

– 8.5 โรงงานท่ีมีอัตราผลตอบแทนสูง คือโรงงานท่ีไมลงทุนในสินทรัพยถาวรมากเกินไป และมียอดขายสูง 
โรงงานจึงจะไดประโยชนจากการประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด สวนโรงงานที่มีสัดสวนการลงทุนใน
ทรัพยสินคงท่ีสูง leverage จะทํางานในทางตรงกันขาม ถายอดขายไมสูงตามที่คาด 

เมื่อพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนตอเงินทุนสวนของผูเปนเจาของ (Return on Equity: ROE) 

พบวามีอัตราสูงพอสมควร โรงงานขนาดเล็กจะมีอัตราผลตอบแทนท่ีประมาณรอยละ 14 (เมื่อตนป เอาเงิน
ของตัวเองมาลงทุน 100 บาท เมื่อสิ้นปจะไดผลตอบแทน 14 บาท) สวนโรงงานขนาดใหญที่มีกําไรสุทธิ จะมี
อัตราผลตอบแทนในชวงรอยละ 9 – 16 ซึ่งในกลุมโรงงานเหลานี้ การกูยืมเงินมาใชในกจิการเปนผลใหผูเปน
เจาของหรือผูถือหุน ไดอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนสูงข้ึน อยางไรก็ตามในกรณีที่กิ จการประสบการ
ขาดทุน การกูยืมเงินของกิจการจะใหอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนขาดทุนมากขึ้น  
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3.4 การจัดการการผลิต และการจัดการหวงโซอุปทาน (Supply chain) 
3.4.1 การจัดการการผลิต 

 ทําเลท่ีต้ังของโรงงาน 

ตําแหนงท่ีตั้งของโรงงานท่ีทําการผลิต โรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญมีการพิจารณาเลือก
สถานท่ีตั้งของโรงงานท่ีแตกตางกันมาก ในกรณีของโรงงานขนาดเล็กเทาที่พบ ไมมีกิจการใดเลยท่ีไปลงทุน
ซื้อที่ดินใหม การประกอบการมักทําอยูบนแปลงที่ดินเดิมที่เปนที่อยูอาศัย และดังที่ไดกลาวถึงแลวขางตนวา
โรงงานผลติรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเลก็นั้น พัฒนาตัวเองมาจากการเปนผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว ซึ่ง
พอจะมีที่มีทางที่จะเก็บรถเกี่ยวนวดขางอยูแลว ดังนั้นในการทําการผลิตรถเก่ียวนวดขาว ผูประกอบการ
มักจะขยับขยายพ้ืนท่ีที่ประกอบการอยูเดิม โดยแบงสรรพ้ืนที่สวนหน่ึง มาเพ่ือทําการผลิตรถเก่ียวนวดขาว 
ถาจะมีการซื้อที่ดินเพิ่มเติมก็จะซื้อที่ที่อยูติดตอกับพื้นที่ดินเดิม เทาที่พบพื้นที่ที่ใชเปนโรงงานผลิตรถเก่ียว
นวดขาว จะอยูหางไกลออกไปจากตัวเมือง เปนพื้นที่ที่อยูติดกับแปลงนา ถนนหนทางที่ใชในการเดินทางจะ
เปนถนนดินเล็กๆ เดินทางไมคอยสะดวก และจะมีความยากลําบากย่ิงขึ้นในการขนรถเก่ียวนวดขาวซึ่งเปน
เคร่ืองจักรขนาดใหญ นอกจากนี้โครงสรางพื้นฐานอื่นๆ ที่ไดจากรัฐหรือชุมชนมีคอนขางจํากัด เชน ไฟฟาคู
สายโทรศัพท มักมีจํากัด อยางไรก็ตามการติดตอสื่อสารจะใชบริการโทรศัพทมือถอืเปนหลัก ซึ่งในปจจุบันมี
เครือขายคลอบคลุม กวางขวาง สัญญาณแรง ความเร็วสูง การติดตอทําธุรกิจตางๆ จึงสามารถทําไดคลองตัว 
ลดคาใชจายและเวลาในการติดตอลงไดมาก 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ พบวาโรงงานไดมีวิวัฒนาการมากกวาโรงงานขนาดเล็กมาอีกระดับ
หนึ่ง โดยมีการโยกยายออกมาจากโรงงานขนาดเล็กเดิม มาเลือกทําเลที่ตั้งของโรงงานผลิตใหม โดยจะตั้งใน
ทําเลท่ีติดกับถนนติดตอระหวางเมืองสายหลักของกรมทางหลวงแผนดิน เปนพื้นที่ขนาดใหญ การเดินทาง
ของผูประกอบการ ลูกคา พนักงานของกิจการและผูผลิต/ขายช้ินสวน (Suppliers) ตางๆ เปนไปอยาง
สะดวก รวดเร็ว ประหยัดคาใชจาย การติดตั้งระบบโครงสรางพื้นฐานตางๆ เชน ไฟฟา ประปา และการ
สื่อสารทําไดสะดวก  

การมีทําเลท่ีตั้งในลักษณะที่กลาวมาน้ี จึงทําใหกิจการขนาดใหญคอนขางจะไดเปรียบโรงงานขนาด
เล็ก แตในทางตรงกันขามโรงงานขนาดใหญก็ตองใชเงินลงทุนจํานวนมากเชนเดียวกัน เปน Fixed costs ที่
ตองลงทุนสูงมาก 

โรงงานขนาดใหญที่เปนของคนไทย ไมมีโรงงานใดเลยท่ีไปตั้งอยู ในนิคมอุตสาหกรรม มีเพียง
โรงงานสยามคูโบตาเทานั้น ที่ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมอมตะ จังหวัดชลบุรี ซึ่งตอมาภายหลังไดควบ 
รวมกับ บริษัทสยามคูโบตาคอรปโพเรช่ัน มีทําเลที่ตั้งที่นิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี 
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โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวขนาดเล็กสวนมาก จะตั้งโรงงานกระจุกตัวอยูบริเวณ อําเภอ ไทรนอย 
จังหวัดนนทบุรี อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี และอําเภอลาดบัว
หลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนพื้นที่ท่ีอยูติดตอเนื่องกัน ทั้งนี้เพราะชางที่อยูที่โรงงานผลิตรถเก่ียวนวด
ขาวรุนแรกๆ แตกตัวออกมาประกอบกิจการเอง อยูอาศัยในบริเวณนี้มาก  

 การวางแผนกําลังการผลิต  

การวางแผนกําลังการผลิตจะเก่ียวของกับ การประหยัดอันเนื่องมาจากขนาดหรือจํานวนการผลิต 
หรือ Economies of scale ความยืดหยุนของจํานวนการผลิต การเปลี่ยนแปลงของอุปสงคตามฤดูกาล และ 
การปรับกะเวลาการทํางานของคนงาน 

การศึกษาไดพบวา โรงงานขนาดเล็กนั้นไมมีการพิจารณาในเรื่องกําลังการผลิตสูงสุดของโรงงาน
เลย ในบรรดาโรงงานที่ไปเก็บขอมูลกําลังการผลิตสูงสุดไมนาจะเกิน 50 คันตอป ทั้งนี้เพราะมีขอจํากัด 
(constraints) หลายดาน เชน ขนาดของโรงงาน อุปกรณเครื่องมือท่ีจะใชในการผลิต จํานวนคนงานมีฝมือที่
สามารถจะชวยทําสวนท่ีสําคัญๆ ได นอกจากนั้นหลายๆ โรงงานมักทําการผลิตในชวงเวลาท่ีวางจากการทํา
นาหรือการออกไปรับจางเก่ียวนวดขาว การเพิ่มจํานวนกะหรือช่ัวโมงการทํางานก็ทําไดไมมากนักเพราะ
อยางไรคนก็ตองพักผอน ถาโหมทําแลวเกิดความผิดพลาดจะยิ่งเสียหาย ยุงยากมากกวา โรงงานมี
ประสบการณในเร่ืองนี้พอสมควร นอกจากนั้นโรงงานขนาดเล็กยังมีขอจํากัดในเร่ืองเงินทุนหมุนเวียน มี
เงินทุนสํารองนอย แหลงเงินทุนมีจํากัด อัตราดอกเบี้ยสูง ผูประกอบการไมชอบท่ีจะรับความเสี่ยงมากเกินไป
เพราะอาจมีผลกระทบไปถึงความเปนอยูของครอบครัวดวย ดังนั้นโรงงานขนาดเล็กโดยทั่วไปจึงมีกําลังการ
ผลิตไมมาก มีความยืดหยุนไมมากที่จะฉวยโอกาสในขณะที่วัฏจักรธุรกิจอยูในชวงขาข้ึน ยกเวนโรงงานขนาด
เล็ดขนาดใหญจํานวนหนึ่งที่การผลิตคอนขางมีมาตรฐาน ใชเทคโนโลยีสูง 

โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดใหญนั้น มีประสบการณมายาวนานกวา จึงมีการวางแผนกําลัง
การผลิตท่ีสามารถจะใชประโยชนจากการประหยดัอันเนื่องมาจากขนาด และสามารถปรับจํานวนการผลติให

เจาของอูหรือโรงงานขนาดเล็กในพ้ืนท่ีนี้จะรูจักกันทั้งหมด มีการพบปะพูดคุยกัน มีการตั้งชมรม
รวมกัน แตจะไมมีการแลกเปลี่ยนกันในเรือ่งเทคนิคตางๆ ถือเปนความลับของแตละโรงงาน อยางไรก็ตาม
เม่ือมีงานแสดงมหกรรมรถเก่ียวนวดขาว แตละโรงงานก็จะถือโอกาสไปดู  และ “ลักจํา” เทคนิคของ
โรงงานอ่ืนๆ ได แตตองใชเวลานานพอสมควรท่ีจะพัฒนาเลียนแบบข้ึนมาใหใชงานได 

มีหลายโรงงานเชนกัน ที่ไมสงรถเก่ียวนวดขาวของโรงงานเขารวมในงานแสดงรถเก่ียวนวดขาว 
เพราะถือวารถของโรงงานมีมาตรฐานและเทคโนโลยีดีกวา ตองลงทุน ลงแรงพัฒนาข้ึนมา ไมตองการให
ลอกเลียนแบบไดงายๆ 

แตมีบางโรงงานระบุวาถามีคนพยายามเลียนแบบแสดงวารถของโรงงานพัฒนามาถูกทางแลว 
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ยืดหยุนตามสภาพปจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปไดมากกวาโรงงานขนาดเล็ก นอกจากนั้นโรงงานขนาด
ใหญยังผลิตสินคาหลายชนิด ซึ่งนอกจากจะเปนการกระจายความเสี่ยง หรือเปนการใชประโยชนจากกําลัง
การผลิตที่มีเหลือเฟอ ดีกวาใหคนงานและเครื่องจักรอยูเฉยๆ แลวยังทําใหเกิดความยืดหยุ นสามารถ
ปรับเปลี่ยน สายการผลิต (Line) การผลิตสินคาได  

กําลังการผลิตของโรงงานขนาดใหญนาจะพิจารณามาจากตัวแปรหลายตัว เชน ขนาดความ
ตองการของตลาดโดยรวม สวนแบงการตลาดของกิจการ เทคโนโลยีการผลิตที่ใชอยูในปจจุบัน ความสามารถ
ของผูผลิต/ขายช้ินสวน (suppliers) การผลิตสินคาใหมออกสูตลาด ฐานะการเงินของกิจการ จํานวนคนงาน
ประจํา (ที่มีความชํานาญ ไมใชแรงงานช่ัวคราวรายวัน) เปนตน โรงงานขนาดใหญนั้นมีการปรับจํานวนการ
ผลิตเร็วมากเพ่ือใหสอดคลองกับอุปสงคที่เปลี่ยนแปลงไป เชน สามารถปรับลดการผลิตจาก 1,000 คันตอป 
เหลือ 500 คันตอปไดเลย ทั้งๆ ที่กําลังการผลิตของโรงงานมากกวา 1,000 คันตอป แมจะมีผลเสียตอการ
ประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด แตดีกวาผลิตออกมาแลวขายไมได โรงงานจะลดการจางแรงงานช่ัวคราวลง 
และลดการซ้ือหรือการจางทําช้ินสวนจากผูผลิต/ขายชิ้นสวน ลง ซึ่งหมายความดวยวาในชวงวัฏจักรธุรกิจขา
ขึ้น โรงงานสามารถจะเพ่ิมจํานวนการผลิตไดอยางรวดเร็วเชนเดียวกัน ดังนั้นจะเห็นไดวาเมื่อพิจารณาจาก
กําลังการผลิตโรงงานขนาดใหญจะมีความยืดหยุนสูงกวาโรงงานขนาดเล็กมาก 

 จํานวนการผลิต 

จํานวนการผลิตของโรงงานขนาดเล็กนั้น ไมมีการกําหนดจํานวนที่จะผลิตในแตละป หรือแตละ
ชวงเวลาไวแนนอน จะผลิตเมื่อมีคําสั่งซื้อ หรือบางคร้ังก็ทําไปเร่ือยๆ เมื่อคนงานวางจากการทํางานอื่น แต
อยางมากจะผลิตไวไมเกินหนึ่งคัน เพราะตนทุนการผลิตแตละคันสูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดของ
ผูประกอบการ ในบางคร้ังถามีการผลิตเปนตัวรถเรียบรอยแลวและยังไมมีลูกคามาติดตอซื้อ ผูประกอบการก็
จะนํารถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตแลวนั้นออกไปใชในการรับจางเก่ียวนวดขาวดวย ถาหากมีผูใดสนใจจะซ้ือก็จะ
ขายออกไปเลย 

จํานวนการผลิตของโรงงานขนาดใหญ มีทั้งที่ผลิตตามคําสั่งซ้ือและการผลิตเพื่อรอขาย ในกรณี
หลังนี้ ผูประกอบการจะพิจารณาจากตัวแปรหลายตัว ไมมีการกําหนดแนนอนตายตัว ตั้งแตตนป แตจํานวน
เปาหมายการผลิตจะปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว เชน สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป การขยายตัวของผลผลิต
ประชาชาติมวลรวม (GDP) สภาพดิน ฟา อากาศ เชนในชวงป 2557 และ 2558 เปนปที่เกิดสภาพฝนแลง
ติดตอกัน (El Nino) เปนระยะเวลานานกวาที่เคยเปนมา น้ําท่ีจะใชในการผลิตมีไมเพียงพอ เกษตรกรในภาค

โดยปกติเมื่อมีการสั่งซื้อ โรงงานจะเรียกคามัดจําจากลูกคา 30,000 – 50,000 บาท และ
ในชวงท่ีมีความตองการสูงมีคําสั่งซื้อมากๆ โรงงานจะใชคามัดจํานี้เปนการกําหนดลําดับกอนหลัง (การ
จองคิว) การผลิตรถเกี่ยวนวดขาวใหแกลูกคา ชวงที่ความตองการสูงคือ ชวงเดือน กันยายนและตุลาคม 
ในแตละป  
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กลางไมสามารถผลิตขาวนาปรังได ในภาคอีสานปริมาณผลผลิตขาวก็ไมไดผลดี ความตองการบริการการ
เกี่ยวนวดขาวมีนอยลงมาก ดังนั้นความตองการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวใหมจึงลดลงเชนกัน (เปนอุปสงค
เก่ียวเน่ือง (derived demand) โรงงานก็ปรับตัวลดจํานวนการผลิตลง นอกจากน้ันโครงการท่ีเกี่ยวของกับ
การเกษตรของรฐับาลก็มีผลมากเชนกัน โครงการประกันราคาขาว และโครงการจํานําขาว ชักนําใหเกษตรกร
เพิ่มการผลิตขาวเปนจํานวนมาก ความตองการบริการรถเกี่ยวนวดขาวมีมากขึ้น อุปสงคของรถเก่ียวนวดขาว
จึงสูงขึ้นตามไปดวย โรงงานก็ปรับเพิ่มปริมาณการผลิตใหสูงขึ้น นอกจากน้ันโรงงานก็ตองดูปริมาณการผลิต
ของคูแขงขันเชนกัน ซึ่งมีท้ังที่เปนโรงงานขนาดใหญ และโรงงานขนาดเล็กท่ีจะเขามารวมผลิตไดคอนขางเร็ว 
การมีฐานลูกคาเกาก็มีผลตอจํานวนการผลิตเชนกัน โรงงานใดที่มี สวนแบงการตลาดสูง มีบริการหลังการ
ขายดี ในชวงเศรษฐกิจขาข้ึนก็จะเพิ่มยอดขายและจํานวนการผลิตไดมากเชนกัน 

การสงสินคาออกไปขายตางประเทศ ไมมีผลที่สําคัญตอการกําหนดจํานวนการผลิต เพราะจํานวน
การสงออกยังมีนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับจํานวนการขายภายในประเทศ ลูกคาจากตางประเทศมักจะมา
เลือกซื้อท่ีโรงงาน (เหมือนกรณีที่ผูประกอบการไทย ตองไปดูหาซื้อเทคโนโลยีจากตางประเทศ เชนกัน)  

มีการผลิตในอีกลักษณะหนึ่งคือ มีโรงงานขนาดใหญบางแหงที่ ยึดรถเกี่ยวนวดขาวคืนมาจากลูกคา
ที่ซื้อเงินผอนและไมสามารถผอนชําระคาสินคาไดตามกําหนด โรงงานจะนํารถเก่ียวนวดขาวนั้นไป ปรับ
สภาพ (Recondition) และนํากลับมาขายใหม หรือมีบางกรณีที่ลูกคาจะซื้อรถเกี่ยวนวดขาวใหมจึงเอารถคัน

ดังท่ีเคยกลาวถึงแลวขางตนวา โรงงานขนาดใหญมีการจัดงานแสดงสินคา และจัดโปรโมชั่นตางๆ 
ปละ หนึ่งถึงสองคร้ัง ซึ่งในงานจะมีการขายรถเก่ียวนวดขาว ช้ินสวนอะไหล และสินคาตางๆ ในราคาท่ีจูง
ใจ นอกจากนั้นในกรณีที่ลูกคาสนใจที่จะซื้อ โรงงานมีการจัดใหบริษัทลีสซิ่งที่ทําธุรกิจอยูดวยกัน  และ
บริษัทลีสซิ่งของกิจการเอง คอยใหบริการกับลูกคาดวย ดังนั้นในการจัดงานแตละคร้ัง จะมีลูกคาสั่งซื้อรถ
เก่ียวนวดขาวจํานวนหน่ึง ในการวางแผนการผลิตบริษัทจะใชขอมูลการสั่งซื้อดังกลาวเปนพื้นฐาน จัดการ
จํานวนการผลิตใหเทากับจํานวนที่มีการสั่งซื้อกอน หลังจากนั้นจึงพิจารณาวามีกําลังการผลิตเหลือหรือไม 
ถายังมีเหลือโรงงานจะกะประมาณ Potential demand จากประสบการณของโรงงานและขอมูลจาก
บริษัทสาขา ตัวแทนจําหนาย และศูนยบริการตางๆ และจํานวนสินคาท่ีมีอยูในคลังสินคา แนวโนมการผลติ
ของกิจการอื่น มาประมวล ประมาณการผลิตทั้งหมดและในแตละชวงเวลาตอไป 

ผูทําการศึกษาประมาณการวากําลังการผลิตสูงสุดของโรงงานขนาดเล็กนาจะเปนท่ีสัปดาหละ 1 คัน สวน
ของโรงงานขนาดใหญนาจะเปน 2 คันตอวัน 
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เดิมมาแลกเปลี่ยน (trade in) โรงงานก็จะนําไปปรับสภาพ และนําออกมาขายใหมเชนกัน ดังนั้นจํานวนการ
ผลิตรถใหมจึงขึ้นอยูกับจํานวนรถเกาที่นํามาปรับสภาพ ดวยเชนกัน  

 แนวโนมทิศทางการผลิตในอนาคต 

ทิศทางจํานวนการผลิตในอนาคตน้ันไมสามารถระบุไดอยางแนนอน สามารถกลาวไดวากําลังการ
ผลิตของโรงงานทั้งขนาดใหญและขนาดเล็ก โดยรวมๆ แลวยังอยูในสภาพที่มีกําลังการผลิตสวนเกิน (Over 

capacity) อยู ในชวงท่ีศึกษาโรงงานจะไมขยายกําลังการผลิตเพิ่มเติม จะชะลอการลงทุนในการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) จะชะลอการผลิตรถรุนใหมๆ ออกมา พยายามจะเลี้ยงตัวเองใหรอดจากเจาหนี้ตางๆ ไมวาจะ
เปนธนาคาร ผูผลิต/ขายช้ินสวน หรือ แมแตญาติพี่นอง ที่ไปยืมเงินมาลงทุน โรงงานขนาดเล็กที่เพิ่งเปด
ดําเนินกิจการใหมจะถูกกระทบมากกวาโรงงานท่ีเปดดําเนินการมานานแลว 

ในสวนทิศทางของอุปสงคนั้น ถาหาก ดินฟา อากาศ ยังไมดี และราคาสินคาเกษตรตกต่ําถึงแมวา
เกษตรกรมีความจําเปนที่จะตองเก็บเกี่ยว แตพื้นที่เพาะปลูกลดลง โดยเฉพาะอยางย่ิงการปลูกขาวนาปรัง 
ผลผลิตตอไรลดลง ความตองการบริการเกี่ยวนวดขาวจึงลดลง ประกอบกับการท่ีราคาสินคาเกษตรไมดี ทํา
ใหความสามารถในการจายคาจางรถเกี่ยวนวดขาวลดลง ผูใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวจะตองพยายาม
ประคับประคองไมใหกิจการตองหยุดลงเชนกัน ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวที่เปน Marginal firm’s 

ทั้งหลาย ที่มีตนทุนการผลิตสูง อาจตองหยุดดําเนินกิจการ ผูประกอบการเก่ียวนวดขาวจะชะลอการซ้ือรถ
เกี่ยวนวดขาวใหมเพื่อขยายกิจการและซื้อเพื่อทดแทนรถเก่ียวนวดขาวที่มีอยูเดิม (replacement) ดังนั้น
สถานการณดานอุปสงคของรถเกี่ยวนวดขาวในขณะน้ีจนถึงหนึ่งปขางหนา จะอยูในระดับต่ําตอไป อุปสงค
จากตางประเทศก็ไมแตกตางจากภาพของอุปสงคในประเทศเทาไร ถาหากราคาสินคาเกษตรไมดีขึ้น 

แนวโนมการผลิตในชวงสองปขางหนาคาดวาปริมาณการผลติจะลดลง โรงงานขนาดเล็กบางรายจะ
หยุดทําการผลิตหรือเลิกกิจการไป สวนโรงงานขนาดใหญที่ลงทุนดานตนทุนคงที่ไวมาก จะดําเนินการตอ ใน
จํานวนการผลิตท่ีลดลง พยายามรักษาคนงานที่มีฝมือเอาไว อยางไรก็ตามโรงงานขนาดใหญจะพยายาม
พัฒนาสินคาเพื่อใหได ลักษณะ (Features) ตางๆ ท่ีลูกคาตองการ และโรงงานทุกขนาดจะพยายาม คิดคน 
(innovate) ขบวนการการผลิต การหาตลาดและการจัดหาช้ินสวนเพื่อใหสามารถอยูรอดได ในชวงวัฏจักร
ธุรกิจตกต่ํานี้ 

ในระยะยาวถาหากรูปแบบการทํานาเปลี่ยนแปลงไป มีการรวมกันทําเปนวิสาหกิจ มีการรับจางทํา
นามากขึ้น ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวอาจเปลี่ยนแปลงไปทั้งดานจํานวนการผลิตและขนาดของรถเก่ียว
นวดขาว โดยจํานวนความตองการรถเกี่ยวนวดขาวขนาดกลางและเล็กจะมีจํานวนมากข้ึน ความตองการรถ
เก่ียวนวดขาวขนาดใหญจะลดจํานวนลง เพราะผูประกอบการหรือผูบริหารจะเลือกซ้ือรถเกี่ยวนวดขาวขนาด
ที่เหมาะสมกับขนาดพ้ืนท่ีนาท่ีประกอบการอยู ซึ่งขนาดของกิจการหนึ่งนาจะไมเกิน 500 ไร การซ้ือรถเกี่ยว
นวดขาวจะเนนใชในวัตถุประสงคหลักเพื่อใชในกิจการของตน ไมเนนการออกไปรับจางหารายได 
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นอกจากนั้นถามีการสงออกไปขายตางประเทศมากข้ึน แนวโนมความตองการรถเกี่ยวนวดขาว
ขนาดเล็กจะมีมากข้ึน เพราะสามารถขายไดในราคาที่ถูกกวาเหมาะกับกําลังซ้ือของผูซื้อ และในการขนสงถา
สามารถใสรถเกี่ยวนวดขาวในตูคอนเทนเนอรไดก็จะทําใหการขนสงทําไดสะดวกขึ้น และเสียคาใชจายในการ
ขนสงนอยลงมาก (รถเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญไมสามารถบรรทุกในตูคอนเทนเนอรได) 

 การวางแผนผัง (Layout) และสายการผลิต (Production line) ของโรงงาน 

การวางแผนผังและสายการผลิตของโรงงานขนาดใหญ มีวิศวกรและสถาปนิก เปนผูรวมออกแบบ 
ซึ่งจะถูกตองตามหลักวิชาการและประสบการณของเจาของกิจการ เปนไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน
กระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐานท่ีควบคุมโดยหนวยงานตางๆเชน สํานักงานสิ่งแวดลอม ผังเมือง
สาธารณสุข กรมแรงงาน องคการบริหารสวนทองถิ่นเปนตน ไมวาจะมีการผลิตสินคาเพียงชนิดเดียวหรือ
หลายชนิดก็จะมีการวางแผนผัง และสายการผลิต ไวอยางชัดเจน ซึ่งอาจมีการดัดแปลงแตกตางออกไปเมื่อมี
การผลิตจริง   

สวนแผนผังของโรงงานขนาดเล็ก มักมีลักษณะเปนแบบ “ตามใจฉัน” เปน มวยวัด เห็นที่ตรงไหน
เหมาะก็ทําที่ตรงนั้นเลย หรือถาไมคอยดี ก็คอยขยับขยายใหม เปนการใชประสบการณและพิจารณาของ
ผูประกอบการเปนหลัก นอกจากนั้นเทาที่พบยังไมมีโรงงานใดท่ีใชวิศวกรชวยออกแบบ แผนผังและ
สายการผลิต เพราะทําเปนจํานวนนอย ทําทีละคัน ตั้งฐานรถท่ีตรงไหนก็ทําที่นั้นและพื้นที่ขางๆ ไมตองมี
สายการผลิต  

อยางไรก็ตามในโรงงานขนาดเล็ก ขนาดใหญ หลายแหง มีการแบงพื้นที่ในโรงงานออกเปนสัดสวน
ที่ชัดเจน เชน จัดแบงบริเวณไวเปนท่ีผลิตช้ินสวนตางๆ บริเวณท่ีเก็บช้ินสวนตางๆ ที่ผลิตเสร็จเรียบรอยแลว 
บริเวณท่ีเก็บวัตถุดิบ (Inventory ของ raw materials และ spare parts) บริเวณท่ีเปนที่ตั้งของเคร่ืองจักร 
อุปกรณ บริเวณท่ีจะประกอบหัวเกี่ยว บริเวณท่ีจะประกอบชุดชวงลาง ปรับปรุงเคร่ืองยนต ประกอบชุด
ถายทอดกําลังและขับเคลื่อนเขากับชุดเครื่องลาง บริเวณที่จะประกอบชุดนวดและถังอุม และบริเวณท่ีจะ
ประกอบช้ินสวนตางๆ เขาดวยกัน เปนตน ยังไมพบโรงงานขนาดเล็กท่ีทําการผลิตเปนแบบสายการผลิต 

 การออกแบบกระบวนการผลิต 

กระบวนการการผลิตของทั้งโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ มีแนวโนมที่จะใชทุนมากข้ึน 
มีการใชเครื่องจักรกลและเครื่องมืออุปกรณผอนแรงมากขึ้น แตใชแรงงานนอยลง หรือ มีแนวโนมที่จะมี
สัดสวนการใชทุน (capital intensity) สูงขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากจํานวนแรงงานลดลง โดยเฉพาะอยางยิ่งแรงงาน
ที่มีฝมอื แรงงานมีอายุมากขึ้น ทํางานท่ีตองใชกําลังมากไมได คาจางแรงงานจึงสูงข้ึน โรงงานจึงจําเปนตองใช
สัดสวนของทุน (capital) ในการผลิตมากขึ้น ซึ่งนอกจากจะลดการใชแรงงานลงแลว ยังเปนการเพิ่มผลิต
ภาพของแรงงานใหสูงขึ้น ทํางานไดรวดเร็วขึ้น มีคุณภาพและประสิทธิภาพดีขึ้นสามารถจายคาแรงงานให
สูงขึ้นไดโรงงานขนาดเล็กแตละแหงมีความพยายามที่จะเพิ่มการใชทุนใหมากที่สุดเทาที่จะทําได แตโรงงาน
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ขนาดใหญนั้นมีขอบเขตความสามารถสูงกวา และการออกแบบโรงงานไดพิจารณาถึงการใชทุนใหเหมาะสม
ทีสุ่ดสําหรับในชวงเวลาน้ันหรือในอนาคตใกลๆ อยูแลว 

โรงงานขนาดใหญนอกจากจะใชทุนที่โรงงานของตัวเองแลว ยังมีการใชทุนในอีกลักษณะหน่ึงไดแก 
การจางผูผลิตชิ้นสวนผลิตใหแทนการลงทุน ทั้งนี้เพราะในปจจุบันอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนยานยนตของ
ประเทศไทยกาวหนาไปมาก การผลิตช้ินสวนที่มีความเที่ยงตรงสูง (High precision หรือ very high 

precision) โรงงานจึงไมลงทุนซื้อเคร่ืองจักร แตใชวิธีจางใหโรงงานผลิตช้ินสวนยานยนตผลิตให ซึ่งเปนการ
ใชทุนทางออม และมีตนทุนการผลิตต่ํากวาทําเอง 

การพิจารณาใชทุนของโรงงานขนาดเล็กนั้น มีความระมัดระวังมากกวาโรงงานขนาดใหญ เพราะ
ผลิตจํานวนนอย และผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว ถาใชทุนมากเกินไปจะเกิดสภาพ เงินจม และเกิดกําลังการ
ผลิตสวนเกิน (Excess capacity) ตนทุนการผลิตจะสูงขึ้น 

 การขยายในแนวต้ัง (Vertical integration) 

มีความแตกตางกันพอสมควรระหวางโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญ โรงงานขนาดเล็กนั้น
ช้ินสวนอะไรท่ีทําเองไดก็จะทํา สวนโรงงานขนาดใหญนั้นสัดสวนของจํานวนช้ินสวนที่ทําเองมีมากกวา
โรงงานขนาดเล็ก (มี มากกวา) และมีแนวโนมวาจะเปนการวาจาง (subcontract) ใหผูผลิต/ขายช้ินสวน 
(suppliers) ทํามากข้ึน  

การดําเนินการในลักษณะการขยายยอนกลับ (backward integration) นี้จะทําใหโรงงานสามารถ
กําหนดมาตรฐานของช้ินสวนตางๆ ของโรงงานได จะทําใหประสิทธิภาพการทํางานของรถเก่ียวนวดขาวของ
โรงงานสูงขึ้น ประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น ตนทุนการผลิตลดลง ลดความเสี่ยงในการจัดหาช้ินสวนลง แต
โรงงานตองลงทุนในเคร่ืองจักรกล อุปกรณที่ทันสมัยมากขึ้น บางคร้ังการกําหนด ทํามาตรฐานของโรงงาน
ขึ้นมาเองก็มีจุดออนเชนกันคือ ลูกคาจะตองซื้อช้ินสวนนั้นๆ จากโรงงานเทานั้น ไมสามารถใชช้ินสวนท่ีมีขาย
อยูในทองตลาดได อาจสรางความยุงยากใหแกลูกคาได เมื่อช้ินสวนนั้นๆ เกิดเสียหายและตองนําช้ินสวนใหม
มาทดแทน โรงงานจะตองพัฒนาระบบการขายและจัดสงช้ินสวนอะไหลที่มีประสิทธิภาพไวรองรับดวย  

 การกําหนดภาระงานและความรับผิดชอบของคนงาน 

ภาระงานของคนงานในโรงงานขนาดเล็ก จะทํางานในลักษณะทั่วไป (General) มากกวา คือ
คนงาน หรือชางหน่ึงคนทําไดหลายงาน เชน เปนทั้งชางเครื่องยนต ชางเช่ือม ชางไฟ ชางสี เปนตน หลายๆ

โรงงานขนาดใหญบางแหง มีความคิดที่จะนํา หุนยนต (Robot) เขามารวมใชในการผลิต บาง
ขั้นตอน แตในโรงงานขนาดเล็ก ยงัไมมีความคิดในเรื่องนี ้
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คนทํางานชวยกัน แตในโรงงานขนาดใหญ คนงานจะทํางานที่เฉพาะเจาะจงมากข้ึน ไมขามแผนกกัน มี
ลักษณะเปนการแบงงาน (division of labor) มากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแรงงานใหสูงขึ้น แตความ
ยืดหยุนก็ลดลงดวยเชนกัน  

3.4.2 การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply chain management) 

การจัดการหวงโซอุปทานเปนสวนหน่ึงของ Operations management ซึ่งประกอบดวย การ
จัดการการผลิต (Production management) (ที่กลาวถึงแลวในหัวขอ 3.4.1 ขางตน) และการจัดการหวง
โซอุปทาน (Supply chain management) กิจกรรมของการจัดการหวงโซอุปทานน้ันจะเริ่มตอจาก การกะ
ประมาณอุปสงค การกําหนดแผนการผลิตรวม การทํากําหนดเวลาการผลิต การจัดหาช้ินสวน วัตถุดิบตางๆ
ที่ใชในการผลิต การควบคุมการผลิต การควบคุมสินคาคงคลัง และการกระจายสงสินคาไปยังลูกคา ทั้งนี้การ
จัดการหวงโซอุปทานมีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศในดานการบริหารกิจการใหดียิ่งข้ึน 
เพ่ือสนองความตองการของลูกคาใหดีขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงตางๆ ในการจัดซื้อ จัดหา วัตถุดิบและช้ินสวน
ตางๆ ลดความเสี่ยงในข้ันตอนการผลิตและขั้นตอนการกระจายสินคาไปยังลูกคาลง  

 การจัดทําแผนการผลิตรวม 

การจัดทําแผนการผลิตรวมของกิจการ เปนการนําขอมูลความตองการในอนาคตของสินคาตางๆ
ทุกชนิดท่ีโรงงานผลิตที่กะประมาณไวมาพัฒนาจัดทําแผนการผลิตรวมของกิจการสําหรับชวงเวลาหนึ่งเดือน 
สามเดือน หรือ หนึ่งปขางหนา เปนแผนการผลิตที่กําหนดในเร่ืองตางๆ เชนจํานวนการผลิตและอัตราการ
ผลิตตอหน่ึงชวงเวลา จํานวนแรงงานท่ีตองใชทั้งหมดและตอหนึ่งชวงเวลา ทั้งนี้โดยพิจารณาใหสอดคลองกับ
ความตองการของลูกคาที่กะประมาณไวและกําลังการผลิตของเคร่ืองจักร อุปกรณตางๆ ของโรงงาน 
นอกจากความตองการที่จะสนองความตองการของลูกคาหรือผูบริโภคแลว แผนการผลิตรวมจะตองพยายาม
ใหขนาดของสินคาคงคลังอยูในระดับต่ําที่สุด ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนแรงงาน  และอัตราการใช
แรงงานตอหนึ่งชวงเวลาใหนอยท่ีสุด และมีการใชประโยชนกําลังการผลิตของโรงงานใหมากที่สุด 

การวางแผนการผลิตรวม จะทําใหโรงงานสามารถทราบไดวา  ภายใตขอจํากัดตางๆ  ที่กําหนดไว
นั้น จะมีขอจํากัดใดที่ทําใหไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวได (จะมีขอจํากัดใดเปนขอจํากัดจริง : 
binding constraint บาง) เชน อาจมีขอจํากัดในเร่ืองอุปกรณ หรือเครื่องมือชนิดใดชนิดหนึ่ง หรือชางที่มี
ความชํานาญงานดานใดดานหนึ่งมีไมเพียงพอ หรือช้ินสวนใดช้ินสวนหนึ่งกําลังจะขาด เปนตน  กิจการจะได
หาทางปองกัน หรือแกปญหาช่ัวคราวหรือถาวรกอนหนาท่ีจะเกิดปญหาจริงๆ ได 

จากขอมูลการสํารวจ ไมพบวาโรงงานขนาดเล็กมีการจัดทําแผนที่เปนลายลักษณอักษร แตจะใช
การจดจํา จึงไมทราบวาจะสมบูรณมากนอยเทาใด สวนโรงงานขนาดใหญนาจะมีการจัดทําเพราะมีการผลิต
สินคาหลายชนิด ความตองการสินคาแตละชนิดเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล และมีบุคลากรที่มีการศึกษาสูงที่มี
ความสามารถท่ีจะจัดทําได อยางไรก็ตามการทําแผนการผลิตจะยึดคําสั่งซื้อเปนหลัก 
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 การจัดทํากําหนดการการผลิต  

กําหนดการการผลิตจะมีการจัดทําเมื่อมีคําสั่งซื้อของสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งเขามา หรือเมื่อมีการ
จัดทําการคาดประมาณจํานวนการขายสินคาประเภทใดประเภทหนึ่งในระยะสั้นเขามา กําหนดการการผลิต
จะระบุจํานวนการผลิตสินคาแตละชนิดที่ตองการจะผลิตในชวงเวลาท่ีระบุไวแนนอนออกมา โดยทั่วไป
กําหนดการการผลิตจะกําหนดจํานวนการผลิตสินคาเปนรายอาทิตย ในชวงระยะเวลาไมเกินหกเดือนถึงหนึ่ง
ป นอกจากนั้นโดยทั่วไปจะไมมีการเปลี่ยนกําหนดการการผลิตในชวงระยะเวลาประมาณ 4 - 6 อาทิตย
ขางหนาเปนตน ทั้งนี้เพื่อใหฝายจัดซื้อสามารถวางแผนและจัดซ้ือช้ินสวน วัตถุดิบตางๆ ใหสอดคลองกับ
แผนการผลิตท่ีวางไวได การจัดทํากําหนดการผลิตนี้จะตองพิจารณาความตองการปจจัยการผลิตทุกชนิดของ
ทั้งกิจการ จะตองพิจารณากําลังการผลิตของโรงงาน และความสามารถของผูผลิต/ขายช้ินสวนที่จะจัดสง
วัตถุดิบและช้ินสวนตางๆ ใหไดโดยทั่วไป การจัดทํากําหนดการผลิตของสินคาประเภท ผลิตเพื่อรอขาย 
(make – to - stock) และผลิตตามคําสัง่ซื้อ (make – to - order) จะทําแยกจากกัน แตตองนํามาพิจารณา
พรอมๆ กัน 

มีความแตกตางกันมากในเร่ืองการจัดทํากําหนดการการผลิต ระหวางโรงงานขนาดเล็ก และ
โรงงานขนาดใหญ โรงงานขนาดเล็กนั้น สวนมากผูประกอบการจะทําการผลิตสินคาและบริการ 3 อยาง
ดวยกันคือ การทํานา การรับจางเก่ียวนวดขาว และการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว การกําหนดแผนการผลิตและ
กําหนดการการผลิตในรอบหนึ่งป จึงเปนการวางแผนการผลิต สินคาและบริการทั้งสามชนิดใหสอดคลองกัน 
การกําหนดชวงเวลาท่ีจะทําการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว มักจะกําหนดไวหลังจาก วางจากการปลูกและเก็บเกีย่ว
ขาว เพราะตองทําตามฤดูกาล กําหนดการการรับจางเก่ียวนวดขาวก็ตองทําตามฤดูกาลเชนกัน ซึ่งจะมีชวง
ของการเก็บเก่ียวขาวนาปและนาปรังในภาคกลาง และการเก็บเกี่ยวขาวนาปในภาคอีสาน ซึ่งจะตองมีเวลา
ซอมแซมรถเกี่ยวนวดขาวใหอยูในสภาพสมบูรณกอนไป และตองมีเวลาอีกชวงหน่ึงเพื่อการซอมแซมหลังจาก
กลับมา เวลาที่วางจากกิจกรรมที่กลาวมาแลวจึงจะใชในการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวเพื่อขาย คนงานหลายๆ คน
ที่ใชในการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวก็นําไปใชในการใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวดวยเชนกัน  เนื่องจากมีการ
ผลิตสินคาเพียงชนิดเดียวคือรถเกี่ยวนวดขาว ถาเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อ ก็จะมีกําหนดการการผลิตท่ี
คอนขางชัดเจน เพื่อใหสามารถสงของไดทันตามกําหนด ทําทีละคัน ผูประกอบการและชางที่มีความชํานาญ
งาน จะรูกันเอง ปรึกษาหารือกัน วาจะทําอะไรกอน อะไรหลัง จะตองใชช้ินสวนอะไรเม่ือไร จะจัดหาจากท่ี
ไหน จะตองใชคนงานท้ังที่ชํานาญงานดานใดดานหนึ่งและคนงานท่ัวไปจํานวนกี่คนเมื่อไร จะจัดหาจากท่ีใด 
ฯลฯ เทาที่พบจากการสํารวจ เปนการใชประสบการณความชํานาญ ไมมีการจัดทํากําหนดการการผลิตใน
รายละเอียด เปนเอกสารแตอยางได และมีความเปนไปไดสูงที่จะเกิดความผดิพลาดขณะทําการผลติ จะแกไข
ปญหาเฉพาะหนาไป แตถาหากโรงงานใดไมไดทํานา และ/หรือ รับจางเก่ียวนวดขาว การจัดทํากําหนดการ
ผลิตจะมีความยืดหยุนมากขึ้น 
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สวนโรงงานขนาดใหญจะมีการผลิตสินคาอื่นๆ ที่นอกเหนือไปจากรถเกี่ยวนวดขาวดวยเชน การ
ผลิตรถไถเดินตาม รถไถพรวน รถตีขลุบ รถเก่ียวขาวโพด รถพนยาฆาแมลง รถนวดขาว เคร่ืองสีขาว และ
เครื่องมือ อุปกรณตางๆ เปนตน ดังนั้นโรงงานขนาดใหญ จะมีแผนการผลิตรวมสินคาทั้งหมดของกิจการ 
และมีกําหนดการการผลิตสินคาแตละชนิดอยางชัดเจน สินคาบางชนิดก็ตองผลิตใหตรงกับฤดูกาล บางชนิด
กําหนดการผลิตก็ไมขึ้นอยูกับฤดูกาล  

 การจัดหาชิ้นสวนการผลิต 

เปนกิจกรรมท่ีทําตอเนื่องมาหลังจากท่ีมีการจัดทํากําหนดการการผลิตที่ชัดเจนแลว เปนอีก
กิจกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญมาก เพราะในการผลิตรถเก่ียวนวดขาวนั้นมูลคาของชิ้นสวนที่ตองจัดซื้อมาจาก
ภายนอกโรงงานนาจะมากกวารอยละ70 ของราคาขาย ถาสามารถลดราคาในการจัดซ้ือไดจะทําใหกําไร
เพิ่มขึ้นมากอยางรวดเร็ว นอกจากนั้นการจัดซ้ือที่ดีจะทําใหไดสินคาที่มีคุณภาพดี ราคาถูก (reasonable) 

และในเวลาที่ตองการ ซึ่งจะทําใหไดของดีไวขายใหแกลูกคา ในตนทุนท่ีต่ํา กําไรสูง แตถาหากการจัดซื้อไมมี
ประสิทธิภาพ ขาดช้ินสวนในขณะท่ีทําการผลิต อาจทําใหตองหยุดทําการผลิต และจะมีผลทําใหตนทุนเพิ่ม
สูงขึ้น หรือถาหากไดชิ้นสวนท่ี คุณภาพไมดี หรือราคาแพง ก็จะเปนผลเสียเชนกัน 

ช้ินสวนท่ีจัดหามีทั้งช้ินสวนท่ีตองมาทําเพิ่มเติม เชน แผนเหล็ก ที่จะตองมาจัดทําข้ึนเปนโครงสราง 
ทําเปนถังเก็บบรรทุกขาวที่นวดออกมา หรือมาทํา ช้ินสวนอื่นๆ ช้ินสวนสําเร็จรูปที่ตองมาปรับปรุงเพิ่มเติม 
เชน เครื่องยนตเกา หรือเปนช้ินสวนท่ีนํามาใชไดเลย เชน เบาะที่นั่ง ไฟหนา ไฟทาย เปนตน หรือเปนช้ินสวน
ที่ซื้อมาเปนอะไหลรอขาย เชน ลูกปน สายพาน ซึ่งช้ินสวนท่ีตองจัดหานั้นมีมากมาย มี Suppliers มากมายที่
ตองเจรจาตอรองดวย 

การจัดหาหรือสั่งซื้อช้ินสวนของโรงงานขนาดเล็กนั้น เนื่องจากผูประกอบการมักใหบริการรับจาง
เก่ียวนวดขาวอยูแลว การสั่งซื้อช้ินสวนจึงสั่งผสมกันไปกับการจัดหาอะไหลเพื่อมาใชในการซอมแซมรถเกี่ยว
นวดขาวท่ีใหบริการอยู อยางไรก็ตามการสั่งแตละครั้งมีจํานวนไมมากนัก สวนลดอันเนื่องมาจากการสั่งซื้อ
จํานวนมาก (Quantity discount) จึงมักไมคอยมี สินเชื่อการคาก็ไดขอเสนอราคาที่สูโรงงานขนาดใหญไมได 
นอกจากนั้นคาใชจายในการจัดหา หรือจัดสงจะสูงกวาของโรงงานขนาดใหญ เพราะโรงงานขนาดเล็กมักมีที่
ตั้งอยูหางไกลจากตลาดและเสนทางคมนาคมสายหลัก การจัดซื้อของโรงงานขนาดเล็กมักทําโดยตัว
ผูประกอบการเอง หรือคูสมรส หรือลูกๆ ที่ชวยทํากิจการอยู ไมมีการจัดจางลูกจางมาทําโดยเฉพาะ เพราะ
นอกจากจะตองเจรจาตอรองในเรื่องตัวช้ินสวนสินคาแลว จะตองเจรจาในเรื่องราคา การจัดสง และเง่ือนไข
ในการชําระเงินดวย 

การจัดหาช้ินสวนของโรงงานขนาดใหญนั้น มีแผนกจัดซื้อโดยเฉพาะ สามารถจัดหาช้ินสวนไดถูก
กวา งายกวา สะดวกกวาโรงงานขนาดเล็ก และมีขอเสนอที่ดีกวาเพราะจะซื้อเปนจํานวนมากพอที่จะได
สวนลด และโรงงานอยูติดเสนทางคมนาคมสายหลัก เดินทางและขนสงไดสะดวก นอกจากน้ันถาฐานะ
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การเงินดีสามารถจายเงินสดไดก็จะไดราคาถูกกวาการซ้ือเปนเงินเชื่อ หรือถาใชสินเช่ือการคาก็จะไดเง่ือนไขท่ี
ผอนปรนกวาโรงงานขนาดเล็ก 

ช้ินสวนท่ีใชในการผลิต ที่นอกเหนือจากท่ีโรงงานผลิตเองแลว มีการจัดซื้อ จัดหาจากหลายแหลง 
แหลงที่สําคัญๆ เชน บริเวณอําเภอลาดบัวหลวงจะมีช้ินสวนตางๆ เกือบทุกชนิด โรงงานแมงปอง กระทุม
แบน นครปฐม จะผลิตตีนตะขาบ (track) และลอหมุน (roller) ขาย ตัวเดิน สายพาน ปมและสาย 
(hydraulic) นําเขาจากตางประเทศ มีทั้งของใหมและของใชแลว โรงงงานจะสั่งซ้ือตรงจากบริษัทท่ีนําเขา มี
ทั้งของท่ีผลิตในประเทศจีน เกาหลี ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐเช็กเปนตน โรงงานท่ีตองการใช 
ตีนตะขาบและลอหมุนจากตางประเทศท้ังใหมและใชแลว ก็สามารถซ้ือตรงจากบริษัทไดเชนเดียวกัน 
เคร่ืองยนตจะซื้อของใชแลว จากเชียงกง หลักสี่ มีบางโรงงานพยายามนําเครื่องจักรใหมมาติดตั้งขาย แตไม
เปนที่นิยมของลูกคา เนื่องจากกลัวมีปญหาเรื่องอะไหล แผนเหล็กสามารถซื้อไดจากรานคาแถบอําเภอบาง
เลน นครปฐม หรือสั่งซื้อจากบริษัทในจังหวัดสมุทรปราการ และมีโรงงานผลิตช้ินสวนอยูบริเวณอําเภอไทร
นอย นนทบุรี 

การซ้ือสินคา จะมีพนักงานขายมาขายสินคาถึงโรงงาน การซ้ือจะไดเครดิต 2 - 6 เดือน ราคาจะถูก
กวาซื้อจากหนาราน ช้ินสวนจํานวนหนึ่งของหลายๆ โรงงานสามารถใชทดแทนกันได เนื่องจากผลิตมาจาก
โรงงานเดียวกัน อยางไรก็ตามมีช้ินสวนอีกจํานวนหน่ึงที่พัฒนามาเปนของเฉพาะโรงงาน จะใชทดแทนกัน
ไมได (ถาหากตองการ ตองติดตอมาท่ีโรงงาน และมารับ หรือใหจัดสงไป) ช้ินสวนเกือบทุกช้ิน มีของ
เลียนแบบขาย หรือสามารถจางทําได (ไมรับรองคุณภาพ) ไมมีการจดลิขสิทธิ์ 

 การควบคุมการผลิต 

การควบคุมเพื่อใหการผลิตในแตละวันสามารถเดินไปไดตามแผนการที่กําหนดไว ไมตองหยุด 
สะดุดลง เปนงานท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งในขบวนการจัดการหวงโซอุปทาน ผูประกอบการจะตองระมัดระวงั
ดูแลทั้ง จํานวนการผลิต สินคาคงคลังของวัตถุดิบช้ินสวนตางๆ สินคาคงคลังของสินคาท่ีอยูระหวางผลิต และ
สินคาคงคลังของสินคาที่ทําเสร็จเรียบรอยแลว และจะตองมีการประสานงานอยางใกลชิดกับ ฝายจัดซื้อ กับ
ผูที่กําหนดเวลาการผลิตสินคาตางๆ 

การควบคุมการผลิตใหเปนไปตามแผนและกําหนดการที่กําหนดไวนั้น โรงงานขนาดใหญ
คอนขางจะเขมงวดควบคุมใหเปนไปตามกําหนดการ เพราะมีการผลิตสินคาหลายชนิด ถาหากเกิดผิดพลาด
ไปจะมีผลกระทบตอการสงมอบสินคา ความเช่ือถือ ผลิตภาพการผลิตของแรงงาน เคร่ืองจักร และการ
บริหารการเงิน สวนโรงงานขนาดเล็กนั้นคอนขางจะยืดหยุนมากกวา เพราะผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว เมื่อมี
ขอจํากัดดานไหนก็คอยๆ แกไขไป เชนถาสั่งช้ินสวนไปแลว ผูผลิต/ขายชิ้นสวนยังไมมาสง หรือช้ินสวนท่ีเก็บ
สต็อกไวเกิดหมดโดยไมไดคาดคิดไวกอน ผูประกอบการก็จะแกไขโดยการหางานอ่ืนใหคนงานทําไปกอน  
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 การจัดการสินคาคงคลัง 

การจัดการสินคาคงคลังที่เปนสินคาสําเร็จรูป หรือเปนรถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิตเสร็จเรียบรอยพรอม
ขายของโรงงานขนาดเล็กนั้น เปนเรื่องท่ีจัดการไดงายกวาเพราะมีจํานวนเพียงหน่ึงหรือสองคัน ไมตองการ
พื้นที่มาก เพียงรอเวลาท่ีลูกคาจะมารับหรือมาซื้อ และโดยมากจะมีเวลาไมนาน แตในทางตรงกันขามการ
จัดการสินคาคงคลังที่เปนช้ินสวน อะไหลตางๆ คอนขางที่จะเปนปญหา ไมคอยมีระบบ ประเภทของช้ินสวน
มีมากแตมีผูที่รูวาเก็บไวที่ไดบาง ใชกับรถรุนไหน ราคาเทาไร จํานวนเหลืออยูเทาไร ควรจะสั่งซ้ือใหมหรือยัง 
มีผูที่ดูแลหรือรูเรื่องอยูไมกี่คน ซึ่งการจัดการสินคาคงคลังในสวนที่เปนช้ินสวนตางๆ เพื่อใชในการผลิต และ
เพ่ือขายเปนอะไหลใหแกลูกคา เปนเรื่องสําคัญแตยังไมไดรับความสนใจจากผูประกอบการเทาที่ควร เพราะ
เมื่อช้ินสวนขาด การตอรองราคากับ Suppliers จะทําเกือบไมได นอกจากน้ันยังตองมีระยะเวลาในการจดัสง 
(lead time) ถาตองการดวนคาจัดสงจะแพงมาก โรงงานตองหยุดผลิต ในขณะท่ีตองจายคาจางแรงงาน
ตลอดเวลา 

สวนโรงงานขนาดใหญ มีการจัดการท่ีเปนระบบมากกวา ทั้งรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จเรียบรอย
แลว และช้ินสวนท่ีตองใชในการผลิตตางๆ เนื่องจากทั้งสินคาสําเร็จรูปและชิ้นสวนเปนสินคาคงทน และการ
ปรับเปลี่ยนรุนมีไมมากเหมือนรถยนต รถบรรทุก การเสื่อมสภาพทางกายภาพและการลดลงของราคาจึงมีไม
มาก อยางไรก็ตามเมื่อมีการผลิตออกมาแลว โรงงานก็จะพยายามผลักดันใหมีการขายออกไปโดยเร็ว เพราะ
สินคามีราคาแพง ตนทุนของเงินที่จมอยูกับตัวสินคาจะสูงมากข้ึนเรื่อยๆ หากสินคาระบายไมออกเปน
เวลานาน  

 การจัดการการกระจายสงสินคา  

การกระจายสินคาเปนสวนประกอบหน่ึงของสวนประสมการตลาด (Marketing mix) ที่กลาวถึง
ขางตน การขนสงฐานลอตีนตะขาบ หรือการขนสงรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จแลว สวนใหญจะบรรทุกรถ 
10 ลอไปยังจุดหมายท่ีตองการ หรือถาตองการขนสงในจํานวนที่มากขึ้นก็จะบรรทุกโดยรถเทรลเลอร สวน
การขนสงช้ินสวน อุปกรณตางๆ ก็จะบรรทุกโดยใช รถปคอัพ รถบรรทุก 6 ลอ และ 10 ลอตามความจําเปน 
โดยตองการใหเสียคาขนสงนอยที่สุด  

โรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญมีลักษณะการขนสงเหมือนกัน โรงงานท้ังสองขนาดจะมี
รถบรรทุกของโรงงานอยูแลว ซึ่งโรงงานขนาดใหญมีจํานวนรถบรรทุกของตัวเองมากกวา 

การจัดการดานการกระจายสินคา นาจะเปนกิจกรรมท่ีดําเนินการไดงายที่สุด และมีประสิทธิภาพ
มากที่สุดของโรงงานขนาดเล็กและใหญ เปนการสงสินคาตรงถึงลูกคา ไมตองมีโกดังเก็บสินคาเพื่อรอขาย
นอกสถานที่โรงงาน ไมตองสงใหผูคาสง หรือผูคาปลีก เปนสินคาที่ไมมีการเนาเสีย ไมตองการหองเย็น หรือ
อุปกรณอื่นๆ ในการเก็บสนิคา โรงงานสามารถจัดสงสินคาไดทั่วประเทศในระยะเวลาไมเกินสองวัน 
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ในตางประเทศ คาใชจายในการจัดสงสินคา จะเปนคาใชจายมากกวารอยละ 25 ของราคา ณ หนา
โรงงาน การจัดสงสินคาไปตางประเทศ สวนมากการขายจะสิ้นสดุที่โรงงานหรือโรงงานจะไมเขาไปยุงเกี่ยวกบั
กระบวนการสงสินคาออกไปยังประเทศปลายทางของลูกคา ลูกคาจะตองเปนผูนําสินคาออกไปเอง โรงงาน
จะไมเขาไปยุงเกี่ยวกับการขนสงและพิธีการทางศุลกากรตางๆ การสงออกมีทั้งที่สงออกไปท้ังคันและท่ี
สงออกไปในลักษณะท่ีเปนช้ินสวน (knock down) ซึ่งในกรณีหลังนี้โรงงานจะตองไปประกอบตัวรถเก่ียว
นวดขาวใหลูกคาใหมเมื่อขนสงถึงที่หมายปลายทางแลว การประมูลซ้ือรถเก่ียวนวดขาวมือสอง เมื่อประมูล
ไดแลว ลูกคาตองนําออกไปนอกประเทศเองเชนกัน  

 
3.5 โครงสรางการจัดองคกร และการจัดการ/บริหารการบริหารงานบุคคล 

โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวจะประกอบดวยคนจํานวนหนึ่ง (มากกวาหนึ่งคน) ที่มาทํางานดวยกัน 
รวมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงคหนึ่งรวมกัน และเม่ือมีคนมากกวาหนึ่งคนมาทํางานรวมกันก็จะมีประเด็นใน
เรื่อง การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล การเปนผูนําและการจูงใจในการทํางานตามมา ยิ่งเปนกิจการ
ขนาดใหญ ประเด็นตางๆ ในเรื่องดังกลาวก็จะยุงยาก ซับซอนยิ่งขึ้น  

 โครงสรางการจัดองคกร 

การจัดการ หรือบริหารงานบุคคลขององคกรน้ันมีหลายดานดวยกัน งานที่สําคัญดานหนึ่ง คือการ
จัดและพัฒนาโครงสรางองคกร ซึ่งในโครงสรางขององคกรนั้นจะตองมีการพิจารณา ระบุ ความรับผิดชอบ 
(responsibility) อํานาจในการมอบหมายสั่งการ (authority) และ การรับผิดชอบตอการผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
(accountability) ไวอยางชัดเจน ในที่นี้โครงสรางการจัดองคกรหมายถึง การจัดแบงองคกรอยางเปน
ทางการ (formal) ที่มีการกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ ของบุคลากร (ทั้งคนในครอบครัวที่มาชวยทํางาน
ของกิจการ และลูกจาง) ไวอยางชัดเจน มีการระบุวาการทํางานของใครใหขึ้นตรงกับใคร ใครมีความ
รับผิดชอบในเร่ืองใด เปนตน ถาเรื่องตางๆ เหลานี้ไมชัดเจนก็อาจทําใหธุรกิจของกิจการลมเหลวได ดังนั้น
เจาของกิจการจึงมีความทาทายท่ีจะตองจัดโครงสรางองคกร ยืดหยุน ตอบสนองตอความตองการของตลาด 
(ซึ่งเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา) มีชองทางใหบุคลากรมีการเติบโตได และบุคลากรมีความรับผิดชอบและ 
accountability  

โครงสรางการจัดองคกรของโรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็กและขนาดใหญ แตกตางกัน
พอสมควร แตในการศึกษาน้ีจะไมสรุปวารูปแบบไหนดีหรือไมดี แตจะอธิบายรูปแบบท่ีโรงงานหรือกิจการใช
อยูในปจจุบัน ซึ่งอาจจะเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับกิจการในสถานะขณะนั้นก็ได เพราะรูปแบบที่กิจการ
เลือกใชอยู นาจะเปนรูปแบบท่ี ยืดหยุน ตอบสนองตอความตองการของตลาด และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
ภายใตขอจํากัดตางๆ ที่โรงงานมีอยู ซึ่งแตละรูปแบบก็มีปญหา มาก นอย แตกตางกัน 
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การรวบรวมขอมูลในพื้นที่พบวาโรงงานรถเก่ียวนวดขางขนาดเล็ก ไมมีการการกําหนด หรือจัด
โครงสรางองคกรอยางเปนทางการเลย ผูประกอบการ (สามี) จะเปนผูรับผิดชอบหลักในเร่ืองการผลิต และ
การตลาด สวนภรรยาจะชวยดูแลเรื่องการเงินและบัญชี ซึ่งเรื่องการผลิตจะครอบคลุมกวางขวางทั้งในเร่ือง
การดูแลการผลิตวันตอวัน การดูแลสินคาคงคลัง การจัดซ้ือ การดูแลจัดหาและบริหารคนงาน และการขนสง
สินคาไปใหลูกคา ถามีลูกๆ มาชวยทําก็จะทําในลักษณะเปนผูชวยผูจัดการ หรือเปนผูชวยพอ แม ไมมีการ
กําหนดความรับผิดชอบอํานาจในการส่ังการ หรือความรับผิดชอบตอความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นไวเลย ทุกคน 
ชวยกันทํางานหมด แตผูชายจะเนนการทํางานในโรงงานหรือการผลิตเปนหลัก 

ในกรณีของโรงงานขนาดใหญ จากการสัมภาษณพบวา มีการแบงงานกันเปนสัดสวน เชนมีแผนก
หรือฝายการผลิต การเงิน การตลาด บัญชี จัดซื้อ และฝายบุคคลเปนตน ซึ่งโครงสรางองคกร นาจะเปนแบบ 
Line and staff หรือแบบ Function ที่อาจเปนไปไดทั้งสองแบบเพราะวา โรงงานจะมีกลุมบุคลากรท่ีเปน 
staff คือกลุมพวกอาจารย โดยเฉพาะอยางย่ิงทางดานวิศวกรรมศาสตรที่เขามาเปนที่ปรึกษา เพื่อทํางานวิจัย
และพัฒนาสายการผลิตที่เปนอยูในปจจุบัน พัฒนาผลิตภัณฑเดมิ และคนคิดพัฒนาผลิตภณัฑใหม ซึ่งอาจารย
เหลานี้มีทั้งที่ใหการปรึกษาเปนประจําและชั่วคราว มีทั้งที่สามารถเขาไปสั่งงานไดและไมได 

การบริหารงานในโรงงานขนาดใหญ ถึงแมวาจะมีการจัดจางลูกจางมาทํางานเปนจํานวนมาก แต
เจาของโรงงานมักมีเช้ือสายจีน ดังนั้นการบริหางานจะมีลักษณะเปนกงสี ซึ่งจะมี พี่ นอง บุคคลในตระกูล 
เขามาชวยทําและบริหารงาน การบริหารในลักษณะน้ีจึงทําใหท้ังความรับผิดชอบ อํานาจในการมอบหมายสัง่
การและ การรับผิดชอบตอการผิดพลาดที่เกิดขึ้น ของสวนงาน คอนขางจะคลุมเครือ สรางความสับสนได
พอสมควร คือหัวหนาสวนงานท่ีจัดจางมาไมรูวาจะฟงใครดี ตามความเปนจริงการบริหารงานมีโอกาสท่ีจะ
สับสนมากยิ่งขึ้นในกรณีที่ความคิดเห็นไมตรงกัน หรือมีคูสมรสท่ีไมไดรวมมาทํางานตั้งแตเร่ิมแรกเขามารวม
ทํางานดวย อยางไรก็ตามการบริหารงานในลักษณะนี้ก็มีสวนดี คือเปนการกระจายความเสี่ยง หากใครคนใด
คนหน่ึงไมสามารถจะทํางานไดดวยเหตุผลใดก็ตาม คนอื่นที่อยูจะสามารถดําเนินงานตอได ในระยะตอมามี
การพัฒนาตอไปอีกขั้นหนึ่งคือเม่ือบุคคลใดในตระกูลที่มีความรู ความสามารถ มีวุฒิภาวะสู ง ก็จะมีการ
สงเสริมใหไปดําเนินกิจการใหมแยกออกไป ซึ่งกิจการใหมอาจมีธุรกิจที่เกี่ยวของหรือไมเกี่ยวของกับกิจการ
เดิมก็ได มีโรงงานขนาดเล็ก จํานวนหนึ่งที่มีแตกตัวออกมาจากโรงงานเดิม ซึ่งอาจเปนการแตกตัวออกมาท้ัง
จากโรงงานของพอแมเดิม โดยมีลูกหนึ่งคนรับชวงโรงงานเดิมและลูกคนอื่นๆ แตกตัวออกไป หรืออาจเปน
กรณีของนองเมื่อมีครอบครัวก็แยกตัวออกมาจากโรงงานพ่ี เปนตน 

ทั้ งโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญ  ใชการบริหารงานแบบไม เปนทางการ (informal 

organization) คอนขางมาก คือใชความสัมพันธสวนบุคคลชวยในการบริหารงาน ทั้งนี้ เนื่องจากลูกจางหรือ
บุคลากรน้ันเปนคน นอกจากจะมีระดับการศึกษา มีฐานะทางการเงิน ฐานะของครอบครัว การสมรสที่
แตกตางกันแลว ยังมีอารมณ มีความรูสึกชอบ โกรธ เกลียด  มีคานิยม แตกตางกัน จึงตองการการสื่อสาร
เพื่อจะโนมนาว ชักนํา กระตุนที่แตกตางกันออกไป ในโรงงานขนาดเล็กมีระดับของการบริหารองคกรแบบไม
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เปนทางการสูงกวาโรงงานขนาดใหญ ในโรงงานขนาดใหญผูบริหารระดับสูงจะใชความสัมพันธสวนบุคคลกับ
หัวหนางานในระดับสูง และหัวหนางานจะไปมีความสัมพันธสวนบุคคลในระดับสูงกับลูกนองในแผนกหรือ
ฝายอีกทอดหน่ึง 

 รูปแบบการเปนผูนํา 

รูปแบบการเปนผูนํามีหลายแบบ เชน การเปนผูตัดสินใจคนเดียว (Authoritarian หรือ 
autocratic) แบบประชาธิปไตย คือผูนํายังคงไวซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ  (Democratic) แบบผูนําลด
บทบาทในการตัดสินใจ (Free rein) และแบบท่ีผูนํากระตุนใหมีการเปลี่ยนแปลง (Transformation)  

การศึกษาพบวา ไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็กหรือขนาดใหญ ผูประกอบการจะเปนผูนําแบบ 
ตัดสินใจเพียงคนเดียวท้ังหมด คือผูประกอบการจะยังคงไวซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถึงแมจะมีการหารือกับ
คูสมรส หรือลูก หลาน ญาติ พี่ นอง ที่ ชวยทํากิจการอยู แตคนที่จะตัดสินใจคนสุดทายคือ ตัวผูประกอบการ 
ทั้งนี้เพราะการตัดสินใจจะมีผลตอ การอยูรอด หรือความเจริญกาวหนาของกิจการ ฐานะการเงิน หรือแมแต
ความเปนอยูของครอบครัว โดยผูประกอบการจะใชประสบการณที่เคยทําธุรกิจมามากเปนพื้นฐานในการ
ตัดสินใจ พ่ึงขอมูลเชิงปริมาณไมมาก อยางไรก็ตามในโรงงานขนาดใหญเริ่มมีการผสมผสานการเปนผูนําแบบ
กระตุนใหมีการเปลี่ยนแปลงเขามาดวย ทั้งน้ีเพราะสภาพเศรษฐกิจ สภาพตลาด การแขงขัน เทคโนโลยี 
เปลี่ยนแปลงเร็วมาก วิสัยทัศน  และตําแหนง (Vision and position) ของกิจการในตลาดอาจตอง
ปรับเปลี่ยน จึงตองสรางบรรยากาศใหเกิดการปรับเปลี่ยนภายในกิจการดวย แตขอบเขตของการผสมผสาน
ยังไมมากนัก 

 การบริหารงานบุคคล 

ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การหาลูกจาง คนงาน จํานวนลูกจางประจํา ลูกจางช่ัวคราว 
อัตราคาจาง สวัสดิการตางๆ จํานวนคนในครอบครัวที่ชวยทํางานอยู พื้นฐานการศึกษาและการฝกอบรมของ
คนกลุมตางๆ เปนดังนี ้

โรงงานขนาดเล็ก จะมีการจางคนงานตั้งแตประมาณ 6 - 7 คน ไปจนถึงประมาณ 30 คน คนงาน
เปนคนในพ้ืนที่ อาศัยอยูไมไกลจากโรงงาน การเก็บขอมูลยังไมพบวา  มีแรงงานตางดาวในดานการศึกษา 
คนงานรุนเกาก็จะเรียนจบแคช้ันประถมศึกษา คนงานรุนหลังๆ จะมีทั้งที่เรียนจบช้ัน มัธยมสายสามัญ ปวช. 
ปวส. และ ปริญญาตรี ยังไมพบวามีการจางแรงงานท่ีจบระดับปริญญาโท มีคนงานหลายคนท่ีไมอยากเรียน
หนังสือพอแมจึงสงใหมาทํางานกับโรงงาน สวนลูกๆ ของผูประกอบการมีหลายคนท่ีจบปริญญาตรี และ
ปริญญาโท ทั้งดานวิศวกรรม เศรษฐศาสตร และบริหารธุรกิจ ที่กําลังเรียนหนังสืออยูก็มี และมีจํานวนหนึ่งที่
แตงงานมีครอบครัวมีลูกแลวแตยังอาศัยอยูกับพอแม ยังไมแยกครอบครัวออกไป คนงานที่จางนั้นมีทั้งที่ทํา
เปนงานเหมาและจางรายวัน แตสวนใหญจะจางเปนลูกจางรายวัน อัตราคาจางมีตั้งแต 300 – 600 บาทตอ
วัน เพราะการจางเหมามักจะมีปญหาคุณภาพของงานไมไดตามที่โรงงานตองการ คนงานท่ีเพิ่งจางเขามาใหม 
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ที่ยังไมเปนงาน ก็จะใหเรียนรูจากการทํางานโดยใหทํางานชวย หรือเปนลูกมือใหกับคนงานเกาที่เปนงานแลว 
ชวยสอน ชวยแนะนําให แมกระท่ังคนงานท่ีเรียนมาทางชาง ปวช., ปวส. ก็ตองมาเร่ิมเรียนรูจากคนงานที่
ชํานาญงาน อยูมากอน เชนเดียวกัน ในสวนของสวัสดิการ คนงานจะตองทําประกันสังคม สวนการประกัน
อุบัติเหตุนั้น โรงงานจะแนะนําใหทําแตคนงานจะตองออกคาเบี้ยประกันเอง โรงงานบางแหงจะมีการ เลี้ยง
อาหารกลางวันคนงาน ถาหากไมมีอาหารกลางวันเลี้ยงก็จะจายคาแรงเพิ่มใหอีก 30 บาทเปนคาอาหาร
กลางวัน ตอนสิ้นปโรงงานจะมีการจายเงินป หรือโบนัสใหแกคนงานดวย การจายคาแรงงานจะจายทุกๆ 15 

วัน หรือครึ่งเดือนจายหนึ่งครั้ง สิ้นเดือนจายอีกหน่ึงครั้ง การจายคาแรงงานมีอีกระบบหน่ึงคือ ชางใหญหรือ
หัวหนาชางจะไดคาจางเม่ือประกอบหรือผลิตรถเกี่ยวนวดขาวเสร็จหนึ่งคัน โดยหัวหนาชางจะไดรับเงิน 
12,000 บาทตอรถที่ผลิตไดหนึ่งคัน 

โรงงานขนาดใหญ จะมีการจางคนงานต้ังแตประมาณ 100 กวาคน ไปจนถึงประมาณ 300 คน 
ลักษณะตางๆ ของคนงาน ระดับการศึกษา การฝกหัดงาน การจางเปนรายวันหรือจางเหมา อัตราคาจาง 
การจายคาจาง สวัสดิการของคนงาน หรือแมแตการชวยทํางานของลูกๆ ก็มีลักษณะเหมือนกับกรณีของ
โรงงานขนาดเล็ก สวนท่ีแตกตางกันไดแกลูกจางของโรงงานขนาดใหญ หรือแมแตลูกของเจาของโรงงานเอง 
มีวุฒกิารศึกษาถึงระดับปริญญาโท ท้ังสายวิชาดานวิศวกรรมและบริหารธุรกิจ  

โรงงานท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญจํานวนหน่ึง มีการรับเด็กอาชีวศึกษา ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. 
เขาฝกงาน   

 
3.6 ปญหาในการประกอบการ 

ปญหาในการประกอบการมีปญหาทั้งดานอุปสงคและอุปทาน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ปญหาแรก อุปสงคในระยะสั้นไมเสถียร (unstable demand) ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ อุปสงค
ของรถเกี่ยวนวดขาวเปนแบบอุปสงคเกี่ยวเนื่อง (derived demand) ตอมาจากบริการรับจางเก่ียวนวดขาว 
เมื่อเกิดสภาวะ El Nino โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในขณะปจจุบัน และชวงหน่ึงปที่ผานมา น้ําทวมและนํ้า
ชลประทานมีไมเพียงพอ นาปผลผลิตตอไรลดลง สวนนาปรังนั้นรัฐบาลตองออกมาตรการหามทํานาปรังใน
เขตพ้ืนที่ชลประทานภาคกลาง ซึ่งเปนแหลงปลูกขาวนาปรังที่ใหญที่สุดของประเทศ ความตองการบริการ
การเก่ียวนวดขาวจึงลดลงมาก ผูประกอบบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว ตองแขงขันกันมาก รายไดเฉลี่ยของแต
ละคนลดลง ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวเพ่ือขยายกิจการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว หมดไปเลย ความ
ตองการท่ียังคงมีอยูคือ การซ้ือรถเก่ียวนวดขาวไปทดแทนคันเดิมที่เสื่อมสภาพไป ความตองการชนิดนี้จะ
ยังคงมีอยู แตผูประกอบการจะยืดเวลาการซื้อรถเกี่ยวนวดขาวใหมออกไปใหมากที่สุดเทาที่จะทําได สาเหตุที่
สองคือ การยกเลิกโครงการจํานําขาวของรัฐบาล และการเกิดสภาวะราคาสินคาเกษตรตกต่ํา ทําใหกําลังซื้อ
ของเกษตรกรลดลงมาก ถึงแมวาเกษตรกรมีความจําเปนที่จะตองเก่ียวนวดขาว แตเงินคาจางมีไมเพียงพอ 
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บางคร้ังผูประกอบการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวตองลดคาบริการให หรือใหคางชําระได หรือโดนโกงเรื่อง
ขนาดพ้ืนที่ที่ใหบริการเก่ียวนวดขาว สถานการณนี้สรางผลกระทบตอรายไดของผูประกอบการรับจางเก่ียว
นวดขาวตามมา 

ปญหาที่สอง เปนปญหาเก่ียวกับอุปสงคในระยะยาว (long - term demand) เนื่องจากพื้นที่
เพาะปลูกขาวของประเทศมีจํากัด พื้นท่ีที่จะปลูกขางนาปและนาปรังไดในแตละป จะไมมากไปกวาพื้นท่ีที่มี
อยูได ดังนั้นอุปสงคของบริการรับจางเก่ียวนวดขาว และอุปสงคของรถรับจางเกี่ยวนวดขาวของประเทศ
โดยรวมก็จะจํากัดอยูจํานวนหน่ึง มีการกะประมาณวาในปจจุบันยังมีความตองการรถเก่ียวนวดขาวเหลืออยู
อีกประมาณ 10,000 กวาคัน ความตองการน้ีเปนอุปสงคใหม (new demand) เมื่อจํานวนน้ีไดรับการสนอง
ไปแลว อุปสงคของรถเกี่ยวนวดขาวจะเหลืออยูเฉพาะอุปสงคทดแทน (replacement demand ) เทานั้น 
จากกําลังการผลิตที่มีอยูในปจจุบัน ถาโรงงานทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กทั้งหมดผลิตเต็มกําลังแลว (ไมรวม
บริษัทคูโบตา) จะสนองอุปสงคใหม ท่ีเหลืออยูทั้งหมดไดภายในระยะเวลาเพียง 5 ป หรืออยางเต็มที่ไมเกิน 
10 ป หลังจากน้ันจะเหลืออยูแตอุปสงคทดแทน ซึ่งเปนเพียงประมาณคร่ึงหนึ่งของความตองการท้ังหมด
เทานั้น ดังนั้นการเติบโตของอุปสงคในระยะยาวจึงเปนปญหาที่จะตองเรงหาทางแกปญหาตอไป ถึงแมจะมี
นวัตกรรมใหมๆ ออกมา อุปสงคในระยะยาวจะเปนอุปสงคทดแทน เปนหลัก 

ปญหาที่สาม เปนปญหาที่เกิดจากการต้ังโรงงานผลิตของคูโบตา โดยไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ในประเทศไทย ไดรับสิทธิพิเศษหลายๆ ดาน (ซึ่งโรงงานของคน
ไทยไมเคยไดรับการเหลียวแลจากรัฐบาล) ซึ่งถึงแมวาบริษัทคูโบตาจะไมไดผลิตรถเกี่ยวนวดขาวเปนหลัก แต
ก็ไดผลิตรถเกี่ยวนวดขาวออกมาขายดวย และรูปแบบโครงสรางทางวิศวกรรมของรถเก่ียวนวดขาวที่เปน
รูปแบบท่ีเหมาะสมกับสภาพนาขาว ก็เลียนแบบหรือ “ลักจํา” เอาจากนวัตกรรมที่คนไทยคิดขึ้นมา การเขา
มาของบริษัทคูโบตา เมื่อเปรียบเทียบขนาดกับกิจการของคนไทยแลว เปรียบเสมือน “ชางกับมด” เปนการ
แขงขันที่เปรียบเทียบกันไมไดเลย คูโบตาเขามาพรอมกับความเขมแข็งทางดานเทคโนโลยี ระบบการผลิตที่
ทันสมัย ระบบการตลาด ระบบสงเสริมการขาย การเขาถึงสวนราชการ สถาบันการศึกษา ระบบการ
ใหบริการหลังการขาย และท่ีสําคัญที่สุดคือ ระบบสินเช่ือ (ลีสซ่ิง) ถึงแมวารถเกี่ยวนวดขาวของคูโบตาจะมี
จุดออนทางเทคนิคที่ไมสามารถเกี่ยวนวดในที่เปนหลมได แตก็ทําใหสวนแบงการตลาดรถเก่ียวนวดขาวของ
โรงงานคนไทยหายไปมากพอสมควร โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคอีสานตอนบน 

ปญหาที่สี่ เปนปญหาทางดานอุปทานกลาวคือ รถเก่ียวนวดขาวทีผลิตโดยโรงงานของคนไทย (ไม
นับรวมคูโบตา) เปนรถท่ีแตละโรงงานผลิตพัฒนาขึ้นมาเอง มาตรฐานช้ินสวนตางๆ จึงแตกตางกัน (นอกจาก
ช้ินสวนท่ีซื้อมาจากโรงงานผลิตชิ้นสวนเดียวกัน) แมรถเกี่ยวนวดขาวจะผลิตจากโรงงานแหงเดียวกัน ช้ินสวน
ในแตละปอาจแตกตางกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยโรงงานขนาดเล็ก ช้ินสวนบางช้ินมี
การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ถึงแมอาจใชทดแทนกันได แตอาจตองปรับแตงเพิ่มเติม ดังนั้นประสิทธิภาพ
การใชงานของรถเก่ียวนวดขาวอาจแตกตางไปจากเดิมได 
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ปญหาที่หา เปนผลสืบเนื่องจากการพัฒนานวัตกรรมตางในการผลิตเกิดจากการลักจําและลองผิด
ลองถูก เสียเงินและเวลาของโรงงานเอง เรื่อง การวิจัยและพัฒนา (R&D) รถเก่ียวนวดขาว ไดรับความสนใจ
จากรัฐนอยมาก 

ผูประกอบการโรงงานตางๆ แมจะรูจักกัน และถึงแมจะมีชมรม แตจะไมมีการแลกเปลี่ยนความรูกันในเรื่อง
ทางเทคนิคเลย 

ปญหาที่หก เปนปญหาการบริหารงานดานตางๆ ไมวาจะเปนเร่ือง การตลาด การผลิต หวงโซ
อุปทานสินคาคงคลัง การเงิน การบริหารงานบุคคล ฯลฯ เปนการบริหารงานบนพื้นฐานของประสบการณ
เปนหลัก การบริหารงานที่ใชหลักวิชาการเขามาชวยมีนอยมาก ตัวอยางเชน ขอมูลเร่ือง Unit cost หรือ 
สัดสวนของคาจางแรงงานในการผลิต รถเก่ียวนวดขาว 1 คัน มีผูประกอบการนอยมากที่ตอบไดทันที หรือ
ประมาณการได ผูประกอบการเปนผูบริหารหลัก โดยมี ภริยา ลูกๆ หรือ พ่ี นอง มาชวย แตผูที่ตัดสินใจคน
สุดทายคือผูประกอบการ จึงเปนภาระที่หนักมาก และจะเปนขอจํากัดถาหากโรงงานจะขยายตัว เติบโตตอไป 

ปญหาสุดทาย ไดเกการสงรถเกี่ยวนวดขาวออกไปขายยังประเทศใกลเคียง ยังมีปญหาหลายๆ 
ดาน เชน กําลังซื้อต่ํา ความรูเรื่องการใชและบํารุงรักษาซอมแซมรถเกือบไมมี จํานวนขายของ
แตละโรงงานยังมีไมมาก ไมคุมที่จะเปดสาขาหรือสงคนไปอยูประจํา รถมีขนาดใหญ น้ําหนัก
มาก ทําใหขนสงลําบาก เสียคาใชจายมาก แตในปจจุบันมีการผลิตรถเก่ียวนวดขาวที่มีขนาด
เล็กลงออกมา สามารถบรรทุกเขาตูคอนเทนเนอรได หรือมีการทําแบบชิ้นสวน (Knock down) 

และไปประกอบกลับเปนตัวรถภายหลังเมื่อขนสงถึงที่หมายแลว



 

60 

  



 

61 

บทท่ี 4  

ธุรกิจการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว 
 

4.1 ความเปนมาของผูใหบริการเกี่ยวนวดขาว 

ขอมูลจากการสํารวจ พบวา ในการลงทุนซื้อ/จัดหาเครื่องเก่ียวนวดขาว ผูประกอบการทุกราย
เริ่มตนจากการซ้ือมาเพื่อใชในการเกี่ยวนวดขาวของตนเอง อันเนื่องมาจากการขาดแคลนแรงงาน ปริมาณรถ
เก่ียวนวดมีไมเพียงพอ และมีความตองการใชในเวลาไลเลี่ยกัน ทําใหมีปญหาในการเก่ียวขาว แมขนาดของ
นาขาวจะไมมากพอคุมคาในการลงทุนก็ตาม การใหบริการเก่ียวนวดจึงขยายไปในหมูเครือญาติ เพื่อนบาน
ใกลเคียง ทําใหรถเก่ียวนวดมีรายไดเลี้ยงตัวเองมากขึ้น รถเก่ียวนวดคันแรกมักไมใชรถใหม แตเปนรถที่ซื้อ
ตอมาจากผูอื่น 

การลงทุนในรถเกี่ยวนวดคันที่ 2 และตอๆ มา มีขึ้นหลังจากไดเรียนรู มีประสบการณจากรถคัน
แรกมาแลว การตัดสินใจลงทุนจะมองในเรื่องความคุมคามากขึ้น ทั้งทีเ่กิดจากการนํารถเกาไปแลกเปลี่ยนมา 
(แทนเงินดาวน) หรือการลงทุนรถคันท่ี 2 เพื่อรองรับความเสี่ยงที่จะเกิดจากความไมพรอมใชงานของรถคัน
แรก โดยเฉพาะกับนาของตนเองและลูกคาประจํา  

ผูประกอบการรายใหญจะมีรถเกี่ยวนวดขาวประมาณ 4 คัน หรือมากกวาทั้งนี้จะมีการลงทุนอยาง
ตอเนื่อง มีการซ้ือ - ขาย รถเก่ียวนวดขาวเกือบทุกสองหรือสามป และมีการซอมบํารุงอยางตอเนื่อง มี
พนักงานขับรถประจําแตละคัน ทําหนาที่ซอมบํารุง รวมท้ังการตกแตงใหรถมีความโดดเดนสวยงาม ซึ่งเปน
องคประกอบหน่ึงของรถเก่ียวนวดขาว  

การประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวโดยใชรถเริ่มมมีาตั้งแตเมื่อประมาณ 20 ที่แลวผูประกอบการ
กลุมแรกๆ นี้ นอกจากจะทํานาของตัวเองแลว บางรายยังทําการรับจางนวดขาวดวย การประกอบการใน
ระยะแรกๆ ถึงแมจะตองลงทุนดวยเงินจํานวนมากในขณะนั้น และรถเกี่ยวนวดขาวยังไมไดรับการพัฒนา ให
เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีนามากนัก แตก็เปนการประกอบการที่ใหผลตอบแทนสูง ผูประกอบการมีกําไรจาก
การประกอบการมาก ทั้งนี้เน่ืองจากอุปสงคหรือความตองการใชรถเก่ียวนวดของเกษตรกรขยายตัวอยาง
รวดเร็วอันเนื่องมาจากการขาดแคลนแรงงาน และอุปทานการใหบริการของรถเก่ียวนวดขาวยังมีนอย มี
โรงงานท่ีสามารถผลิตไดจํานวนไมมาก และอยูในชวงที่กําลังปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ เมื่อไดกําไรมา และมี
ประสบการณในการใหบริการเก่ียวนวดขาวและดูแลรักษารถเกี่ยวนวดขาวใหอยูในสภาพที่ใชงานไดดี จึงมี
การลงทุนขยายขนาดของการประกอบการมาเร่ือยๆ ดังนั้นจากการเก็บขอมูลจึงพบวา ผูประกอบการบาง
ราย มีรถเก่ียวนวดขาวมากถึง 7 - 10 คัน มีการซ้ือที่ดิน ขยายพื้นที่ทํานาของตัวเองออกไป และเน่ืองจาก
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ตองดูแล ซอมบํารุง รถเกี่ยวนวดขาวอยูตลอดเวลา จึงมีทักษะ ความชํานาญมากข้ึนๆ จนผูประกอบการบาง
คน เริ่มผลิตรถเก่ียวนวดขาวออกมาใชเองและขายดวย จึงทําใหเกิดการขยายตัวของโรงงานขนาดเล็กที่ทํา
การผลิตรถเก่ียวนวดขาวมากขึ้นตามมา แตไมมีขอมูลที่แนนอนวามีจํานวนเทาไร จํานวนผูประกอบการ
รับจางเก่ียวนวดขาวมีทั้งที่เกิดใหมและที่ลมเลิกกิจการไป โดยรวมแลวนาจะจํานวนเพิ่มขึ้นมากในชวงกวา
ทศวรรษที่ผานมา โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงที่มีการประกันราคาขาวและจํานําขาว จากการออกเก็บขอมูล
พบวา มีผูประกอบการที่เกิดหลังสุดคือ เมื่อประมาณป 2555 มีรถเก่ียวนวดขาวที่ใหบริการอยู 1 คัน ดังนั้น
ผูประกอบการนอกจากจะรับจางเกี่ยวนวดขาวแลว จะทํานาของตนเองดวย มีบางรายท่ีปลูกพืชไร มี
รถบรรทุกรับจาง ขายประกันฯ และมีอีกบางรายที่ผลิตรถเกี่ยวนวดขาวไวใชเองและขาย เทาที่พบยังไมมีราย
ใดเลยที่รับจางเก่ียวนวดขาวแตเพียงอยางเดียว และยังไมพบผูรับจางเก่ียวนวดขาวที่อยูในรูปของสหกรณ
หรือกลุมเกษตรกร 

 

4.2 การตลาด 

4.2.1 ลักษณะการตลาด  

ลักษณะการตลาดเปนแบบ เนนการขาย (sales - driven) เปนหลักไมใช เนนตัวสินคา (product 
- driven) ทั้งนี้เนื่องจากตัวสินคา คือบริการการเก่ียวนวดขาว ซึ่งยากท่ีจะเห็นคุณลักษณะทางกายภาพ การ
จะพิจารณาจากคุณลักษณะขาวหลังจากการนวดเปนเรื่องคอนขางยาก และไมมีเครื่องมือ อุปกรณ ที่
สามารถจะวัดไดอยางไมมีอคติ (objectively) คุณลักษณะของขาวที่นวดไดขึ้นอยูกับตัวแปรมากมายท่ี
นอกเหนือจากการเก่ียวนวด เชน พันธขาว ความออนแกของขาวในขณะที่ทําการเก็บเกี่ยว การปลูกและดูแล
รักษา ความช้ืนของขาวเปนตน นอกจากน้ันบริการยังหมายรวมถึงความมีอัธยาศัย ความสุภาพออนนอมของ
ผูประกอบการและผูขับรถเกี่ยวนวด ฝมือการเกี่ยวนวด ความละเอียด ปริมาณการตกหลนของเมลด็ขาว การ
มาเก่ียวนวดตรงตามเวลาที่ตองการเปนตน ประกอบกับการที่ชาวนามีขอมูลนอยกวาผูประกอบการรถเกี่ยว
นวดขาว ( asymmetry หรือ imperfect information) ในเรื่องการใหบริการของผูประกอบการคนอื่นๆ จะ
รูก็เพียงสองถึงสามรายที่เขาไปใหบริการอยูในพื้นที่ใกลเคียง ถึงแมจะรูแตก็ไมสามารถจะเลือกไดเทาไร
เพราะตองติดตอลวงหนาเปนเวลานานพอสมควร คนขับรถเก่ียวนวดขาวและรถเก่ียวนวดขาวที่เขาไป
ใหบริการ โดยปกติจะเปลี่ยนแปลงไปไมซ้ํากันในแตละป 

ลักษณะการตลาดจึงไมสามารถเนนท่ีตัวสนิคาได ถึงแมวาบริการหรือตัวสินคาจะดีกวาผูประกอบการ
อื่นก็ตาม ลักษณะการตลาดจึงเปนแบบเนนการแขงขันที่ใหบริหารและการตรงตอเวลา (ไปใหไดตรงตาม
เวลาที่นัดหมาย) ตลอดจนความรวดเร็วและคุณภาพในการเก่ียวนวดขาว   
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4.2.2 ตลาดเปาหมาย (Target markets) 

ในสวนของตลาดเปาหมายผูประกอบการมีเพียงตลาดในประเทศเทานั้น เทาที่ทําการเก็บขอมูลยัง
ไมพบผูประกอบการรายใดที่ไปใหบริการเกี่ยวนวดในประเทศใกลเคียง และไมมีแนวคิดที่จะไปดวย ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากขอจํากัดหลายๆ ดาน เชน การขนสง ภาษา ความสามารถท่ีจะจายของลูกคา อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ การรูจักสภาพพื้นท่ี หรืออัตราคาจางรถเก่ียวนวดขาวเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราคาจาง
แรงงาน เปนตน 

ตลาดในประเทศยังแบงออกเปนสองสวน  ตลาดสวนแรก คือพื้นที่เกี่ยวนวดท่ีอยูในภาคกลาง 
โดยเฉพาะอยูในบริเวณใกลเคียงกับท่ีอยูอาศัยของผูประกอบการ เปนญาติ พี่นอง หรือเพื่อนบาน เปนลูกคา
ประจําที่ใชบริการเก่ียวนวดขาวกันมาเปนระยะเวลายาวนาน โดยปกติถาหากดิน ฟา อากาศ ดี นํ้าดี จะทํา
นาไดปละสองคร้ัง รถเกี่ยวนวดขาวหนึ่งคันจะมีลูกคาประจําอยูในพ้ืนที่ใกลเคียงนี้ประมาณ 500 - 1,000 ไร 
ถาหากมีการทํานาไดปละ 2 ครั้ง พื้นที่เกี่ยวนวดขาวในภาคกลางของรถเก่ียวนวดขาวหน่ึงคันจะเพ่ิมเปน 
1,000 - 2,000 ไร  ตลาดอีกสวนหนึ่ง ของการใหบริการเกี่ยวนวดขาวคือ พื้นที่ทํานาในภาคอีสาน โดยปกติ
จะทําอยูในพื้นที่เดิม เชน ถาหากปที่ผานมาไปใหบริการเก่ียวนวดขาวอยูในจังหวัดสุรินทร ปนี้ก็จะไป
ใหบริการที่จังหวัดสุรินทรเชนเดิม เน่ืองจากยังใชนายหนาคนเดิม แตจํานวนหรือขนาดพื้นที่เกี่ยวนวดขาว
อาจเปลี่ยนแปลงไปแลวแตความสามารถของนายหนาและการแขงขันกับผูใหบริการรายอ่ืนๆ อยางไรก็ตาม
พื้นที่ที่ใหบริการอาจเปลี่ยนแปลงไดเชนในกรณีที่มีการขัดแยงกับนายหนาในพ้ืนที่ในเร่ืองคาบริการ หรือ
ขนาดพ้ืนที่ที่ติดตอไดมีขนาดเล็กเกินไป ไมคุมกับคาใชจาย ในแตละปรถเก่ียวนวดขาวแตละคันจะพยายาม
หาพื้นท่ีเก่ียวนวดในภาคอีสาน ใหไดประมาณ 1,000 ไร ตอคัน 

4.2.3 ตําแหนง (Position) ของตัวสินคา 

จากการสอบถามผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว ยังไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนวา 
ผูประกอบการแตละราย เนนสรางภาพลักษณ ( Image) ของกิจการ หรือ ตัวสินคา ไวอยางไร หรือยังไม
สามารถระบุ คุณลักษณะ หรือ attributes ของกิจการ หรือตัวสินคาในสายตาของผูบริโภค หรือลูกคาได
อยางชัดเจน 

สิ่งที่ผูประกอบการพยายามจะสรางภาพลักษณออกมาประกอบดวย 

  การมาใหบริการเกี่ยวนวดขาวตรงตามเวลาท่ีนัดหมายเพราะชวงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะเกี่ยวนวด
ไดดี มีเวลาที่จํากัด และในบางคร้ังตองเก่ียวนวดขาวของชาวนาหลายคนท่ีมีพื้นที่ติดกันท่ีเปนพ้ืนท่ีตาบอดไม
มีทางเขาออก เปนตน จึงจําเปนตองนัดหมายใหดี สวนในพ้ืนท่ีที่เปนการทํานานํ้าฝน การเพาะปลูก และการ
เก็บเกี่ยว นวดจะทําพรอมๆ กัน ดังนั้นเมื่อถึงกําหนดเกี่ยวนวดความตองการรถเก่ียวนวดจะสูงมาก ตองการ
พรอมๆ กัน มีการแกงแยงกันพอสมควร ดังนั้นการมาใหบริการเก่ียวนวดขาวใหตรงตามเวลาที่นัดหมายจึง
เปนเรื่องสําคัญมาก 
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  การทํางานใหสําเร็จในแตละครั้ง คือในการเขาเก่ียวนวดแตละแหงตองทําใหเสร็จ จะไมยายไป
ทําท่ีอื่นกอน ถึงแมจะมืดคํ่าดึกดื่น หรือถารถเกี่ยวนวดขาวเสียในระหวางเกี่ยวนวดก็ตองซอมใหใชงานไดและ
ทํางานใหเสร็จ 

  ความรวดเร็วในการเก่ียวนวดขาว รถเกี่ยวนวดขาวไมเสีย ใชรถใหมในการเกี่ยวนวดขาว 

  เนนฝมือในการเก่ียวนวดขาว คือผูขับรถเก่ียวนวดขาวจะตองมีฝมือ ความชํานาญสูง สามารถ
เก่ียวขาวลมได เกี่ยวขาวในหลมได เกี่ยวในนาแปลงเล็กได และเก่ียวตามขอบนาไดหมดเรียบรอยมากท่ีสุด
เทาท่ีจะทําได เปนตน 

  ไมเนนเรื่องเปอรเซ็นการสญูเสยีขาวจากการเกี่ยวนวด เพราะวัดยากและขึ้นกับตัวแปรหลายตวั 

4.2.4 สวนประสมการตลาด (Marketing mix) 

สวนประกอบของสวนประสมการตลาดคือ ตัวสินคา ราคา การสงเสริมการขาย และ สถานที่ 
(Product, Price, Promotion และ Place) ผูประกอบการจะตองตัดสินใจ ผสมสวนประกอบของสวน
ประสมการตลาดเพ่ือใหไดตําแหนง หรือภาพลักษณของกิจการที่ตนตองการ 

 ตัวสินคา (Product) 

ตัวสินคา โดยปกติตัวสินคาจะมีองคประกอบไดแก Generic product, Expected product, 

Value added product และ Potential product การเก็บรวบรวมขอมูลพบวา ผูประกอบการจะเนนการ
ผลิตตัวสินคา ในสวนท่ีเปน generic และ expected product เปนหลัก 

ลักษณะ Generic product หลัก มีดังนี้คือการมาใหบริการในเวลาที่ตองการตรงตามที่นัดการ
ทํางานใหแลวเสร็จถึงแมวาจะมีปญหาหรือความยากลําบากในขณะเก่ียวนวดขาว 

ลักษณะของ Expected product ประกอบดวย เวลาท่ีใช หรือความรวดเร็วในการเก่ียวนวดขาว
รถเกี่ยวนวดขาวไมเสยีในขณะทําการเกี่ยวนวดขาว (หรือไมเสียบอย) เกี่ยวนวดขาวในที่หลม ดินเหนียว มีน้ํา
แชขังไดเกี่ยวนวดขาวในท่ีดินแข็ง และดินทราย เกี่ยวนวดไดทั้งขาวลมและขาวตั้งเกี่ยวนวดขาวไดทั้งขาวเจา 
ขาวเหนียว และขาวพันธตางๆ คิดคาบริการในอัตราตลาด 

สวนของ Value added product ที่จะมีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาของกิจการใดกิจการ
หนึ่ง ไดแกความเชื่อถือไดของผูประกอบการและนายหนาคุณภาพหรือฝมือในการเกี่ยวนวดขาว 
อะลุมอลวย ใหเครดิต ผอนผันยืดเวลาการชําระคาเกี่ยวนวดขาวออกไป 7 - 10 วัน เปนตน 

ในสวนของ Potential product ซึ่งเปน product ของกิจการท่ีคาดวาจะมีการผลิตขึ้นมาใน
อนาคต เทาที่สังเกตในระหวางการเก็บขอมูลนั้น พบวา ลูกคาไมไดใหความสําคัญ กับลักษณะดานนี้มากนัก 
หรือไมใชตัวแปรที่สําคัญ ที่จะมีผลตอการตัดสินใจใชบริการ 
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 การต้ังราคา (Pricing) 

การต้ังราคาในทางทฤษฎีแนวคิดในการตั้งราคาสินคาชนิดหนึ่งชนิดใด ในกรณีตลาดแขงขันไม
สมบูรณ ผูประกอบการจะต้ังราคาโดยพิจารณาจากตนทุนการผลิตสินคา และประโยชน (Perceived 

benefits) ที่ผูบริโภคคาดวาจะไดรับจากการบริโภคสินคานั้นๆ  

ในทางปฏิบัติการตัดสินใจในเร่ืองการต้ังราคาคาบริการเกี่ยวนวดขาว จะอิงกับราคาในปที่ผานมา
เปนหลัก การพิจารณาตั้งราคาจะขึ้นอยูกับตนทุนในการใหบริการ ความสามารถในการจายของผูซื้อ และ
การแขงขันกับผูประกอบการเกี่ยวนวดขาวรายอ่ืนๆ 

ในเร่ืองตนทุนการผลิต เปนเรื่องที่ยากที่จะพิจารณาพอสมควร เพราะในการผลิตตนทุนทั้งตนทุน
คงท่ีและตนทุนผันแปรของกิจการ จะขึ้นอยูกับจํานวนการใหบริการหรือจํานวนพื้นที่ที่จะเก่ียวนวดขาว ใน
แตละพื้นท่ี ในแตละป ถาเปนท่ีดินแปลงใหญติดตอกัน ไมตองเคลื่อนยายรถบอย ตนทุนก็จะต่ํา นอกจากน้ัน
ในการใหบริการ ถาใชรถใหม จะมีการลงทุนในตนทุนคงที่สูงกวา แตจะมีตนทุนผันแปรตํ่ากวา เมื่อ
เปรียบเทียบกับการใชรถเกา ที่มีตนทุนคงที่ต่ํากวา แตมีตนทุนผันแปรสูงกวา ทั้งคาใชจายในการเก่ียวนวด
และคาซอมแซมบํารุงรักษา ดังนั้นตนทุนของการใหบริการจึงข้ึนอยูกับท้ังสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่8 
(operating leverage) และการประหยัดอันเนื่องมาจากขนาด (scale of economies) หรือสวนแบงตลาด 
(market share) ซึ่งลักษณะของเสนตนทุนเฉลี่ย นาจะเปนเหมือนที่มีอยูในตําราเศรษฐศาสตร เมื่อปริมาณ
การผลิตมีจํานวนไมมาก ตนทุนเฉลี่ยของกิจการที่ลงทุนในตนทุนคงที่ต่ํา หรือมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพย
คงท่ีต่ํา จะต่ํากวาตนทุนเฉลี่ยของกิจการท่ีลงทุนในตนทุนคงที่สูง หรือมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่สูง 
ในทางตรงกันขาม เมื่อปริมาณการผลิตมากข้ึนเลยระดับหนึ่งขึ้นไปแลว ตนทุนเฉลี่ยของกิจการท่ีมีสัดสวน
การลงทุนในสินทรัพยคงที่สูง จะต่ํากวากลาวคือถาหากจํานวนพื้นที้ เ ก่ียวนวดขาว มีมากพอแลว 
ผูประกอบการท่ีใชรถเกี่ยวนวดที่ใหมกวา ซึ่งสวนมากมักจะเปนผูประกอบการขนาดใหญและสามารถทํารถ
เก่ียวนวดขาวเพ่ือใชเองหรือเพี่อขายได จะมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาผูประกอบการที่ใชรถเกี่ยวนวดที่มีอายุใช
งานนานหรือเกากวา 

นอกจากนั้นการมีผูประกอบการอื่นเขามาแขงใหบริการในพื้นท่ี ก็ทําใหราคามีแนวโนม ออนตัวลง 
หรือเมื่อมีการแขงขัน มีอุปทานของรถเก่ียวนวดขาวในพ้ืนที่มากขึ้น ราคาจะลดลง ซึ่ งจะเกิดในพื้นที่ภาค
กลางมากกวาในภาคอีสาน เพราะมีรถเกี่ยวนวดขาวเปนจํานวนมาก และถาหากฐานะการเงินของ
ผูประกอบการท่ีเขามาแขงขันไมดีพอแลว (เชน รถเก่ียวนวดขาวจะถูกผูขายยึดคืน หรือตองสงคางวด) โดย
จะลดราคาคาบริการลงหากเห็นวาผลตอบแทนคุมกับตนทุนผันแปร 

ในสวนของประโยชนท่ีชาวนาผูวาจางคาดวาจะไดรับ (Perceived benefits) หรือความสามารถท่ี
จะจายของชาวนา มักจะพิจารณาจากรายไดรวมจากการขายขาว (เปนผลตอบแทนท่ีจับตองได: tangible 

                                                 
8 สินทรัพยคงท่ี หมายถึง Fixed assets 
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benefits) ซึ่งถาหากดิน ฟา อากาศ ดี ฝนไมแลง น้ําไมทวม ไมมีโรคแมลงรบกวนมากนัก และขายไดราคา
ดี perceived benefits จะสูง ผูใหบริการเกี่ยวนวดขาว สามารถตั้งราคาไดสูง แตถาสถานการณเปนไป
ในทางตรงกันขาม จะมีการปรับราคาลง ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวรูเรื่องนี้ดีเพราะตัวเองก็ทํานา
อยูเชนกัน 

การต้ังราคาของผูประกอบการรถรับจางเก่ียวนวดขาวมักจะตั้งแบบ competitive pricing และ 
cost - based pricing หรือ cost - plus pricing ผสมกันไป คือตั้งราคาโดยดูราคาของผูใหบริการรายอ่ืนๆ 

ในตลาดและในขณะเดียวกันก็พยายามกําหนดและรักษาสวนเหลื่อมที่เหนือตนทุนการผลิตเอาไว และ
ผูประกอบการขนาดเล็กหนาใหมจะตั้งราคาแบบ competitive pricing เชนกัน โดยจะตั้งราคาสินคาต่ํากวา
ผูผลิตรายอื่นๆ เลก็นอย สวนการตั้งราคาในลักษณะที่เปน discount pricing พอจะพบไดเปนครั้งคราว เปน
ชวงสั้นๆ ในพื้นที่ที่มีการแขงขันกันมาก หรือมีกําลังการผลิตของผูประกอบการตางๆ  เหลืออยูมาก (มีกําลัง
การผลิตสวนเกิน: excess capacity)  

ในทางปฏิบัติ ถึงแมจะกําหนดราคาตามราคาตลาด แตมีผูประกอบการจํานวนมาก ระบุวาถูกโกง
เรื่องราคาคาจาง โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อไปทํางานตางทองถิ่น คือผูวาจางจะแจงจํานวนพื้นที่เกี่ยวนวดตํ่ากวา
จํานวนจริง เพราะเม่ือดูจากผลผลิตตอไรที่ไดรับ หรือคาน้ํามันที่ตองจายไป ผูประกอบการจะทราบทันทีวา
ถูกเอาเปรียบหรือถูกโกง เมื่อไดรับราคาเฉลี่ยตอไรไมตรงกับท่ีไดตกลงกัน และบางรายไมอยางไปโตเถียงดวย 
แตจะไมเขาไปใหบริการในพ้ืนที่นั้นในปตอไป ซึ่งการเอาเปรียบนี้เกิดข้ึนจากทั้ง ตัวชาวนาเองและ/หรือ
นายหนา ถาเกิดขึ้นกับนายหนาก็จะเลิกใชบริการกันตอไป และเม่ือขาวกระจายออกไปแลวชาวนาในพื้นที่
นั้นๆ จะมีความยากลําบากมากขึ้นในการหารถเกี่ยวนวดขาวไปใหบริการ 

ขอมูลราคาคาบริการเก่ียวนวดขาวตอไร เทาท่ีพบมีดังนี้ 

 ราคาคาบริการในชวงที่ราคาขาวดี เทากับ 500 บาทตอไร (สภาพพื้นที่ในภาคกลางเปนที่
ชลประทาน ดินเหนียว มีน้ําขัง ดินนุม แปลงมีขนาดใหญ เกี่ยวนวดไดงาย) 

 ราคาคาบริการในเขตจัดรูปที่ดิน ทํานาไดทั้งป ถึงแมจะสะดวกกวา เกี่ยวนวดขาวไดงายกวา 
แตคิดราคาเทากันท่ี 500 บาทตอไร 

 ถาเปนที่มีหลม จะคิดคาบริการแพงข้ึน (เพราะถาติดหลมและตองใช back hoe มาลาก
จะตองเสีย คาใชจาย ช่ัวโมงละ 600 บาท) 

 ถาเปนที่ตาบอด ถาหากตองการนํารถเขาไปจะตองเสียคาผานทางอีก 40 บาทตอไร ซึ่ง
เจาของนาจะตองจายเพิ่ม 

 ในปที่ผานมาราคาออนตัวลง บางแหงคิดคาบริการเพียง 450 - 480 บาทตอไร เพราะราคา
ขาวลดลงมาก กําลังจายของชาวนาลดลง ประกอบกับราคาน้ํามันก็ลดลงดวยและมีการ
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แขงขันจากรถเก่ียวนวดขาวตางพื้นที่เยอะ (ผูประกอบการที่อยูในละแวกเดียวกัน อยูใกลๆ 
กัน หรือรูจักกัน จะไมแยงลูกคากัน ลูกคาประจําของใครของมัน) 

 ราคาบริการในภาคอีสานจะประมาณ 600 - 700 บาทตอไร เพราะสภาพพ้ืนที่ไมมี
ชลประทาน พื้นนาแข็ง เปนดินทรายแปลงนามีขนาดเล็ก คันนาสูง รถเก่ียวนวดขาวจะมีการ
สึกหรอ เสื่อมสภาพมาก เกี่ยวนวดยาก ตองใชน้ํามันมากกวาและจํานวนพ้ืนท่ีเกี่ยวนวดตอวัน 
ทําไดนอยกวา นอกจากน้ันยังมีคาใชจายในการขนสงรถเก่ียวนวดขาว ท้ังขาไปและกลับ
ระหวางภาคกลางกับภาคอีสานอีกดวย 

 การเก่ียวนวดขาวท่ีจะใชทําเมล็ดพันธ คิดคาบริการในอัตราปกติ 500 บาทตอไร เพียงแตตอง
ทําความสะอาดรถเก่ียวนวดขาวกอนการเก่ียวนวดเทานั้น 

 การเก่ียวนวดขาวเหนียวจะคิดราคาแพงขึ้นเพราะลําตนเหนียวเกี่ยวนวดยาก 

 ขาวที่ลําตนตั้งตรง เชนขาวหอมมะลิ จะเก่ียวนวดไดงายกวา 
 ขาวที่ลมในขณะที่จะเก็บเกี่ยว เชน ขาว กข 31 จะเก่ียวนวดไดยากกวาควรไดคาจางเกี่ยว

นวดขาวแพงกวา แตปจจุบันมีการแขงขันกันมาก จึงคิดราคาคาเก่ียวนวดเทากับกรณีขาวลํา
ตนตั้งตรง 

 การคิดคาบริการไมแตกตางกันระหวางขาวพันธุตางๆ 

 ในภาคกลาง นาแปลงใหญ หรือแปลงเล็ก จะคิดราคาคาบริการเทากัน คิดถัวกันไป เพราะ
ชาวนาแตละคนจะมีที่นาทั้งที่เปนแปลงใหญและแปลงเล็ก การคิดราคาตางกันจะมีปญหา
ในทางปฏิบัติ และอาจเสียลูกคาได 

 การเอาเปรียบหรือโกงขนาดพื้นที่เกี่ยวนวดขาว โดยการบอกจํานวนไรที่วาจางเกี่ยวนวดต่ํา
กวาขนาดพ้ืนท่ีที่เปนจริง เปนการลดราคาคาบริการเก่ียวนวดขาวโดยอัตโนมัติ  

 การสงเสริมการขาย (Promotion) 

ในการศึกษาไมพบกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริมการใหบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวใดๆ 
ทั้งหมด ไมวาจะเปนการโฆษณา (Advertising) การประชาสัมพันธ (public relation) การรวมแสดงสินคา
ในงานแสดงสินคา (exhibition) 

การเอาเปรียบหรือโกงขนาดพ้ืนท่ีเกี่ยวนวดขาว พบไดในทุกแหง ทุกที่ เปนการบอกจํานวนไรที่วาจาง
เก่ียวนวดต่ํากวาขนาดพ้ืนท่ีที่เปนจริง คนรถเก่ียวนวดขาวรูไดจาก ประสบการณ เพราะทํางานมามากหรือมีท่ีนา
ของตนเองเชนกัน หรือเช็คจากเปรียบเทียบปริมาณขาวท่ีเกี่ยวนวดได กับการประเมินผลผลิตดวยตาเปลาที่เห็น
ไดในแปลงนา หรือเช็คจากปริมาณนํ้ามันท่ีใชไป เปนตน   
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อยางไรก็ตามไดพบวามีการดําเนินการอยูบาง คือรวมการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมขององคกร
ตางๆ ที่อยูในทองที่ผูประกอบการอยูอาศัย เชนกิจกรรมของโรงเรียน ของวัด การมีสวนรวมในงานประเพณี
พื้นถิ่นและประเพณีทางศาสนาตางๆ แตการรวมกิจกรรมดังกลาวเปนการรวมในฐานะคนท่ีอยูในชุมชน
มากกวาท่ีจะเปนการประชาสัมพันธการใหบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว 

สําหรับการประชาสัมพันธในรูปการเปด Webpage หรือการทํา Face book หรือ YouTube ของ
กิจการขึ้นมายังไมพบ เทาที่พบจะเปนการประชาสัมพันธตัวรถเก่ียวนวดขาวท่ีกิจการผลิตขึ้นมามากกวาการ
ประชาสัมพันธการรับจางเก่ียวนวดขาว 

ดานการสงเสริมการขาย ยังไมพบการลด แลก แจก แถม เพื่อดึงดูดใหชาวนาตัดสินใจเลือกใช
บริการรับจางเกี่ยวนวดของตนเอง สวนการขายโดยพนักงานขายหรือตัวแทน (Personal selling) นาจะเปน
กิจกรรมที่สําคัญที่สุดในเรื่องนี้ ในภาคกลางการใหบริการเกือบท้ังหมดเปนลักษณะของการขายโดยพนักงาน
ขายหรือตัวแทนเปนการใหบริการลูกคาเกา หรือลูกคาประจํา ท่ีใชบริการกันมาเปนระยะเวลานาน ตัว
ชาวนาผูใชบริการก็มีความเช่ือมั่นวาผูใหบริการจะมาเก่ียวนวดใหในเวลาที่กําหนด ดวยบริการท่ีดี สวนผู
ใหบริการก็มีความเช่ือมั่นวาจะไดคาบริการตามที่ตกลงกันไว เปนที่นาสังเกตวาชาวนาลูกคาจะใชบริการจาก
ผูใหบริการคนเดิม ไมเปลี่ยนไปใชบริการจากผูอื่น การติดตอใหบริการอีกสวนหน่ึงจะเปนการทราบใน
ลักษณะปากตอปาก ญาติหรือเพื่อนแนะนํา การติดตอเพื่อหาลูกคาของนายหนาในแตละพื้นที่ก็มีลักษณะ
เปนการขายโดยพนักงานขายหรือตัวแทนทั้งสิ้น เพราะเปนการติดตอ พูดคุยกับ พอ แม ลูกหลาน ญาติ พี่ 
นอง เพื่อนฝูง ท่ีอยูในแตละพื้นท่ีทั้งสิ้น 

 สถานที่ (Place) 

ชองทางการตลาด (Marketing channels) เน่ืองจากเทคโนโลยีการสื่อสารดีขึ้นมาก ในภาคกลาง 
ชองทางการตลาดเกือบจะท้ังหมดเปนการขายตรงใหแกลูกคา หรือติดตอโดยตรงกับผูใชบริการ ความสะดวก
ในการติดตอกันโดยโทรศัพทมือถือ ทําใหนายหนา (Broker) ลดลงไปมาก และจากการสอบถามนายหนาราย
หนึ่งก็ยังใหบริการอยู พบวาขนาดพ้ืนท่ีที่ดูแลประสานงานลดลงมาก จาก 2,000 - 3,000 ไร เมื่อประมาณ 
10 ปที่แลว เหลืออยูประมาณ 500 ไรในปจจุบัน (อัตราคาบริการลดลงจาก 50 บาทตอไรในอดีต เหลือ 20 

บาทตอไรในปจจุบัน) 

การไปใหบริการในภาคอีสานนั้นใชบริการของนายหนาทั้งสิ้น ทั้งนี้นอกจากการประสานงานกับ
ผูประกอบการแลว นายหนาจะตองทําการสํารวจดูวาที่ใดมีขาวที่จะเก่ียวนวดมากนอยเทาใดและเวลาใด ซึ่ง
จะตองหาขนาดพื้นที่ใหเพียงพอคุมกับคาใชจายในการเดินทางและใหบริการ นายหนาจะตองจัดคิวการเกี่ยว
นวดขาว ตองดูแลหาที่พักอาศัยใหผูประกอบการและจัดหาที่จอดรถเกี่ยวนวดขาวและรถบรรทุก และจะตอง
เปนผูเก็บเงินคาเกี่ยวนวดขาวนํามาใหผูประกอบการ (เพื่อใหมั่นใจวาผูประกอบการก็จะไดคาบริการ และ
นายหนาก็จะไดคาตอบแทน) นอกจากน้ันในบางพ้ืนที่นายหนาจะทําการจัดหาน้ํามันเช้ือเพลิง และ
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น้ํามันหลอลื่นใหผูประกอบการดวย (บางครั้งผูประกอบการก็ถูกโกงในขั้นตอนนี้เชนกัน) นายหนาจะคิด
คาบริการ 50 บาทตอไร  

วิธีการเลือกนายหนามีวิธีการตางๆ กัน หลายๆ ราย เคยเปนลูกจางทํางานอยูกับกิจการ และ
กลับไปอยูที่บาน หรือมิฉะนั้นจะพิจารณาเลือกจากคนที่รูจักกัน คุนเคยกัน ไวใจกัน มีผูประกอบการหลาย
รายระบุวาจะไมเลือกผูมีอิทธิพลในพื้นที่ เชน ไมใชผูที่เปน กํานัน ผูใหญบาน หรือ อบต. เพราะเคยมี
ประสบการณที่ไมดีมา ผูใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวบางคนพิจารณาเลือกนายหนาโดยดูวา ไมเปนคนข้ีคุย 
(โม โออวด) เปนคนที่มีเงิน ฐานะดี มีที่ใหจอดรถเก่ียวนวดขาวและรถอื่นๆ  ที่นําไปใช มีรถขนน้ํามันให 
สามารถจัดหารถรองขาวที่นวดแลวได มีโรงเรือนหรือบานใหพัก เปนตน และท่ีสําคัญคือตองเปนคนซื่อสัตย 
รูใจ และจายเงินครบตามจํานวนท่ีตองจาย 

อยางไรก็ตามในภาคกลางในสถานการณที่ราคาขาวตกตํ่า ความสามารถในการจายของชาวนา
ลดลงมาก ประกอบกับเกิดภาวะฝนตกนอยกวาปกติ น้ําชลประทานไมเพียงพอที่จะทํานาไดหลายครั้งในรอบ
ป พื้นท่ีเพาะปลูกและเกี่ยวนวดจึงลดลง หรือโดยรวมคืออุปสงคลดลงมาก ในทางตรงกันขามจํานวนรถเกี่ยว
นวดยังเทาเดิมหรือเพิ่มขึ้นเล็กนอยเพราะส่ังซื้อ สั่งทําไวแลว หรืออุปทานยังเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึนเล็กนอย จึง
เกิดสถานการณมีอุปทานสวนเกินของรถเกี่ยวนวดขาว และมีการแขงขันกันมากข้ึน ดังนั้นเพื่อใหไดจํานวน
พื้นที่เก่ียวนวดขาวใหมากพอ จึงใชนายหนามากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งในพ้ืนที่ตางอําเภอ หรือตางจังหวัด 
ผูประกอบการจะจายเงินใหนายหนา 20 บาทตอไร 

ในการเดินทางไปใหบริการ เนื่องจากรถเก่ียวนวดขาวไมสามารถใชขับข่ีบนถนนตามปกติได ดังนั้น 
ผูประกอบการจะตองลงทุนซื้อรถบรรทุกเพิ่มเติม เพื่อใชในการขนยายรถเก่ียวนวดขาวไปยังที่ตางๆ เพราะ
ถาหากไมมีจะตองจาง ในราคาประมาณ 1,000 บาทตอคร้ัง ถึงแมจะไปยังที่ที่อยูใกลๆ ก็ตาม สวนการไป
ใหบริการในพื้นท่ีภาคอีสาน นอกจากจะใชรถบรรทุกของตัวเองแลว ถาหากจําเปนตองนํารถเกี่ยวนวดขาว
ขึ้นไปหลายคัน ก็จะใชวิธีการจาง รถลากจูงขนาดใหญ เสียคาใชจายประมาณ 18,000 บาทตอเที่ยว การ
เคลื่อนยายรถในภูมิภาคก็จะใชรถบรรทุกของตัวเอง โดยปกติในการขึ้นไปใหบริการในภาคอีสาน 
ผูประกอบการจะตองมีชุดอุปกรณในการใหบริการอยางนอยดังนี้ รถเก่ียวนวดขาว 2 คัน รถบรรทุก (trailer) 

1 คัน รถปคอัพ 1 คัน (ตองมีรถเกี่ยวนวดขาว 2 คัน เพื่อจะชวยเหลือกันได เมื่อคันใดคันหนึ่งเกิดขัดของ) 
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4.3 การเงิน 

4.3.1 การจัดทํารายงานทางการเงิน 

สถานการณการจัดทํา เปนเหมือนโรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็ก คือ พออนุมานไดวา 
ผูประกอบการยังไมมีการจัดทํา งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หรือการจัดทํางบการเงินลวงหนา 
(pro forma) ฯ หรือยังไมมีการจัดทํารายงาน หรืองบการเงินท่ีเปนมาตรฐานทั่วไป เทาที่มีการจัดทําคือ การ
จดบันทึกรายวัน (journal) ซึ่งรายละเอียดที่ผูประกอบการแตละคนจัดทําจะแตกตางกันออกไป บางแหงจะ
เปนการบันทึกไวในสมุดเลมเดียว บันทึกรายการทุกชนิดรวมกัน บางกิจการมีการจดแยกรายการออกไป เชน 

มีการจดแยกช่ัวโมงการทํางานช่ัวคราว ลูกจางถาวร การจายเงินคาจาง การจายคาแรงลวงหนา หรือการคาง
จายคาแรง แยกไวเลมหนึ่ง ไมไปปะปนกับรายการอ่ืนๆ เชนการซ้ือช้ินสวนอะไหล การชําระคาสินคา หรือ
การคางชําระเปนตน การบันทึกมีทั้งการบันทึกในสมุด หรือถาผูประกอบการหรือลูกๆ ที่ชวยงานของกิจการ
รู เรื่องคอมพิวเตอรบาง ก็จะบันทึกขอมูลในรูปไฟลคอมพิวเตอร ไมมีรูปแบบรายละเอียดที่แนนอน 
รายละเอียดตางๆ คิดขึ้นเองทั้งหมด ไมมีการจัดทําบัญชีแยกประเภทและงบการเงินตางๆ ไมมีการจางลูกจาง
มาทําบัญช ี

  

ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวและนายหนา ก็มีหลักเกณฑในการพิจารณาเลือกเกษตรกร
ที่จะใหบริการเชนกัน คือ หนึ่ง เลือกผูที่ เปน ญาติ พี่ นอง กันเปนอันดับแรก สองเปนคนที่ซื่อสัตย
หรือไม เปนคนมากเร่ืองหรือไม สาม ขนาดพ้ืนที่ที่จะไปใหบริการ ตอเนื่อง หรืออยูไมหางกัน พอที่จะ
ทํางานไดเต็มวัน ไมตองยายรถเกี่ยวนวดขาวไปไกลๆ หรือไม (ในกรณีที่เปนการเก็บตก แปลงขนาดหน่ึง
หรือสองไรก็มาเกี่ยวนวดให) สี่นายหนาแยงกันหรือไม ถาแยงกันจะไมเขาไปทํา เพราะอาจถูกแกลง ทํา
ใหรถเกี่ยวนวดขาวเสียหายได หา ในกรณีที่มีขาวลมมาก หรือมีหลมมาก จะขอคาบริการเพ่ิมขึ้น (ถาไม
มีรถอื่นมาแขงแยง) ถาไมใหก็จะจัดลําดับคิวไวหลังๆ หก ถามีที่ขางเคียงสนใจจะใชบริการในพื้นที่ จะ
เขาไปใหบริการตอเนื่องทันที เพราะนอกเหนือจากพื้นที่ที่ไดนัดไวกอนแลว สามารถหารายไดเพิ่มได 
โดยไมตองยายรถเก่ียวนวดไปท่ีอื่น (แตถามีนัดการใหบริการไว ถึงแมวาพื้นที่ขางเคียงตองการจาง
ตอเน่ืองก็ตองปฏิเสธ ตองไปตามที่นัดไวกอน) 

ในการเขาไปใหบริการในพ้ืนท่ีขางเคียงที่ไมไดนัดหมายไวกอน สามารถทําไดถาเจาของนามา
ติดตอเอง ไมถือวาเปนการผิดมารยาท ถึงแมวาเจาของนาอาจจะติดตอรถเกี่ยวนวดคันอื่นไวแลว แต
ผูประกอบการหรือนายหนาตองตามใหทันรับรู รับทราบ มิฉะนั้นผูขับรถเก่ียวนวดอาจไมบอกให
ผูประกอบการหรือนายหนาทราบ และเก็บเงินไวเปนของตนเอง 
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 การใชรายงานทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจ 

การใชประโยชนของรายงานทางการเงินเพื่อใชในการดําเนินกิจการพบวา ผูประกอบการนอกจาก
จะตองบริหารการเก่ียวนวด แลวยังจะตองบริหารแรงงาน ลูกจาง ตองดูแลเร่ืองการหาลูกคา ดูแลเร่ืองการ
จัดการการเงิน และตองดูแลเร่ืองครอบครัว เพราะเปนกิจการประเภทผูประกอบการคนเดียว หรือ single 

proprietor โดยท่ัวๆ ไปจะมีภรรยา และลูก เขามาชวยบริหาร แตยังดําเนินการในรูป “มวยวัด” ยังทําไม
เปนระบบ เนื่องจากไมมีระบบการบันทึกขอมูลที่จําเปนตองใชในการประกอบการ จึงไมมีการตรวจสอบ
ฐานะการดําเนินงานของกิจการ และฐานะการเงินที่ถูกตอง แมนยํา ทันเวลา ในการประกอบการ 
ผูประกอบการมักจะระบุวามี ”กําไร” แตไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนวา มีกําไรมากนอยเทาใด คุมกับ
คาแรงงานของครอบครัวหรือไม คุมกับเงินลงทุนหรือไม ในขณะเดียวกันก็มีผูประกอบการอีกจํานวนหน่ึง
โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมที่เพิ่งเขามาประกอบการในชวงระยะเวลา 3 - 4 ป ที่ผานมา ในชวงทายๆ ที่ราคาขาว
สูงมาก เริ่มเขามาทําไมนาน ยังไมไดทุนคืนเทาไร ราคาขาวก็ตก ผูประกอบการกลุมนี้ระบุวาไมอยากบันทึก
ขอมูลการประกอบการ หรือขอมูลการเงิน ไมอยากนํามาใชวิเคราะห เพราะจะรูวาอาจจะขาดทุนมากและจะ
ทําใหเกิดการทอแทได 

การประกอบการในขณะปจจุบัน ไมนาจะยังมีกําไรทางเศรษฐศาสตร “Economic profit” (ไมใช
กําไรทางการเงิน: financial profit หรือกําไรทางบัญชี: accounting profit) เหลืออยู เพราะผูประกอบการ
ใหมท่ีเขามาประกอบการในระยะหลังๆ (ผูประกอบการ marginal มีตนทุนคงท่ีสูง ขนาดการประกอบการยงั
ไมสามารถดึงตนทุนเฉลี่ยใหต่ําลงได) มีความกดดันสูง และตองการจะหยุดการประกอบการ 

4.3.2 ขนาดการลงทุนและสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ (Operating leverage) 

 ประเภทการลงทุนในสินทรัพยคงที่ 

การลงทุนในอาคาร โรงเรือน เคร่ืองมือซอมบํารุง และอุปกรณที่เ ก่ียวของ คือ รถบรรทุก
ขาวเปลือก และรถเทรลเลอร สําหรับขนยายรถเก่ียวนวดขาวในพ้ืนที่นั้น มีความแตกตางกันไป ตามขนาด
ของการประกอบการ  

ผูประกอบการขนาดเล็ก ที่มีรถเก่ียวนวด 1 - 3 คัน  

โรงเรือน - จะใชพื้นท่ีบริเวณบานพัก เปนที่จอดรถและซอมบํารุง มีโรงคลุม เคร่ืองมือในการซอม
บํารุงเปนอุปกรณพื้นฐานที่ใชงาน ถอด เปลี่ยน ใส เนื่องจากรถเก่ียวนวดขาวไมไดมีความซับซอนในเรื่อง
สวนประกอบหลักๆ ที่สามารถถอดเปลี่ยนไดเอง สวนเคร่ืองยนตตนกําลังนั้นแยกไปตางหาก ในกรณีที่ซื้อ
จากโรงงานก็จะมีทีมชางจากโรงงานมาตรวจเช็คใหตามรอบระยะเวลา หรือตามระยะเวลาประกัน  
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อะไหล - ช้ินสวนอะไหลของเคร่ืองเกี่ยวนวด มักไมมีการซื้อมาสํารองไว แตสามารถสั่งไดจาก
ตัวแทนจําหนาย หรือจากโรงงานทันที ช้ินสวนที่มีการสึกหรือ ตองเปลี่ยนบอย เชน สายพานตางๆ ซี่
ตีนตะขาบท่ีมีการหักชํารุด (บางซี่) และฟนของตัวเกี่ยว เปนตน  

รถบรรทุกขาว - รถบรรทุกขาวเปลือก สําหรับรับชวงตอจากรถเก่ียวนวดไปสงยังโรงสี เปนสวน
ตอเนื่องท่ีสําคัญ ขอมูลจากการสํารวจพบวา ผูประกอบการรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็ก มีเพียงบางรายที่มี
รถบรรทุกขาวของตนเอง สวนมากมักตัดตอนจากกันแตอยูในหมูเครือญาติ คนรูจัก หรือเจาของขาวติดตอมา
เอง  

รถเทรลเลอร – การขนยายรถเก่ียวนวดขาว จําเปนตองใชรถเทรลเลอร การเคลื่อนยายจากพื้นที่
หนึ่งไปอีกพ้ืนที่หนึ่ง เจาของรถเกี่ยวนวดจะตองมีรถเทรลเลอรไวใชงาน อยางนอย 1 คัน อาจเปนรถบรรทุก 
6 ลอ หรือรถลากขนาดเล็กท่ีมีการตอขึ้นใชเอง คลายรถอีแตน แตมีขนาดใหญกวา เพื่อใชขนสงรถเก่ียวนวด 
สําหรับการเดินทางไปตางพ้ืนท่ีหรือขามจังหวัดในภาคอีสาน จะใชทั้งรถของตัวเอง และ/หรือจางบริการของ
รถเทรลเลอรขนาดใหญที่มีหัวลาก ซึ่งมีการคิดคาบริการตามระยะทาง 

ผูประกอบการขนาดใหญ ที่มีรถเก่ียวนวด 4 คันขึ้นไป 

โรงเรือน – ผูประกอบการรายใหญที่มีรถเก่ียวนวดหลายคัน จะมีโรงเรือนเปนอาคารมาตรฐาน 
ถาวร มีพื้นที่ซอมบํารุงชัดเจน แตมักไมมีการเทพ้ืนปูนคงเปนพื้นดินอัดแนน เนื่องจากรถเก่ียวนวดมีน้ําหนัก
มาก และเปนตีนตะขาบ (เหล็ก) มีเครื่องมือขนาดใหญสําหรับการเปลี่ยนช้ินสวนตางๆ เชน แมแรง รถยก 
คานรับน้ําหนัก รอก เครื่องเช่ือม และมีช้ินสวนที่สามารถใชเปนอะไหลทดแทนไดอยูดวย รวมท้ังถังเก็บ
น้ํามันสํารอง เนื่องจากในฤดูเก็บเกี่ยวตองใชน้ํามันในปริมาณมาก และจะขาดตอนไมได  

อะไหล – มีการเก็บช้ินสวนเกาที่ยังใชงานไดไวบางสวน เพื่อเปนอะไหลสํารอง ในทางปฏิบัติเมื่อ
สิ้นสุดฤดูเก็บเกี่ยว และตองซอมบํารุง จะมีการสั่งซื้ออะไหลเปนคราวๆ ตามรอบของการซอมบํารุงรถเก่ียว
นวดแตละคัน  ผูประกอบการบางรายจะมีการบันทึกประวัติรถแตละคันไว วามีการเปลี่ยนช้ินสวนใดเมื่อใด 
ผูที่รับผิดชอบรถเก่ียวนวดแตละคัน (คนขับประจํา) คือผูที่ตองเสนอ และเจาของรถ (ผูประกอบการ) คือผู
ตัดสินใจสุดทาย  

รถบรรทุกขาวเปลือก – ผูประกอบการรายใหญแมจะมีรถบรรทุกขาวเปลือกอยูบาง แตก็เปน
บริการเสริมมากกวา สวนใหญจะมีเครือขายผูประกอบการรถบรรทุกที่รับบรรทุกขาวเปลือก เปนพันธมิตร
กันอยูแลว มีการติดตอกันเปนปกติ สําหรับการเกี่ยวนวดนอกพ้ืนท่ี (เชนในภาคอีสาน) เจาของขาว/นายหนา 
จะเปนผูจัดหารถบรรทุกมาเอง 

รถเทรลเลอร – ผูประกอบการรายใหญ มีรถเทรลเลอรขนาดใหญ ที่สามารถเคลื่อนยายรถเก่ียว
นวดขาวได จากการสํารวจ พบวามีระหวาง 2 - 5 คัน ซึ่งเพียงพอสําหรับการเคลื่อนยายรถในพ้ืนที่ (จังหวัด) 
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หากจําเปนตองใชงานมากกวานั้นก็จางรถภายนอกเพ่ิมเติม ซึ่งสวนมากเปนการเคลื่อนยายไปจังหวัดในภาค
อีสาน 

การลงทุนในท่ีดินและรถเกี่ยวนวดขาว 

ขนาดท่ีดินโดยท่ัวไปเปนท่ีดินท่ีติดอยูกับที่บานที่อยูอาศัย จะมีขนาดประมาณ 1 - 2 ไร เทาท่ีพบ
ไมมีผูประกอบการใดที่มีขนาดพ้ืนท่ีดินเกิน 10 ไร มีการลงทุนปรับปรุงพื้นที่ การเทปูนซีเมนตบางสวน การ
ใชประโยชนในที่ดินนั้นไมไดใชไปเพื่อวัตถุประสงคในการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวอยางเดียว คือ
นอกจากสวนหน่ึงท่ีเปนที่อยูอาศัยแลว สวนที่เหลือจะใชเปนที่จอดรถเก่ียวนวดขาว รถบรรทุก เคร่ืองมือ
อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการรับจางเกี่ยวนวดขาว และจะมีพืน้ท่ีอีกสวนหน่ึงที่ใชเปนที่เก็บรถไถ เครื่องมอื 
อุปกรณตางๆ ที่ใชในการทํานา ทําไร ทําสวน ไปดวย นอกจากน้ันถาหากผูประกอบการทําการผลิตรถเกี่ยว
นวดขาวไวใชเองหรือเพื่อขาย ก็จะจัดสรรพ้ืนที่สวนหนึ่งเพื่อใชในวัตถุประสงคนี้ดวย 

นอกเหนือจากการลงทุนในสินทรัพยประเภทตางๆ ขางตนแลว การลงทุนที่สําคัญที่สุดของการ
ประกอบการ คือ การลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดขาว ซึ่งจะแตกตางกันไป ทั้งในดาน จํานวนคัน ความเกา ใหม 
ขนาดของรถ ความสามารถในการเก่ียวนวด ผลิตเองหรือผลิตจากโรงงานขนาดใหญหรือขนาดเล็ก เปนตน 

 ขนาดการลงทุน หรือขนาดของทรัพยสินทั้งหมดของกิจการ 

ขอมูลในเรื่องขนาดการลงทุน หรือขนาดของทรัพยสินทั้งหมดของกิจการ เปนสิ่งที่ยากลําบากอยาง
ยิ่งที่จะกะประมาณใหใกลเคียงได ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุนของทุกกิจการมีลักษณะคอยเปนคอยไป คอยๆ
ลงทุนไปเรื่อยๆ ไมไดลงทุนพรอมกันท้ังหมดเลยทีเดียว การกะประมาณมูลคาทรัพยสินที่ลงทุนไป จึงเปน
เรื่องยากลําบากอยางยิ่ง เพราะลงทุนตางเวลากัน และใชในหลายวัตถุประสงคการสอบถามราคาท่ีลงทุน 
(historical cost) ผูประกอบการก็จําไมคอยได ไมมีขอมูลที่เปนเอกสารหลักฐาน ที่ดินบางแปลง บางสวนก็
เปนที่ดินมรดก ไมไดลงทุนซื้อมา การเสื่อมราคาหรือเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักร อุปกรณ รถเก่ียวนวดขาวก็
แตกตางกัน ผูที่ดูแล ซอมแซมบํารุงรักษาดี บํารุงรักษาเปน ก็จะมีอายุการใชงานนาน จะคิดคาเสื่อมราคา
หรือเสื่อมสภาพนอย ผูที่ใชรถเกาสภาพไมสูดีจะตีคาเสื่อมราคาสูงเปนตน ราคาที่ซื้อมาก็แตกตางกัน การตี
ราคาโดยใชราคาตลาดก็ทําไดลําบาก เพราะข้ึนอยูกับตัวแปรหลายตัว ราคาที่ประเมินจะมีสวนของ 
subjective value มากและแตกตางกัน  

ในการศึกษานี้ จะรายงานเฉพาะขอมูลการลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดขาวเทานั้น เปนราคาซื้อขาย 
ไมใชตนทุนการผลิตราคาที่แสดงในแตละป นํามาเสนอเพื่อใหเห็นถึงขนาดการลงทุนเทาน้ัน ไมสามารถจะใช
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ดูถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาได เพราะรายละเอียดทางเทคนิคของรถเกี่ยวนวดขาวในแตละป แตกตางกัน 
ผูผลิตคนละแหงกัน9 

ตารางที่ 2  แสดงราคารถเกี่ยวนวดขาวระหวางป พ.ศ. 2539 - 2558 

ชวงเวลา พ.ศ. ราคา (ลานบาท/คัน) ประเภท 

2539 0.85 – 1.0 รองกระสอบ 

2540 1.35 รองกระสอบ 

2541 1.45 รองกระสอบ 

2552 1.04 (Kubota) รองกระสอบ 

2552 1.85 อุม 

2553 1.95 อุม 

2554 2.2 อุม 

2557 2.4 อุม 

2557 0.8 (รถเกาๆ) อุม 

2557 1.6 ลาน (Kubota) อุม 

ปจจุบัน (2558) 2.4 – 3 ลานตนๆ อุม 

หมายเหตุ: คาใชจายลงทุนในรถบรรทุกขนยายในพ้ืนท่ี ถาเปนรถ 10 ลอเกา ประมาณ 0.95 - 1.5 ลานบาท 

 

 สัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ (Operating leverage)  

ในการพิจารณาเร่ืองสัดสวนของการลงทุนในสินทรัพย/ตนทุนคงที่ หรือการลงทุนในเทคโนโลยีที่
ทันสมัย จากการเก็บขอมูลภาคสนาม พบวา ผูประกอบการท่ีมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่สูงกวาหรือ
มีการลงทุนใชรถเกี่ยวนวดขาวที่ใหมกวา จะมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงท่ี สูงกวาผูประกอบการท่ีใชรถ
เก่ียวนวดเกาในการใหบริการ การลงทุนในรถเกี่ยวนวดใหมถึงแมจะตองลงทุนในตนทุนคงที่สูง แตจะมี
คาใชจายในการเก่ียวนวดต่ําหรือมีคาใชจายผันแปรต่ํา ตรงกันขามกับผูที่ใชรถเก่ียวนวดเกาในการรับจาง แม
ตนทุนคงที่จะต่ํา แตตนทุนผันแปร โดยเฉพาะคาซอมบํารุงนั้นจะสูงกวา มีโอกาสท่ีรถจะเสียในขณะทําการ
เก่ียวนวดขาวสูง และถาเกิดเสียจริงจะมีคาใชจายสูง และมีตนทุนทางอารมณดวย 

ในรูปภาพที่ 8 ที่ไดแสดงไว กราฟดานขวามือคือเสนรายไดและตนทุน ของผูประกอบการ ที่ใชรถ
เก่ียวนวดขาวใหมในการใหบริการ สวนกราฟทางดานซายมือ คือเสนรายไดและตนทุนของผูประกอบการท่ี
ใชรถเก่ียวนวดขาวเกาในการใหบริการ การเปลี่ยนแปลงขนาดพ้ืนที่ที่ใหบริการเก่ียวนวดจะมีผลทําให การ

                                                 
9 ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวหลายรายเปนโรงงานผลิตรถเกีย่วนวดขาวขนาดเล็กท่ีกลาวถึงแลวใน
บทที่ผานมา ผูประกอบการบางคนทํารถเกี่ยวนวดขาวข้ึนใชเอง ไมไดซื้อ และไมไดขาย 
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เปลี่ยนแปลงของกําไรของผูประกอบการที่ใชรถเกี่ยวนวดขาวใหมมากกวาผูประกอบการที่ใชรถเก่ียวนวด
ขาวเกา   

ภาพท่ี 8  สัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่ของการรับจางเก่ียวนวดขาว  

ภาพท่ี 9  เสนตนทุนเฉลี่ยระยะยาวของการรับจางเก่ียวนวดขาว (ตัวเลขสมมติ) 
 

การที่ผูประกอบการมีสัดสวนการลงทุนในสินทรัพยคงที่แตกตางกัน จะมีผลถึงเสนตนทุนเฉลี่ยของ
การใชรถเก่ียวนวดขาวที่ใหม เกา ตางกันดวย ดวยดังที่แสดงในภาพที่ 9 ในขณะท่ีจํานวนพื้นที่ที่ใหบริการ
เก่ียวนวดขาวนอย การใชรถเก่ียวนวดขาวเกาจะมีตนทุนเฉลี่ยต่ํากวา แตถาจํานวนพื้นที่เก่ียวนวดขาวมากๆ
แลว การใชรถเก่ียวนวดขาวที่ใหมกวาจะมีตนทุนเฉลี่ยต่ํากวา ซึ่งหมายความวาถาหากความตองการของ
ตลาดมีมาก การใชรถเก่ียวนวดขาวที่ใหมกวา จะมีกําไรจาการประกอบการมากกวา (สมมติวาราคา
คาบริการเทากัน) หรือสามารถใชมาตรการการตั้งราคาลดการแขงขันจากผูประกอบการที่ใชรถเก่ียวนวดขาว
เกาในการใหบริการไดเลย หรือถาตั้งราคาใหผูประกอบการท่ีใชรถเก่ียวนวดขาวเกาอยูได ก็จะทําใหมีกําไร
เปนกอบเปนกํา แตในทางตรงกันขามถาความตองการในตลาดมีนอย ผูประกอบการที่ใชรถเก่ียวนวดขาว
ใหมกวาในการใหบริการจะอยูในฐานะลําบากเชนเดียวกัน ดังนั้นจะพบวาผูประกอบการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
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ผูประกอบการท่ีมีรถเก่ียวนวดขาวจํานวนมาก หรือผูที่สามารถจะผลิตรถเก่ียวนวดขาวไดเองมักจะเปลี่ยน
ขายรถเก่ียวนวดขาวเกาออกไป และใชรถเกี่ยวนวดขาวใหมๆ แทน คือพยายามทําใหรถเก่ียวนวดขาวที่มีอยู
ในสภาพท่ีใหมอยูตลอดเวลา 

4.3.3 แหลงเงินทุน ตนทุนของเงิน และ สัดสวนหน้ีสิน (Financial leverage) 

 แหลงเงินทุนและตนทุนของเงิน 

ในการลงทุนซื้อรถเก่ียวนวดคันแรกน้ัน ขอมูลจากการสํารวจพบวา ทุกรายแมจะเร่ิมตนในเวลาที่
ตางกัน แตก็จะเริ่มลงทุนจากการใชเงินทุนของตนเองซ่ึงจะเปนการเก็บออมจากการทํานา ทําไร ทําสวน การ
รับจางนวดขาว (ไมใชเกี่ยวนวดขาว) หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่ทํากอนตัดสินใจทํากิจกรรมรับจางเก่ียวนวดขาว 
รวมกับเงินที่ขอยืมจาก พอ แม ญาติพี่นอง (ไมใชการกูยืมที่มีดอกเบ้ีย) อยางนอยคร่ึงหนึ่ง สวนที่เหลือเปน
เ งินท่ีไดจากการ กูยืมจากสถาบันการเงิน เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงเทพ โดยมีหลักทรัพยเปนที่ดินจํานองค้ําประกัน เสียดอกเบี้ยในอัตราปกติของ
ธนาคาร  

สําหรับรถเก่ียวนวดคันท่ี 2 และคันตอๆ มา มีทั้งที่เปนการลงทุนเพื่อทดแทนรถคันเดิม (ขายคัน
เกาเพ่ือซื้อคันใหม) และลงทุนเพิ่มใหมเพื่อขยายงาน เมื่อมีชองทางที่ดีขึ้น แตไมพบวามีการซ้ือมากกวา 1 คัน
ใน 1 ป เนื่องจากมีราคาคอนขางสูง แหลงเงินทุนสําหรับรถคันตอมา สวนหน่ึงคือ รายไดจากการรับจางเกี่ยว
นวดขาวของรถคันแรก จากการขายรถเกาออกไป และจากการทํากิจกรรมการผลิตเดิม สวนท่ีเหลือคือเงินที่
ไดจากการกูยืมสถาบันการเงิน และ/หรือ เครดิตจากโรงงานผูผลิตจําหนาย (ขายเช่ือ หรือขายเงินผอน) หรือ
การใชบริการลีสซิ่ง การซ้ือรถคันใหมจึงมักซื้อจากโรงงานผูผลิตจําหนายรายเดิม เนื่องจากคุนเคยกับระบบ
ตางๆ สะดวกในการซอมบํารุง และยังไดเครดิตดวย ในกรณีที่ไดเครดิตจากโรงงานผูผลิต เงินดาวนท่ีตองจาย
ครั้งแรก จะลดลงเรื่อยๆ มีบางรายเหมือนกันที่เอารถเกี่ยวนวดออกมาใชไดเลย โดยที่ไมตองมีเงินดาวน หรือ
มีสัญญากูยืม แตตองมีคนคํ้าประกัน การขายรถเก่ียวนวดขาวคันเกาออกไป มีทั้งที่ขายใหผูรับจางเก่ียวนวด
ขาวรายอ่ืน และการขายคืนใหแกโรงงานผูผลิตเดิม ในกรณีหลังมักมีเง่ือนไขวาจะตองซื้อรถเกี่ยวนวดใหม
ออกไปและโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวจะใหราคารถเกาสูงกวาราคาตลาดเพ่ือเปนการชักจูงใหซื้อรถใหม  

สําหรับผูประกอบการท่ีทําอาชีพรับจางเก่ียวนวดขาวตั้งแตระยะชวง 1 - 10 ปแรก ที่เริ่มมีการ
นําเอารถเก่ียวนวดขาวมาใช รายไดจากการเก่ียวนวดขาวดีมาก เนื่องจากจํานวนรถเก่ียวนวดขาวยังมีไมมาก 
และราคาน้ํามันยังถูกมาก การลงทุนจัดหารถเกี่ยวนวดขาวคันหลังๆ ที่ตามมา จะจัดหาโดยใชเงินรายไดจาก
การรับจางเก่ียวนวดขาวมาชวยลงทุนเปนสัดสวนมากขึ้น ชวงระยะเวลาของการเปนหนี้จะสั้นลง บางคร้ังใช
เวลาเพียงปเดียวก็ผอนชําระเงินคืนแกโรงงานผูผลิต หรือสถาบันการเงินเสร็จสิ้น อยางไรก็ตาม
ผูประกอบการท่ีเขามารวมใหบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวในชวงระยะ 10 ปหลัง สถานการณเปลี่ยนแปลงไป 
มีการแขงขันกันมาก และราคาน้ํามันสูงขึ้น ตนทุนการใหบริการสูงขึ้น สวนเหลื่อมกําไรลดลง กําลังในการ
จัดหาหรือเปลี่ยนรถเก่ียวนวดขาวใหม โดยใชเงินออมจากการรับจางเก่ียวนวดขาวจึงลดลง ระยะเวลาการ
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ผอนชําระกับโรงงานผูผลิต หรือกับสถาบันการเงินจะยาวนานขึ้น ผูประกอบการบางรายระบุวาตองใชเงิน
จากการทํานา ทําไร มาชวยผอนชําระคางวดผอนชําระการซื้อรถเกี่ยวนวดขาวดวย 

ขอมูลจากการสํารวจพบวา มีผูประกอบการบางราย จัดหาช้ินสวนอะไหลจากโรงงาน มาประกอบ
รถเกี่ยวนวดเอง (ไมซื้อรถใหมทั้งคัน แตซื้อช้ินสวนมาประกอบกับชวงลางของรถแบคโฮ เพื่อใหเหมาะกับการ
ใชงาน) และมีการขายรถเก่ียวนวดท่ีประกอบข้ึนเองน้ีใหผูซื้อที่อยูในพื้นท่ีที่ไปรับจางเก่ียวนวดขาวดวย หาก
มีผูตองการ (เกี่ยวแลวถูกใจ)  

การเก็บขอมูลภาคสนามพอจะประมวลไดวาในการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวจากโรงงานขนาดใหญมี
รูปแบบดังนี้ รอยละ 20 ของผูซื้อ ซื้อโดยใชเงินออมของตนเองเปนหลัก ไมมีการกูยืม10 รอยละ 30 ซื้อโดยกู
เงินจาก ธกส. รอยละ 40 ซื้อโดยกูเงินจากบริษัทลีสซ่ิง และอีกรอยละ 10 ซื้อโดยกูเงินของโรงงานเอง (ผาน
บริษัทลีสซิ่งท่ีโรงงานต้ังข้ึนมา)   

บริษัทลีสซิ่งเขามามีบทบาทใหเงินกูกับผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวได  เนื่องจากมี
ผูประกอบการจํานวนหน่ึง ที่ไมมีบัญชีเงินฝากที่แสดงการเคลื่อนไหวของเงินจากการทําธุรกิจกับธนาคาร 
(ผูประกอบการที่มีบัญชีกับธนาคาร จะกูเงินจากธนาคารมาซ้ือ เนื่องจากเสียอัตราดอกเบี้ยถูกกวา) ธนาคาร
จึงไมปลอยเงินกูให บริษัทลีสซิ่งจะพิจารณาอนุมัติเงินกูโดยพิจารณาจาก ประมาณการกระแสเงินสดจากการ
รับจางเก่ียวนวดขาว โดยสมมติใหรับจางเกี่ยวนวดขาวไดประมาณ 2,000 ไรตอป ใชรถเก่ียวนวดขาวเปน
หลักทรัพยค้ําประกัน ผูซื้อที่จะขอกูเงินตองวางเงินดาวน รอยละ 30 - 50 ของราคารถเก่ียวนวดขาว การ
ชําระคืน โดยเฉลี่ยแลวประมาณ 150,000 บาท ทุก 3 เดือน โดยปกติจะอะลุมอลวยใหชําระเม่ือหมดฤดูการ
รับจางเก่ียวนวดขาว ทั้งในภาคกลางและภาคอีสาน เทาที่ดําเนินการมา พบวามีผูประกอบการท่ีกูเงินไปมี
ปญหาเรื่องการชําระหนี้ต่ํากวารอยละ 10 ของผูกูทั้งหมด สาเหตุที่มีปญหาคือ พื้นที่รับจางเก่ียวนวดขาวไม
เพียงพอ รถเก่ียวนวดขาวเสีย โดนโกงเกษตรกรหรือนายหนาไมยอมชําระคาเกี่ยวนวดขาว และผูกูนําเงินท่ี
ไดมาจากการรับจางไปเลนการพนัน 

การปลอยเงินกูของบริษัทคูโบตาแหงหนึ่ง พบวามีความแตกตางกันระหวางการใหกูในภาคกลาง
และภาคอีสาน ทั้งนี้อาจเน่ืองจากฐานะทางเศรษฐกิจของลูกคาแตกตางกัน ในภาคอีสาน(ตอนบน) ลูกคา
จะตองจายเงินดาวนอยางนอยรอยละ 10 ของราคารถเกี่ยวนวดขาวท่ีตองการซ้ือ สวนท่ีเหลือจะตองผอนกับ
บริษัทปละ 200,000 บาท เปนระยะเวลา 5 - 7 ป สวนในภาคกลางเทาที่มีขอมูลคือ การซ้ือรถเกี่ยวนวดขาว
ครั้งแรก ลูกคาจะตองจายเงินดาวน รอยละ 70 สวนการซ้ือคร้ัง หรือคันที่สอง ถาลูกคามีประวัติดี อาจ

                                                 
10 อาจซื้อเปนเงินสดทั้งหมด หรือซือ้โดยจายเงินดาวนจํานวนหน่ึงใหโรงงานกอน และผอนชําระทีเ่หลือ
ภายหลัง (ไดสินเชื่อจากโรงงาน ถาสามารถชําระเงินคารถเกี่ยวนวดขาวที่เหลือไดทั้งหมด ภายใน 6 เดือน จะ
ไมเสียดอกเบ้ีย แตถาเลยระยะเวลาน้ีจะตองจายคาดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 1.5 ตอเดือน 
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จายเงินดาวนเพียงรอยละ 40 เทานั้น ลูกคาจะตองสงคางวดทุกเดือน โดยเสียดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 1.5 

ตอเดือน (Flat rate คิดจากเงินตนเทาเดิมตลอดระยะเวลาการชําระคืน)  
การกูเงินจาก ธ.ก.ส. ตองใชที่ดินคํ้าประกัน เปนการกูระยะเวลาปานกลาง เสียอัตราดอกเบ้ียรอย

ละ 7 ตอป ผอนชําระปละครั้ง ผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว มักไมกูเงินจากธนาคารออมสิน เพื่อซื้อรถ
เก่ียวนวดขาว โดยใหเหตุผลวา ขั้นตอนการขอกูยุงยาก (เรื่องมาก) 

เงินทุนหมุนเวียนที่ผูประกอบการตองใชเมื่อออกไปรับจางเกี่ยวนวดขาว สวนมากใชผสมกันจาก
หลายแหลง เชน จากเงินออมท่ีไดจากการรับจางเก่ียวนวดขาวเอง หรือจากการทํานา ทําไร ที่กิจกรรมอื่นๆ
ของครอบครัว ไดจากเงินกูของ ธกส. จากแหลงนอกระบบ (เสียอัตราดอกเบี้ยรอยละ 20) จากกองทุน
หมูบาน (เพิ่งเริ่มดําเนินการใหมหลังจากหยุดไประยะหนึ่ง) เปนตน สวนน้ํามันหรือ น้ํามันเครื่องมักจะได
เครดติจากปมที่ขายใหโดยอาจใหเคลียคาน้ํามันกันทุก 15 วันหรือ 1 เดือนเปนตน  

 สัดสวนหนี้สิน (Financial leverage) 

การศึกษาพอจะสรุปไดวา กิจการที่เปดดําเนินการใหมและซื้อรถเปนคันแรก จะใชสัดสวนของการ
ใชเงินกูสูงจากสถาบันการเงินในการจัดซื้อสูง อยางไรก็ตามมักจะไมเกินรอยละ 50 ของราคารถเกี่ยวนวด
ขาวท่ีซื้อ เมื่อดําเนินการตอมาและมีการจัดซื้อเพิ่มเติมคันที่ สอง สาม หรือ สี่ ในภายหลัง สัดสวนของการใช
เงินกูจากสถาบันการเงินจะลดลง สัดสวนของเงินลงทุนของผูประกอบการเองจะสูงขึ้นเปนลําดับ ซึ่งเงิน
ลงทุนในสวนนี้สวนใหญมาจากรายไดสุทธิจากการรับจางเกี่ยวนวดขาว อยางไรก็ตามมีผูประกอบการบาง
รายที่ไดเครดิตจากโรงงานผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาว โดยอาจจายเงินคารถเก่ียวนวดขาวใหจํานวนหน่ึงกอน 
อาจจะเปนรอยละ 10 หรือ 20 ของราคารถ หลังจากนั้นก็นํารถออกมาใชและผอนชําระคารถ ภายใน
ระยะเวลา หนึ่งป โดยไมเสียดอกเบ้ีย แตตองมีคนค้ําประกัน และลูกคาท่ีเครดิตดีมากๆ ทางโรงงานผูผลิตรถ
เก่ียวนวดขาว ใหเอารถมาใชเลยก็มี ไมตองจายเงินบางจํานวนกอน โดยปกติคือ การซ้ือรถเก่ียวนวดขาวคัน
แรก จะมีสัดสวนหน้ีสินสูง และจะลดลงเร่ือยๆ ในการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวคันตอๆ  ไป กลุมผูประกอบการที่
ซื้อรถเก่ียวนวดขาวหน่ึง หรือสองคันแรกจึงมีความเสี่ยงทางการเงินสูง เพราะถามีรายไดสุทธิเขามาไม
เพียงพอ ก็จะมีผลตอการชําระคืนหนี้สิน อาจถูกยึดรถคืน หรือถูกยึดทรัพยสินที่ใชค้ําประกันได แตถามี
รายไดเพียงพอก็จะมีอัตราผลตอบแทนตอเงินลงทุนของตัวเองสูง ผูประกอบการในกลุมนี้จึงมักจะ 
aggressive มักจะพยายามขยายพ้ืนท่ีการเกี่ยวนวดขาว หรือ ลดราคาคาเก่ียวนวดขาวลง แขงขันกับ
ผูประกอบการอ่ืนๆ มาก ผูประกอบการในกลุมนี้สวนมากคือผูที่เขามาทําการประกอบการเก่ียวนวดขาวใน
ระยะ 10 ปหลังนี้ สวนผูประกอบการที่มีเครดิตดี จะไดขอเสนอ (offer) จากโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวที่ดี
มาก ถึงแมจะมีสัดสวนหน้ีสินสูง แตเปนกลุมลูกคาท่ีมีฐานะการเงินดีมาก มีฐานลูกคามาก มีความสามารถใน
การหารายไดสูง ความเสี่ยงทางการเงินจึงอยูในระดับต่ํา อัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนของตัวเองจึงสูงมาก  
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4.3.4 รายได คาใชจาย กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

ในการศึกษานักวิจัยพยายามจะวิเคราะหวา ในการประกอบการรับจางเ ก่ียวนวดขาว 
ผูประกอบการมี รายไดสุทธิตอไรเทาไร รายไดสุทธิตอรถเกี่ยวนวดขาว 1 คันตอป และถาตองการหารายได
สุทธิจากการประกอบการของกิจการเปนเทาไร ก็เอาจํานวนรถเก่ียวนวดขาวที่ผูประกอบการมีคูณเขาไป 

 รายไดสุทธิตอไร 

ในสวนน้ีจะแยกพิจารณาเปนสองสวนคือ รายไดสุทธิตอไรในเขตภาคกลาง และรายไดตอไรในเขต
ภาคอีสาน ซึ่งทั้งสองเขตมีรายไดและคาใชจายผันแปรแตกตางกัน คาใชจายที่นํามาพิจารณาในสวนนี้เปน
คาใชจายผันแปร ซึ่งยังไมรวมคาใชจายคงท่ี เชน คาเสื่อมราคาเฉลี่ย และคาซอมแซมใหญที่เกิดขึ้นในระหวาง
ปดังรายละเอียดตารางที่ 3 รายไดสุทธิเฉลี่ยคันละ 200 บาทตอไร 

 

ตารางที่ 3  รายได คาใชจาย รายไดสุทธิ รถรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาคกลางป พ.ศ. 2558 
รายได จํานวน (บาท/ไร) หมายเหต ุ

รายไดจากการรับจาง 500  

คาใชจายผันแปร   

 คาคนขับรถเกี่ยวนวด 30  

 คาพนักงานประจํารถ (1 คน) 20  

 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 100 ที่ราคาลิตรละ 30 บาท 

 คานายหนา 20 ถาม ี

 คาน้ํามันเครื่องและไฮดรอลิก 10  

 คาขนยายในพื้นที่ 30  

 คาซอมยอย 30  

 อื่นๆ 60  

รวมคาใชจายผันแปร 300  

รายไดสุทธิ 200  

หมายเหตุ: เกษตรกรจายคาขนสงขาวท่ีนวดแลวจากนาไปโรงสีเอง ไรละ 100 บาท คาขนสงน้ีภายหลังมีการ
คิดเปนเกวียน ๆ ละ 100 บาท ผูประกอบการเปนผูติดตอประสานงานให แตเกษตรกรเปนผูจายเงิน 

 

สําหรับรายไดสุทธิตอไรรถรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสานมีรายละเอียดดังตารางที่ 4 โดยมี
รายไดเฉลี่ยสุทธิคันละ 290 บาทตอไร 
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ตารางที่ 4  รายได คาใชจาย รายไดสุทธิ รถรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสานป พ.ศ. 2558 

รายได จํานวน (บาท/ไร) หมายเหต ุ

รายไดจากการรับจาง 650 - 700  

คาใชจายผันแปร   

 คาคนขับรถเกี่ยวนวด 40  

 คาพนักงานประจํารถ (1 คน) 20  

 คาน้ํามันเช้ือเพลิง 120 ที่ราคาลิตรละ 30 บาท 

 คานายหนา 50  

 คาน้ํามันเครื่องและไฮดรอลิก 10  

 คาขนยายในพื้นที่ 30  

 คาซอมยอย 30  

 อื่นๆ 60  

รวมคาใชจายผันแปร 360  

รายไดสุทธิ 290 (คิดท่ีรายได 650 บาทตอไร) 

หมายเหตุ: เกษตรกรจายคาขนสงขาวท่ีนวดแลวจากแปลงนาไปโรงสีเองเชนกัน 

 
นอกจากน้ี ผูประกอบการจะตองเสียคาใชจายในการขนรถเกี่ยวนวดขาวไปยังภาคอีสาน คาใชจาย

ที่ตองเสียประกอบดวย หนึ่ง คาจางรถหัวลาก 18 ลอ ซึ่งคิดคาบริการ 18,000 บาทตอเที่ยว หรือ 36,000 

บาท ในการขนสง ไป กลับ รถ 18 ลอจะขนสงรถเก่ียวนวดขาวได 2 คัน สอง คาน้ํามันในการนํารถบรรทุก
เพ่ือไปขนยายรถเกี่ยวนวดขาวในพ้ืนท่ี เสียคาน้ํามัน 8,000 บาทตอเที่ยว หรือ 16,000 บาท ในการเดินทาง 
ไป กลับ สมมติวาบรรทุกรถเกี่ยวนวดขาวไปดวย 1 คัน สาม คาน้ํามันรถปคอัพของตัวเองที่นําขึ้นไปใช รวมๆ 
แลว 8,000 บาท รวมท้ังการเดินทาง ไป กลับ และใชในพื้นที่ และยังมีคาอํานวยความสะดวกที่ตองจาย
ใหแกทั้งตํารวจทางหลวงและตํารวจพื้นท่ี ซึ่งไมไดระบุไวในการคํานวณน้ี ถาสมมติใหรถ 1 คันสามารถเกี่ยว
นวดขาวได 1,000 ไร คาใชจายรวมทั้งหมดตอไรเฉพาะในสวนนี้จะประมาณ 25 - 30 บาทตอไร ซึ่งจะทําให
รายไดสุทธิลดลง นอกจากน้ันยังไมไดนําคาเบี้ยเลี้ยง ท่ีพัก คาอาหาร ของผูประกอบการมารวมในการ
คํานวณน้ี 

 รายไดสุทธิตอรถเกี่ยวนวดขาว 1 คัน 

คาใชจายท่ีตองนํามาคิดเพิ่มเติมในการคํานวณหารายไดสุทธิตอรถเก่ียวนวดขาว 1 คัน คือ
คาใชจายในการซอมแซมใหญ ซึ่งจะตองดําเนินการเมื่อเดินทางกลับมาจากภาคอีสาน และคาเสื่อมราคาของ
ตัวรถเก่ียวนวดขาว ในการคํานวณสมมติใหผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวในภาคกลางจํานวน 500 ไร 
และรับจางเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสานจํานวน 1,000 ไร ในการคิดคาเสื่อมราคาสมมติวา รถเก่ียวนวดขาว
ใหมมีราคา 2,500,000 บาท มีอายุใชงาน 15 ป มูลคาซากเทากับ 0 บาท ผลการคํานวณเปนดังตารางที่ 5 
โดยจะมีผลตอบแทนสุทธิครั้งละประมาณ 85,000 บาท 
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ตารางที ่5  แสดงรายได คาใชจาย และรายไดสุทธิ ของรถเก่ียวนวดขาว 1 คัน ปการสํารวจ พ.ศ. 2558 

รายการ บาท/คัน 

รายได  

 ภาคกลาง  (200 × 500) 100,000 

 ภาคอีสาน  (265 × 1,000) 265,000 

 รวม 365,000 

คาใชจาย  

 คาซอมใหญ 120,000 

 คาเส่ือมราคาตอป 160,000 

 รวม 280,000 

รายไดสุทธิตอคัน 85,000 

หมายเหตุ: ถาคิดในรูปเงินสด (รับ) และเงินสด (จาย) รายไดสุทธิเงินสดตอปของรถเกี่ยวนวดขาว 1 คัน จะ
เทากับ 245,000 บาท 

 อัตราผลตอบแทนของการลงทุน 

จากขอสมมติตางๆ ขางตน เมื่อนํามาวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของการลงทุน และระยะเวลาคืน
ทุนจะไดดังนี้ อัตราผลตอบแทนของการลงทุน (IRR) = รอยละ 5.25 ซึ่งจะมีระยะเวลาคืนทุน = 10.2 

ป 

จากขอสมมติที่กําหนดไวจะเห็นไดวา เมื่อนําคาเสื่อมราคามาหักออกแลว ผูประกอบการ จะมี
รายไดจากการมีรถเก่ียวนวดขาวหนึ่งคันไมมากนัก ทั้งนี้ยังไมไดนําคาเสื่อมราคาของอาคาร อุปกรณ 

การเก็บขอมูลพบวา อายุการใชงานของรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตจากโรงงานขนาดใหญ ที่ยังไม
ตองเสียคาใชจายในการซอมแซมมากเกินไป อยูในชวง 7 - 8 ป รถเก่ียวนวดขาวทีผ่ลิตจากโรงงานขนาด
เล็กจะมีอายุใชงาน ประมาณ 4 - 5 ป 

อยางไรก็ตามอายุการใชงานจะมากหรือนอยเทาใดอยูที่ลักษณะการใชและการบํารุงรักษา 
ดังท่ีเคยกลาวถึงแลวขางตนวาผูประกอบการบางคนระบุวาอายุการใชงานอาจนานถึง 10 - 15 ป 

 การใชรถเก่ียวนวดขาวคูโบตาก็เปนตัวอยางที่ดีตัวอยางหนึ่ง ในภาคอีสานมีการใชรถรับจาง
อยางหนัก ในชวงปแรกการประกอบการยังมีกําไร ปที่ 2 - 3 คาซอมจะแพงมากขึ้นเรื่อยๆ เมื่อหมดปที่ 
3 ผูประกอบการจะขายรถท้ิง หรือใหบริษัทยึดรถคืน แตที่พบในภาคกลางผูประกอบการบางรายใชรถ
อยางทะนุถนอม ไมใชรับจางมาก อุม/บรรทุก ไมหนักมาก เพื่อถนอมเคร่ืองชวงลาง ปรากฏวารถอายุ
มากกวา 5 ป แตอยูในสภาพดีมาก 
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เครื่องมือตางๆ มาหักออก และยังไมไดหักคาแรงงานของครอบครัวออก อยางไรก็ตามถาผูประกอบการมีรถ
เก่ียวนวดขาวเพ่ือรับจาง สาม หรือ สี่ คัน ก็จะมีรายไดของครอบครัวมากท่ีเดียว ถาหากผูประกอบการเพ่ิง
เริ่มกิจการใหม มีรถเกี่ยวนวดขาวเพื่อรับจาง รายไดที่ไดรับคอนขางจะจํากัด แตจะยังไมนามีปญหาเรื่องการ
ชําระคืนถาหากจํานวนท่ีกูยืมไมเกินหน่ึงลานบาท และระยะเวลาชําระคืนไมนอยกวาหาป 

จากการวิเคราะหตามขอสมมติตางๆ ขางตนจะเห็นไดวาขนาดของการประกอบการ ซึ่งอาจจะเปน
พื้นที่การรับจางเกี่ยวนวดขาวตอคัน และจํานวนคันของรถเก่ียวนวดขาวที่มีจะมีผลตอรายไดของการ
ประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว 

นอกเหนือจากคาใชจายตางๆ ขางตน ผูประกอบการอาจมคีาใชจายที่ในพ้ืนท่ีตองเสีย บางพ้ืนที่ไม
ตองเสีย เชน คาภาษีรถเก่ียวนวดขาว ในอัตราคันละ 1000 – 1500 บาท ตอป โดยเจาหนาที่สรรพากร
คาธรรมเนียม/ภาษี เนื่องจากทําใหเกิดมลภาวะในพ้ืนท่ี ในอัตราคันละ 300 บาท เปนตน 

ผูประกอบการท้ังหมดระบุวาในภาคอีสาน ถาหากอัตราคาจางต่ํากวา 600 บาทตอไรแลว จะไมคุม
กับการดําเนินการเพราะคาใชจายสูง บางรายระบุวาตองไดอยางนอย 650 บาทตอไร และมีตัวอยางวาใน
พื้นท่ีแหงหนึ่ง ผูประกอบการไปรับจางชาวนาในอัตรา 650 บาทตอไร และในขณะนั้นมีประกาศใชกฎอัยการ
ศึก และมีประกาศออกมาวาใหเรียกเก็บคาบริการรับจางเก่ียวนวดขาวไดไมเกิน 550 บาทตอไร เปนเหตุให
รถเกี่ยวนวดขาวของผูประกอบการถูกยึด และตองเสียคาปรับและคาไถถอนรถคืนคิดเปนเงินหลายหมื่นบาท 
ทําใหผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวจํานวนมากไมตองการเขาไปใหบริการเก่ียวนวดขาวในพ้ืนท่ีนั้นและ
ใกลเคียงเลย ทั้งที่นัดหมายกันไวแลว ขาวในทองทุงนั้นจึงเสียหายเกือบทั้งหมด ที่เก่ียวไดตองใชแรงงานคน 
ซึ่งก็ไมมีเพราะคิดวาจะใชเครื่องจักร คาจางแรงงานคนในการเก็บเกี่ยว ยังไมรวมคานวด เทากับ 1,500 บาท
ตอไร นโยบายดังกลาวจึงสรางผลกระทบทั้งตอผูประกอบการและตัวเกษตรกร 
 

4.4 การจัดการการผลิต และการจัดการหวงโซอุปทาน (supply chain) 
4.4.1 การจัดการการผลิต 

ทําเลท่ีต้ังของผูประกอบการ 

ตําแหนงที่ตั้งของการประกอบการ การออกเก็บขอมูลพบวา  การเลือกทําเลท่ีตั้งของการ
ประกอบการ ไมไดอยูบนพื้นฐานของหลักเกณฑทางวิชาการเทาใดนัก ไมมีกิจการใดเลยท่ีไปลงทุนซื้อที่ดิน
ใหม การประกอบการมักทําอยูบนแปลงที่ดินเดิมที่เปนท่ีอยูอาศัย ผูประกอบการเพียงแตปรับปรุงขยับขยาย
พื้นท่ีที่อยูอาศัยออกไป ซึ่งเปนไปไดวาประการแรกผูประกอบการยังไมแนใจในระยะแรกๆ  วา การ
ประกอบการจะไปรอดหรือไม จึงพยายามประหยัดคาใชจาย ประการที่สองเมื่อนํามาเก็บไวที่ บานจะ
ปลอดภัยและปองกันการลักขโมยไดงายกวา ประการที่สามทําใหงายตอการดูแล ทําความสะอาด และซอม
บํารุง ประการที่สี่การควบคุมช้ินสวนอะไหล และคนงานมีคนในครอบครัวชวยกันดูหลายคน อยางไรก็ตาม 



 

83 

ทําเลท่ีตั้งจะอยูหางไกลออกไปจากตัวเมือง เปนพื้นที่ที่อยูติดกับแปลงนา ถนนหนทางที่ใชในการเดินทางจะ
เปนถนนดินเล็กๆ เดินทางไมคอยสะดวก และจะมีความยากลําบากย่ิงขึ้นในการขนรถเก่ียวนวดขาวซึ่งเปน
เครื่องจักรขนาดใหญ โครงสรางพื้นฐานอื่นๆ ที่ไดจากรัฐ หรือชุมชนมีคอนขางจํากัด อยางไรก็ตามบริการ
โทรศัพทมือถือมีคุณภาพคอนขางดี การติดตอทําธุรกิจตางๆ จึงสามารถทําไดคลองตัว ลดคาใชจายและเวลา
ในการติดตอลงไดมาก ไมมีน้ําประปา หรือการเก็บขยะมูลฝอย การดูแลความปลอดภัยก็ตองชวยตัวเอง 

การวางแผนกําลังการผลิต  

การศึกษาพบวาในการพิจารณาเรื่องกําลังการผลิตสูงสุด หรือจํานวนพื้นที่สูงสุด ท่ีจะสามารถ
ใหบริการเกี่ยวนวดขาวไดในชวงเวลาหนึ่งๆ ของกิจการ หรือแมแตกําลังการผลิตของท้ังป ผูประกอบการ
ทราบอยูตลอดเวลา เพียงแตไมไดระบุออกมาเปนเอกสารเทานั้น ซึ่งกําลังการผลิตสูงสุดนั้นขึ้นอยูกับ
ขอจํากัดหลายอยาง เชน จํานวนรถเก่ียวนวดขาวที่มี สภาพความเกา ใหม หรือสภาพการใชงานของรถแตละ
คัน สมรรถนะของรถแตละคัน ความชํานาญของผูขับรถในการเก่ียวนวดขาว และสภาพพื้นที่นา เชน  เปน
สภาพปกติ หรือมีน้ําขัง มีหลม ดินแข็ง ดินทราย แปลงใหญหรือเล็ก คันนาสูงหรือเตี้ย แปลงนาอยูติดตอกัน
หรืออยูกระจัดกระจาย ขาวลมหรือไมลม เปนตน ซึ่งไมเพียงแตจะมีผลตอกําลังการผลิตแลว ยังมีผลตอ
ตนทุนดวย ซึ่งกําลังขอมูลกําลังการผลิตสูงสุดนี้ ผูประกอบการจะนํามาใชพิจารณาในการจัดการใหบริการ
รับจางเกี่ยวนวดในแตละวันดวย ซึ่งยืดหยุนในแตละวัน ในแตละฤดูไมเทากัน 

ในบรรดากิจการตางๆ ที่ไปเก็บขอมูลพบวา กําลังการผลิตสูงสุดหรือปริมาณพื้นที่รับจางเกี่ยวนวด
ขาวของรถ 1 คันในแตละภูมิภาค จะประมาณ 1,000 ไรตอป หรือถาไดเทานี้ผูประกอบการก็พอใจแลว 
กําลังการผลิตสูงสุดของเครื่องจักรนาจะสูงกวานี้ แตดวยขอจํากัดตางๆ และอุปสงค หรือจํานวนพ้ืนที่ที่มีให
เก่ียวนวด และอุปทาน หรือจํานวนรถเก่ียวนวดขาวท่ีแขงขันกันใหบริการในพื้นที่ในขณะใดขณะหนึ่ง จํานวน
พื้นท่ีเกี่ยวนวดขาวท่ีระบุไวสูงสุดจะประมาณ 1,000 ไร   

จํานวนการผลิต 

จํานวนพื้นที่ที่จะรับจางเก่ียวนวดน้ัน ไมมีการกําหนดจํานวนในแตละป  หรือแตละชวงเวลาไว
แนนอน จะผลิตใหบริการตามการวาจางของลูกคา แตตองมีการนัดหมายกันลวงหนา เพราะชวงเวลาของ
การเกี่ยวนวดขาว ที่จะใหไดผลผลิตขาวดี มีชวงเวลาจํากัด ในแตละฤดู ในแตละพื้นที่ ชวงเวลาท่ีลูกคาจะ
เก่ียวนวดขาวมีทั้งที่ตรงกันบาง ไมตรงกันบาง ดังนั้นลูกคาและผูประกอบการจะตองประสานติดตอกันใหดี 
เพราะผูประกอบการมีลกูคาหลายคน และมีกําลังการเก่ียวนวดขาวจํากัดในขณะหน่ึงๆ ดังท่ีกลาวแลวขางตน
วากําลังการผลิตสูงสุดในแตละวันของรถเก่ียวนวดขาว 1 คัน หรือของผูประกอบการหนึ่งคนน้ันมี11 แตกําลัง
การผลิตสูงสุดในหน่ึงฤดูนั้นยืดหยุนไดตามจํานวนวันที่ทําการผลิต หรือถาเก่ียวนวดมากวันขึ้น จํานวนพื้นท่ี
เก่ียวนวดก็จะสูงขึ้น แตเทาที่พบรถหน่ึงคันจะเก่ียวนวดขาวไดถึง 1,000 ไร ในแตละภูมิภาค ดวยขอจํากัด
                                                 
11ในภาคกลางประมาณ 40 ไรตอวัน ในกรณีของรถเก่ียวนวดขาวคโูบตาจะประมาณ 20 ไรตอวัน 
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ทางดานอุปสงคและอุปทานที่กลาวถึงแลว การเก็บขอมูลพบวาขนาดของพื้นที่การใหบริการเก่ียวนวดขาว 
ของรถ 1 คัน ในแตละภาคและชวงเวลากลาวคือในภาคกลาง 500 – 1,000 ไร ตอฤดู และในภาคอีสาน 600 
– 1,000 ไร ตอฤดู 

แนวโนมทิศทางอุปสงคและอุปทานการใหบริการเก่ียวนวดขาวในอนาคต 

ทิศทางกําลังการผลิตของรถบริการเก่ียวนวดขาวโดยรวมๆ แลว ยังมีกําลังการผลิตสวนเกิน
เหลืออยู หรือยังอยูในสภาพ Over capacity อยูโดยเฉพาะอยางย่ิงในภาคกลาง เพราะอุปสงคลดลงและ
ราคาออนตัวมีแนวโนมลดลง ในสภาพขณะปจจุบันคาดวาผูประกอบการจะชะลอไมขยายกําลังการผลิตหรือ
ซื้อรถเก่ียวนวดขาวเพิ่มเติม พยายามจะเลี้ยงตัวเองใหรอดจากเจาหนี้ตางๆ ไมวาจะเปนธนาคาร โรงงานผลิต
รถเก่ียวนวดขาวหรือ แมแตญาติ พี่ นอง ที่ไปยืมเงินมาลงทุน ผูประกอบการท่ีเพิ่งเปดดําเนินกิจการใหมจะ
ถูกกระทบมากกวาผูประกอบการที่เปดดําเนินการมานานแลว 

ในสวนทิศทางของอุปสงคนั้น ถาหาก ดินฟา อากาศ ยังไมดี และราคาสินคาเกษตรตกต่ํา ถึงแมวา
เกษตรกรมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บเกี่ยว แตพื้นท่ีเพาะปลูกขาวลดลง กลาวคือผลกระทบของความแหงแลง 
(El Nino) ทําใหการปลูกขาวนาปรังในภาคกลาง มีพื้นท่ีที่สามารถเพาะปลูกไดลดลง ผลผลิตตอไรลดลง และ
มีเกษตรกรจํานวนหนึ่งที่เปลี่ยนไปเพาะปลูกพืชไรแทน ผลผลิตขาวในภาคอีสานก็ไมดีเชนกัน ประกอบกับ
การท่ีราคาสินคาเกษตรไมดี ทําใหรายไดและความสามารถในการจายของชาวนาลดลง อุปสงคของบริการ
เก่ียวนวดขาวจึงลดลง  

รูปแบบของความตองการบริการรถเกี่ยวนวดขาวอาจเปลี่ยนแปลงไดเชนกันในอนาคต มีการ
กลาวถึงการทํานาในรูปวิสาหกิจ คือ ญาติ พ่ี นอง มาทํานารวมกัน ใหไดพื้นที่ 400 - 500 ไร การดําเนินการ
ในรูปนี้ จะทําใหสามารถ ลงทุนซื้อเครื่องจักรกลมาใชเองได คุมคาในการลงทุนมากกวาแตละคนจัดซื้อมาใช
เอง ถาเปนไปไดความตองการบริการรับจางเก่ียวนวดขาวก็จะลดลง  

การเปลี่ยนแปลงอีกรูปแบบหน่ึง ที่อาจมีผลตอความตองการบริการรับจางเก่ียวนวดขาว คือ มีผูให
ความคิดเห็นวาในอนาคตอาจมีผูประกอบการที่รวมตัวกันในรูปบริษัทรับจางทํานา ชาวนาท่ีมีความประสงค
ไมตองการจะทํานาตอไปดวยเหตุผลตางๆ เชน อายุมากไมมีลูกหลานชวย ไมมีทุน พื้นที่นามีขนาดเล็ก ไม
ตองการจะเสี่ยงกับสภาวะทางการผลิตและราคาตอไป เปนตน ก็จะนําที่ดินมาใหบริษัททําโดยที่บริษัทจะ
จายคาตอบแทนการใชที่ดินใหแกชาวนา กิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการผลิต การขายและการรับภาระการเสี่ยง

เปนเพียงแนวคิดที่จะแกปญหาความพยายามท่ีจะหารถเกี่ยวนวดขาวมาใชในเวลา  และให
ทันเวลาที่ตองการ ยังไมมีการหารือกันในรายละเอียด ในเรื่องการรวมทุนและการบริหารจัดการตางๆ 
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อื่นๆ เปนเรื่องของผูประกอบการที่จะจัดการท้ังหมด ถารูปแบบการทํานาเชนนี้เกิดขึ้นมากๆ ความตองการ
บริการรับจางเกี่ยวนวดขาวรายบุคคล ก็จะเปลี่ยนไปดวย 

4.4.2 การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply chain management) 

การจัดทําแผนการผลิต 

เทาที่พบในขณะท่ีทําการเก็บรวบรวมขอมูล พบวาผูประกอบการมีบันทึกการจัดทําแผนการ
ใหบริการ แตจัดทําลวงหนากอนการใหบริการเก่ียวนวดขาวไมนานนัก โดยมากแผนมักจะมีชวงเวลาไมเกิน
หนึ่งเดือนขางหนา ทั้งนี้ตองการการประสานงาน ยืนยันจากลูกคาและนายหนา ซึ่งเมื่อทราบขอมูลจากลูกคา
และนายหนา ผูประกอบการจะนํามาจัดทําแผนการใหบริการลวงหนาใหเหมาะสมกับขีดความสามารถใน
การใหบริการท่ีจะทําได 

โดยปกติผูประกอบการจะใหบริการเก่ียวนวดขาว 3 ชวงในรอบหน่ึงป เปนการให บริการในภาค
กลาง 2 ชวงและในภาคอีสาน 1 ชวง ชวงเวลาโดยประมาณดังตารางท่ี 6 โดยภาคกลางจะมีทั้งชวงที่ 1 และ 
ชวงท่ี 2 เพราะมีการทํามากกวา 1 ครั้ง 

 

ตารางที่ 6  ชวงเวลาการเก็บเกี่ยวขาวภาคกลาง และภาคอีสาน 

รายได ชวงเวลา มีมากในชวง 
ภาคกลาง   

ชวงที่ 1 มี.ค. – ส.ค. เม.ย. – พ.ค. 
ชวงที่ 2 ก.ค. – ต.ค. ก.ย. 
ภาคอีสาน พ.ย. – ม.ค. พ.ย. 

การจัดทํากําหนดการการผลิต 

ผูประกอบการมีการจัดทํากําหนดการการใหบริการไปพรอมกับการจัดทําแผนการผลิต เชน มีการ
กําหนดวาจะให คนขับคนไหน เอารถเกี่ยวนวดขาวคันไหน ไปใหบริการใคร ที่ไหน วัน เวลาใด ในทองที่หน่ึง
จะเอารถเก่ียวนวดขาวไปก่ีคัน จะเอารถขนยายคันไหนไป เปนตน กําหนดการการผลิตทํายากพอสมควร 
เพราะมีคนขับหลายคน ความชํานาญหรือฝมือตางกัน มีรถเก่ียวนวดขาว ซึ่งมีสมรรถนะตางกันหลายคัน มี
ลูกคาที่จะตองใหบริการหลายคน มีความพึงพอใจตางกัน ความยากงายของพ้ืนที่ตางกัน ปริมาณความ
ตองการเกี่ยวนวดขาวในแตละวัน แตละอาทิตยแตกตางกัน พื้นที่อยูหางไกลกันบาง อยูติดกันบาง จะตอง

ชวงเดือนที่เกี่ยวนวดขาว ในภาคกลางอาจแตกตางไปจากที่ระบุขางตนได โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
นาในเขตชลประทาน เนื่องจากเวลาที่จะปลูกข้ึนอยูกับการปลอยน้ําชลประทาน ซึ่งแตละพื้นที่อาจ
แตกตางกัน ตามการบริหารจัดการนํ้าของกรมชลประทาน 



 

86 

จัดเตรียมน้ํามัน จะตองซอมแซม บํารุงรักษารถเกี่ยวนวดขาว หรือถาไปทํางานนอกพื้นที่จะตองหาสถานที่
เก็บทั้งรถเก่ียวนวดขาวและรถบรรทุกตางๆ เทาที่พบการกําหนดการผลิตอยูบนพื้นฐานของประสบการณ 
ความคุนเคยกับพื้นท่ี กับลูกคา ทั้งๆ ที่มีขอจํากัดในการกําหนดมากมาย แตยังไมพบวาผูประกอบการคนใด 
นําโปรแกรมคอมพิวเตอร หรือวิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณมาชวยใชเลย ถาเหตุการณปกติ การกําหนด
แผนการผลิตจะไมคอยยุงยากเทาใด แตถาหากรถเก่ียวนวดขาวเกิดเสีย หรือติดหลม หรือดวยเหตุใดก็ตามที่
ทําใหการใหบริการไมเปนไปตามแผนเดิม จะเกิดปญหาทันที การมีแผนจึงชวยใหผูประกอบการมีแนวทางที่
จะแกปญหาได ใหการใหบริการราบรื่นมากท่ีสุด 

นอกเหนือจากการทํากําหนดการผลิตแลว สิ่งที่ผูประกอบการจะกําหนดไปพรอมๆ  กันคือ ทํา
กําหนดการซอม บํารุงรถเกี่ยวนวดขาว โดยปกติการซอม บํารุง ที่นอกเหนือไปจากการเปลี่ยนวัสดุสิ้นเปลือง
ทั้งหลาย จะมีสามครั้งคือ ซอมยอยสองครั้งเมื่อเกี่ยวนวดขาว นาปและนาปรัง ในภาคกลางเสร็จเรียบรอย 
และจะมีการซอมใหญอีกหนึ่งครั้งกอนท่ีจะขึ้นไปใหบริการเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสาน ตองเตรียมรถเกี่ยวนวด
ขาวใหอยูในสภาพท่ีพรอมที่สุด เพราะเม่ือขึ้นไปแลว การหาอะไหล และการซอมแซมนอกพ้ืนที่ทําไดไม
สะดวกเทาท่ีควร แตที่รุนแรงกวาคือการเสียโอกาสในการหารายได  

นอกเหนือจากการทราบคราวๆ วาในพ้ืนท่ีที่ใหบริการเกี่ยวนวดขาวนั้น จะมีชวงเวลาเกี่ยวนวดขาว
ในชวงใดแลว ในการจัดทํากําหนดการผลิตในระยะสั้นนั้น จะตองมีความแมนยําสูงมาก คลาดเคลื่อนเกือบ
ไมได12 เพราะเปนการทํานาในระบบรายยอย พื้นที่แปลงนาไมใหญมาก และอยูกระจัดกระจายกัน ไมใช
ระบบ plantation ที่ขนาดพ้ืนท่ีแปลงนาจะใหญมากและอยูติดตอกัน ถาเกิดคลาดเคลื่อน ณ ที่แหงหนึ่งจะ
ทําใหแผนการทํางานรวนไปหมด และจะมีผลถึงผลผลิตที่เกษตรกรจะไดรับดวย เพราะชวงเวลาเกี่ยวนวด
ขาวท่ีจะใหผลผลิตดีมีในชวงระยะเวลาสั้นๆ เทานั้น ในการจัดทําแผนการทํางาน จะมีทั้งการท่ีเกษตรกรท่ี
เคยใชบริการกันอยูโทรศัพทมาติดตอแจงชวงวันที่เหมาะสมไว หรือการท่ีผูประกอบการโทรศัพทไปติดตอ 
เช็คชวงวันที่เหมาะสมกับเกษตรกร เมื่อไดขอมูลแลวผูประกอบการจะนําไปจัดทํากําหนดการการเก่ียวนวด
ขาวในแตละพื้นท่ีโดยละเอียดตอไป โดยพิจารณาจากตัวแปรหลายๆ ตัว เชน จํานวนแปลง การกระจายของ
แปลง พื้นที่โดยรวมในแตละวัน จํานวนรถเก่ียวนวดขาวที่จะสามารถใหบริการไดในแตละวัน สมรรถนะของ
คนขับ ความพรอมของรถเทรลเลอร รถรองขาว เปนตน ในกรณีที่ใชนายหนา (ทั้งภาคอีสานและภาคกลาง) 
ผูประกอบการจะประสานงานกับนายหนา เพื่อประมาณการวันที่ขาวจะสุก พรอมที่จะเกี่ยวนวด ตอจากน้ัน
นายหนา จะเปนผูวางแผนรายละเอียด กําหนดการเก่ียวนวดขาวในแตละวัน นอกจากน้ัน นายหนาจะตอง
เปนคนช้ีตําแหนงใหคนขับรถ หรือผูประกอบการ ทราบวาแปลงนาต้ังอยู ณ ที่ใด  

                                                 
12 ดังนั้นผูประกอบการมักจะมีรถเกีย่วนวดขาวอยางนอยสองคัน เพื่อจะชวยเหลือกันได ถาหากรถคันใดคัน
หนึ่งเกิดขัดของ 
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ในการวางแผนน้ันจะเนนใหสามารถเก่ียวนวดขาวของเกษตรกรรายหน่ึงๆ ใหสําเร็จไดภายในหน่ึง
วัน หรืออยางนอยตองเกี่ยวนวดขาวในแปลงหนึ่งๆ ใหแลวเสร็จในหน่ึงวัน (ถาไมแลวเสร็จ ลูกคาจะไมพอใจ 
และถาสามารถเปลี่ยนรถรับจางเกี่ยวนวดขาวไดก็จะเปลี่ยน) โดยปกติถาสามารถกําหนดไดการจัดทําการ
จัดทํากําหนดการผลิต จะพยายามใหรถหนึ่งคัน เกี่ยวนวดขาวไดเปนพ้ืนท่ีประมาณ 30 ไรตอวัน และถาหาก
พื้นท่ีท่ีอยูขางเคียงติดตอกัน มาติดตอขอใชบริการก็จะเก่ียวนวดตอไปเลย แตถาหากมีการนัดไวแลวก็จะตอง
ไปตามนัดกอน  

 สําหรับหลักเกณฑในการคัดเลือกรถเก่ียวนวดขาวที่จะนํามาใหบริการของเกษตรกร หรือ นายหนา 
และการคัดเลือกเกษตรกรท่ีจะใหบริการแสดงในตารางท่ี 7 

ตารางที่ 7  หลักเกณฑในการคัดเลือกรถเก่ียวนวดขาวที่จะมาใหบริการของเกษตรกร และการคัดเลือก
เกษตรกรท่ีจะใหบริการ 

หลักเกณฑในการคัดเลือกรถเก่ียวนวดขาว 
ที่จะมาใหบริการของเกษตรกร/นายหนาเปนดังนี ้

การคัดเลือกเกษตรกร 
ที่จะใหบริการมีหลักเกณฑ ดังนี ้

 ตรงเวลา มาตรงตามเวลาที่นัดไว 
 เกี่ยวดี ตกหลนนอย 

 เจาของรถอะลุมอลวย 

 เจาของรถใหเครดิต ไมตองชําระเงินสดทันทีเม่ือเกี่ยว
นวดเสร็จ 

 เปนญาติ พี่นองหรือไม ถาเปนจะไดรับการ
พิจารณากอน 

 ซ่ือสัตย จายเปนจายหรือไม (จายคลองหรือไม) 
 ขนาดพื้นที่ ที่จะไปทํา สามารถทําไดเต็มวัน

หรือไม 
 พื้นที่ติดตอกันหรือไม 
 ไกลหรือใกล 
 นายหนาแขงกันหรือไม (ถาแขงกันอาจถูกแกลง

ได) 

การจัดหาชิ้นสวนการผลิต 

เมื่อจัดทําแผนและกําหนดการการใหบริการในแตละวัน แตละอาทิตย หรือแตละเดือนแลว สิ่ง
ตอไปท่ีผูประกอบการคือ จัดเตรียมหาวัสดุ อุปกรณ อะไหลตางๆ ที่จะตองใชในการใหบริการ สิ่งที่
ผูประกอบการตองเตรียมใหพรอม คือ น้ํามันประเภทตางๆ เชน น้ํามันดีเซล นํ้ามันเครื่อง น้ํามันไฮดรอลิก 
จะตองประสานงานกับ ปมเจาประจําที่ใชบริการกันอยู วาในชวงระยะเวลาไหนตองการน้ํามั นชนิดตาง
จํานวนเทาไร จะจัดสงอยางไร คิดราคาเทาไร ไดเครดิตกี่วัน เปนตน จะตองเตรียมวาใครจะเปนผูขับรถเกี่ยว

แปลงนาในภาคกลางท่ีเปนแปลงขนาดเล็กมากก็มี เชนขนาด 2 - 3 ไร ในกรณีนี้ ถาหากแปลง
นาอยูไมติดกับที่ดินแปลงอื่น หรือสุกไมพรอมกับที่ดินแปลงอื่น ผูประกอบการจะมาเก็บตกเก่ียวนวดให
ภายหลัง  
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นวดขาวคันไหน ใครจะเปนเด็กรถ หรือจะหาเพิ่มเติมช่ัวคราวไดที่ไหน เมื่อไร จะตองจัดเตรียมอะไหลตางๆ
ทั้งที่ตองเปลี่ยนบอยๆ และนานๆ เปลี่ยน ซึ่งอะไหลนี้เปนเรื่องสําคัญ เพราะบางช้ินตองใชเวลาในการจัดหา 
บางช้ินมีราคาแพงมาก นอกจากนั้นจะตองเตรียมจัดหารถสําหรับขนยายรถเก่ียวนวดขาวทั้งในพ้ืนที่และ
ระหวางพ้ืนท่ี หรือภูมิภาค รวมท้ังรถท่ีจะบรรทุกขาวที่เกี่ยวนวดแลวไปยังโรงสี  

การควบคุมการผลิต 

การควบคุมเพื่อใหการผลิต สามารถเดินไปไดตามแผนการท่ีกําหนดไว ไมตองหยุด สะดุดลง เปน
งานที่สําคัญอีกประการหนึ่งในขบวนการจัดการหวงโซอุปทาน การควบคุมการใหบริการใหเปนไปตาม
กําหนดการเปนเรื่องที่ ยุงยากมากเรื่องหนึ่ง เพราะมีตัวแปรมากมายดังที่กลาวถึงแลวขางตน นอกจากน้ันใน
การใหบริการจะมีลูกคาผูรับบริการมาดูแล ตรวจสอบอยูตลอดเวลา ตองตอบสนองความตองการของลูกคา
อยูตลอดเวลา การควบคุมการผลิตจึงเปนทั้งศาสตรและศิลป (Science and art) เนื่องจากมีความไม
แนนอนสูงมาก ผูประกอบการจะตองตื่นตัวอยูตลอดชวงหนาท่ีมีการใหบริการถาไมตดิธุระอื่น ผูประกอบการ
มักจะไปควบคุมการทํางานของรถเก่ียวนวดขาวที่แปลงนาเอง หรือ มอบหมายภริยาหรือลูกๆ ไปแทนหากไป
ดวยตัวเองไมได ในกรณีที่มีนายหนา นายหนาจะไปควบคุมดูแลที่แปลงนาเอง สามารถท่ีจะสั่งและกํากับงาน

ในการจัดหาช้ินสวน อะไหลนั้น รถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา สามารถ
หาซื้อไดทั่วไป รถที่ผลิตโดยบริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัด และบริษัทคูโบตาจํากัด ตองซื้อของบริษัท
เทาน้ัน สวนรถเกี่ยวนวดขาวท่ีผลิตจากโรงงานขนาดเลก็สวนใหญหาซื้อไดทั่วไป ยกเวนบางช้ินตองซ้ือจาก
โรงงานเทานั้น 

การซอมแซมและบํารุงรักษา ผูประกอบการและคนงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งคนขับรถเกี่ยวนวด
ขาวจะเปนผูซอมและดูแลรักษาเอง ดังนั้นผูประกอบการ/คนงานจะตองมีทักษะทางชาง พอสมควร 
แมกระท่ังการซอมใหญก็ทํากันเอง  

แหลงขายช้ินสวนอะไหลรถเกี่ยวนวดขาวท่ีเปนแหลงใหญ คือที่บริเวณอําเภอลาดบัวหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอะไหลมากมายที่ขายอยู อาทิ โซ สายพาน ลูกปน roller ใบแทรก ใบมีด 
ฯลฯ เปนตน นอกจากน้ันยังมีทั้งโรงงานขนาดเล็กเปนจํานวนมากบริเวณอําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี 
และอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โรงงานผลิตช้ินสวนก็มีอยูที่ทั้งที่อําเภอบางเลน และท่ีจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผูที่อยูใกลเคียงกับจังหวัดพิษณุโลกก็สามารถหาซ้ือไดที่โรงงานในกลุมเกษตรพัฒนา 
เคร่ืองยนตเกาสามารถซื้อไดที่เชียงกง รังสิต การซ้ือสามารถซื้อไดทั้งเงินสดและเงินผอน คือถาซ้ือเปน
จํานวนเงินไมมาก มักจะจายเปนเงินสด ทั้งนี้ตองแลวแตวา เปนลูกคาประจําหรือไม รูจักกับรานคามาก
นอยเพียงใด  
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ของคนขับรถได กอนจะลงมือเกี่ยวนวดขาว มีวิธีท่ีถือปฏิบัติ (standard operating procedure) คือจะตอง
ถามตรวจสอบกับเจาของนาวา แปลงนาท่ีกําลังจะเก่ียวนวด มีขนาดก่ีไร มีตอ มีหลม ตรงไหนหรือไม  

การจัดการสินคาคงคลัง 

การใหบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว มีหนึ่งสิ่งท่ีผูประกอบการไมตองดูแล คือสิ้นคาคงคลังของสินคา
สําเร็จรูป เพราะตัวสินคาคือ บริการ เมื่อใหบริการแลวก็เสร็จสิ้นกันไปสําหรับการใหบริการครั้งนั้นๆ แตสิ่งที่
ผูประกอบการตองดูแลคือ สินคาคงคลังที่เปนวัสดุ ช้ินสวน อะไหลตางๆ โดยปกติประเภทและจํานวน
ช้ินสวน ที่จะนํามาเก็บสํารองไว มีไมมากนัก การจัดการสินคาคงคลังจึงไมยุงยากเทาไร แตเทาที่สังเกต การ
จัดการยังไมคอยมีระบบ และมีปญหา เชน หาอะไหลไมพบ ไมรูวาเก็บไวที่ไหน มีเหลืออยูกี่ช้ิน จะสั่งซื้อเพิ่ม
ไดหรือยัง ตองรอนานหรือไมกวาจะไดของ บางคร้ังมีการเก็บรักษาไมดีทําใหของชํารุ ดเสียหาย 
ผูประกอบการหลายรายจะดําเนินการเช็คสต็อก และจัดหา กอนการซอมยอยและซอมใหญ 

การจัดการการกระจายสงสินคา  

ผูประกอบการมีความชํานาญในเร่ืองการจัดการใหบริการเก่ียวนวดขาวภายในพ้ืนที่  และระหวาง
ภูมิภาคมาก ผูประกอบการแตละรายจะมีรถของตัวเองเพ่ือบรรทุกรถเกี่ยวนวดขาวไปยังจุดตางๆ ที่ตองการ 
ภายในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง จะมีจํานวนมากบาง นอยบางตามขนาดการประกอบการ และการขนยายเพ่ือไป
ใหบริการในภาคอีสาน ก็จะใชทั้งรถบรรทุกของตัวเองและรถ 18 ลอ แตปญหาคือ รถเก่ียวนวดขาวมีขนาด
ใหญมาก ความกวางเกินขนาดของรถบรรทุก ดังนั้นจึงมักถูกเจาหนาที่จับและปรับเปนประจํา ทําใหเสียเวลา
และเงิน ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น หรือรายไดสุทธิลดลง  

ในการจัดหาช้ินสวน อะไหล ผูประกอบการจะมีรถปคอัพของตัวเองออกไปจัดซื้อ หรือมีรถของผูขาย
มาสงใหถามีจํานวนมากพอสมควร หรือมีมูลคาสูง ใชบริการไปรษณียก็มี 
  

ในปจจุบัน มีการทํารถเกี่ยวนวดขาวท่ีมีขนาดเล็กลง สามารถใสตูคอนเทนเนอร (container) 

ได หรือสามารถบรรทุกใสรถบรรทุกได โดยไมยื่นออกมานอกตัวรถ มีน้ําหนักเบาลง การเปลีย่นแปลงนี้
จะทําให การบรรทุก สะดวกข้ึน งายขึ้น คาใชจายลดลง 
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4.5 โครงสรางการจัดองคกร และการจัดการ/บริหารการบริหารงานบุคคล 

รูปแบบการจดทะเบียนของกิจการ 

ขอมูลจากการสํารวจผูประกอบการรถเก่ียวนวดขาวทั้งหมด พบวาไมมีรายใดมีการจดทะเบียนเปน
นิติบุคคล ในรูปบริษัท หางหุนสวน แตอยางใด เปนการดําเนินกิจการในลักษณะกิจการของครอบครัว สวน
การจะมีหุนสวน หรือการรวมทุนก็เปนไปในลักษณะเครือญาติ หรือ การกูยืมเงินมาลงทุน มิใชในลักษณะ
ของหุนสวนทางธุรกิจ 

โครงสรางการจัดองคกร 

เทาที่พบในขณะท่ีเก็บขอมูล พบวาในการประกอบการเก่ียวนวดขาว ผูประกอบการไมมีการการ
กําหนด หรือจัดโครงสรางองคกรอยางเปนทางการไวชัดเจน ผูประกอบการ (สามี) จะเปนผูรับผิดชอบหลัก 
ในเร่ืองการสั่งงานในการใหบริการ โดยมักจะมีการมอบหมาย ความรับผิดชอบ (Responsibility) อํานาจใน
การมอบหมายสั่งการ (authority) และ การรับผิดชอบตอการผิดพลาด ที่เกิดข้ึน (accountability) ใหแก
คนขับรถเกี่ยวนวดไปเปนครั้งๆ เพื่อไปใหบริการ สวน line และ authority ในดานอื่นๆ ยังไมชัดเจน เชน
เรื่อง การประสานงานกับลูกคา การจัดคิวการเกี่ยวนวดขาว การเงิน การทําบัญชี เปนตน มีลักษณะเปนการ
บริหารภายในครอบครัว 

ในการบริหารกิจการ ผูประกอบการใชการบริหารแบบไมเปนทางการ (Informal organization) 
มาก คือใชความสัมพันธสวนบุคคลชวยในการบริหารงาน ทั้งนี้เนื่องจากลูกจางแตละคนน้ันแตกตางกัน ทั้ง
สภาพรางกาย จิตใจ ความนึกคิด จึงตองการการสื่อสารเพ่ือจะโนมนาว ชักนํา กระตุนที่แตกตางกันออกไป 
ในการประกอบการจึงมีระดับของการบริหารองคกรโดยใชความสัมพันธสวนตัวสูงมาก  

รูปแบบการเปนผูนํา 

ผูประกอบการในการใหบริการเกี่ยวนวดขาวจะมีลักษณะผูนําแบบ ตัดสินใจเพียงคนเดียว 
(Authoritarian) คือผูประกอบการจะยังคงไวซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถึงแมจะมีการหารือกับคูสมรส หรือ
ลูกๆ ท่ีชวยทํากิจการอยู แตคนที่จะตัดสินใจคนสุดทายคือ ตัวผูประกอบการ ทั้งนี้เพราะการตัดสินใจจะมีผล
ตอ การอยูรอด ความเจริญกาวหนา และฐานะการเงินของกิจการ หรือแมแตความเปนอยูของครอบครัว โดย
ผูประกอบการจะใชประสบการณที่เคยทําธุรกิจมามากเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ พึ่งขอมูลเชิงปริมาณนอย
มาก 

การบริหารงานบคุคล 

มีลักษณะของการเปนธุรกิจในครอบครัวโดย สามี เปนผูรับงานและดูแลการจัดคิวงาน รวมถึงการ
ดูแลพนักงานประจํารถ แตละคัน การขนสง การดูแลรักษาซอมบํารุง สวนภรรยา จะเปนผูดูแลดานการเงิน 
รายรับ รายจาย ตางๆ ซึ่งครอบคลุมถึงรายไดจากกิจการอ่ืนที่มิใชรถเกี่ยวนวด และคาใชจายตางๆ ของ
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ครอบครัวดวย ขอมูลจากการสํารวจพบวา ในระยะเร่ิมตน รายไดจากรถเก่ียวนวดขาว (ที่ไดรับเปนเงินสด) 
อาจไมเพียงพอสําหรับการสงชําระคืนหนี้สิน หรือแมแตคาซอมบํารุง ผูประกอบการจึงตองใชรายไดจากทาง
อื่น (เชน การทํานา ไรออย ) มาสนับสนุน แตขอดีคือ ไมตองเสียเงินจางรถเกี่ยวนวดขาวในนาของตนเอง  
สําหรับลูกๆ นั้น สวนมากยังอยูในวัยศึกษา ไมสามารถชวยงานไดเต็มที่ บางสวนท่ีมีครอบครัวก็จะมาชวยงาน
โดยประจํารถคันใดคันหนึ่ง เพื่อเปนรายไดของตนเอง และหากยังไมมีครอบครัวก็จะชวยงานทั่วไป ทั้งขับรถ 
ซอมบํารุง บางครอบครัวมีบุตรสาวชวยในการบันทึกบัญชีดวย แตสวนใหญเปนการจดบันทึกรายการสําคญัๆ 
มากกวาเปนการลงบัญชีประจําวัน จึงเปนการยากที่จะคํานวณผลการประกอบการท่ีแทจริ งได นอกจาก
ประมาณการ 

ในกิจการที่มีรถเกี่ยวนวด 1 - 2 คัน เจาของหรือบุตรชาย มักจะเปนผูขับเอง และมีคนในครอบครัว
เปนคนประจํารถอีกคนหน่ึง ในกรณีเชนนี้ คาจางท่ีไดรับจากการเก่ียวนวดจะไมออกไปนอกครอบครัว เพราะ
ไมมีแรงงานจาง  

สําหรับกิจการที่มีรถเกี่ยวนวดจํานวนมาก เจาของกิจการมักเปนผูติดตอ จัดคิวงาน ตัดสินใจเร่ือง
ตางๆ โดยไมขับเอง แตจะมีคนประจํารถ 2 คน คือ คนขับ 1 คน และพนักงานประจํารถ (Oiler) อีก 1 คน 
ซึ่งสวนมากมักเปนคูสามีภรรยา เนื่องจากรายไดจากการเก่ียวนวดท่ีไดรับตามปริมาณพ้ืนที่ท่ีเกี่ยวนวด จะอยู
ที่ไรละ 45 - 50 บาท อาจแบงกัน 30 - 15  หรือ 30 - 20 หรือ 35 - 15 ระหวางคนขับกับพนักงานประจํา
รถ แลวแตตกลงกัน การทํางานรวมกันจึงเทากับครอบครัวนี้ไดรับไปทั้งหมด ปญหาระหวางกันจึงมีนอยกวา
เปนคนท่ีไมเกี่ยวของกัน ซึ่งเปนการลดปญหาอื่นๆ เชน ความพรอมในการทํางาน เวลาเริ่มงาน เวลาเลิกงาน 
ลงไปไดดวย  

เนื่องจากรายไดของลูกจางประจํารถ อยูท่ีปริมาณงาน (พ้ืนท่ีที่เกี่ยวนวดได) ซึ่งมีชวงเวลาจํากัด ใน
รอบปหนึ่ง ดังนั้นในกิจการขนาดใหญ จึงเปดโอกาสใหมีการเบิกคาจางลวงหนาไดบาง ในระหวางเวลาท่ีซอม
บํารุงรถ และมีการมอบหมายใหประจํารถคันใดคันหนึ่งอยางชัดเจน การเตรียมความพรอมของรถเกี่ยวนวด
ที่ขับประจํา จึงเปนภาระหนาที่สําคัญประการหนึ่งที่ตองรับผิดชอบ ดูแล เพราะหากรถเสียในฤดูเกี่ยวขาวก็
จะกระทบกับรายไดของตนเองและครอบครัว 

ในการจัดคิวงานใหกับรถแตละคันนั้น ในทางปฏิบัติหากเปนพื้นที่ในจังหวัด คนขับบางคนจะมี
ลูกคาประจําของตน หากเก่ียวขาวไดดี เปนที่พอใจของลูกคา ก็จะไดรับการจองคิว และมีงานตลอด แตถา
เก่ียวขาวไมดี ทําใหขาวเสียหาย หรือ เอาเร็วไวกอน ก็จะไมเปนท่ีตองการ ซึ่งผูขับรถเก่ียวนวดรับรูในเง่ือนไข
นีด้ี และตองพัฒนาทักษะของตนใหดีขึ้น ในรอบปตอไป การแจกจายงานใหแกรถแตละคันจึงเปนเรื่องสําคัญ
ที่จะตองไมทําใหเกิดความรูสึกวามีการเลือกที่รักมักท่ีชัง  

ขอมูลจากการสํารวจพบวา ในรายของผูขับรถบางรายที่มีทักษะสูง จะมีผูประกอบการรายอ่ืน 
(ปกติเปนรายใหม) เสนอผลตอบแทนที่สูงกวาให เปนผลใหมีการปรับคาจางใหเปนการเฉพาะราย โดยไม
กระทบถึงผูขับรถคนอื่นๆ ในกิจการเดียวกัน (คือชดเชยใหแบบไมเปดเผย หรือใหในรูปของเงินรางวัล)  
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ผูประกอบการบางราย มีการจัดงานเลี้ยงประจําป สําหรับพนักงานทั้งหมดดวย เพื่อเปนการสร างความ
ผูกพัน รวมถึงงานสังคมอื่นๆ เชน การเปนเจาภาพอุปสมบทให เปนตน 

 

4.6 ปญหาในการประกอบการ 
ปญหาในการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว มีดังนี้ 

หนึ่ง สภาพทางกายภาพของผืนท่ีนาทําใหรถเกี่ยวนวดขาวเสื่อมสภาพเร็ว ผืนที่นาใน ภาคกลาง
เปนที่ลุม ดินเหนียว มีหลม มีน้ําขัง รถเก่ียวนวดขาวจะตองแชน้ําเกือบตลอดเวลา จึงทําใหช้ินสวนที่แชน้ํา
เสื่อมสภาพเร็วขึ้น น้ํามันหรือจารบีที่ใสไวจะละลายหมดไปโดยเร็ว สวนในภาคอีสานดินเปนดินทราย แข็ง
กระดาง ก็ทําใหเครื่องชวงลางเสื่อมสภาพเร็วเชนกัน เร็วกวาการเกี่ยวนวดในท่ีมีน้ําแชขัง 

สอง สภาพของตัวรถเกี่ยวนวดขาว มีขนาดใหญ และนํ้าหนักมาก ทําใหการขนสงเคลื่อนยาย
ระหวางพ้ืนท่ี และภายในพ้ืนที่ เปนไปดวยความยากลําบาก นอกจากน้ันเมื่อมีการบรรทุกขาวที่นวดเรียบรอย
แลวกอนระบายใสรถบรรทุก จะมีน้ําหนัก 10 ตัน หรือ 12 ตัน ยิ่งบรรทุกหนัก เคร่ืองลางจะเสื่อมสภาพเร็ว
ขึ้น 

สาม การถูกโกงเรื่องขนาดพ้ืนท่ีที่เกี่ยวนวดขาว และถูกโกงเร่ืองคาบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว การ
โกงเรื่องขนาดพ้ืนท่ีเกี่ยวนวดขาวนั้นมีทุกแหง ทุกท่ี ทั้งในภาคกลางและภาคอีสาน (ตรวจสอบดูไดจาก ขนาด
พื้นที่ที่เกษตรกรบอก กับปริมาณขาวที่เกี่ยวนวดได หรือเช็คจากปริมาณน้ํามันที่ใชได) ผูประกอบการหลาย
รายพยายามใช GPS เพื่อวัดขนาดที่ถูกตองของผืนมา แตถูกปฏิเสธจากเกษตรกรเจาของแปลงนา และจะไม
วาจางใหมาทําการเกี่ยวนวดขาวในปตอไป 

การถูกเอาเปรียบหรือโกงคาบริการเกี่ยวนวดขาว มีทั้งที่เกษตรกรโกง ไมยอมจายเอง และถูก
นายหนาโกง  

สี่ ในปจจุบันถึงแมราคาน้ํามันจะลดลง แตรายไดสุทธิจากการรับจางไมเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะ ราคาคา
อะไหลแพงขึ้นมาก (ถึงแมจะมีอะไหลจากประเทศจีนเขามาตีตลาด มีราคาถูกกวา แตคุณภาพต่ําจึงไมเปนที่
นิยมของผูประกอบการ) ประกอบกับคาจางแรงงานไมสามารถลดอัตราคาจางลงได โดยเฉพะอยางยิ่งคนขับ 
หรือชางท่ีมีความชํานาญงานสูง สวนคาบริการรับจางก็ไมสามารถข้ึนไดเนื่องจากสภาวะราคาสินคาเกษตร
ตกตํ่า กําลังจายของเกษตรกรมีนอย 

หา การบริหารจัดการ การใหบริการเก่ียวนวดขาว ยังอยูบนพื้นฐานของการใชประสบการณเปน
หลัก มีการใชเทคโนโลยีใหมๆ และหลักวิชาการมาชวยในการบริหาร ดําเนินการนอยมาก เทาที่สังเกตยังไม
พบการนําคอมพิวเตอรมาใชเลย (โปรแกรมสามัญที่ใชกันอยูทั่วไปสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางดี) การ
จัดการสินคาคงคลังยังไมมีระบบ การบริหารการเงินและการจัดทําบันทึกบัญชี ยังทําเปนแบบเบื้องตนมาก 
ทําในลักษณะเปน บันทึกประจําวัน (Journal) มีการนําขอมูลไปวิเคราะหตอ แตไมละเอียดครบถวน เมื่อ
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สอบถามวาการดําเนินงานปนี้ไดกําไรมากนอยเทาใด มักไดคําตอบท่ีไมชัดเจน สวนมากไมมีการทําตนทุนตอ
หนวย (unit cost) เทาที่พบมีผูประกอบการเพียงหนึ่งรายที่ทํา แตรายการไมครบถวน ไมพบการจัดทํางบ
กระแสเงินสด  

หก ในปที่ผานมา เนื่องจากเกิดความแหงแลง พื้นที่ทํานาลดลง โดยเฉพาะอยางยิ่งพื้นที่ทํานาปรัง
ในภาคกลาง เนื่องจากจํานวนรถเก่ียวนวดขาวที่ใหบริการ รับจาง มีจํานวนเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึน โดยเฉลี่ยแลว 
รายไดตอผูประกอบการหน่ึงคน จึงลดลง (อุปสงคลดลง แตอุปทานเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึนเล็กนอย จึงมีการ
แขงขันกันมาก). 
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บทท่ี 5  

นโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของ 
 

นโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของไดรวบรวมไวเฉพาะท่ีจะมีผลเปนการสนับสนุน หรือ
ทําใหเกิดอุปสรรคตอการดําเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตรถเก่ียวนวด หรือการประกอบการรับจางเกี่ยว
นวดขาว และเปนนโยบายและมาตรการตางๆ ที่รัฐ หรือหนวยงานของรัฐไดนํามาใชเพื่อแกปญหา หรือเพื่อ
สรางความกินดี อยูดี แกประชาชน เปนนโยบายและมาตรการตางๆ ที่รัฐท่ีนํามาใชในชวงป 2556 – ปจจุบัน 

(2558) 

นโยบายและมาตรการที่นําเสนอมีหลายประเภท คือนโยบายและมาตรการท่ีนาจะเปนประโยชน
โดยตรง นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนประโยชนทางออม นโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมไทย นโยบาย
และมาตรการท่ีนาจะเปนการควบคุมมากกวาการสงเสริมและมาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับ
อัตราคาจางข้ันต่ําและเพิ่มขีดความสามารถของผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ซึ่งมีหลาย
มาตรการท่ีครอบคลุมนานํามาเปนตัวอยาง 

 
5.1 นโยบาย มาตรการตางๆ ของรัฐท่ีนาจะเปนประโยชนโดยตรง 

มาตรการท่ีนาจะเปนประโยชนโดยตรงกับอุตสาหกรรมผลติรถเกี่ยวนวดขาว คือ มาตรการการเงิน
การคลังเพ่ือสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ในระยะเรงดวนซึ่ง
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ดังนี ้

รัฐบาลชุดปจจุบันไดใหความสําคัญกับความแข็งแกรงของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: SMEs) และพยายามอยางเต็มที่ในการชวยเหลือและ
สนับสนุน SMEs ใหเปนกลไกหนึ่งที่ชวยกระตุนเศรษฐกิจในชวงภาวะเศรษฐกิจท่ีกําลังฟนตัวอยางในปจจุบัน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดให SMEs เปนวาระแหงชาติ ซึ่งจะเนนการสรางเสริมศักยภาพใหแก SMEs ใน
ลักษณะของการบูรณาการ การทํางานระหวางกระทรวงและหนวยงานตางๆ ของทั้งภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินนโยบายใหเกิดเปนรูปธรรมชัดเจน และขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให
เดินหนาตอไป 

ในการประชุมคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558 ที่ประชุมจึงมีมติเห็นชอบมาตรการการเงิน
การคลังเพื่อชวยเหลือผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ระยะเรงดวน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหผูประกอบการ SMEs สามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดมากขึ้น รวมทั้งบรรเทาภาระภาษี 
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และเพิ่มขีดความสามารถของ SMEs ใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายใหญได ตามที่กระทรวงการคลงั
เสนอ รวม 5 มาตรการ ดังนี้ 

มาตรการทางการเงิน 

1.  โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยตํ่าเพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนใหแกผูประกอบการ SMEs ซึ่งมี
วัตถุประสงคเพื่อ บรรเทาปญหาการเขาถึงแหลงเงินทุนของผูประกอบการ SMEs ชวยเสริมสภาพคลองให 
SMEs ที่มีปญหาขาดสภาพคลองสามารถประคองตัวใหอยูรอดและสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะ
เศรษฐกิจซบเซา โดยกําหนดใหธนาคารออมสินใหสินเช่ือดอกเบ้ียต่ําแก ธนาคารพาณิชย และสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจที่อัตรารอยละ 0.1 ตอป และธนาคารพาณิชยและสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่เขารวม
โครงการฯ ใหสินเชื่อแกผูประกอบการในอัตรารอยละ 4 ตอป ระยะเวลาใหสินเช่ือ 7 ป วงเงินรวม 
100,000 ลานบาท และรัฐบาลจะชดเชยสวนตางอัตราดอกเบี้ยใหกับธนาคารออมสิน โดยผูประกอบการ
สามารถย่ืนขอสินเชื่อภายใน 31 ธันวาคม 2558 

2.  การปรับปรุงหลักเกณฑและเงื่อนไขการค้ําประกันสินเชื่อโครงการ  ค้ําประกันสินเช่ือใน
ลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme (PGS - 5) ผานบริษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม 
(บสย.) เพื่อชวยให SMEs ที่ขาดหลักประกันในการกูยืมเขาถึงแหลงเงินไดมากข้ึน มีวงเงินค้ําประกัน 
100,000 ลานบาท วงเงินคํ้าประกันตอราย SMEs สูงสุดไมเกิน 40 ลานบาท ระยะเวลาการค้ําประกัน 7 ป 
โดย บสย. จายคาประกันชดเชย ความเสียหายไมเกินรอยละ 30 ของภาระค้ําประกัน และคิดอัตรา
คาธรรมเนียม รอยละ 1.75 โดยรัฐบาลจายคาธรรมเนียมแทนผูประกอบการในปแรก และจายคาธรรมเนียม
แทนผูประกอบการ ในอัตรารอยละ 1.25 ในปที่ 2 รอยละ 0.75 ในปที่ 3 และรอยละ 0.25 ใน ปที่ 4 โดย
ผูประกอบการสามารถรับคําขอคํ้าประกันไดถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

3.  มาตรการสนับสนุน SMEs ผานการรวมลงทุนใน SMEs ระยะเร่ิมตน (Start - up) ที่มี
ศักยภาพสูง โดยความรวมมือของธนาคารออมสิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง
ประเทศไทย (ธพว.) และธนาคารกรุงไทย จากัด (มหาชน) ในการจัดตั้งกองทุนรวมลงทุนแหงละ 2,000 ลาน
บาท รวมเปนเงิน 6,000 ลานบาท เพื่อเปนแหลงเงินทุนอีกทางหน่ึงสําหรับ SMEs ที่มีศักยภาพใหสามารถ
เติบโตไดตอไป 

มาตรการทางการคลัง 

4.  มาตรการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs ลดอัตราภาษีเงินไดนิติ
บุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs ที่มีกําไรสุทธิตั้งแต 300,001 บาทขึ้นไป จากเดิมรอยละ 15 และ 20 
ของกําไรสุทธิ เปนรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ เปนเวลา 2 รอบระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกัน สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 จนถึงรอบระยะเวลาบัญชีวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 เพื่อบรรเทาภาระภาษีใหแกผูประกอบการ SMEs และเพ่ิมขีดความสามารถของ SMEs ใหสามารถ
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แขงขันกับผูประกอบการรายใหญได ซึ่งจะทําใหโครงสรางอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ SMEs เปนดัง
ตารางท่ี 8 

ตารางที่ 8  ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs 

กําไรสุทธิของ SMEs อัตราเดิม อัตราใหม 

0 - 300,000 บาท ยกเวน ยกเวน 

300,001 - 3,000,000  บาท 15% 10% 

3,000,001  บาทขึ้นไป 20% 10% 

 

5.  มาตรการภาษีเพ่ือสงเสริมผูประกอบการรายใหม (New Start - up)13 ยกเวนภาษีเงินไดนติิ
บุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs ที่ประกอบกิจการท่ีจดทะเบียนพาณิชยระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2558 
ถึง 31 ธันวาคม 2559 เปนเวลา 5 รอบระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกัน  

 6.  มาตรการเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันใหแกภาคธุรกิจคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเมื่อวันท่ี 
13 ตุลาคม 2558 ไดแกมาตรการคงภาษีเงินไดนิติบุคคลที่อัตรา 20% เปนการถาวรโดยปรับลดลงจาก 
30% เหลือ 20% ของกําไรสุทธิของบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลเปนการถาวร ตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนไป เพื่อเปนการคลายความกังวลใหภาคธุรกิจเรื่องความไม
แนนอนทางดานภาษ ี

7.  มาตรการภาษีเพ่ือสนับสนุนกิจการเงินรวมลงทุน (Venture capital)14 โดยยกเวนภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลและภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาสําหรับกิจการเงินรวมทุน ที่เปนการลงทุนในกิจการท่ีใชเทคโนโลยี
ขั้นสูงที่สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติกําหนด 

 

5.2 นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนประโยชนทางออม 

เปนมาตรการท่ีจะทําใหมีเงินเหลือในมือเกษตรกรมากข้ึน มีกําลังซื้อมากข้ึน (กวาไมมีมาตรการ) 

5.2.1 มาตรการสงเสริมความเปนอยูของประชาชนผูมีรายไดนอย และมาตรการกระตุนการ
ลงทนุขนาดเล็กของรัฐบาล 

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2558 กรอบวงเงินรวมทั้งสิ้น 1.38 แสนลานบาท
ประกอบดวย 3 มาตรการยอย  

                                                 
13 ไมสามารถใชประโยชนไดเพราะไมไดเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย 
14 ไมสามารถใชประโยชนไดเพราะไมไดเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย 
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1.  มาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับหมูบาน 

โดยการใหสินเช่ือกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ที่ไดรับการจัดช้ันเปนกองทุนระดับ A และ B 

จากสํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ (สทบ.) กองทุนละไมเกิน 1 ลานบาท โดยมีเง่ือนไข
ไมใหกองทุน Refinance หนี้เดิม เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานใหกับกองทุน กําหนดวงเงิน 
60,000 ลานบาท ประกอบดวยวงเงินสิ้นเช่ือของธนาคารออมสิน 30 ,000 ลานบาท และวงเงินสินเช่ือของ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 30,000 ลานบาท  

2.  มาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับตําบล  

เพื่อชวยเหลือประชาชนผูมีรายไดนอย รวมถึงประชาชนท่ีไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ และ
ราคาสินคาเกษตรตกต่ํา ซึ่งมีผลกระทบตอกําลังซื้อของประชาชนผูมีรายไดนอย โดยมาตรการสงเสริมความ
เปนอยูระดับตําบล จะชวยใหเกิดการจางงาน การบริโภคและการลงทุนในระบบเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นจากการ
จัดสรรงบประมาณลงไปในระดับตําบล ตําบลละ 5 ลานบาท จํานวน 7,255 ตําบล คิดเปนเงิน 36,275 ลาน
บาท  

3.  มาตรการกระตุนการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลท่ัวประเทศ  

ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานที่เกี่ยวของ พิจารณาดําเนินโครงการท่ีเปนการสงเสริม
กิจการของวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอม และการดําเนินโครงการดวยวิธีการจัดซื้อ จัดจาง เพื่อ
กอใหเกิดการจางงานในพ้ืนท่ี 

5.2.2 มาตรการชวยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาขาว 

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558 ประกอบดวย 3 โครงการที่สําคัญ ไดแก 

1.  โครงการลดดอกเบ้ียเงินกูใหเกษตรกรผูปลูกขาว ปการผลิต 2015/16  

โดยเกษตรกรท่ีมีหนี้เงินกูกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) หรือสถาบัน
เกษตรกร ณ วันท่ี 1 เมษายน 2558 จะไดรับการลดดอกเบี้ยเงินกูในอัตรา 3% ตอป 

2.  โครงการสินเชื่อเพ่ือรวบรวมขาวและสรางมูลคาเพ่ิมโดยสถาบันเกษตรกร ปการผลิต 
2558/59  

เพ่ือสนับสนุนสินเช่ือแกสถาบันเกษตรกร เพื่อรวบรวมขาวเปลือกเพ่ือจําหนาย และ/หรือเพื่อการ
แปรรูป รวมเปนวงเงิน 12,500 ลานบาท โดยรัฐบาลจะชดเชยดอกเบี้ยแทนสถาบันเกษตรกรในอัตรา
ดอกเบ้ีย 3% และใหสถาบันเกษตรกรจายดอกเบี้ยสวนเกินจาก 3% เปนระยะเวลา 12 เดือน 

3.  โครงการสินเชื่อชะลอการขายขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2015/16 
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โดย ธ.ก.ส.จายสินเช่ือชะลอการขายผลติผลแกเกษตรกร และสหกรณการเกษตร โดยใชขาวเปลือก
หอมมะลิ และขาวเปลือกเหนียวเปนหลักประกัน จํานวนประมาณ 2 ลานตัน กําหนดวงเงินกูตอรายไมเกิน 
300,000 บาท 

5.2.3 มาตรการชวยเหลือเกษตรกรและภาระหน้ีสินของประชาชน 

1.  โครงการแกไขปญหาหนี้สินผาน ธ.ก.ส. 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2558 เพื่อแกปญหาหนี้สินเกษตรกร และบรรเทาความ
เดือดรอนใหแกลูกคากวา 818,000 ราย มูลหนี้ 116,000 ลานบาท ผานโครงการปลดเปล้ืองหน้ีสิน ปรับปรุง
โครงสรางหนี้ และขยายเวลาชําระหนี้พรอมตอบแทนลูกคาช้ันดี ลดดอกเบี้ยเงินกูใหเหลือ MRR และเพ่ิม
เงินทุนหมุนเวียนขยายการผลิต 

2.  โครงการประกันภัยขาวนาป 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2558 ใหดําเนินการรับประกันภัยตอเนื่องจากโครงการฯ
ในปการผลิต 2557 และเร่ิมดําเนินการกอนฤดูกาลเพาะปลูกขาวของเกษตรกร ทั้งนี้โครงการฯ ป การผลิต 
2558 มีหลักการแนวทางการรับประกันภัยและรายละเอียดการรับประกันภัย เชนเดียวกับรูปแบบที่ได
ดําเนินการในปการผลิต 2557 เกษตรกรผูเอาประกันภัยไดรับความคุมครองจากภัยธรรมชาติ 7 ประเภท 
ไดแก อุทกภัย ฝนท้ิงชวง ลมพายุอากาศหนาว ลูกเห็บ อัคคีภัย ภัยศัตรูพืช และโรคระบาด โดยมีรายละเอยีด
โครงการ ดังตารางที่ 9 

 

ตารางที่ 9  รายละเอียดการประกันภัยเกษตรกรในป 2558 
รายละเอียดโครงการ การรับประกันป 2558 

อัตราเบี้ยประกันภัย (บาทตอไร) 
เบี้ยประกันภัยที่เกษตรกรตองชําระ 

- แบงพื้นที่รับประกันภยั 5 พื้นที่ตามระดับความเส่ียง 115 - 450 บาท
ตอไร 60 - 100 บาทตอไร (เปนอัตราเดียวกบัโครงการฯ ปการผลิต 
2557) 

ความคุมครอง - ภยั 7 ประเภท ไดแก น้ําทวมหรือฝนตกหนัก ภัยแลง ฝนแลงหรือฝนทิ้ง
ชวงลมพายุหรอืพายุไตฝุน ภยัอากาศหนาวหรือน้าํคางแข็ง ลูกเก็บ และ
ไฟไหม รวมทั้งภัยศัตรูพืชและโรคระบาด 

อัตราคาสินไหมทดแทน (บาทตอไร) - 1,111 บาทตอไร สําหรับภัยธรรมชาต ิ6 ภยั และวงเงินคุมครอง 555 

บาทตอไร สําหรับภัยศัตรูพืชและโรคระบาด (เปนอัตราเดียวกับ
โครงการฯ ปการผลิต 2557)  

พื้นที่เพาะปลูกเขารวมโครงการ (ไร) - 1.5 ลานไร 
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2558) 
หมายเหตุ: เริ่มขายกรมธรรมตั้งแตวันท่ี 6 พฤษภาคม – 14 สิงหาคม 2558 สําหรับทุกภาค ยกเวนภาคใต
สิ้นสุดการรับทําประกันภัยวันท่ี 11 ธันวาคม 2558 
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5.2.4 มาตรการยกหน้ีเกษตรกรตามเง่ือนไขกระทรวง 

คณะรัฐมนตรีไดรับทราบแผนแกปญหาหนี้สินใหกับเกษตรกร สําหรับเกษตรกรท่ีมีหนี้และอยูใน
เง่ือนไขที่ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณกําหนดไว ครม. มีมติใหการยกหนี้ท้ังหมด มีผลตั้งแต 1 เมษายน 
2558 

โดยแผนแกปญหาหนี้สินเกษตรกรครั้งนี้จะออกเปน 3 กลุมใหญ คือ กลุมที่จําหนายหนี้สูญซึ่งจะมี
ประมาณ 2 หมื่น 8 พันราย มูลหนี้กวา 4 พันลานบาท กลุมที่เขาโครงการปรับโครงสรางหน้ี ซึ่งจะเปนกลุมที่
มีศักยภาพการชําระคอนขางต่ํา แตยังมีความสามารถประกอบอาชีพได กลุมนี้จะมีมูลหนี้ 340,000 ลานบาท 
โดยกําหนดให 3 ปแรกไมตองชําระเงินตน แตยังจายดอกเบี้ยและผอนชําระหนี้ตามศักยภาพไมเกิน 10 ป 
และใหสินเช่ือใหมรายละไมเกิน 50,000 บาท สวนกลุมสุดทาย จะเปนการขยายเวลาการชําระหนี้ ซึ่งเปน
เกษตรกรท่ีประสบปญหาจากท้ังราคาตกต่ําและภัยธรรมชาติ โดยจะงดคิดเบี้ยปรับพรอมใหสินเช่ือเพิ่มเติม
ไมเกิน 100,000 บาทตอราย 

ทั้งนี้ตามแผนงานท้ังหมดจะมีผลตั้งแต 1 เมษายน 2558 ถึง 31 มีนาคม 2559 ซ่ึงจะเปนมาตรการ
บรรเทาความเดือดรอนใหกับเกษตรกรรายยอยไดรวมกวา 810,000 รายทัว่ประเทศ 

 

5.3 นโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมไทยในปจจุบัน 

เปนนโยบายและมาตรการที่ช่ือตรงท่ีสุด แตอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดขาวไมสามารถใช
ประโยชนได เนื่องจากไมไดตั้งอยูอยูในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และไมใชอุตสาหกรรมเปาหมาย 

 

5.4 นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนการควบคุมมากกวาการสงเสริม 

5.4.1 ขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบล 

เปนขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบล เรื่องการควบคุมกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ โดย
การประกาศใหสถานประกอบการ ทุกหมวดกิจกรรมการผลิต รวมทั้งที่เกี่ยวของกับการศึกษา คือ 

 การผลิตโลหะเปนภาชนะ เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณหรือเครื่องใชตางๆ 

 การกลึง การเจาะ การเช่ือม การตี การตัด การประสาน การรีด การอัดโลหะ ดวยเครื่องจักร
หรือกาซหรือไฟฟา 

ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว จัดอยูในกลุมดังกลาว เปนกิจการที่เปนอันตรายตอ
สุขภาพ  สถานบริการที่จะตองถูกควบคุมตามขอบัญญัติ กิจการจะตองขอใบอนุญาตจากองคการบริหารสวน
ตําบล และจะตองปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของมากมาย เชน กฎหมายวาดวยการผังเมือง กฎหมาย
วาดวยการควบคุมอาคาร กฎหมายวาดวยโรงงาน กฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน กฎหมายวาดวยการ
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สาธารณสุข เปนตน เปนการนําขอบัญญัติที่ใชกับเมืองขนาดใหญมาใชกับเมืองขนาดเล็ก ซึ่งแทนที่จะทําใหมี
กิจกรรมเศรษฐกิจ การจางงาน และรายไดในพ้ืนท่ีมากข้ึนกลับเปนการสรางขอจํากัด สกัดการเติบโต 

การปฏิบัติตามขอบัญญัติทั้งหมดจะเปนการเพ่ิมภาระให SMEs ในชนบทอีกมาก ไมแตเฉพาะ
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวและการประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว ถาไมปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไม
ครบถวน ก็จะสรางปญหาใหแกทั้งผูประกอบการและเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเอง เคยมี
ตัวอยางมาแลววา ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวตองเสียคาธรรมเนียมใหแก อบต. เพราะสรางมลภาวะ
ในเร่ืองเสียงและควัน ทําใหรายไดของผูประกอบการลดลง ผูประกอบการเองตองตัดสินใจวาในปตอไปจะ
เขาไปใหบริการดีหรือไม ซึ่งมีผลกระทบถึงตัวเกษตรกรในที่สุด อยางไรก็ตามเทาที่ติดตามในเร่ืองนี้พบวามี
เพียง 2 ตําบล ท่ีดําเนินการในเร่ืองนี้อยูในจังหวัด สุราษฎรธานี และจังหวัดสกลนคร ถามีการแพรกระจาย
ออกไปมาก ผูประกอบการอาจตองผลักภาระไปใหลูกคามากขึ้น  

5.4.2 ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ 

เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชย สวนใหญเปนประกาศเพ่ือใชควบคุมราคาสินคา โดยมักพิจารณาทางดานผูบริโภคหรือผูใช
เปนหลัก ประกาศท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาน้ี มีดังนี้คือ 

1) ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง ราคาแนะนํา
คาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวในฤดูการผลิตขาวนาป ป 2557/58 

เปนประกาศของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ซึ่งมีนโยบายสําคัญเรงดวนในการชวยเหลือ
เกษตรกรหรือชาวนาผูปลูกขาวในฤดูการผลิตขาวนาป ป 2557/58 โดยเฉพาะอยางย่ิงการปรับลดราคา
ตนทุนการผลิตการผลิตขาว ซึ่งรวมถึงคาบริการเก่ียวขาว เปนตน ดังนั้นเพื่อใหเกษตรกรหรือชาวนาผูปลูก
ขาวไดรับความเปนธรรมในดานราคาที่สมเหตุสมผล สอดคลองกับตนทุนและคาใชจาย สํานักงาน
คณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ จึงออกประกาศราคาแนะนําคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถ
เกี่ยวขาวสําหรับในฤดูการผลิตขาวนาป ป 2557/58 ไว เปนรายจังหวัด ทั้งหมดจํานวน 71 จังหวัด 
ตัวอยางเชน อัตราคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวในเขตกรุงเทพมหานครตองไมสูงกวา 430 บาทตอไร 
ในเขตภาคกลาง ทั้งหมดจํานวน 16 จังหวัด อัตราคาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวตองไมสูงกวา 450 

บาทตอไร ยกเวนจังหวัดประจวบคีรีขันธ อัตราคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวตองไมสูงกวา 500 บาท
ตอไร เปนตน นอกจากนั้นยังระบุตอไปอีกวาการกําหนดราคาคาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวสูงกวา
ราคาแนะนํา โดยไมมีเหตุผลอันสมควรและไมสามารถพิสูจนไดวามีตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้น อาจเขาขายเปน
ความผิดตามมาตรา 29 แหงพระราชบัญญัติวาดวยราคาสินคาและบริการ พ.ศ. 2542 ตองระวางโทษจําคุก
ไมเกินเจ็ดปหรือปรับไมเกินหนึ่งแสนสี่หมื่นบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ 
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ประกาศนี้ดูเหมือนจะเปนมาตรการที่ดีชวยเหลือเกษตรกรชาวนาผูปลูกขาว แตในความเปนจริงผล
นาจะเปนในทางตรงกันขาม ราคาแนะนําท่ีประกาศเปนราคาที่ต่ํากวาราคาตลาด ซึ่งเทาที่พบในระหวางการ
เก็บขอมูลคือ ราคาตลาดของคาบริการเกี่ยวนวดขาวจะอยูที่ 500 บาทตอไร ในพื้นที่ที่มีรถเก่ียวนวดขาว
แขงขันกันมากอัตราคาบริการจะลดลงมากท่ีสุดเหลือเพียง 480 บาทตอไร การกําหนดราคาแนะนําไว ณ 
ระดับที่กําหนด จะทําใหเกิดอุปทานสวนขาด ไมใชอุปสงคสวนเกิน เพราะอุปสงคหรือจํานวนที่นา ที่จะตอง
เก่ียวนวดในแตละฤดูมีคงที่ ปลูกเทาไรก็เทานั้นเพิ่มขึ้นทันทีไมได (และราคาคาบริการท่ีลดลงก็ไมใชปจจัย
หลักที่จะทําใหเกษตรกรเพ่ิมจํานวนการปลูกขาว) สิ่งที่จะหายไปคือ รถเก่ียวนวดขาวที่ไมประสงคจะเกี่ยว
นวดขาวในราคาท่ีแนะนํา ซึ่งอาจเน่ืองจากมีตนทุนการเก่ียวนวดสูงกวา หรือจะดวยสาเหตุใดก็ตาม ดังนั้นจะ
มีเกษตรกรชาวนาจํานวนหนึ่งที่จะหารถเกี่ยวนวดขาวในเวลาท่ีตองการไมได (ชวงระยะเวลาที่เหมาะสมแก
การเก็บเก่ียว มีชวงเวลาสั้นๆ เทานั้น) จะใชแรงงานคนก็ไมได เพราะไมมีหรือมีก็ตองจายในราคาท่ีแพงมาก
เชนกัน คาใชจายในการใชแรงงานคนเก็บเกี่ยวสูงกวาคาใชจายในการใชรถเกี่ยวนวดขาวมาก  

ดังนั้นการกําหนดราคาแนะนําตามประกาศนี้นาจะเปนผลเสียมากกวาผลดี นอกจากน้ันระวางโทษ
ที่ระบุสูงมาก เมื่อเปรียบเทียบกับความแตกตางระหวางราคาคาบริการท่ีแนะนํากับ ที่เปนตามราคาตลาด 
เพียงยึดรถเกี่ยวนวดขาวไวชวงระยะเวลาสั้นๆ ผูประกอบการก็แยแลว    

2) ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง การแจงตนทุน 
ราคา และรายละเอียดเก่ียวกับรถเกี่ยวขาว รถไถนา ป 2557 

เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2557 โดยเฉพาะอยางยิ่งที่กําหนดใหผูผลิตรถเก่ียวขาว รถไถ
นา แจงตนทุน ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเกี่ยวขาว รถไถนา ใหกระทรวงพาณิชยทราบ เพื่อติดตาม
ความเคลื่อนไหวของราคา ใหราคาเปนธรรมกับผูบริโภค 

การประกาศในลักษณะนี้ดูเหมือนจะเปนผลดีกับผูบริโภค แตเปนการประกาศหรือกําหนดที่ยากท่ี
จะดําเนินการใหเกิดผลทางปฏิบัติได เพราะผูผลิตรถเกี่ยวนวดขาวมีที่เปนโรงงานมาตรฐานใหญเพียงหาแหง 
(นับรวมบริษัทคูโบตา จํากัดแลว) ที่เหลือเปนโรงงานขนาดเล็ก ท่ีเรียกกันโดยท่ัวไปวา “อู” เทาที่เคยมีการ
สํารวจมาระบุวามีมากกวา 300 แหง การผลิตรถเกี่ยวนวดขาวหน่ึงคันใชช้ินสวนจํานวนมาก ตัวอยางเชน 
เฉพาะสายพานอยางเดียวบางคันมีมากกวา 30 เสน การผลิตสวนมากทําตาม specification ที่ลูกคาตองการ 
ช้ินสวนบางช้ิน ทําไดจากหลายประเทศ เชน อเมริกา ยุโรป ญี่ปุน เกาหลี จีน หรือแมแตประเทศไทยเอง 
คุณภาพจะแตกตางกัน ราคาจะแตกตางกัน ของที่ผลิตจากในประเทศผลิตจากคนละโรงงาน ราคาก็ตางกัน 
เปนการเอาช้ินสวนตางๆ มาประกอบเขาดวยกัน โรงงานท่ีผลิตช้ินสวนเองมาก ก็ซื้อช้ินสวนจากภายนอก
นอยลง การแจงตนทุนและราคาจึงไมสามารถเปนไปไดในทางปฏิบัติ การแจงจะสรางปญหาใหโรงงานมาก 
แบบฟอรมมาตรฐานเหมือนกันทกุโรงงานจะใชไมได หรือถาไดมาก็ไมสามารถนํามาเปรียบเทียบกันได  
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ดังนั้นการดําเนินการตามประกาศนี้ (ถามีการบังคับใชอยางจริงจัง) นาจะเปนการสรางภาระ ใหกับ
โรงงานมากกวา และจะทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นดวยเพราะจะตองเสียเวลาในการทํามาหากิน มาศึกษา
และกรอกขอมูลใหตามประกาศ 

3) ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง การกําหนดสินคา
และบริการควบคุม ป 2558 

เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชยเมื่อ วันท่ี 22 มกราคม 2558 ระบุให รถเก่ียวขาวและรถไถนา เปนสินคาควบคุม ซึ่งการ
ควบคุมนาจะเหมือนกับขอ 2 ขางตน 

 

5.5 มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ํา  และเพ่ิมขีด
ความสามารถของผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) 

เปนมาตรการที่นอกจากจะบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ําแลว ยังมีมาตรการท่ี
ครอบคลุมแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการประกอบการ ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
(SMEs) ไวครบถวนกวามาตรการอ่ืนๆ ที่เคยมีมา และมีหลายมาตรการท่ีรัฐบาลปจจุบันยังคงนํามาใชเพื่อ
ชวยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) เชน มาตรการในการเพ่ิมสภาพคลอง มาตรการสินเช่ือเพื่อ
พัฒนาผลิตภาพการผลิต และมาตรการคํ้าประกันสินเชื่อเปนตน  

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2556 เห็นชอบในหลักการมาตรการการบรรเทาผลกระทบ
จากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ํา และเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
(SMEs) ตามที่กระทรวงแรงงานเสนอ และใหหนวยงานท่ีเก่ียวของรับไปดําเนินการเพ่ือใหมีผลในทางปฏิบัติ
โดยเร็วตอไป 

มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ํา และเพ่ิมขีดความสามารถของผู
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) จํานวนทั้งหมด 16 มาตรการ แตไดเลือกมานําเสนอเฉพาะ
มาตรการท่ีเกี่ยวของกับการประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และท่ีเกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวดังน้ีดังนี้ 

(1) มาตรการเพ่ือเสริมสภาพคลอง เพ่ิมวงเงิน ลดตนทุนทางการเงิน โดยผานกระบวนการให
สินเชื่อ ประกอบดวย 

1) มาตรการสินเช่ือเพื่อสงเสริมการจางงาน เพื่อเปนทุนหมุนเวียน ในกิจการเสริมสราง
สภาพคลองสถานประกอบการ และเพิ่มผลผลิตแรงงาน 
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- กระทรวงแรงงาน โดย สํานักงานประกันสังคมสนับสนุนวงเ งินสินเช่ือ 10,000 ลาน
บาท ผาน 5 ธนาคาร โดยขยายระยะเวลาการย่ืนกูตามโครงการฯ ออกไปอีก 1 ป ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม - 
31 ธันวาคม 2556 ปรับหลักเกณฑวงเงินกูสําหรับสถานประกอบการ ดังนี้ ลูกจางไมเกิน 50 คน วงเงินกูไม
เกิน 2 ลานบาท ลูกจาง 51 - 200 คน วงเงินกูไมเกิน 4 ลานบาท ลูกจางเกินกวา 200 คนข้ึนไปวงเงินกูไม
เกิน 8 ลานบาท และบริษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) ค้ําประกันสําหรับ SMEs ที่ไมมี
หลักทรัพย 

2) มาตรการสินเช่ือเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity Improvement Loan) 

กระทรวงการคลังไดขยายระยะเวลาโครงการ ออกไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

(วงเงินเดิม 20,000 ลานบาท) 

3) มาตรการการค้ําประกันสินเช่ือในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme ระยะที่ 
5 ระยะเวลาโครงการ 3 ป (ป 2556 - 2558) วงเงินค้ําประกันรวม 240,000 ลานบาท ระยะเวลาค้ําประกัน 
7 ป 

4) มาตรการการคํ้าประกันสินเช่ือในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme สําหรับ
ผูประกอบการใหม (PGS New / Start-up) 

กระทรวงการคลังพิจารณาขยายโครงการถึงป 2558 สําหรับเกณฑระยะเวลาการ
ดําเนินงานของผูประกอบการใหมใหปรับจากไมเกิน 2 ปเปนไมเกิน 3 ป 

(2) มาตรการลดตนทุนผูประกอบการ โดยผานกระบวนการทางภาษีและเงินสมทบ 
ประกอบดวย 

1) มาตรการการลดอัตราเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

กระทรวงแรงงาน โดยสํานักงานประกันสังคมไดขยายระยะเวลาการลดอัตราเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคมในป 2556 โดยลดอัตราเงินสมทบฝายละรอยละ 1 คงเหลือฝายละรอยละ 4 

2) มาตรการการลดภาษีเงินไดนิติบุคคล 

- ในป 2556 กระทรวงการคลังลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเหลือรอยละ 20 
- กระทรวงการคลังพิจารณาการปรับชวงกําไรสุทธิ ในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลแก

ผูประกอบการ SMEs ตามความเหมาะสม 

3) มาตรการการนําสวนตางของคาจางที่จายเพิ่มขึ้นจากอัตราคาจาง ขั้นต่ําในป 2555 
เปนอัตราคาจางข้ันต่ําวันละ 300 บาท มาหักเปนคาใชจายกอนชําระภาษี ในป 2556 
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กระทรวงการคลังใหนําคาใชจายในการปรับเพิ่ม คาจางมาหักคาใชจายได 1.5 เทาของ
สวนตางคาจาง 

4) มาตรการการนําคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงาน ตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 2545 มาหักลดหยอนภาษี  

กระทรวงการคลังใหคงการนําคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานมาลดหยอน
ภาษีได 2 เทา 

5) มาตรการการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลกรณีการปรับเปลี่ยนเคร่ืองจักรเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต 

กระทรวงการคลังไดขยายระยะเวลาการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจากการขาย
เครื่องจักรเกาเพื่อซื้อเครื่องจักรใหมออกไปอีก 1 ป ในป 2556 

6) มาตรการการหักคาเสื่อมราคาเครื่องจักร 

กระทรวงการคลังขยายระยะเวลาการหักคาเสื่อมราคาเครื่องจักร รอยละ 100 ในปแรก
ออกไปอีก 1 ป ในป 2556 

7) มาตรการการลดอัตราภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย  

กระทรวงการคลังพิจารณาปรับลดอัตราภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายแกผูประกอบการ SMEs 

สําหรับคาจางทําของและคาบริการ ซึ่งจะนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาในวันท่ี 8 มกราคม 2556 

(3) มาตรการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานใหผูประกอบการ ประกอบดวย 

1) มาตรการการใหกูยืมเงินกองทุนพัฒนาฝมือแรงงานในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.1 เพื่อ
ใชในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงาน ในป 2556  

กระทรวงแรงงาน โดยกรมพัฒนาฝมือแรงงานไดขยายเวลาในการลดอัตราดอกเบี้ยเหลือ
เปนรอยละ 0.1 

2) มาตรการการจัดคลินิกพัฒนาฝมือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถานประกอบการตางๆ 

กระทรวงแรงงาน โดยกรมพัฒนาฝมือแรงงานดําเนินการจัดทําหลักสูตรตามความ
ตองการและเคลื่อนที่ไปยังสถานประกอบการ SMEs โดยใชฐานขอมูล SMEs ของสํานักงานประกันสังคม 

 

5.6 หมวดหมูของนโยบายและมาตรการตางๆ 

เนื่องจากนโยบายและมาตรการท่ีกลาวถึงขางตนมีมากมาย จึงไดพยายามจัดหมวดหมูเพื่อให
สอดคลองกับประเด็นท่ีทําการศึกษาซ่ึงจะเห็นไดวานโยบายสวนมากกระจุกตัวอยูในเร่ืองของนโยบายและ
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มาตรการท่ีเกี่ยวของกับการจัดการการเงิน นโยบายที่เกี่ยวของกับประเด็นอื่นๆ ท่ีจําเปนเชน เพื่อใหการ
จัดการ การประกอบการของกิจการเขมแข็ง อยูรอด (ไมไดรับความสนใจจากผูกําหนดนโยบายเทาที่ควร) 

นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของกับเร่ืองการตลาดและอุปสงค  

มีอยูสองมาตรการที่นาจะจัดอยูในหมวดน้ี คือ ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคา
สินคาและบริการเร่ือง การแจงตนทุน ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเก่ียวขาว รถไถนา ป 2557 และ
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง การกําหนดสินคาและบริการ
ควบคุม ป 2558 ซึ่งมาตรการท้ังสองเกี่ยวของกับการต้ังราคาท้ังราคารถเก่ียวนวดขาวและ  อัตราคาบริการ
รับจางเก่ียวนวดขาว และมีโทษคอนขางรุนแรง ทําใหรถเก่ียวนวดขาวไมสามารถใหบริการรับจางเกี่ยวนวด
ขาวไดในหลายพื้นที่ และชาวนาเองก็ไดรับผลเสียเชนกัน  

นโยบายและมาตรการที่เหลือท้ังหมดไมเกี่ยวของกับเรื่องการตลาดและอุปสงค ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศเลย ท้ังที่เปนปญหาใหญมากสําหรับผูประกอบการในปจจุบัน  

นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของกับการจัดการการเงิน 

เปนมาตรการท่ีทําใหผูประกอบการสามารถหาเงินทุนมาใชในกิจการไดมากขึ้น ท้ังจากแหลง
ภายนอกและภายในกิจการ มาตรการที่เกี่ยวของกับแหลงเงินภายนอกกิจการโดยการกูยืมหรือการรวมลงทุน
ประกอบดวย โครงการสินเช่ือดอกเบ้ียต่ําเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนใหแกผูประกอบการ SMEs มาตรการการ
ปรับปรุงหลักเกณฑและเง่ือนไขการคํ้าประกันสินเช่ือโครงการ มาตรการสนับสนุน SMEs ผานการรวมลงทุน
ใน SMEs ระยะเร่ิมตน (Start - up) ที่มีศักยภาพสูง มาตรการสินเช่ือเพื่อสงเสริมการจางงาน เพื่อเปนทุน
หมุนเวียน ในกิจการเสริมสรางสภาพคลองสถานประกอบการ และเพ่ิมผลผลิตแรงงานมาตรการสินเชื่อเพื่อ
พัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity Improvement Loan) มาตรการการค้ําประกันสินเชื่อ ในลักษณะ 
Portfolio Guarantee Scheme ระยะที่  5 มาตรการการค้ํ าประกันสิน เ ช่ือ ในลักษณะ  Portfolio 

Guarantee Scheme สําหรับผูประกอบการใหม (PGS New/Start - up) และมาตรการการใหกูยืม
เงินกองทุนพัฒนาฝมือแรงงานในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.1 เพื่อใชในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

มาตรการท่ีเกี่ยวของกับแหลงเงินภายในกิจการ คือ การทําใหภาษีเงินไดลดลง มีกําไรหลังหักภาษี
มากข้ึน ประกอบดวย มาตรการลดอัตราภาษีเงินไดนิตบิุคคลสาหรบัผูประกอบการ SMEs มาตรการภาษีเพือ่
สงเสริมผูประกอบการรายใหม (New Start - up) มาตรการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันใหแกภาคธุรกิจ
และ มาตรการภาษีเพื่อสนับสนุนกิจการเงินรวมลงทุน (venture capital) มาตรการการลดอัตราเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคมมาตรการการลดภาษีเงินไดนิติบุคคลมาตรการการนําสวนตางของคาจางที่จายเพิ่มข้ึน
จากอัตราคาจางขั้นต่ําในป 2555 มาหักเปนคาใชจายกอนชําระภาษี ในป 2556 มาตรการการนําคาใชจาย
ในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานตามพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 2545 มาหัก
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ลดหยอนภาษีมาตรการการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล กรณีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต มาตรการการหักคาเสื่อมราคาเครื่องจักรมาตรการการลดอัตราภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย 

มาตรการอีกกลุมหนึ่ง เปนมาตรการที่เพิ่มความสามารถในการจาย (Ability to pay) ใหแก
เกษตรกร เปนมาตรการท่ีทําใหผูประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว ไดเงินคาบริการกลับมาเร็วขึ้น ลดจํานวน
ลูกหนี้การคา ลดการติดคางคาบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวลง ประกอบดวยมาตรการสงเสริมความเปนอยู
ของประชาชนผูมีรายไดนอย และมาตรการกระตุนการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลมาตรการชวยเหลือ
เกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาขาวและมาตรการชวยเหลือเกษตรกรและภาระหนี้สินของประชาชน  

นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวของกับการจัดการการผลิตและหวงโซอุปทาน 

มาตรการในกลุมนี้ประกอบดวย ขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบล เรื่องการควบคุมกิจการ
ที่เปนอันตรายตอสุขภาพ 

นโยบายและมาตรการท่ีเกี่ยวของกับโครงสรางการจัดการองคกร การจัดการ/บริหาร  และการ
บริหารงานบุคคล 

มาตรการในกลุมนี้ประกอบดวยมาตรการการจัดคลินิกพัฒนาฝมือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถาน
ประกอบการตางๆ 

 

5.7 การใชประโยชนมาตรการตางๆของกิจการท่ีทําการศึกษา 
การเก็บขอมูลจากกิจการตางๆ ที่ทําการศึกษาพบวา รอยละรอยของกิจการตางๆ ที่นักวิจัยไดเก็บ

รวบรวมขอมูล ไมไดใชบริการจากมาตรการตางๆ เลย ซึ่งมาจากเหตุหลักๆ บางประการ คือ  

 ความไมสมดุลของขาวสาร (Asymmetry of information) คือกิจการตางๆ ไมทราบวามี
มาตรการชวยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ของรัฐ ซึ่ งนาจะมีปญหาในดานการ
ประชาสัมพันธ 

 มีผูประกอบการเพียงหนึ่งรายที่สํารวจระบุวา การกูเงินจากธนาคารออมสิน มีรายละเอียด 
ขั้นตอนมาก (Red tape) จึงไมไปใชบริการ การกูจาก ธกส. หรือ ธนาคารพาณิชยอื่นๆ ที่ใชบริการกันอยู
แลวสะดวกกวา 

 การเขาถึงเพื่อใชบริการ (Accessibility) มีจํากัด กอนที่จะเร่ิมมีมาตรการของรัฐ กิจการตางๆ 
ก็ชวยเหลือตัวเองมาตลอด ใชบริการตางๆ ของ ธนาคารพาณิชยตางๆ และ ธกส. หมดแลว หลักทรัพยค้ํา
ประกันถูกใชหมดแลว ประโยชนที่จะไดรับเพิ่มข้ึน (marginal gain) จากใชบริการของมาตรการตางๆ อาจ
ไมคุมกับความยุงยาก (marginal cost) ที่จะเกิดขึ้น 

 ธนาคารพาณิชยตางๆ อาจไมสนใจประชาสัมพันธ หรือ แจงมาตรการตางๆ  ของรัฐให
ผูประกอบการทราบ เพราะธนาคารพาณิชยเองก็มีเงินฝากเหลืออยูเปนจํานวนมากที่จะตองปลอยใหกู
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ออกไปเพ่ือหารายได และการใหกูโดยใชเงินรับฝากของธนาคารเองก็มี marginal return สูงกวา การปลอย
ใหกูตามมาตรการของรัฐ ธนาคารพาณิชยจึงไมใหความสนใจ หรือ ไมใหความสําคัญกับการปลอยเงินกูตาม
มาตรการของรัฐ 

 

5.8 ขอสังเกตเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการตางๆ 

นโยบายและมาตรการตางๆ ที่ออกมาเปรียบเสมือนลูกปนที่ใชยิง “เปา” ที่ใชในเวลาซอมยิงปน
หรือยิงธนู ซึ่งเปาในความหมายน้ีคือ อุตสาหกรรมหรือกิจการตาง ซึ่งอาจเปน SMEs หรือเปนกิจการขนาด
ใหญ อยูในเขตเมืองหรือชนบท อยูในหรือนอกเขตนิคมอุตสาหกรรม เกี่ยวของกับการเกษตรหรือไมเกี่ยวของ
ก็ได แตเปาในที่นี้แตกตางออกไปจากเปาที่ใชซอมยิง ปนหรือยิงธนู คือ เปนเปาที่ไมมีจุดเดน หรือจุดโฟกัส 
เปนเปาสีเดียวกันท้ังแผน คือ เปนสีดําทั้งแผนหรือสีขาวท้ังแผนเปนตน เมื่อรัฐบาลยิงปนออกไป  (ซึ่งไดแก 
นโยบายและมาตรการตางๆ) ลูกปนจึงอาจถูกเปาหรือไมก็ได และถาถูกเปาก็ไมรูวา กิจการหรืออุตสาหกรรม
ประเภทใดไดใชประโยชน ลูกปนท่ียิงออกไปก็มีหลายนัด หรือหลายนโยบายและมาตรการ จึงไมทราบอีก
เชนกันวา ลูกปนลูกไหนท่ีถูกเปา และไมทราบอีกเชนกันวาลูกปนที่โดนเปานั้นตรงกับความตองของ
ผูประกอบการหรือไม เปาอยากจะเปลี่ยนชนิดของลูกปนหรือไม 

นอกจากน้ันนโยบายและมาตรการตางๆ ที่ออกมา ตั้งอยูบนสภาพปญหา เทคโนโลยี ความตองการ
ของลูกคา และสภาพแวดลอมอ่ืนๆ ที่เปนอยูในขณะที่จัดทํานโยบายและมาตรการ ซึ่งสภาพตางๆ ในปจจุบัน
เปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากเดิม ความตองการของผูประกอบการจึงเปลี่ยนแปลงไป 

ทั้งนี้ในขอมูลจากการสํารวจไมพบวาผูประกอบการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว หรือผูประกอบการรถ
รับจางเก่ียวนวดขาว เขาถึงและใชบริการจากนโยบายและมาตรการตางๆ  ที่กลาวถึง ประสิทธิผลของ
นโยบายและมาตรการตางๆ ที่เกี่ยวของกับผูประกอบการการผลิต และการประกอบการใหบริการรถเก่ียว
นวดขาวที่ศึกษาจึงยากท่ีจะประเมินได 

อยางไรก็ตามการออกนโยบายและมาตรการมุงเนนไปที่ผูประกอบการเฉพาะกลุมก็อาจถูกกลาวหา
ไดวาลําเอียงหรือเอื้อประโยชนใหแกกลุมใดกลุมหนึ่งไดเชนกัน 

  



 

109 

บทท่ี 6 

สรุปและเสนอแนะ 
 

บทนี้ประกอบดวยสองสวนใหญๆ สวนแรกเปนขอสรุปของผลการศึกษาตางๆ ที่ไดนําเสนอไวตั้งแต
บทท่ี 1 – 5 สวนที่สองเปนแนวคิดและขอเสนอแนะมาตรการตางๆ ที่จะเปนประโยชนตอผูผลิต 
ผูประกอบการและผูบริโภค รถเก่ียวนวดขาว และบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว 

 

6.1 สรุปผลการศึกษา 
การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคดังนี้ หนึ่ง เพื่อศึกษาสถานะอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวใน

ปจจุบัน พรอมท้ังพัฒนาการท่ีมีมาในอดีต สอง เพื่อศึกษาสถานการณประกอบการบริการรับจางเก่ียวนวด
ขาวในปจจุบัน และ สาม เพื่อศึกษานโยบาย มาตรการ และระเบียบตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวกับการผลิตรถเกี่ยว
นวดขาว และบริการรับจางเกี่ยวนวดขาวท้ังที่สนับสนุนและเปนอุปสรรค 

การศึกษาดําเนินการเฉพาะในเขตภาคกลางของประเทศไทยโดยใชทั้งขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  
ขอมูลทุติยภูมิ รวบรวมจากรายงานวิจัยและเอกสารตางๆ ของสถาบันการศึกษาและสวนราชการ 
สวนขอมูลปฐมภูมิ นักวิจัยไดเก็บรวบรวมจากกลุมเปาหมายตางๆ ประกอบดวย อุตสาหกรรมรถเก่ียวนวด
ขาวซึ่งเปนโรงงานขนาดใหญ 2 แหง โรงงานขนาดเล็ก 7 แหง ผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาว 31 ราย 
นายหนารับจางเกี่ยวนวดขาว 13 ราย บริษัทลีสซ่ิง 1 ราย งานแสดงรถเก่ียวนวดขาว 4 แหง 

การวิเคราะหเปนแบบสถิติพรรณนา (Descriptive statistics) เปนการวิเคราะห อธิบาย และ
นาํเสนอผลในรูป จํานวน รอยละ ความถ่ี สัดสวน คาเฉลี่ย โดยใชตาราง หรือ กราฟ 

6.1.1 ประวัติพัฒนาการเคร่ืองเกี่ยวนวดขาวในประเทศไทย 

ประเทศไทยเริ่มมีการศึกษาเครื่องจักรกลมาใชเพื่อการเก็บเกี่ยวขาว ราวในป พ.ศ. 2497 - 2506 
โดยกองเกษตรวิศวกรรมซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกรมการขาวในขณะนั้น ไดมีการพยายามศึกษาสราง
เครื่องตนแบบในการเก็บเกี่ยวขาวข้ึนโดย ม.ร.ว เทพฤทธิ์  เทวกุล แตไมประสบความสําเร็จในแงการยอมรับ
ของเกษตรกร เนื่องจากสถานการณและเง่ือนไขตางๆ ยังไมเอื้ออํานวยท่ีจะใหมีการใชเครื่องจักรกลแบบน้ี 
จากนั้น มีการสั่งเครื่องเก่ียวนวดขาวจากประเทศตะวันตกเขามา แตไมไดรับความนิยมเพราะมีขนาดใหญ
และนํ้าหนักมาก อยางไรก็ตามถือไดวาเปนการเร่ิมตนของการนําเครื่องจักรกลเกษตรเขามาใชใน
กระบวนการเก็บเกี่ยว และไดมีการศึกษาพัฒนา เคร่ืองตนแบบหรือการนําเขาเครื่องตนแบบ มาศึกษาวิจัย
อยางตอเนื่องหลากหลายจนถึงปจจุบัน 
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ในป 2521 กองเกษตรวิศวกรรมไดศึกษาทดสอบ และพัฒนาเคร่ืองเก่ียวขาววางรายจากตนแบบ
ของประเทศญ่ีปุน และนําไปสูการสงเสริมใหเกษตรกรไดใช ในระยะเวลาท่ีใกลเคียงกันมีการศึกษา พัฒนา 
สงเสริมการใชเครื่องนวดขาว และมีการผลิตจําหนายอยางแพรหลาย โดยเร่ิมจากการศึกษาพัฒนาเครื่อง
นวดขาวตนแบบจากสถาบันวิจัยขาวนานาชาติ (IRRI) ในป พ.ศ. 2522 ไดมีการนําเขาเครื่องเก่ียวนวดขาว
จากประเทศญี่ปุน มีการนําเขาจากประเทศอเมริกา ในป พ.ศ. 2524 แตพบวาเครื่องเก็บเก่ียวนวดขาวที่
นําเขามานั้นไมสามารถใชงานในสภาพพื้นท่ีเพาะปลูกขาวของไทยได เปนผลมาจากสภาพแปลงนา ตนขาว 
และขนาดของแปลงนา นอกเหนือจากราคาเครื่องที่สูง ป พ.ศ. 2530 ไดมีการริเริ่มการประยกุตใชเครื่องนวด
ขาวประกอบเขากับอุปกรณการขับเคลื่อน อุปกรณการตัด และอุปกรณลําเลียง ซึ่งเปนการริเริ่มการพัฒนา
เครื่องเก็บเก่ียวนวดขาว (Rice Combined Harvester) โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาเคร่ืองเก็บเก่ียวขาวที่มี
ความเหมาะสมกับประเทศไทย จวบจนถึงปจจุบันประเทศไทยสามารถผลิตเครื่องเก็บเกี่ยวขาวใชไดเองและ
สงออกตางประเทศอีกดวย 

6.1.2 อุตสาหกรรมการผลิตเคร่ือง/รถเก่ียวนวดขาว 

โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องเกี่ยวนวดขาวในประเทศไทยสามารถแบงตามลักษณะการประกอบการ
ไดเปน 2 กลุมคือ เปนโรงงานกลุมท่ีมีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดใหญ) และกลุมที่ไมมี
การจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดเล็ก หรือ อู) กลุมที่มีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ คือ
กลุมโรงงานที่มีการจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด โรงงานในกลุมนี้ที่เปนของคนไทยมีอยู 4 โรงงานดวยกัน 
และบริษัทตางชาติที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนอีกหนึ่งบริษัทคือบริษัทสยามคูโบตาจํากัด ท้ังหมดเปน
โรงงานขนาดใหญ ใชเงินลงทุนสูง มีการจางแรงงานจํานวนมาก มีผลิตภัณฑหลากหลาย ขายสินคาทั้งในและ
ตางประเทศ 

กลุมที่ไมมีการจดทะเบียนอยางเปนทางการ (โรงงานขนาดเล็ก)15 กลุมนี้ไมมีการจดทะเบียนเปน
บริษัทจํากัด เปนโรงงานท่ีผูประกอบการพัฒนาตัวเองข้ึนมาจากลูกจางในโรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาว เปนพี่
นอง หรือลูกของโรงงานเดิมที่แยกออกมา หรือเปนผูรับจางเก่ียวนวดขาวและพัฒนามาทํารถเกี่ยวนวดขาว
เอง เปนกิจการประเภทเจาของคนเดียว ไมสามารถประมาณการไดวามีจํานวนเทาใดแน ภาคกลางนาจะมี
โรงงานประเภทน้ีมากที่สุด มีการประมาณการวามีโรงงานขนาดเล็กทั้งหมดมากกวา 380 โรง ตัวอยาง
โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวในกลุมนี้ มีอาทิ รถเก่ียวขาววรพจนการชาง พรกินรีการชาง ปานเจริญการชาง
เปนตน 

การตลาด 

ลักษณะการตลาดเปนแบบเนนตัวสินคา และ เนนการขาย คือ โรงงานอุตสาหกรรมเน นให
ความสําคัญกับ ตัวสินคา แขงขันดานการผลิตตัวสินคาใหดี แตกตางจากของผูผลิตอื่น พยายามทําใหสินคา

                                                 
15 โดยทัว่ไป เรียกกันวา “อู” 
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ใหแตกตางจากของผูผลิตรายอื่นเมื่อมีสินคาผลิตออกมาใหม การตลาดจะเปนแบบเนนตัวสินคา แตเมื่อขาย
ไปไดสักระยะ เมื่อตลาดเริ่มอิ่มตัว หรือเมื่อผูประกอบการรายอ่ืนเริ่มมีการผลิตสินคาออกมาแขงขันมากข้ึน ก็
จะเปลี่ยนกลยุทธจากการเนนตัวสินคา มาเปนการเนนการขาย ใหความสําคัญเรื่องราคาและการสงเสริมการ
ขายมากข้ึน 

ในสวนของตลาดเปาหมายนั้น ผูผลิตยังคงใหความสําคัญกับตลาดในประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ตลาดในภาคกลาง สวนตลาดตางประเทศนั้นนาจะอยูในระยะเวลาของการทําตลาด หรือสรางตลาด หรือ
การทําใหสินคาเปนท่ียอมรับของลูกคาขนาดของตลาดในประเทศ คาดวาความตองการรถเกี่ยวนวดขาวท้ัง
ประเทศจะมีประมาณ 23,000 คัน และประมาณวา ตลอดชวงเวลา 10 ปที่ผานมา มีรถเก่ียวนวดที่ยัง
สามารถใหบริการอยูประมาณ 13,000 - 14,000 คัน ดังนั้นเทาที่มีการกะประมาณจึงพอสรุปไดวา การผลิต
ยังไมอยูในสภาพผลิตมากเกินไปเพียงแตกําลังซื้อมีไมเพียงพอ  

ในสวนของกําลังการผลิต มีการกะประมาณวากําลังการผลิตของทุกโรงงาน ทั้งขนาดเล็กและขนาด
ใหญ จะมีประมาณ 2,200 คันตอป (ไมรวมท่ีผลิตโดยบริษัทคูโบตา) ในจํานวนรถเกี่ยวนวดขาว 2,200 คัน
น้ันคาดวาจะเปนการผลิตเพื่อทดแทนรถเกาประมาณ 1,000 คัน และเปนการผลิตรถเกี่ยวนวดเพ่ิมข้ึนมา
ใหม (new demand) ประมาณ 1,200 คัน  

ตลาดตางประเทศ ตลาดในประเทศอาเซียนและใกลเคียง ที่มีการสงออกไปขายบางแลวแตจํานวน
ยังไมมากนักเม่ือเทียบกับจํานวนที่ขายในประเทศ ไดแก ประเทศ พมา กัมพูชา ฟลิปปนส ศรีลังกาและบัง
คลาเทศ จํานวนที่ขายไปยังประเทศพมามีมากที่สุด รองลงไปคือกัมพูชา ตลาดตางประเทศท่ีอยูหางไกล
ออกไปมากๆ ก็มีเชน ในทวีปแอฟริกา ประเทศมาลีและกานา และทวีปอเมริกาใต ประเทศสุรินัม นอกจาก
การสงออกรถท่ีผลิตใหมแลว ในระยะหลังมีการสงออกรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง ที่ผานการใชงานมาแลว โดย
เกษตรกร หรือผูนําเขาจากตางประเทศมาซื้อรถเก่ียวนวดขาวมือสองเองโดยตรงจากโรงงานผูผลิต หรือซื้อ
ผานการประมูลขาย และนําสินคาออกดวยตัวเอง 
ตําแหนงของตัวสินคา 

ผูประกอบการพยายามจะสรางภาพลักษณของสินคาออกมาอาทิ เร่ืองรูปแบบตนทุนการ
ดําเนินงานการคิดคนผลิตภัณฑใหมความคลองตัวและความรวดเร็วในการเกี่ยวนวดตอวัน (กี่ไรตอวัน)
คุณภาพและความนาเช่ือถือการตั้งราคาเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน ตัวอยางตําแหนงของตัวสินคาของ
โรงงานขนาดใหญบางแหงที่กําหนดไว คือ “คลอง คุมคา งาย ไมจุกจิก”หรือ “เร็ว แรง รวย” เปนตน 

สวนประกอบของสวนประสมการตลาดคือ ตัวสินคา ราคา การสงเสริมการขาย และ พ้ืนท่ีขายเปน
ดังนี้คือตัวสินคา ลักษณะหลัก มีดังนี ้เปนรถตีนตะขาบขนาดความกวางของมีดตัด เทากับ 2.6 - 3.5 เมตร มี
ถังบรรจุขาวท่ีนวดแลวสามารถปลอยขาวผานทอ สงลงรถบรรทุกไดเลย ใชคนขับหนึ่งคน และมีผูชวยอีกหน่ึง
คน ใชเคร่ืองยนตดีเซล ความคงทน และความนาเชื่อถือของตัวสินคา ทํางานในท่ีหลม ดินเหนียว มีน้ําแชขัง 
ทํางานในท่ีดินแข็ง และดินทรายได ทํางานในนาไดทั้งในแปลงท่ีมีขนาดเล็กและขนาดใหญ  
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นอกเหนือจากการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวแลว โรงงานทุกโรงไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็กหรือขนาด
ใหญ จะมีการผลิตสินคาอื่นๆ อีก สินคาที่ผลิตมากที่สุดคือ รถตีดิน/รถปนดิน/รถไถพรวนดิน/ตีนตะขาบ 
(บริษัทสยามคูโบตาไมไดผลิต) ผลิตภัณฑอื่นๆ ซึ่งบางโรงงานทําการผลิต บางโรงงานไมทําการผลิต มีดังนี้คือ 
รถเกี่ยวขาวโพด/ถั่วเขียว ชุดหัวเกี่ยวขาวโพด เครื่องนวดขาว รถไถนานั่งขับ รถไถนาเดินตาม รถฉีดพนในนา
ขาวและพืชไร อยางไรก็ตามมีสินคาที่ไมไดผลิตขึ้นมาใหมแตทุกโรงงานมีขายคือ รถเก่ียวนวดขาวมือสอง 
นอกเหนือจากการผลิตสินคาประเภทตางๆ ออกขายแลว โรงงานขนาดเล็กเกือบทุกแหง ยังใหบริการรับจาง
เก่ียวนวดขาวอีกดวย  

การตั้งราคา รถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิตโดยกิจการของคนไทย จะมีราคาประมาณ 1.4 - 2.7 ลานบาท 
บวก ลบ แลวแตลักษณะตางๆ ที่ระบุไวในสวนของตัวสินคาขางตนสวนราคารถเก่ียวนวดขาวคูโบตา จะมี
ราคาอยูประมาณ 0.9 - 1.5 ลานบาท 

การสงเสริมการขาย มีกิจกรรมหลายอยาง ไดแก การโฆษณา การประชาสัมพันธ การจัดงาน  
แสดงสินคาและการสงเสริมการขายอ่ืนๆ การโฆษณาเนื่องจากลูกคาผูที่จะซ้ือรถเก่ียวนวดในแตละป 
(ชวงเวลา) มีไมมาก เปนกลุมลูกคาที่เฉพาะเจาะจง  ดังนั้นจะไมพบการโฆษณาในสื่อสารมวลชนท้ัง
หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ในระดับชาติเลย การประชาสัมพันธกิจการและตัวสินคาอีกรูปแบบหนึ่งที่ทํากัน
มากในยุคท่ีมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีการสื่อสารคือ การเปด Webpage หรือการทํา Face book ของ
กิจการขึ้นมา YouTube เปนอีกหนึ่งชองทางที่กิจการนํามาใชในการประชาสัมพันธสินคาของกิจการมากข้ึน
เปนลําดับ และใชกันมากในบรรดากิจการขนาดเล็กตางๆ ซึ่งมีงบประมาณในการประชาสัมพันธจํากัด การ
จัดและ/หรือรวมในงานแสดงสินคา ที่เกี่ยวของกับเครื่องจักรกลตางๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับทองถิ่น 
เปนวิธีการประชาสัมพันธอีกวิธีหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งของกิจการขนาดใหญ สวนโรงงานขนาดเล็กใชวิธีการ
เขารวมในการจัด “มหกรรมรถเก่ียวขาวไทย” ซึ่งจัดโดยชมรมผูรับจางเก่ียวนวดขาวในจังหวัดตางๆ เชน ที่
จังหวัดพิจิตร กําแพงเพชร และอยุธยาเปนตน การสงเสริมการขาย ทุกกิจการมีการลด แลก แจก แถม เพื่อ
ดึงดูดใหลูกคาตัดสินใจซ้ือสินคาของตนเอง 

บริษัทสยามคูโบตาเปนบริษัทที่มีกิจกรรมสงเสริมการขายมากท่ีสุด และทําในหลายรูปแบบ เชน 
การเขารวมในงานแสดงสินคาท้ังในระดับประเทศและระดับทองถิ่น บริษัทสยามคูโบตาเนนการประสานงาน
ติดตอกับสวนราชการ สถานศึกษาท้ังระดับมหาวิทยาลัย วิทยาลัยเทคนิค และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 
สงสินคาเขาแสดงในงานตางๆ และจัดทัศนศึกษา ดูงาน ใหกับบุคลากรท้ังในสถาบันการศึกษาและสวน
ราชการ ในสวนของการใหบริการกับลูกคา บริษัทสยามคูโบตา ใหความสําคัญในเร่ืองนี้มาก มีการสง
เจาหนาท่ีของบริษัทไปดูแลลูกคาอยางตอเนื่องเปนประจํา  

พื้นท่ีกิจการแตละกิจการจะมีพื้นท่ีขายที่ จะดําเนินการอยางเขมขนตามลักษณะความตองการของ
ลูกคาและสภาพทางกายภาพของพื้นท่ี เชน บริษัทสยามคูโบตาจะเนนการขายและใหบริการในพื้นที่ภูมิภาค
อีสาน บริษัทในเครือเกษตรพัฒนาจะเนนใหความสําคัญกับ พื้นที่ภาคกลางตอนบน ภาคเหนือและภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง บริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตร จะเนนใหความสําคัญกับภาคกลางตอนลาง ซึ่ง
อยูใกลกับโรงงาน สวนในภาคใตนิยมรถเก่ียวนวดขาวของบริษัทไทยเส็งยนตการเกษตรเปนตน สําหรับ
โรงงานขนาดเล็กตางๆ จะเนนใหบริการในบริเวณภาคกลางตอนลางเปนหลัก อยางไรก็ตามในทุกๆพื้นท่ีจะมี
รถเกี่ยวนวดขาวของทุกกจิการ มากบาง นอยบาง แตกตางกันไป 

ชองทางการตลาดของกิจการขนาดใหญนั้นแตกตางกันพอสมควร โดยสยามคูโบตาเนนการขาย
สินคาผานผูแทนจําหนาย มีผูแทนจําหนายรถเก่ียวนวดขาวทุกภาคทั่วประเทศมากกวา 130 แหง และเนน
การขายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีผูแทนจําหนายมากถึง 81 แหง (มากกวารอยละ 60) และมี
ศูนยบริการแยกหนาท่ีออกมาตางหาก (นอกจากน้ันยังมีบริการลีสซ่ิงเพื่อบริการลูกคาดวย) สวนโรงงานผลิต
รถเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญที่เหลือ ที่เปนบริษัทของคนไทย ก็มีชองทางการตลาดที่แตกตางกัน เชนบริษัทใน
เครือเกษตรพัฒนา ชองทางการตลาดมีทั้งที่เปนสาขายอยของบริษัท และผูแทนจําหนาย แตกรณีของบริษัท
ศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัดและไทยเส็งยนตการเกษตรจํากัด ชองทางการตลาดเปนการขายผาน 
ศูนยบริการอะไหลและซอมบํารุง และศูนยบริการตามลําดับ ชองทางการตลาดท่ีแตกตางกันนี้สะทอนถึง
ระดับขั้นของการพัฒนาของแตละกิจการที่แตกตางกันดวย 

การสงออกไปขายตางประเทศ การขายออกไปยังประเทศพมาผูนําเขาจะนําเขาสินคาในลักษณะที่
เปน OEM (Original Equipment Manufacturer) แตโรงงานผูสงออก ยังคงยี่หอและตัวอักษรตางๆ ของ
ประเทศไทยอยูกับตัวรถเกี่ยวนวดขาว สวนการขายไปยังประเทศกัมพูชาแตละบริษัทจะขายผานตัวแทน ใน
ประเทศเพียงหน่ึงรายเทาน้ัน การสงออกไปขายตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศใกลเคียงของโรงงาน
ขนาดเล็กนั้นมีอีกอยางนอยหนึ่งชองทางคือ ลูกคามาซื้อโดยตรงถึงโรงงาน และโรงงานจะไมไปยุงเกี่ยวกับพิธี
การทางศุลกากร และการขนสง (แตอาจใหคําแนะนํา) 

ชองทางการตลาดท่ีขายสินคาออกไปยังประเทศพมาและกัมพูชามีอีกชองทางหนึ่งและมีการ
สงออกเปนจํานวนมาก แตเปนการสงออกรถเก่ียวนวดขาวมือสองท้ังหมด รถเก่ียวนวดขาวมือสองที่สงออก
ไปสวนมากคือ รถเกี่ยวนวดขาวคูโบตา ชองทางนี้ใชการประมูลรถมือสอง ซึ่งมีการจัดประมูลในหลายจังหวัด 
ที่สําคัญคือที่จังหวัดอางทอง จังหวัดอื่นๆ ไดแก พิษณุโลก พิจิตร กําแพงเพชร ชัยนาท ลูกคาจากพมาและ
กัมพูชาที่ตองการซื้อรถเกี่ยวนวดขาวมือสอง จะมาประมูลซื้อและนํากลับประเทศของตนเอง 

การเงิน 

ผูประกอบการโรงงานขนาดเล็ก ยังไมมีการจัดทํา งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หรือ
การจัดทํางบการเงินลวงหนา เทาที่มีการจัดทําคือ การจดบันทึกรายวันซึ่งรายละเอียดจะแตกตางกันออกไป
ในแตละสถานประกอบการ สวนกรณีของโรงงานหรือกิจการขนาดใหญ มีการจัดทํา รายงานทางการเงิน โดย
ปกติมีการจางพนักงานเพื่อมาทําการบันทึกบัญชี มีการจัดทําบัญชีตางๆ ครบถวน ตั้งแตบันทึกประจําวัน 
บัญชีแยกประเภท งบดุล และงบกําไร ขาดทุน 
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ขนาดการลงทุน การศึกษาพบวาโรงงานขนาดเล็กจะตองลงทุนประมาณ 30 ลานบาท ในจํานวนนี้
ประมาณรอยละ 55 เปนการลงทุนในสินทรัพยถาวรหรือสินทรัพยคงที่ และการลงทุนทั้งหมดนี้เปนการ
ลงทุนใน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 45 เปนการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน ซึ่งที่พบ
ในรายงานการเงินนั้น รอยละ 90 กิจการจะนําไปลงทุนในสินคาคงคลัง (สินคาคงเหลือ) ประเภทตางๆ คือ 
สินคาท่ีผลิตเสร็จแลวรอขายหรือรอสงใหลูกคา สินคาที่อยูระหวางการผลิต และ ช้ินสวน อะไหลตางๆ 
โรงงานไมมีลูกหนี้การคาเลย (ในขณะท่ีทํารายงานการเงิน) สวนโรงงานขนาดใหญ16 จะตองลงทุนประมาณ 
200 - 400 ลานบาท ในเงินลงทุนจํานวนดังกลาวประมาณรอยละ 25 – 50 โรงงานจะนําไปลงทุนใน
สินทรัพยคงท่ี ซึ่งเกือบจะรอยละ 100 เปนการลงทุนใน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ คิดเปนจํานวนเงิน 40 – 

200 ลานบาท  

แหลงเงินทุนและตนทุนของเงิน ไมวาจะเปนโรงงานขนาดใหญหรือขนาดเล็ก เงินลงทุนเมื่อเริ่มตั้ง
กิจการจะมาจากเงินออมของตนเองเปนหลัก  ในกรณีของโรงงานขนาดเล็ก เงินลงทุนเริ่มแรกจะมาจากการ
ทํานา ในระยะตอๆ มา เงินลงทุนจะไดมาจากการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
สมัยที่มีการประกันราคาขาวและจํานําขาว ผูประกอบการจะมีรายไดสุทธิจากการเก่ียวนวดขาวเปนจํานวน
มาก และในระยะหลังๆ เมื่อเริ่มไดรับความเช่ือถือ มีบัญชีเงินฝากอยูกับธนาคาร ก็จะใชเงินกูจากธนาคารอีก
สวนหน่ึง ซึ่งมีทั้งเงินกูที่มีกําหนดระยะเวลาชําระคืนที่แนนอน และแบบเบิกเกินบัญชี ธนาคารท่ีปลอยเงินกู
ใหมีทั้ง ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) และธนาคารพาณิชยที่อยูในพื้นที่ สวนกรณี
ของโรงงานขนาดใหญแหลงเงินทุนในขณะเริ่มแรกแตกตางออกไปบาง คือเงินออมไดมาจากการประกอบ
อาชีพอื่นที่ไมใชการทํานา เชน ไดมาจากการคาขาย การใหบริการขนสง หรือการผลิตเครื่องนวดขาว หรือ 
รถไถนาเปนตน โรงงานขนาดใหญนั้นมีแหลงที่มาของเงินทุนอื่นอีกแหลงหนึ่ง คือ เปนนายทุนเงินกูใหแก
ลูกคาที่ตองการซ้ือรถเก่ียวนวดขาวจากโรงงาน โรงงานขนาดใหญจึงมีรายไดจากสวนเหลื่อมอัตราดอกเบี้ย
อีกสวนหน่ึง เจาหนี้การคาก็เปนแหลงท่ีมาของเงินทุนอีกแหลงหนึ่ง ของโรงงานท้ังสองขนาด โรงงานสามารถ
ขอเครดิตจากผูขายชิ้นสวน อะไหลตางๆ ได (การซื้อสินคาจากผูขายเปนเงินเช่ือ) 

แหลงเงินทุนท่ีสําคัญอีกแหลงหนึ่งคือ กําไรสะสม โรงงานท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญมีแหลงที่มา
ของเงินกําไรสะสมอื่นๆ อีก เชนไดมาจาก การทํานา การใหเชาท่ีนา การรับจางเก่ียวนวดขาว ผสมเขามากับ
การขายรถเก่ียวนวดขาวดวย และถาโรงงานมีการผลิตสินคาอื่นๆ ที่นอกเหนือจากรถเกี่ยวนวดขาว เชนการ
ผลิตรถตีดิน โรงงานก็จะมีรายไดจากการขายสินคาชนิดอ่ืนๆ นั้นดวย  

                                                 
16 ไมนับรวมบริษัทสยามคูโบตา เพราะขนาดการลงทุนแตกตางจากกิจการของคนไทยมาก และการผลิตรถ
เก่ียวนวดขาวไมใชสินคาหลักของบริษัท เชน ขนาดสินทรัพยรวมของกิจการคนไทยขนาดใหญจะไมเกนิ 400 

ลานบาท แตสินทรัพยรวมของบรษิัทสยามคูโบตาใชเงินลงทุนเกือบ 35,000 ลานบาท ยอดขายของกิจการ
คนไทยจะไมเกิน 500 ลานบาท แตยอดขายของบริษัทสยามคโูบตา มากถึงประมาณ 44,000 ลานบาท 
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รายไดของโรงงานขนาดเล็ก นาจะอยูในชวงตั้งแต 12.5 – 100 ลานบาทตอป ในจํานวนนี้ประมาณ
รอยละ 85 จะเปนตนทุนสินคาขาย อีกประมาณรอยละ 12 จะเปนคาใชจายในการบริหารและขายซ่ึงจะ
เหลือเปนกําไร (หรือขาดทุน) เพียงรอยละ 3 เทานั้น ซึ่งเมื่อคิดออกมาเปนตัวเงินแลว โรงงานจะไดกําไรเพียง
เล็กนอย โรงงานขนาดใหญจะมีรายไดรวมอยูในชวง 300 – 450 ลานบาท อยางไรก็ตามโรงงานขนาดใหญมี
ตนทุนสินคาขายโดยเฉลี่ยใกลเคียงกับของโรงงานขนาดเล็ก แตมีชวงกวางมากกวาพอสมควร ตั้งแตรอยละ 
82 – 91 ของยอดขายรวม ซึ่งโรงงานขนาดใหญจะมีกําไรขั้นตนอยูท่ีประมาณ 40 – 50 ลานบาท ที่แตกตาง
จากโรงงานขนาดเล็กไดแก มีคาใชจายในการขายและบริหาร ซึ่งเปนสัดสวนนอยกวาโรงงานขนาดเล็กเพื่อ 
ต่ํากวารอยละ 10 ของยอดขาย การศึกษาพบวา กิจการขนาดใหญที่มีกําไรสุทธิ จะมีกําไรสุทธิในชวง 10 – 

16 ลานบาท (โรงงานท่ีขาดทุนก็มี) 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน พบวาอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย ของโรงงานขนาดเล็กมีอัตรา
ผลตอบแทนประมาณรอยละ 5 สวนโรงงานขนาดใหญนั้น มีอัตราผลตอบแทนที่รอยละ 2.5 – 8.5 เมื่อ
พิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนตอเงินทุนสวนของผูเปนเจาของ พบวามีอัตราสูงพอสมควร โรงงานขนาดเล็กมี
อัตราผลตอบแทนที่ประมาณรอยละ 14 สวนโรงงานขนาดใหญที่มีกําไรสุทธิ มีอัตราผลตอบแทนในชวงรอย
ละ 9 – 16  

การจัดการการผลิต 

ทําเลท่ีตั้งของโรงงานโรงงานขนาดเล็กและโรงงานขนาดใหญมีการพิจารณาเลือกสถานท่ีตั้งของ
โรงงานท่ีแตกตางกันมาก โรงงานขนาดเล็กตั้งอยูในพื้นที่ที่เปนท่ีอยูเดิม ติดกับแปลงนา หางไกลจากถนน
หลัก ถนนหนทางที่ใชในการเดินทางเปนถนนดินเล็กๆ เดินทางไมคอยสะดวก โครงสรางพื้นฐานอื่นๆ ที่ได
จากรัฐหรือชุมชนมีคอนขางจํากัด โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็กสวนมากต้ังโรงงานกระจุกตัวอยู
บริเวณ อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี , อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม , อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี และลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนพื้นที่ที่อยูติดตอเนื่องกัน ทั้งนี้เพราะชางที่อยูที่
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวรุนแรกๆ แตกตัวออกมาประกอบกิจการเอง อยูอาศัยในบริเวณน้ีมาก ในกรณี
ของโรงงานขนาดใหญ เลือกทําเลท่ีติดกับถนนติดตอระหวางเมืองสายหลักของทางหลวงแผนดิน เปนพื้นที่
ขนาดใหญ การเดินทางของผูประกอบการ ลูกคา พนักงานของกิจการและผูผลิต/ขายช้ืนสวนตางๆ  เปนไป
อยางสะดวก รวดเร็ว ประหยัดคาใชจาย การติดตั้งระบบโครงสรางพื้นฐานตางๆ เชน ไฟฟา ประปา และการ
สื่อสารทําไดสะดวก  

การวางแผนกําลังการผลิต ในกลุมโรงงานขนาดเล็กกําลังการผลิตสูงสุดของแตละโรงงานไมนาจะ
เกิน 50 คันตอป จึงมีกําลังการผลิตไมมาก และมีความยืดหยุนไมมากที่จะฉวยโอกาสในขณะท่ีวัฏจักรธุรกิจ
อยูในชวงขาข้ึนยกเวนโรงงานขนาดเล็กขนาดใหญจํานวนหนึ่งที่การผลิตคอนขางมีมาตรฐาน ใชเทคโนโลยีสูง
โรงงานผลิตขนาดใหญนั้นมีการวางแผนกําลังการผลิตที่สามารถจะใชประโยชนจากการประหยัดอัน
เนื่องมาจากขนาดและสามารถปรับจํานวนการผลิตใหยืดหยุนตามสภาพปจจัยภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไปได
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มากกวาโรงงานขนาดเล็ก เชน สามารถปรับลดการผลิตจาก 1,000 คันตอป เหลือ 500 คันตอปไดเลย ทั้งๆ 
ที่กําลังการผลิตของโรงงานมากกวา 1,000 คันตอป นอกจากน้ันโรงงานขนาดใหญยังผลิตสินคาหลายชนิด 
ใหเกิดความยืดหยุนสามารถปรับเปลี่ยนสายการผลิตสินคาได 

จํานวนการผลิตในแตละชวงเวลาของโรงงานขนาดเล็กนั้น ไมมกีารกําหนดไวแนนอน จะผลิตเมื่อมี
คําสั่งซื้อ หรือบางคร้ังก็ทําไปเรื่อยๆ เมื่อคนงานวางจากการทํางานอื่น แตอยางมากจะผลิตไวไมเกินหนึ่งคัน 
จํานวนการผลิตของโรงงานขนาดใหญ มีทั้งที่ผลิตตามคําสั่งซ้ือและการผลิตเพื่อรอขาย ผูประกอบการจะ
พิจารณาจากตัวแปรหลายตัว เชน การสั่งซื้อในงานแสดงสินคา ขอมูลจากบริษัทสาขา ตัวแทนจําหนาย และ
ศูนยบริการตางๆ จํานวนสินคาที่มีอยูในคลังสินคา และแนวโนมการผลิตของกิจการอื่นๆ 

การวางแผนผังและสายการผลิตการวางแผนผังและสายการผลิตของโรงงานขนาดใหญ มีวิศวกร
และสถาปนิก เปนผูรวมออกแบบ ซึ่งจะถูกตองตามหลักวิชาการและประสบการณของเจาของกิจการ เปนไป
ตามมาตรฐานของหนวยงานตางๆ สวนการวางแผนผังของโรงงานขนาดเล็ก มักมีลักษณะเปนแบบ “ตามใจ
ฉัน” เปน มวยวัด เห็นที่ตรงไหนเหมาะก็ทําที่ตรงนั้นเลย ถาเห็นวาไมคอยดี ก็ขยับขยายใหม เปนการใช
ประสบการณและพิจารณาของผูประกอบการเปนหลัก  

สําหรับการขยายในแนวต้ังมีความแตกตางกันพอสมควร โรงงานขนาดใหญมีสัดสวนของจํานวน
ช้ินสวนที่ทําเองมีมากกวาโรงงานขนาดเล็ก และมีแนวโนมในปจจุบันวาจะวาจางใหผูผลิต/ขายช้ินสวนทํา
มากขึ้น ภาระงานของคนงานในโรงงานขนาดเล็ก จะทํางานในลักษณะทั่วไปมากกวา  กลาวคือคนงานหรือ
ชางหน่ึงคนทําไดหลายงานแตในโรงงานขนาดใหญ คนงานจะทํางานท่ีเฉพาะเจาะจงมากขึ้น ไมขามแผนกกัน 
มีลักษณะเปนการแบงงานมากข้ึนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแรงงานใหสูงข้ึน แตความยืดหยุนก็ลดลงดวย
เชนกัน  

การจัดการหวงโซอุปทาน 

การจัดทําแผนการผลิตรวมของกิจการ ไมพบวาโรงงานขนาดเล็กมีการจัดทําแผนที่เปนลายลักษณ
อักษร สวนโรงงานขนาดใหญจะมีการจัดทําเพราะมีการผลิตสินคาหลายชนิด ความตองการสินคาแตละชนิด
เปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล และมีบุคลากรที่มีการศึกษาสูงที่มีความสามารถที่จะจัดทําได อยางไรก็ตามการทํา
แผนการผลิตจะยึดคําสั่งซื้อเปนหลัก 

การจัดทํากําหนดการการผลิต มีความแตกตางกันมาก โรงงานขนาดเล็ก สวนมากผูประกอบการ
จะทําการผลิตสินคาและบริการ 3 อยางดวยกันคือ การทํานา การรับจางเก่ียวนวดขาว และการผลิตรถเกี่ยว
นวดขาว แผนการผลิตและกําหนดการการผลิตในรอบหนึ่งป จึงเปนการวางแผนการผลิต สินคาและบริการ
ทั้งสามชนิดใหสอดคลองกัน สวนโรงงานขนาดใหญ มีการผลิตสินคาอ่ืนๆ ที่นอกเหนือไปจากรถเกี่ยวนวดขาว
ดวยเชน การผลิตรถไถเดินตาม รถไถพรวน รถตีขลุบ รถเกี่ยวขาวโพด รถพนยาฆาแมลง รถนวดขาว เครื่องสี
ขาว และเครื่องมือ อุปกรณตางๆ เปนตน ดังนั้นโรงงานขนาดใหญ จะมีแผนการผลิตรวมสินคารวมท้ังหมด
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ของกิจการ และมีกําหนดการการผลิตสินคาแตละชนิดอยางชัดเจน สินคาบางชนิดก็ตองผลิตใหตรงกับ
ฤดูกาล บางชนิดกําหนดการผลิตก็ไมขึ้นอยูกับฤดูกาล  

การจัดหาหรือสั่งซื้อช้ินสวนของโรงงานขนาดเล็กนั้น เนื่องจากการสั่งซึ่งแตละครั้งมีจํานวนไมมาก
นัก สวนลดอันเนื่องมาจากการสั่งซื้อจํานวนมากมักไมคอยม ีนอกจากน้ันคาใชจายในการจัดหาหรือจัดสงจะ
สูงกวาของโรงงานขนาดใหญ เพราะโรงงานขนาดเล็กมักมีที่ตั้งอยูหางไกลจากตลาดและเสนทางคมนาคม
สายหลัก สวนการจัดหาช้ินสวนของโรงงานขนาดใหญนั้น มีแผนกจัดซื้อโดยเฉพาะ สามารถจัดหาช้ินสวนได
ถูกกวา งายกวา สะดวกกวาโรงงานขนาดเล็กและมีขอเสนอที่ดีกวาเพราะจะซื้อเปนจํานวนมากพอท่ีจะได
สวนลด และโรงงานอยูติดเสนทางคมนาคมสายหลัก เดินทางและขนสงไดสะดวก นอกจากน้ันถาฐานะ
การเงินดีสามารถจายเงินสดไดก็จะไดราคาถูกกวาการซื้อเปนเงินเชื่อ หรือถาใชสินเช่ือการคาก็จะไดเง่ือนไขท่ี
ผอนปรนกวาโรงงานขนาดเล็ก 

ช้ินสวนท่ีใชในการผลิต ที่นอกเหนือจากท่ีโรงงานผลิตเองแลว มีการจัดซื้อ จัดหาจากหลายแหลง 
แหลงที่สําคัญๆ เชน บริเวณอําเภอลาดบัวหลวงจะมีช้ินสวนตางๆ เกือบทุกชนิด มีโรงงานท่ี กระทุมแบน 
นครปฐม จะผลิต track และ roller ขาย ตัวเดิน สายพาน ปม และสาย hydraulic นําเขาจากตางประเทศ 
มีทั้งของใหมและของใชแลว มีทั้งของท่ีผลิตในประเทศจีน เกาหลี ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐเช็ก 
เปนตน โรงงานท่ีตองการใช track และ roller จากตางประเทศท้ังใหมและใชแลว ก็สามารถซ้ือตรงจาก
บริษัทไดเชนเดียวกัน เครื่องยนต จะซื้อของใชแลวจากเชียงกง หลักสี่ มีบางโรงงานพยายามนําเครื่องจักร
ใหมมาติดตั้งขาย แตไมเปนท่ีนิยมของลูกคา เนื่องจากกลัวมีปญหาเรื่องอะไหล แผนเหล็กสามารถซื้อไดจาก
รานคาแถบอําเภอบางเลน นครปฐม หรือสั่งซ้ือจากบริษัทในจังหวัดสมุทรปราการ  และมีโรงงานผลิตชิ้นสวน
อยูบริเวณอําเภอไทรนอย นนทบุรี  

การจัดการสินคาคงคลังที่เปนสินคาสําเร็จรูป หรือเปนรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จเรียบรอยพรอม
ขายของโรงงานขนาดเล็กนั้น เปนเรื่องที่จัดการงายมากเพราะมีจํานวนเพียงหน่ึงหรือสองคัน ไมตองการพื้นท่ี
มาก เพียงรอเวลาท่ีลูกคาจะมารับหรือมาซ้ือ และโดยมากจะมีเวลาไมนาน แตในทางตรงกันขามการจัดการ
สินคาคงคลังที่เปนช้ินสวน อะไหลตางๆ คอนขางที่จะเปนปญหาเพราะ ไมคอยมีระบบ ประเภทของช้ินสวน
มีมากแตมีผูที่รูวาเก็บไวทีใ่ดบาง ใชกับรถรุนไหน ราคาเทาไร จํานวนเหลืออยูเทาไร ควรจะสั่งซ้ือใหมหรือยัง 
มีผูที่ดูแลหรือรูเรื่องอยูไมกี่คนสวนโรงงานขนาดใหญ มีการจัดการท่ีเปนระบบมากกวา ทั้งรถเกี่ยวนวดขาวที่
ผลิตเสร็จเรียบรอยแลว และชิ้นสวนท่ีตองใชในการผลิตตางๆ  

การกระจายสินคา หรือการขนสงรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตเสร็จแลว สวนใหญจะบรรทุกรถ 10 ลอไป
ยังจุดหมายท่ีตองการ หรือถาตองการขนสงในจํานวนที่มากขึ้นก็จะใชรถบรรทุกหัวลาก สวนการขนสง
ช้ินสวน อุปกรณตางๆ ก็จะบรรทุกโดยใช รถปคอัพ รถบรรทุก 6 ลอและ 10 ลอ ตามความจําเปนโดย
ตองการใหเสียคาขนสงนอยที่สุด  
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การจัดสงสินคาไปตางประเทศ สวนมากการขายจะสิ้นสุดที่โรงงานหรือโรงงานจะไมเขาไปยุง
เก่ียวกับกระบวนการสงสินคาออกไปยังประเทศปลายทางของลูกคา ลูกคาจะตองเปนผูนําสินคาออกไปเอง 
โรงงานจะไมเขาไปยุงเกี่ยวกับการขนสงและพิธีการทางศุลกากรตางๆ  

โครงสรางการจัดองคกร และการจัดการ/บริหารการบริหารงานบุคคล 

โครงสรางการจัดองคกรของโรงงานรถเก่ียวนวดขาวขนาดเล็ก ไมมีการจัดโครงสรางองคกรอยาง
เปนทางการเลย ตางจากโรงงานขนาดใหญที่มีการแบงงานกันเปนสัดสวน เชนมีแผนกหรือฝายการผลิต 
การเงิน การตลาด บัญชี จัดซื้อ และฝายบุคคลเปนตน ซึ่งโครงสรางองคกร นาจะเปนแบบ Line and staff 

หรือแบบ Function  

รูปแบบการเปนผูนํา ไมวาจะเปนโรงงานขนาดเล็กหรือขนาดใหญ ผูประกอบการจะเปนผูนําแบบ 
ตัดสินใจเพียงคนเดียวท้ังหมด คือผูประกอบการจะยังคงไวซึ่งอํานาจในการตัดสินใจ ถึงแมจะมีการหารือกับ
คูสมรส ลูก หลาน ญาติ พ่ี นอง ท่ี ชวยทํากิจการอยู แตคนที่จะตัดสินใจคนสุดทายคือ ตัวผูประกอบการ  

การบริหารงานบุคคล โรงงานขนาดเล็กมีการจางคนงานต้ังแตประมาณ 6 - 7 คน ไปจนถึง
ประมาณ 30 คน คนงานเปนคนในพ้ืนท่ี อาศัยอยูไมไกลจากโรงงาน ยังไมพบวามีการใชแรงงานตางดาว ใน
ดานการศึกษา คนงานรุนเกาก็เรียนจบแคช้ันประถมศึกษา คนงานรุนหลังๆ มีทั้งที่เรียนจบช้ัน มัธยมสาย
สามัญ ปวช. ปวส. และ ปริญญาตรี ยังไมพบวามีการจางแรงงานท่ีจบระดับปริญญาโท สวนลูกๆ  ของ
ผูประกอบการที่ชวยทํางานอยูมีหลายคนที่จบปริญญาตรี และปริญญาโท ที่กําลังเรียนหนังสืออยูก็มี คนงาน
ที่จางนั้นมีทั้งที่ทําเปนงานเหมาและจางรายวัน แตสวนใหญจะจางเปนลูกจางรายวัน อัตราคาจางมีตั้งแต 
300 – 600 บาทตอวัน ในสวนของสวัสดิการ คนงานจะตองทําประกันสังคม สวนการประกันอุบัติเหตุนั้น 
โรงงานจะแนะนําใหทําแตคนงานจะตองออกคาเบี้ยประกันเอง โรงงานบางแหงจะมีการเลี้ยงอาหารกลางวัน
คนงาน ถาหากไมมีอาหารกลางวันเลี้ยงก็จะจายคาแรงเพ่ิมใหอีก 30 บาท เปนคาอาหารกลางวัน ตอนสิ้นป
โรงงานมีการจายเงินป หรือโบนัสใหแกคนงานดวย การจายคาแรงงานจะจายทุกๆ 15 วัน หรือกลางเดือน
จายหนึ่งครั้ง สิ้นเดือนจายอีกหนึ่งครั้ง การจายคาแรงงานมีอีกระบบหนึ่งคือ จายคาแรงเมื่อเสร็จช้ินงาน เชน
กรณีของชางใหญหรือหัวหนาชางไดคาจางเม่ือประกอบหรือผลิตรถเก่ียวนวดขาวเสร็จหนึ่งคัน  โดยหัวหนา
ชางจะไดรับเงิน 12,000 บาทตอรถที่ผลิตไดหนึ่งคัน 

โรงงานขนาดใหญมีการจางคนงานตั้งแตประมาณ 100 กวาคน ไปจนถึงประมาณ 300 คน 
ลักษณะตางๆ เหมือนกับกรณีของโรงงานขนาดเล็กมีที่แตกตางกันเล็กนอยคือ ลูกจางของโรงงานขนาดใหญ
หรือแมแตลูกของเจาของโรงงานเอง มีการจบการศึกษาสูงถึงระดับปริญญาโท ทั้งสายวชิาดานวิศวกรรมและ
บริหารธุรกิจ โรงงานท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญจํานวนหนึ่ง มีการรับเด็กอาชีวศึกษา ทั้งระดับ ปวช. และ 
ปวส. เขาฝกงานดวย 
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ปญหาในการประกอบการ 

ปญหาแรก คือปญหาอุปสงคในระยะสั้นไมเสถียร ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ ทั้งนี้เพราะอุปสงคของ
รถเกี่ยวนวดขาวเปนแบบอุปสงคเกี่ยวเนื่องตอมาจากบริการรับจางเก่ียวนวดขาว เมื่อตัวแปรที่มีผลตอบริการ
รับจางเกี่ยวนวดขาวเปลี่ยน ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวก็จะเปลี่ยนตามไปดวย  

ปญหาที่สอง คือปญหาเกี่ยวกับอุปสงคในระยะยาว เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกขาวของประเทศมี
จํากัด ถาโรงงานทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กทั้งหมดผลิตเต็มกําลังแลว (ไมรวมบริษัทคูโบตา) จะสนองอุป
สงคใหม ที่เหลืออยูทั้งหมดไดภายในระยะเวลาเพียงไมเกิน 10 ป หลังจากนั้นจะเหลืออยูแตอุปสงคทดแทน
ซึ่งเปนเพียงประมาณครึ่งหนึ่งของความตองการท้ังหมดเทานั้น ดังนั้นการเติบโตของอุปสงคในระยะยาวจึง
เปนปญหาที่จะตองเรงหาทางแกปญหาตอไป  

ปญหาที่สาม คือปญหาที่เกิดจากการตั้งโรงงานผลิตของคูโบตา โดยไดรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ในประเทศไทย ไดรับสิทธิพิเศษหลายๆ ดาน (ซึ่งโรงงานของคน
ไทยไมเคยไดรับการเหลยีวแลจากรัฐบาล) คูโบตาเขามาพรอมกับความเขมแข็งทางดานเทคโนโลยี ระบบการ
ผลิตท่ีทันสมัย ระบบการตลาด ระบบสงเสริมการขาย การเขาถึงสวนราชการ สถาบันการศึกษา ระบบการ
ใหบริการหลังการขาย และท่ีสําคัญที่สุดคือ ระบบสินเช่ือ (ลีสซ่ิง) ถึงแมวารถเกี่ยวนวดขาวของคูโบตาจะมี
จุดออนทางเทคนิคท่ีไมสามารถเกี่ยวนวดในพ้ืนที่ที่เปนหลมได แตก็ทําใหสวนแบงการตลาดรถเกี่ยวนวดขาว
ของโรงงานคนไทยหายไปมากพอสมควร โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคอีสานตอนบนและเมื่อนานไปโรงงานของ
คนไทยอาจตองเลิกกิจการไปในท่ีสุด  

ปญหาที่สี่ เปนปญหาทางดานอุปทานกลาวคือ รถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยโรงงานของคนไทย (ไม
นับรวมคูโบตา) เปนรถท่ีแตละโรงงานผลิตพัฒนาขึ้นมาเอง มาตรฐานช้ินสวนตางๆ จึงแตกตางกัน (นอกจาก
ช้ินสวนท่ีซื้อมาจากโรงงานผลิตชิ้นสวนเดียวกัน) แมรถเกี่ยวนวดขาวจะผลิตจากโรงงานแหงเดียวกัน ช้ินสวน
ในแตละปอาจแตกตางกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตโดยโรงงานขนาดเล็ก ช้ินสวนบางช้ินมี
การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ถึงแมอาจใชทดแทนกันได แตอาจตองปรับแตงเพิ่มเติม ดังนั้นประสิทธิภาพ
การใชงานของรถเก่ียวนวดขาวอาจแตกตางไปจากเดิมได 

ปญหาท่ีหา การพัฒนานวัตกรรมตางท่ีเกิดขึ้น เกิดจากการลักจําและลองผิดลองถูก เปนการใชเงิน
และเวลาของโรงงานเองทั้งหมด เรื่อง การวิจัยและพัฒนารถเกี่ยวนวดขาว ไดรับความสนใจจากภาครัฐนอย
มาก 

ปญหาที่หก การบริหารงานดานตางๆ ไมวาจะเปนเรื่อง การตลาด การผลิต หวงโซอุปทานสินคา
คงคลัง การเงิน การบริหารงานบุคคล ฯลฯ เปนการบริหารงานบนพื้นฐานของประสบการณเปนหลัก การ
บริหารงานใชหลักวิชาการเขามาชวยนอยมาก  
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ปญหาสุดทายคือ การสงรถเกี่ยวนวดขาวออกไปขายยังประเทศใกลเคียง ยังมีปญหาหลายดาน 
เชน กําลังซื้อต่ํา ความรูเรื่องการใชและบํารุงรักษาซอมแซมรถเกือบไมมี จํานวนขายของแตละโรงงานยังมีไม
มากพอ ไมคุมที่จะเปดสาขาหรือสงคนไปอยูประจํา รถมีขนาดใหญ น้ําหนักมาก ทําใหขนสงลําบาก เสีย
คาใชจายมาก  

6.1.3 ผลการศึกษาการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว 

การตลาด 

ลักษณะการตลาดไมสามารถเนนท่ีตัวสินคาไดถึงแมวาบริการหรือตัวสินคาจะดีกวาผูประกอบการ
อื่นก็ตาม ลักษณะการตลาดจึงเปนแบบเนนการขายแขงกันที่ การตรงตอเวลา (ไปใหไดตรงตามเวลาที่นัด
หมาย) และความรวดเร็วในการเก่ียวนวดขาว ในสวนของตลาดเปาหมายแบงออกไดเปนสองสวน ตลาดสวน
แรกคือ พืน้ท่ีเกี่ยวนวดท่ีอยูในภาคกลางอยูในบริเวณใกลเคียงกับท่ีอยูอาศัยของผูประกอบการ ตลาดอีกสวน
หนึ่งของการใหบริการเกี่ยวนวดขาวคือ พื้นที่ทํานาในภาคอีสาน  

ลักษณะ Generic product หลัก มีดังนี้คือ การมาใหบริการในเวลาที่ตองการตรงตามท่ีนัดการ
ทํางานใหแลวเสร็จถึงแมวาจะมีปญหาหรือความยากลําบากในขณะเกี่ยวนวดขาว เวลาที่ใช หรือความ
รวดเร็วในการเก่ียวนวดขาว รถเกี่ยวนวดขาวไมเสียในขณะทําการเกี่ยวนวดขาว (หรือไมเสียบอย) เกี่ยวนวด
ขาวในท่ีหลม ดินเหนียว มีน้ําแชขังได เกี่ยวนวดขาวในที่ดินแข็ง และดินทรายได เกี่ยวนวดไดทั้งขาวลมและ
ขาวตั้ง เกี่ยวนวดขาวไดทั้งขาวเจา ขาวเหนียว และขาวพันธตางๆ คิดคาบริการในอัตราตลาด 

การตั้งราคา การพิจารณาตั้งราคาจะข้ึนอยูกับตนทุนในการใหบริการ ความสามารถในการจายของ
ผูซื้อ และการแขงขันกับผูประกอบการเกี่ยวนวดขาวรายอ่ืนๆ ขอมูลราคาคาบริการเกี่ยวนวดขาวตอไร เทาที่
พบมีดังนี้ ราคาคาบริการพื้นที่ในภาคกลางเทากับ 500 บาทตอไร ราคาบริการในภาคอีสานมีอัตราประมาณ 
600 - 700 บาทตอไร  

การศึกษายังไมพบกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริมการใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาวใดๆ 
ทั้งหมด ไมวาจะเปนการโฆษณาการประชาสัมพันธและการรวมในงานแสดงสินคา ยังไมพบการลด แลก แจก 
แถม เพื่อดึงดูดใหชาวนาตัดสินใจเลือกใชบริการรับจางเกี่ยวนวดของตนเอง 

ชองทางการตลาดเนื่องจากเทคโนโลยีการสื่อสารดีขึ้นมาก ในภาคกลาง ชองทางการตลาดเกือบจะ
ทั้งหมดเปนการขายตรงใหแก ลูกคาหรือติดตอโดยตรงกับผูใชบริการ เทาที่พบในการศึกษาน้ีมีนายหนาเพียง
หนึ่งรายเทาน้ัน สวนการไปใหบริการในภาคอีสานนั้นยังตองใชบริการของนายหนาท้ังสิ้น  

การเงิน 

ผูประกอบการยังไมมีการจัดทํารายงาน หรืองบการเงินที่เปนมาตรฐานทั่วไป เทาที่มีการจัดทําคือ 
การจดบันทึกรายวันซึ่งรายละเอียดที่ผูประกอบการแตละคนจัดทําจะแตกตางกันออกไป ไมมีรูปแบบ
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รายละเอียดที่แนนอน รายละเอียดตางๆ คิดขึ้นเองท้ังหมด ไมมีการจัดทําบัญชีแยกประเภท และงบการเงิน
ตางๆ ไมมีการจางลูกจางมาทําบัญชี  

การลงทุนในสินทรัพยถาวร ประกอบดวย การลงทุนในอาคาร โรงเรือน เครื่องมือซอมบํารุง และ
อุปกรณที่เกี่ยวของ คือ รถบรรทุกขาวเปลือก และรถเทรลเลอร สําหรับขนยายรถเก่ียวนวดขาวในพื้นที่
นอกเหนือจากการลงทุนในสินทรัพยประเภทตางๆ ขางตนแลว การลงทุนที่สําคัญที่สุดของการประกอบการ 
คือ การลงทุนในตัวรถเกี่ยวนวดขาว ซึ่งจะแตกตางกันไป ทั้งในดาน จํานวนคัน ความเกา ใหม ขนาดของรถ 
ความสามารถในการเกี่ยวนวด ผลิตเองหรือผลิตจากโรงงานขนาดใหญหรือขนาดเล็ก เปนตน 

ขอมูลในเร่ืองขนาดการลงทุนหรือขนาดของทรัพยสินทั้งหมดของกิจการเปนสิ่งที่ยากลําบากอยาง
ยิ่งที่จะกะประมาณใหใกลเคียงได ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุนของทุกกิจการมีลักษณะคอยเปนคอยไป คอยๆ
ลงทุนไปเรื่อยๆ ไมไดลงทุนพรอมกันท้ังหมดเลย ดังนั้น ในการศึกษาน้ี ไดรายงานเฉพาะขอมูลการลงทุนใน
ตัวรถเก่ียวนวดขาวเทานั้น เปนราคาซื้อขาย ราคารถเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญจะอยูที่ 2.4 - 3 ลานบาทตนๆ 
คาใชจายลงทุนในรถบรรทุกขนยายในพ้ืนท่ี ถาเปนรถ 10 ลอเกา ราคาจะประมาณ 0.95 - 1.5 ลานบาท 

ผูประกอบการท่ีมีการลงทุนใชรถเกี่ยวนวดขาวที่ใหมกวา จะมีคาระดับสัดสวนการลงทุนใน
สินทรัพยคงที่สูงกวาผูประกอบการท่ีใชรถเกี่ยวนวดเกาในการใหบริการ การลงทุนในรถเก่ียวนวดใหมถึงแม
จะตองลงทุนในตนทุนคงที่สูง แตจะมีคาใชจายในการเก่ียวนวดต่ําหรือมีคาใชจายผันแปรต่ํา ตรงกันขามกับผู
ที่ใชรถเกี่ยวนวดเกาในการรับจาง แมตนทุนคงที่จะต่ํา แตตนทุนผันแปร โดยเฉพาะคาซอมบํารุงนั้นจะสงูกวา  

ในเร่ืองแหลงเงินทุนการศึกษาพบวา ในการลงทุนซื้อรถเกี่ยวนวดคันแรกนั้น จะเร่ิมลงทุนจากการ
ใชเงินทุนของตนเองซึ่งจะเปนการเก็บออมจากการทํานา ทําไร ทําสวน การรับจางนวดขาว (ไมใชเกี่ยวนวด
ขาว) หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่ทํากอนตัดสินใจทํากิจกรรมรับจางเก่ียวนวดขาว รวมกับเงินที่ขอยืมจาก พอ แม 
ญาติพี่นอง (ไมใชการกูยืมที่มีดอกเบ้ีย) อยางนอยครึ่งหนึ่ง สวนท่ีเหลือเปนเงินที่ไดจากการ กูยืมจากสถาบัน
การเงิน เชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุ งเทพ โดยมี
หลักทรัพยเปนท่ีดินจํานองค้ําประกัน เสียดอกเบ้ียในอัตราปกติของธนาคาร แหลงเงินทุนสําหรับรถคนัตอมา 
สวนหน่ึงคือ รายไดจากการรับจางเก่ียวนวดขาวของรถคันแรก จากการขายรถเกาออกไป และจากการทํา
กิจกรรมการผลิตเดิม สวนท่ีเหลือคือเงินท่ีไดจากการกูยืมสถาบันการเงิน และ/หรือ เครดิตจากโรงงานผูผลิต
จําหนาย (ขายเช่ือ หรือขายเงินผอน) หรือการใชบริการลีสซ่ิง 

เงินทุนหมุนเวียนที่ผูประกอบการตองใชเมื่อออกไปรับจางเกี่ยวนวดขาว สวนมากใชผสมกันจาก
หลายแหลง เชน จากเงินออมท่ีไดจากการรับจางเกี่ยวนวดขาวเอง หรือจากการทํานา ทําไร หรือกิจกรรม
อื่นๆ ของครอบครัว ไดจากเงินกูของ ธกส. จากแหลงนอกระบบ จากกองทุนหมูบาน เปนตน สวนน้ํามันหรือ
น้ํามันเครื่อง มักไดเครดิตจากปมท่ีขายใหโดยอาจใหจายคาน้ํามันกนัทุก 15 วัน หรือ 1 เดือน เปนตน  
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การศึกษาพบวากิจการที่เปดดําเนินการใหมและซือ้รถเปนคันแรก จะใชเงินกูจากสถาบันการเงินใน
สัดสวนสูง แตมักจะไมเกินรอยละ 50 ของราคารถเกี่ยวนวดขาวที่ซื้อ เมื่อดําเนินการตอมาและมีการจัดซื้อ
เพ่ิมเติมคันที่ สอง สาม หรือ สี่ ในภายหลัง สัดสวนของการใชเงินกูจากสถาบันการเงินจะลดลง สัดสวนของ
เงินลงทุนของผูประกอบการเองจะสูงขึ้นเปนลําดับ ดังนั้นลักษณะสัดสวนหนี้สินโดยปกติคือ การซ้ือรถเก่ียว
นวดขาวคันแรก จะมีสัดสวนหน้ีสินสูง และจะลดลงเรื่อยๆ ในการซ้ือรถเกี่ยวนวดขาวคันตอๆ ไป  

รายได กําไร และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนไดแยกพิจารณารายไดสุทธิตอไรเปนสองสวนคือ 
รายไดสุทธิตอไรในเขตภาคกลาง และรายไดตอไรในเขตภาคอีสาน ซึ่งทั้งสองเขตมีรายไดและคาใชจายผัน
แปรแตกตางกัน คาใชจายที่นํามาพิจารณาในสวนนี้เปนคาใชจายผันแปร ซึ่งยังไมรวมคาใชจายคงท่ี เชน คา
เสื่อมราคา และคาซอมแซมใหญที่เกิดขึ้นในระหวางป การศึกษาพบวารายไดสุทธิตอไรในเขตภาคกลาง
เทากับ 200 บาทตอไร และรายไดสุทธิตอไรในเขตภาคอีสานเทากับ 290 บาทตอไร นอกจากน้ีการข้ึนไปยัง
ภาคอีสาน จะมีคาใชจายที่ตองเสียเพิ่มเตมิ อีกประมาณ 25 - 30 บาทตอไร ทั้งนี้ยังไมไดนําคาเบี้ยเลี้ยง ที่พัก 
คาอาหาร ในสวนของผูประกอบการมารวมในการคํานวณนี้ 

ในการคํานวณถาสมมติใหผูประกอบการรับจางเก่ียวนวดขาวในภาคกลางจํานวน 500 ไร และ
รับจางเก่ียวนวดขาวในภาคอีสานจํานวน 1,000 ไร ในการคิดคาเสื่อมราคาสมมติวา รถเก่ียวนวดขาวใหมมี
ราคา 2,500,000 บาท มีอายุใชงาน 15 ป มูลคาซากเทากับ 0 บาท จากขอสมมติตางๆ พบวา ถาคิดในรูป
เงินสดรับและเงินสดจาย รายไดสุทธิเงินสดตอปของรถเก่ียวนวดขาว 1 คันจะเทากับ 245,000 บาท 

เมื่อนํามาวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของการลงทุนและระยะเวลาคืนทุนจะไดอัตราผลตอบแทน
ของการลงทุน (IRR) = รอยละ 5.25 ระยะเวลาคืนทุน = 10.2 ป 

การจัดการการผลิต 

การวางแผนกําลังการผลิต ในบรรดากิจการตางๆ ที่ไปเก็บขอมูลพบวา ขนาดของพ้ืนที่การ
ใหบริการเก่ียวนวดขาว ของรถ 1 คัน ในแตละภาคและชวงเวลาเปนดังนี้ ภาคกลาง 500 - 1,000 ไร ตอฤดู 
ภาคอีสาน 600 - 1,000 ไร ตอฤดู 

การจัดการหวงโซอุปทาน 

การจัดทําแผนการผลิต พบวาผูประกอบการมีบันทึกการจัดทําแผนการใหบริการ แตจัดทํา
ลวงหนากอนการใหบริการเก่ียวนวดขาวไมนานนัก โดยมากแผนมักจะมีชวงเวลาไมเกินหนึ่งเดือนขางหนา 
ทั้งนี้ตองการการประสานงาน ยืนยันจากลูกคาและนายหนา โดยปกติผูประกอบการจะใหบริการเก่ียวนวด
ขาว 3 ชวง ในรอบหน่ึงป เปนการใหบริการในภาคกลาง 2 ชวง และในภาคอีสาน 1 ชวง ชวงเวลา
โดยประมาณเปนดังนี้ ภาคกลาง ชวงท่ี 1 มี.ค. - ส.ค. ชวงที่ 2 ก.ค. - ต.ค. และภาคอีสาน พ.ย. - ม.ค. 

การจัดทํากําหนดการการผลิต ผูประกอบการมีการจัดทํากําหนดการการใหบริการไปพรอมกับการ
จัดทําแผนการใหบริการ เชน มีการกําหนดวาจะใหคนขับคนไหน เอารถเก่ียวนวดขาวคันไหนไปใหบริการ
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ใคร ที่ไหน วัน เวลาใด ในทองที่หนึ่งจะเอารถเกี่ยวนวดขาวไปกี่คัน จะเอารถขนยายคันไหนไป เปนตน 
นอกเหนือจากนั้น สิ่งทีผู่ประกอบการจะกําหนดไปพรอมๆ กัน คือ ทํากําหนดการซอม บํารุงรถเกี่ยวนวดขาว 
โดยปกติการซอม บํารุง ที่นอกเหนือไปจากการเปลี่ยนวัสดุสิ้นเปลืองทั้งหลาย จะมีสามครั้งคือ ซอมยอยสอง
ครั้งเมื่อเกี่ยวนวดขาว นาปและนาปรัง ในภาคกลางเสร็จเรียบรอย และจะมีการซอมใหญอีกหนึ่ งครั้งกอนที่
จะขึ้นไปใหบริการเกี่ยวนวดขาวในภาคอีสาน  

ในการปฏิบัติกําหนดการการผลิตจะเนนใหสามารถเก่ียวนวดขาวของเกษตรกรรายหน่ึงๆ ใหสําเร็จ
ไดภายในหน่ึงวัน หรืออยางนอยตองเกี่ยวนวดขาวในแปลงหน่ึงๆ  ใหแลวเสร็จในหน่ึงวัน โดยปกติ จะ
พยายามใหรถหนึ่งคัน เกี่ยวนวดขาวไดเปนพื้นที่ประมาณ 30 ไรตอวัน และถาหากพื้นที่ที่อยูขางเคียง
ติดตอกัน มาติดตอขอใชบริการก็จะเก่ียวนวดตอไปเลย แตถาหากมีนัดไวแลวก็จะตองไปตามนัดกอน 

ในการจัดหาช้ินสวน อะไหล รถเกี่ยวนวดขาวที่ผลิตโดยบริษัทในเครือเกษตรพัฒนา สามารถหาซื้อ
ไดทั่วไป รถที่ผลิตโดยบริษัทศักดิ์พัฒนาการเกษตรจํากัด และบริษัทคูโบตาจํากัด ตองซื้อของบริษัทเทานั้น 
สวนรถเก่ียวนวดขาวที่ผลิตจากโรงงานขนาดเล็กสวนใหญหาซ้ือไดทั่วไป ยกเวนบางช้ินตองซื้อจากโรงงาน
เทานั้น แหลงขายช้ินสวนอะไหลรถเกี่ยวนวดขาวที่เปนแหลงใหญ คือ ที่บริเวณอําเภอลาดบัวหลวง จังหวัด
อยุธยา มีอะไหลมากมายที่ขายอยู อาทิ โซ สายพาน ลูกปน Roller ใบแทรก ใบมีด ฯลฯ เปนตน นอกจากน้ัน
ยังมีทั้งโรงงานขนาดเล็กเปนจํานวนมากบริเวณอําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี และอําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม โรงงานผลิตชิ้นสวนมีอยูท่ีอําเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม และที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ผูที่อยูใกลเคียง
กับจังหวัดพิษณุโลกก็สามารถหาซื้อไดที่โรงงานในกลุมเกษตรพัฒนา เคร่ืองยนตเกาสามารถซื้อไดที่เชียงกง 
รังสิต 

การควบคุมการผลิตในแตละวัน ผูประกอบการมักจะไปควบคุมการทํางานของรถเก่ียวนวดขาวท่ี
แปลงนาเอง หรือสงภริยาหรือลูกๆ ไปแทนหากไปดวยตัวเองไมได ในกรณีที่มีนายหนา นายหนาจะไป
ควบคุม ดูแลที่แปลงนาเอง สามารถท่ีจะสั่งและกํากับงานของคนขับรถได กอนจะลงมือเกี่ยวนวดขาว 

การใหบริการรับจางเก่ียวนวดขาว มีเรื่องหน่ึงที่ผูประกอบการไมตองดูแล คือสินคาคงคลังของ
สินคาสําเร็จรูป เพราะตัวสินคาคือ บริการ แตสิ่งที่ผูประกอบการตองดูแลคือ สินคาคงคลังที่เปนวัสดุ ช้ินสวน 
อะไหลตางๆ โดยปกติประเภทและจํานวนช้ินสวน ที่จะนํามาเก็บสํารองไว มีไมมากนัก การจัดการสินคาคง
คลังจึงไมยุงยากเทาไร แตเทาท่ีสังเกต การจัดการยังไมคอยมีระบบ และมีปญหา  

การจัดการการกระจายสงสินคา ผูประกอบการมีความชํานาญในเรื่องการจัดการใหบริการเก่ียว
นวดขาวภายในพ้ืนท่ีและระหวางภูมิภาคมาก ผูประกอบการแตละรายจะมีรถของตัวเองเพ่ือบรรทุกรถเกี่ยว
นวดขาวไปยังจุดตางๆ ที่ตองการ ภายในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่ง และการขนยายเพ่ือไปใหบริการในภาคอีสานก็จะ
ใชทั้งรถบรรทุกของตัวเองและรถบรรทุก 18 ลอ  
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โครงสรางการจัดองคกร การจัดการ และการบริหารงานบุคคล 

การสํารวจพบวาผูประกอบการรถเกี่ยวนวดขาวท้ังหมด ไมมีรายใดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลในรูป
บริษัท หางหุนสวน แตเปนการดําเนินกิจการในลักษณะกิจการของครอบครัว ผูประกอบการไมมีการกําหนด 
หรือจัดโครงสรางองคกรอยางเปนทางการไวชัดเจน ผูประกอบการ (สามี) จะเปนผูรับผิดชอบหลักในเร่ือง
การสั่งงานในการใหบริการ โดยมักจะมอบหมายความรับผิดชอบ อํานาจในการมอบหมายสั่งการ และ การ
รับผิดชอบตอการผิดพลาดที่เกิดขึ้น ใหแกคนขับรถเก่ียวนวด ไปเปนครั้งๆ เพื่อไปใหบริการ สวนสายการ
บังคับบัญชาและอํานาจในการมอบหมายสั่งการในดานอ่ืนๆ ยังไมชัดเจน เชนเรื่อง การประสานงานกับลูกคา 
การจัดคิวการเกี่ยวนวดขาว การเงิน การทําบัญชี เปนตน มีลักษณะเปนการบริหารภายในครอบครัว  

ผูประกอบการจะมีลักษณะผูนําแบบ ตัดสินใจเพียงคนเดียว คือผูประกอบการจะยังคงไวซึ่งอํานาจ
ในการตัดสินใจ ถึงแมจะมีการหารือกับคูสมรส หรือลูกๆ ที่ชวยทํากิจการอยู แตคนที่จะตัดสินใจคนสุดทาย
คือ ตัวผูประกอบการ  

การบริหารงานบุคคล โดยปกติ สามี เปนผูรับงานและดูแลการจัดคิวงาน รวมถึงการดูแลพนักงาน
ประจํารถแตละคัน การขนสง การดูแลรักษาซอมบํารุง และภรรยา จะเปนผูดูแลดานการเงิน รายรับ 
รายจาย ตางๆ ซึ่งครอบคลุมถึงรายไดจากกิจการอื่นท่ีมิใชรถเก่ียวนวด และคาใชจายตางๆ ของครอบครัว 

ปญหาในการประกอบการ 

ปญหาในการบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว มีลักษณะของปญหาประกอบดวย 

หนึ่ง สภาพทางกายภาพของผืนท่ีนาทําใหรถเกี่ยวนวดขาวเสื่อมสภาพเร็ว  
สอง สภาพของตัวรถเกี่ยวนวดขาว มีขนาดใหญ และนํ้าหนักจะมากขึ้นอีก เมื่อมีการบรรทุกขาวที่

นวดเรียบรอยทําใหการขนสงเคลื่อนยายระหวางพื้นที่ และภายในพื้นที่ เปนไปดวยความยากลําบาก และ
เครื่องลางจะเสื่อมสภาพเร็ว 

สาม การถูกโกงเร่ืองขนาดพ้ืนท่ีที่เกี่ยวนวดขาว โดยชาวนาจะแจงพื้นที่เกี่ยวนวดขาวต่ํากวาความ
เปนจริง และถูกโกงเร่ืองคาบริการรับจางเกี่ยวนวดขาว มีทั้งที่เกษตรกรโกง ไมยอมจายเอง และถูกนายหนา
โกง (รับเงินจากเกษตรกรมาแลวแตไมจายใหรถเก่ียวนวดขาว) 

สี่ ในปจจุบันถึงแมราคาน้ํามันจะลดลง แตรายไดสุทธิจากการรับจางไมเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะ ราคาคา
อะไหลแพงขึ้นมาก ประกอบกับคาจางแรงงานไมสามารถลดอัตราคาจางลงได  

หา การบริหารจัดการ การใหบริการเก่ียวนวดขาว ยังอยูบนพ้ืนฐานของการใชประสบการณเปน
หลัก มีการใชเทคโนโลยีใหมๆ และหลักวิชาการมาชวยในการบริหาร ดําเนินการนอยมาก  

หก ในปท่ีผานมา เนื่องจากเกิดความแหง แลง พื้นที่ทํานาลดลง โดยเฉพาะอยางยิ่งพื้นท่ีทํานาปรัง
ในภาคกลาง ขณะที่จํานวนรถเก่ียวนวดขาวท่ีใหบริการ รับจาง มีจํานวนเทาเดิมหรือเพิ่มข้ึน ทําใหโดยเฉลี่ย
แลว รายไดตอผูประกอบการหนึ่งคน ลดลง และจะมีปญหามากขึ้นหากมีการรณรงคใหลดพื้นท่ีทํานาลง 
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6.1.4 นโยบาย มาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของ 

นโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐที่เกี่ยวของไดรวบรวมไวเฉพาะที่จะมีผลเปนการสนับสนุนหรือ
ทําใหเกิดอุปสรรคตอการดําเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวดหรือการประกอบการรับจางเกี่ยวนวด
ขาว และเปนนโยบายท่ีรัฐนํามาใชในชวงป 2556 – ปจจุบัน ซึ่งประกอบดวยนโยบายและมาตรการท่ีจะเปน
ประโยชนโดยตรง นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนประโยชนทางออม นโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมไทย 
นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนการควบคุมมากกวาการสงเสริมและมาตรการการบรรเทาผลกระทบจาก
การปรับอัตราคาจางข้ันต่ํา เพิ่มขีดความสามารถของผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) 

นโยบาย มาตรการตางๆ ของรัฐท่ีจะเปนประโยชนโดยตรง 

มาตรการท่ีนาจะเปนประโยชนโดยตรงกับอุตสาหกรรมผลิตรถเกี่ยวนวดขาวคือ มาตรการการเงิน
การคลังเพ่ือสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ในระยะเรงดวนซึ่ง
คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติดังนี ้

มาตรการทางการเงิน ประกอบดวย หนึ่ง โครงการสินเชื่อดอกเบี้ยตํ่าเพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียน
ใหแกผูประกอบการ SMEs ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อบรรเทาปญหาการเขาถึงแหลงเงินทุนของผูประกอบการ 
SMEs ชวยเสริมสภาพคลองให SMEs ที่มีปญหาขาดสภาพคลองสามารถประคองตัวใหอยูรอดและสามารถ
ดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะเศรษฐกิจซบเซา สอง การปรับปรุงหลักเกณฑและเง่ือนไขการค้ําประกัน
สินเชื่อโครงการ ค้ําประกันสินเช่ือในลักษณะ Portfolio Guarantee Scheme (PGS - 5) ผานบริษัท
ประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) เพื่อชวยให SMEs ทีข่าดหลักประกันในการกูยืมเขาถึงแหลง
เงินไดมากขึ้น สาม มาตรการสนับสนุน SMEs ผานการรวมลงทุนใน SMEs ระยะเร่ิมตน (Start - up) ที่
มีศักยภาพสูง เพื่อเปนแหลงเงินทุนอีกทางหน่ึงสาหรับ SMEs ที่มีศักยภาพใหสามารถเติบโตไดตอไป 

มาตรการทางการคลังประกอบดวยหนึ่ง มาตรการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
ผูประกอบการ SMEs เพื่อบรรเทาภาระภาษีใหแกผูประกอบการ SMEs และเพ่ิมขีดความสามารถของ 
SMEs ใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายใหญได ซึ่งจะทําใหโครงสรางอัตราภาษีเงินไดนิติบคุคลสาํหรบั 
SMEs สอง มาตรการภาษีเพ่ือสงเสริมผูประกอบการรายใหม (New Start - up)17 ยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคลสําหรับผูประกอบการ SMEs ที่ประกอบกิจการที่จดทะเบียนพาณิชยระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง 
31 ธันวาคม 2559 เปนเวลา 5 รอบระยะเวลาบัญชีตอเนื่องกัน สาม มาตรการเพ่ิมขีดความสามารถการ
แขงขันใหแกภาคธุรกิจไดแก มาตรการคงภาษีเงินไดนิติบุคคลท่ีอัตรา 20% เปนการถาวรเพื่อเปนการคลาย
ความกังวลใหภาคธุรกิจเรื่องความไมแนนอนทางดานภาษี สี่ มาตรการภาษีเพ่ือสนับสนุนกิจการเงินรวม
ลงทุน (venture capital)18 โดยยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลและภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาสําหรับกิจการ
                                                 
17 ไมสามารถใชประโยชนไดเพราะไมไดเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย 
18 ไมสามารถใชประโยชนไดเพราะไมไดเปนอุตสาหกรรมเปาหมาย 
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เงินรวมทุน ที่เปนการลงทุนในกิจการที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูงที่สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ
กําหนด 

นโยบายและมาตรการที่นาจะเปนประโยชนทางออม 

เปนมาตรการที่จะทําใหมีเงินเหลือในมือเกษตรกรมากข้ึน มีกําลังซื้อมากขึ้น (ดีกวาไมมีมาตรการ) 
ประกอบดวย หนึ่ง มาตรการสงเสริมความเปนอยูของประชาชนผูมีรายไดนอย และมาตรการกระตุนการ
ลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลซึ่งประกอบดวย 3 มาตรการยอย ดังนี้ หนึ่ง มาตรการสงเสริมความเปนอยูระดับ
หมูบาน โดยการใหสินเช่ือกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ที่ไดรับการจัดช้ันเปนกองทุนระดับ A และ B 

จากสํานักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ (สทบ.) กองทุนละไมเกิน 1 ลานบาท สอง มาตรการ
ชวยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาขาวประกอบดวย 3 โครงการดังนี้ หนึ่ง โครงการลดดอกเบี้ย
เงินกูใหเกษตรกรผูปลูกขาว ปการผลิต 2015/16 สอง โครงการสินเช่ือเพื่อรวบรวมขาวและสรางมูลคาเพิ่ม
โดยสถาบันเกษตรกร ปการผลิต 2558/59 เพื่อสนับสนุนสินเช่ือแกสถาบันเกษตรกร เพื่อรวบรวมขาวเปลือก
เพ่ือจําหนาย และ/หรือเพื่อการแปรรูป สาม โครงการสินเช่ือชะลอการขายขาวเปลือกนาป ปการผลิต 
2015/16 โดย ธ.ก.ส. จายสินเช่ือชะลอการขายผลิตผลแกเกษตรกรและสหกรณการเกษตร โดยใช
ขาวเปลือกหอมมะลิและขาวเปลือกเหนียวเปนหลักประกัน สาม มาตรการชวยเหลือเกษตรกรและภาระ
หนี้สินของประชาชน ประกอบดวยหนึ่งโครงการแกไขปญหาหนี้สินผาน ธ.ก.ส. สองโครงการประกันภัยขาว
นาป สาม มาตรการยกหนี้เกษตรกรตามเงื่อนไขกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

นโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมไทยในปจจุบัน 

เปนนโยบายและมาตรการที่ช่ือตรงท่ีสุด แตอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดขาวไมสามารถใช
ประโยชนได เนื่องจากไมไดตั้งอยูอยูในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และไมใชอุตสาหกรรมเปาหมาย เปนนโยบาย
สงเสริมการลงทุนท่ีสําคัญ 3 นโยบายหลัก ประกอบดวย นโยบายสงเสริมการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
บริเวณชายแดน นโยบายสงเสริมการลงทุนในรูปแบบ คลัสเตอร และนโยบายสงเสริม 10 อุตสาหกรรม 

นโยบายและมาตรการท่ีนาจะเปนการควบคุมมากกวาการสงเสริม 

หนึ่ง ขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบลเปนขอบัญญัติขององคการบริหารสวนตําบล เรื่อง
การควบคุมกิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพ โดยการประกาศใหสถานประกอบการ ทุกหมวดกิจกรรมการ
ผลิต ซึ่งอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวจัดอยูในกลุมที่เปนกิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ สถาน
บริการท่ีจะตองถูกควบคุมตามขอบัญญัติ กิจการจะตองขอใบอนุญาตจากองคการบริหารสวนตําบล และ
จะตองปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของมากมาย เชน กฎหมายวาดวยการผังเมือง กฎหมายวาดวยการ
ควบคุมอาคาร กฎหมายวาดวยโรงงาน กฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน  

สอง ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวย ราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน 
กระทรวงพาณิชย สวนใหญเปนประกาศเพ่ือใชควบคุมราคาสินคา โดยมักพิจารณาทางดานผูบริโภคหรือผูใช
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เปนหลัก ประกาศที่เกี่ยวของกับการศึกษานี้ มีดังนี้คือ หนึ่ง เรื่องราคาแนะนําคาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถ
เก่ียวขาวในฤดูการผลิตขาวนาป ป 2557/58 ตัวอยางเชน ไดกําหนดอัตราคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถเกี่ยว
ขาว ในเขตภาคกลาง ทั้งหมดจํานวน 16 จังหวัด อัตราคาบริการเก่ียวขาวโดยใชรถเก่ียวขาวตองไมสูงกวา 
450 บาทตอไรเปนตน นอกจากนั้นยังระบุตอไปอีกวาการกําหนดราคาคาบริการเกี่ยวขาวโดยใชรถเก่ียวขาว
สูงกวาราคาแนะนํา โดยไมมีเหตุผลอันสมควรและไมสามารถพิสูจนไดวามตีนทุนท่ีเพิ่มสงูข้ึน อาจเขาขายเปน
ความผิดตามมาตรา 29 แหงพระราชบัญญตัิวาดวยราคาสินคาและบริการ พ.ศ. 2542 ตองระวางโทษจําคุก
ไมเกินเจ็ดปหรือปรับไมเกินหนึ่งแสนสี่หมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ สอง เร่ืองการแจงตนทุน ราคา และ
รายละเอียดเกี่ยวกับรถเก่ียวขาว รถไถนา ป 2557 เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวย
ราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2557 โดยเฉพาะ
อยางยิ่งท่ีกําหนดใหผูผลิตรถเกี่ยวขาว รถไถนา แจงตนทุน ราคา และรายละเอียดเกี่ยวกับรถเก่ียวขาว รถไถ
นาใหกระทรวงพาณิชยทราบ เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวของราคา ใหราคาเปนธรรมกับผูบริโภค สาม 
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการเร่ือง การกําหนดสินคาและบริการ
ควบคุม ป 2558 เปนประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ กรมการคา
ภายใน กระทรวงพาณิชยเมื่อ วันท่ี 22 มกราคม 2558 ระบุให รถเก่ียวขาวและรถไถนา เปนสินคาควบคุม 
ซึ่งนัยของการควบคุมนาจะเหมือนกับขอ 2 ขางตน 

มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางขั้นต่ํา และเพ่ิมขีดความสามารถของ
ผูประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) 

มาตรการการบรรเทาผลกระทบจากการปรับอัตราคาจางข้ันต่ําและเพ่ิมขีดความสามารถของผู
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) จํานวนทั้งหมด 16 มาตรการแตไดเลือกมานําเสนอเฉพาะ
มาตรการท่ีเกี่ยวของกับการประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) และท่ีเกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวและการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาวดังนี้ดังนี้ (1) มาตรการเพ่ือ
เสริมสภาพคลอง เพิ่มวงเงิน ลดตนทุนทางการเงิน โดยผานกระบวนการใหสินเช่ือ ประกอบดวยมาตรการ
ยอยดังนี้ 1.1) มาตรการสินเช่ือเพื่อสงเสริมการจางงาน เพื่อเปนทุนหมุนเวียน ในกิจการเสริมสรางสภาพ
คลองสถานประกอบการ และเพ่ิมผลผลิตแรงงาน 1.2) มาตรการสินเช่ือเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต 
(Productivity Improvement Loan) 1.3) มาตรการการค้ํ าประกันสิน เ ช่ือ  ในลักษณะ  Portfolio 

Guarantee Scheme ระยะที่ 5 1.4) มาตรการการคํ้าประกันสินเช่ือในลักษณะ Portfolio Guarantee 

Scheme สําหรับผูประกอบการใหม (PGS New / Start-up) (2) มาตรการลดตนทุนผูประกอบการ โดย
ผานกระบวนการทางภาษีและเงินสมทบ ประกอบดวย 2.1) มาตรการการลดอัตราเงินสมทบกองทุน
ประกันสังคม 2.2) มาตรการการลดภาษีเงินไดนิติบุคคล 2.3 มาตรการการนําสวนตางของคาจางที่จาย
เพ่ิมขึ้นจากอัตราคาจางขั้นต่ําในป 2555 มาหักเปนคาใชจายกอนชําระภาษี ในป 2556 2.4) มาตรการการ
นําคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานตามพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 
2545 มาหักลดหยอนภาษี 2.5) มาตรการการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล กรณีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักร
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เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 2.6) มาตรการการหักคาเสื่อมราคาเครื่องจักร 2.7) มาตรการการลดอัตรา
ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย (3) มาตรการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานใหผูประกอบการ ประกอบดวย 3.1) มาตรการ
การใหกูยืมเงินกองทุนพัฒนาฝมือแรงงานในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.1 เพื่อใชในการฝกอบรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน 3.2) มาตรการการจัดคลินิกพัฒนาฝมือแรงงานเคลื่อนที่ไปยังสถานประกอบการตางๆ 

การใชประโยชนมาตรการตางๆ ของกิจการที่ทําการศึกษา 

การศึกษาพบวา รอยละรอยของกิจการตางๆ ที่นักวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล ไมไดใชบริการจาก
มาตรการตางๆ เลย ซึ่งมาจากเหตุหลักๆ บางประการกลาวคือ หนึ่ง การไมสมดุลของขาวสาร ทั้งนี้กิจการ
ตางๆ ไมทราบวามีมาตรการชวยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ของรัฐ ซึ่งนาจะมีปญหาใน
ดานการประชาสัมพันธ สอง มีผูประกอบการเพียงหนึ่งรายที่สํารวจระบุวา การกูเงินจากธนาคารออมสิน มี
รายละเอียด ขั้นตอนมาก (red tape) จึงไมไปใชบริการ การกูจาก ธกส. หรือ ธนาคารพาณิชยอื่นๆ ที่ใช
บริการกันอยูแลวสะดวกกวา สาม การเขาถึงเพื่อใชบริการมีขอจํากัด กอนท่ีจะเริ่มมีมาตรการของรัฐ กิจการ
ตางๆ ก็ชวยเหลือตัวเองมาตลอด ใชบริการตางๆ ของ ธนาคารพาณิชยตางๆ และ ธกส. หลักทรัพยค้ํา
ประกันถูกใชหมดแลว Marginal gain ที่จะไดเพิ่มจากใชบริการของมาตรการตางๆ อาจไมคุมกับความ
ยุงยาก (marginal cost) ที่จะเกิดขึ้น สี่ ธนาคารพาณิชยตางๆ อาจไมสนใจประชาสัมพันธ  หรือ แจง
มาตรการตางๆ ของรัฐใหผูประกอบการทราบ เพราะธนาคารพาณิชยเองก็มีเงินฝากเหลืออยูเปนจํานวนมาก
ที่จะตองปลอยใหกูออกไปเพื่อหารายได และการใหกูโดยใชเงินรับฝากของธนาคารเองก็มี marginal return 

สูงกวา การปลอยใหกูตามมาตรการของรัฐ ธนาคารพาณิชยจึงไมใหความสนใจ หรือ ไมใหความสําคัญกับ
การปลอยเงินกูตามมาตรการของรัฐ 

 

6.2 ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะประกอบดวยสองสวน คือ ขอเสนอแนะสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว 

และขอเสนอแนะสําหรับการประกอบการรับจางเกี่ยวนวดขาว 

6.2.1 ขอเสนอแนะสําหรับอุตสาหกรรมการผลิตรถเก่ียวนวดขาว 

แนวคิดของขอเสนอแนะคือ พยายามทําใหทั้งอุปสงคและอุปทานขยายตัวถาเปนขอเสนอท่ีจะเพิ่ม
อุปสงคอยางเดียว ราคาจะสูงขึ้น ผูซื้อรถเกี่ยวนวดขาวจะเดือดรอนและราคาคาบริการเกี่ยวนวดขาวอาจตอง
เพ่ิมสูงขึ้น ถาพิจารณาใหอุปทานเพ่ิมเพียงดานเดียว ราคารถเก่ียวนวดขาวจะลดลง ผูซื้อและผูใชจะได
ประโยชน แตผูผลิตเองจะเดือดรอน โรงงานหลายๆ แหง อาจตองปดเลิกดําเนินกิจการไป  

แนวทางเพ่ือเพ่ิมอุปสงค 

อุปสงคของรถเกี่ยวนวดขาวสามารถแบงพิจารณาไดเปนสองสวนคือ อุปสงคภายในประเทศ และ
อุปสงคจากตางประเทศ อุปสงคภายในประเทศสามารถแบงยอยออกไดเปนอุปสงคใหม เปนอุปสงคของผูที่
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ยังไมเคยมีรถเกี่ยวนวดขาวเลย หรือมีอยูแลวบางแตตองการซื้อเพิ่มเติมเพื่อขยายการผลิต อุปสงค
ภายในประเทศ สวนท่ีสองคือ อุปสงคทดแทนคือผูประกอบการซ้ือไปแทนคันเดิมที่เสื่อมสภาพไป ซื้อทดแทน
คันเดิมที่เคยมีในสภาพเศรษฐกิจขณะปจจุบัน อุปสงคใหมเกือบไมมีเลย เพราะ พื้นที่เพาะปลูกขาวไมขยาย
เพ่ิมขึ้น กลับจะลดลงมากกวาปกอนๆ เพราะมีสถานการณ El Nino เกิดความแหงแลง ฝนตกนอยกวาปกติ 
น้ําชลประทานมีไมเพียงพอท่ีจะทํานามากกวาหนึ่งครั้ง พื้นที่เพาะปลูกขาวนาปรังลดลงไปมาก ประกอบกับ
เกิดสภาวะราคาผลผลิตเกษตรตกต่ํา ไมจูงใจใหชาวนาปลูกขาวเพิ่มขึ้น ความตองการบริการเก่ียวนวดขาวจึง
ลดลง ความตองการรถเกี่ยวนวดขาวจึงลดลง ไมมีผูประกอบการคนใดตองการรถเก่ียวนวดขาวมากขึ้น สวน
อุปสงคทดแทนนั้นยังพอมี เปนการซ้ือเพื่อทดแทนรถเก่ียวนวดขาวเดิมที่หมดสภาพไป และถาเปนไปได
ผูประกอบการจะชะลอการซ้ือออกไปใหมากที่สุดเทาที่จะทําได ในสวนท่ีเกี่ยวกับอุปสงคทดแทนน้ี การศึกษา
เห็นวาไมจําเปนตองมีมาตรการอะไรเปนพิเศษ ที่จะกระตุนหรือทําใหการจัดซื้อสะดวกขึ้น เพราะบริการทาง
การเงินที่มีอยูแลวเพียงพอที่จะใหบริการไดอยางดีโดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณที่อุปสงคในตลาดลดลง 
ขอมูลของการศึกษาพบวา ในแตละปอุปสงคทดแทนนี้คิดเปนประมาณครึ่งหนึ่งของอุปสงครวม ดังนั้นผูผลิต
รถเก่ียวนวดขาวอาจตองลดกําลังการผลิตลง ประคับประคองตัวเองใหรอดพนจากวัฏจักรเศรษฐกิจขาลง
ในชวงนี้ไป 

อุปสงคจากตางประเทศ19 ในปจจุบันมีสัดสวนนอยมาก ไมนาจะเกินรอยละ 5 ของอุปสงคทั้งหมด 
แตอุปสงคจากตางประเทศจะมีความสําคัญมากขึ้นเรื่อยๆ ในอนาคต เพราะเมื่อพิจารณาจากจํานวนรถเกี่ยว
นวดขาวท่ียังมีไมเพียงพอกับความตองการ (เมื่อเทียบจากพื้นที่เพาะปลูกขาวและความสามรถในการเกี่ยว
นวดขาวของรถ หนึ่งคัน ในหน่ึงป) ซึ่งประมาณวานาจะตองการอีกประมาณ 10,000 คัน จากจํานวนความ
ตองการน้ี ถาเปรียบเทียบจากจํานวนการผลิตในปที่ผานมา โรงงานทุกโรงงานสามารถจะผลิตสนองความ
ตองการไดในระยะเวลาไมเกิน 10 ป อุปสงคใหมในสวนนี้จะหมดไป ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
รีบพัฒนาตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในระยะแรกๆ คือประเทศใกลเคียงเชน พมา และกัมพูชาเปน
ตน 

มาตรการท่ีควรนํามาใชเพื่อเพ่ิมจํานวนการสงออกรถเก่ียวนวดขาว มีดังนี้ 

มาตรการทางการคลัง 
 Export tax credit คือเม่ือโรงงานสงออกรถเกี่ยวนวดขาวไดหนึ่งคัน ก็ใหนํามูลคาขายมาหัก

ลดภาษีได จํานวนหนึ่ง เชนอัตรารอยละ 10 หรือ 12 เปนตน (เทากับ รอยละ 3 หรือ 5 

มากกวาภาษีมูลคาเพิ่ม) และถามีคาใชจายในการฝกหัดบุคลากรในการดูแล ซอมแซม และใช
รถเกี่ยวนวดขาวที่เกิดขึ้นในตางประเทศ ก็ใหสามารถนํามารวมหักเปนคาใชจายไดเชนกัน  

                                                 
19พิจารณาเฉพาะรถเก่ียวนวดขาวทีผ่ลิตใหม ไมพิจารณาการสงออกรถเก่ียวนวดขาวเกา ท่ีเคยถูกใชงาน
มาแลว 
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มาตรการทางการเงิน 

 สนับสนุนคาใชจายบางสวนเพ่ือไปจัดงานแสดงสินคา และสาธิตการใชรถเก่ียวนวดขาวใน
ตางประเทศ 

 สนับสนุนการจัดทําคูมือเปนภาษาตางประเทศ 

 ใหทุนการศึกษา อบรม แก ครูอาชีวศึกษา เกษตรกรผูนํา และผูประกอบการ ในตางประเทศ 
เพื่อเรียนรูการใชงาน การดูแลรักษา ซอมแซม รถเก่ียวนวดขาว ณ สถาบันอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคกลาง หรือวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในเขตภาคกลาง ที่มีการปลูกขาวและมีรถเก่ียว
นวดขาวใช 

แนวทางเพ่ือเพ่ิมอุปทาน 

ความพยายามท่ีจะเพ่ิมอุปทานของรถเก่ียวนวดขาวนั้นสามารถทําไดทั้งการปรับปรุงทางดาน
เทคโนโลยี (Hardware) ที่ใชในการผลิต และการปรับปรุงทางดานบุคลากร (software) ทั้งดานการผลิตและ
การจัดการ 

การพัฒนาดานเทคโนโลยี (Hardware) 

ในการพัฒนาดานเทคโนโลยีนั้นการศึกษาพบวา โรงงานการผลิตเกือบทั้งหมดยังใชเครื่องมือ 
อุปกรณตางๆ ในการผลิตแบบพื้นฐานอยู (ยกเวนโรงงานขนาดใหญ) มีจํานวนนอยมากท่ีใชเครื่องมืออุปกรณ
ที่ทันสมัย เชนการใช เครื่องเจาะ (กลึง) หาแกน (เคร่ือง CNC) เคร่ืองตัดโลหะแบบใชแสงเลเซอร การใช
เคร่ืองคอมพิวเตอร และโปรแกรม CAD CAM เพื่อชวยในการออกแบบช้ินสวนตางๆ เคร่ืองเช่ือม หรือการ
ลงทุนเพ่ือจัดทําสถานท่ีเก็บช้ินสวนตางๆ ใหเปนระบบ เปนตน ซึ่งอาจจะมีเหตุผลหลายดาน เชน มีเงินลงทุน
ไมเพียงพอ ยอดขายยังไมมากพอ หรือยังไมมีความรูในการใชเปนตน การมีเคร่ืองมือ อุปกรณที่ทันสมัย จะ
ทําใหโรงงานสามารถผลิตสินคามีมาตรฐานมากข้ึน ผลิตไดเร็วข้ึน คุณภาพดีขึ้น ดังนั้นจึงควรมีมาตรการเพื่อ
จูงใจ หรือเพ่ิมขีดความสามารถใหโรงงานสามารถจัดซื้อเครื่องมือดังกลาวมาใชในการผลิตได มาตรการท่ีควร
นํามาใชมีดังนี ้

มาตรการทางการคลัง 

การใหโรงงานที่ลงทุนในเคร่ืองมือ อุปกรณที่ทันสมัยตางๆ สามารถนําคาใชจายมาหักลดภาษีได 
คือถาไมลงทุนปรับปรุงก็จะไมไดประโยชนในดานนี้ (Investment tax credit) 

มาตรการทางการเงิน 

ทําไดหลายทาง เชน เปดบริการพิเศษ (window พิเศษ) เพื่อใหโรงงานสามารถกูเงินมาลงทุนใน
เคร่ืองมือ อุปกรณที่ทันสมัยตางๆ ในอัตราดอกเบี้ยปกติ หรือต่ํากวา และ/หรือ ชวยค้ําประกันเงินกูให ซึ่ง
เปนมาตรการทางการเงินตางๆ ที่รัฐบาลนํามาใชในการชวย SMEs อยูแลว แตมาตรการทางดานการเงินนี้
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คอนขางจะ slippery ดูแลใหใชตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวคอนขางยาก (มาตรการทางการคลังยังควบคุมได
งายกวา) สิ่งที่จะตองทําเสริมคือการประชาสัมพันธใหผูประกอบการทราบ เพราะจากการสอบถามใน
ระหวางการภาคสนาม ไมมีผูประกอบการคนใดทราบเลยวามีมาตรการตางของรัฐ และไมรูชองทางท่ีจะเขา
ไปใชบริการ 

การพัฒนาทางดานบุคลากร (Software) 

การพัฒนาทางดานบุคลากรเปนสิ่งที่สําคัญมาก ไมยิ่งหยอนไปกวาการปรับปรุงทางดานเทคโนโลยี
การผลิตการพัฒนาตองแยกออกเปนสองกลุม คือการพัฒนาแรงงานท่ีทํางานดานการผลิตในโรงงาน และการ
พัฒนาตัวผูประกอบการ เจาของโรงงาน/กิจการ  

การพัฒนาแรงงานท่ีทํางานดานการผลิตนั้น ท่ีทําอยูในปจจุบันเปนการฝก การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงานจริง โดยผูที่จะมาเร่ิมเปนแรงงาน/ชางใหม จะถูกสงใหไปอยู เรียนรูฝกงานจาก ชางที่มีความ
ชํานาญมีประสบการณมาก ไมมีกําหนดเวลาการฝกแนนอนตายตัว ซึ่งเปนระบบท่ีตรงกับความตองการของ
โรงงานอยูแลว แตสิ่งที่จะชวยทําใหดีขึ้น คือ นาจะนําเรื่องคุณวุฒิวิชาชีพทางดานชาง มาเปนเครื่องมือพัฒนา 
พรอมกับมีการตรวจสอบ/ทดสอบ และออกประกาศนียบัตรให นอกจากนั้นผลของการทดสอบคุณวุฒิ
วิชาชีพสามารถนํามาใชเปนพื้นฐานของการกําหนดขั้นเงินเดือน หรือ คาแรงได 

สิ่งที่ควรพัฒนาฝมือของฝายแรงงานที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือ การฝกหรือสอนใหรูจัก คุนเคยกับ
การใชเครื่องมือ อุปกรณที่ทันสมัยใหมๆ เชน การใชเคร่ืองเจาะ กลึง CNC การใชเคร่ืองตัดเหล็กดวยแสง
เลเซอร และการใชโปรแกรม CAD และ CAM ในการออกแบบช้ินสวนตางๆ 

การพัฒนาผูประกอบการเจาของโรงงานน้ันตองเนนดานการเพ่ิมเติมความรูดานการจัดการทุกๆ
ดาน การบริหารงานในปจจุบันใชประสบการณเปนหลัก วัฏจักรของโรงงานจึงมักจะสูงสุดไดในระดับหนึ่ง
เทานั้น มีโรงงานจํานวนนอยมากที่สามารถเติบโตเลยกับดักไปได โดยสวนมากมักตองจัดจางบุคลากร
ภายนอกมาชวยในการบริหารงาน หรือ มีลูกหลานของผูประกอบการท่ีไปไดรับการศึกษาในระดับสูง ท้ังดาน
วิศวกรรม และบริหารธุรกิจ มาชวยประกอบกิจการ การเพ่ิมเติมความรูทางวิชาการดานเศรษฐศาสตร และ 
บริหารธุรกิจ จึงเปนสิ่งจําเปนอยางย่ิง ไมวาจะเปนเร่ืองการบัญชี การเงิน การตลาด การจัดการหวงโซ
อุปทานการจัดการการผลิต และการจัดการบุคลากร สิ่งที่จะตองคิดตอไปคือจะดําเนินการในรูปแบบใด 
เพราะผูประกอบการอยูกระจัดกระจายท่ัวไป และในแตละวันจะยุงอยูกับการทํางาน ไมคอยมีเวลาวาง 

มาตรการท่ีควรนํามาใชสนับสนุนการศึกษาของท้ังฝายแรงงาน และผูประกอบการ คือมาตรการ
ทางการคลัง โดยการใหนําเอาคาใชจาย ในการไปอบรม ฝกงาน ทดสอบ และคาเลาเรียนในหลักสูตรตางๆ 
มาหักเปนคาใชจายเพื่อลดภาษีได 
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การพัฒนาทางดานการวิจัยและพัฒนา (Research & development: R&D) 

การวิจัยและพัฒนาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งที่จะทําใหเสนอุปทานขยับเพิ่มขึ้น ซึ่ง
เปนไปไดทั้งผลิตไดมากข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตนทุนต่ําลง การวิจัยและพัฒนารถเก่ียวนวดขาว มีทํา
มาอยางตอเน่ือง ในชวงระยะเวลา 20 - 30 ปท่ีผานมา โดยเฉพาะอยางยิง่ที่เปนงานของกองเกษตรวิศวกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ สมาคมวิศวกรรมเกษตรแหงประเทศไทยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
มหาวิทยาลัยขอนแกน งบประมาณที่ใชในการทําการวิจัยเปนงบประมาณท่ีไดรับจากรัฐ งบประมาณที่ไดจาก
โรงงาน ผูประกอบการมีจํานวนไมมาก เพราะโรงงานที่จะใหการสนับสนุนไดมีเพียงไมกี่แหง และผลการวิจัย
ก็จะเก็บไวใชในกิจการ โรงงานเกือบทั้งหมดใชยุทธศาสตร “ครูพัก ลักจํา” หรือ เปนแบบ C&D (Copy and 

development) คือเปนการไปดูเพื่อลอกเลียนแบบและนํามาใชปรับปรุงผลิตภัณฑของตนเอง ซึ่งตองใชวิธี 
ลองผิด ลองถูกอยูพักหน่ึงเพื่อพัฒนา งานวิจัย ยังมีสิ่งท่ีตองทําอีกมาก ถาหากตองการจะใหประเทศไทยเปน
ผูนําในการผลิตรถเกี่ยวนวดขาว และจะตองแขงกับประเทศใหญๆ  ที่กาวหนาอยูแลวดวย ตัวอยางของ
งานวิจัยที่สามารถทําได เชน ในปจจุบันรถเกี่ยวนวดขาวโดยทั่วไป จะมีสายพานอยูมากกวา 30 เสน ถา
สายพานไมไดมาตรฐาน (ซึ่งก็ยังไมมีมาตรฐาน) จะทําใหประสิทธิภาพตกลงงายมาก การวิจัยและออกแบบท่ี
จะลดจํานวนเสนสายพานลง จึงเปนสิ่งท่ีทาทายอยางย่ิง ในปจจุบันนาจะมีการใชช้ินสวนที่เกิน/ต่ํากวาที่
เหมาะสมอยูมาก รถจึงใหญ หนัก มีตนทุนในการผลิต และการใชงานสูงกวาที่ควรจะเปน นอกจากการวิจัย
และพัฒนาทางดานวิศวกรรมแลวงานวิจัยทางดาน บริหาร จัดการ ก็ยังมีประเด็นตางที่สามารถทําไดอีกมาก 

งานวิจัยและพัฒนาเปนสิ่งที่รัฐ จะตองใหการอุดหนุน จึงควรจัดสรรงบประมาณ (มาตรการ
ทางการคลัง) เปนประจําทุกป ใหแกหนวยงานตางๆ ที่กลาวถึงแลวขางตนเพื่อทํางานวิจัย ตอไปอยาง
ตอเน่ือง  

การศึกษาและฝกอบรม 

ควรเนนเรื่องการสงนักเรียน ปวช. และ ปวส. ดานตางๆ  เขาไปฝกงานในสถานประกอบการ 
โรงงานผลิตรถเก่ียวนวดขาวใหมากข้ึน โดยเฉพาะอยางย่ิง ปวส. ดานเคร่ืองจักรกลเกษตร ที่เรียนอยูใน
วิทยาลัยเกษตรกรรมและเทคโนโลยี สถาบันอาชีวศึกษาเกษตรตางๆ นอกจากน้ันสิ่งท่ีควรดําเนินการคือการ
จัดทํามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ดานตางที่เกี่ยวของ พรอมกับการจัดทดสอบ ณ วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีที่อยูในพื้นท่ี ดําเนินการโดยใชมาตรการทางการคลังจัดสรรงบประมาณให สถานศึกษา และสวน
งานตางๆ ที่เก่ียวของ 

6.2.2 ขอเสนอแนะสําหรับการประกอบการเก่ียวนวดขาว 

แนวคิดทางทฤษฎีที่เปนพื้นฐานในการเขียนขอเสนอแนะ คือในระยะสั้น ในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งเสน
อุปสงคของบริการเกี่ยวนวดขาวในชวงระยะเวลาหนึ่งๆ เปนเสนตรงขนานกับแกนตั้ง (Perfectly inelastic) 

ทั้งนี้เพราะพ้ืนที่เก็บเกี่ยวขาวในพ้ืนท่ีแหงหนึ่ง ณ ชวงเวลาหน่ึง จะไมเปลี่ยนแปลงตามราคาคาบริการเก่ียว
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นวดขาว พื้นที่เก็บเกี่ยวจะข้ึนอยูกับพื้นที่เพาะปลูก ซึ่งการตัดสินใจวาจะปลูกมากนอยเทาใด เปนการ
ตัดสินใจท่ีเกิดขึ้นในอดีต ผานเลยมาแลวเปนเวลาหลายเดือน ไมสามารถเปลี่ยนแปลงได นอกจากน้ันถาหาก
เกิดสภาวะฝนแลง หรือนํ้าทวม พ้ืนท่ีเก็บเกี่ยวอาจลดลงนอยกวาพ้ืนท่ีเพาะปลูกได  

สวนเสนอุปทานนั้นจะเปนเสนที่มีความลาดชันเปนบวก เปนเสนที่สูงขึ้นจากซายไปขวา นั่นคือถ า
ราคาคาบริการเก่ียวนวดขาว หรือคาจางเก่ียวนวดขาวสูงขึ้นก็จะมีคนมารับจางเก่ียวนวดขาวมากข้ึน (มีรถ
เก่ียวนวดขาวมาใหบริการมากขึ้น หรือทํางานมากช่ัวโมงขึ้น) เสนอุปทานจะตัดกับเสนอุปสงค ณ ราคาตลาด 
(อัตราคาจางเก่ียวนวดขาวที่เปนราคาตลาด) หลังจากนั้นจะเปนเสนตรงขนานกับแกนนอน (Perfectly 

elastic) หรือมีอุปทานไมจํากัด ณ ราคาตลาดโดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคกลาง ซึ่งมีรถเกี่ยวนวดขาวใหบริการ 
เปนจํานวนมาก มีการแขงขันสูง และดวยระบบโทรคมนาคมที่สะดวก รวดเร็ว เกษตรกรสามารถติดตอและ
หารถเกี่ยวนวดขาวมาใหบริการไดในเวลาไมนานนัก ณ ราคาตลาดท่ีกําหนด อยางไรก็ตามในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เสนอุปทานจะมีความลาดชันเปนบวก ถึงแมจะเลยจุดดุลภาพไป เพราะจํานวนรถเก่ียว
นวดขาวในพื้นที่มีไมมาก สวนใหญรถเกี่ยวนวดขาวตองเคลื่อนยายมาจากภาคกลาง หรือพ้ืนท่ีอื่นๆ ที่อยูไกล
ออกไป  

แนวคิดในการกําหนดขอเสนอแนะคือ พยายามใหเสนอุปทานขยับออกมาทางขวา เพราะในสภาพ
ดังกลาว อัตราคาจางเกี่ยวนวดขาว จะออนตัว ไมขยับสูงขึ้น และเกษตรกรชาวนาจะเปนผูไดประโยชน มี
วิธีการอยูหลายวิธไีดแก 

หนึ่ง พยายามทําใหมีรถเกี่ยวนวดขาวเขามาบริการในพื้นที่ใหมากขึ้น ในหลายๆ แหงเกิดสภาพ 
ความไมสมบูรณของขาวสาร (imperfect information) คือ ชาวนาเองไมทราบวามีรถเกี่ยวนวดขาวของใคร
ที่สามารถเขามาใหบริการในพ้ืนที่ไดบาง ดานผูประกอบการรถเกี่ยวนวดขาวก็ไมทราบวา มีพื้นที่ใด หรือ
เกษตรกรรายใดบางที่ยังไมมีรถที่จะเกี่ยวนวดขาว การพัฒนาระบบขาวสารในดานนี้ขึ้นมาจะชวยใหเกิดมี
การแขงขันมากข้ึน เกษตรกรเองไมมีขอมูลเรื่อง ราคา คุณภาพ และ ความพรอมของรถเก่ียวนวดขาวที่จะมา
ใหบริการ รถเกี่ยวนวดขาวเองก็ไมมีขอมูล ในเรื่องที่ตั้งของแปลง ขนาด สภาพทางกายภาพของแปลงนาและ
ขาว ความสามารถในการจายของเกษตรกร ฯ การจัดทําขอมูลจะตองพิจารณาในเรื่องนี้ดวย 

สอง การจัดสอน หรืออบรม วิธีการในการ ซอมบํารุง ดูแล รถเก่ียวนวดขาว ใหอยูในสภาพดี ทําให
ตนทุนผันแปรในการใชลดลง การจัดสอนวิธีการเกี่ยวนวดขาวในแปลงนา การจัดอบรม/สอนน้ันมีเฉพาะ
โรงงานผลิตรถเกี่ยวนวดขาวขนาดใหญเทานั้นที่ใหบริการอยู สวนโรงงานขนาดเล็กดําเนินการในเรื่องนี้นอย
มาก เพราะมีทรัพยากรคอนขางจํากัด รัฐควรดําเนินการแทนซ่ึงอาจจัดโดยกองวิศวกรรมเกษตร หรือ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในพ้ืนท่ี  

อีกวิธีหนึ่งเปนการเตรียมคนท่ีกําลังจะเขาสูตลาดแรงงาน คือการสอนเด็กนักเรียนที่เรียนอยูใน
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีตางๆ ทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. สอนทั้งเร่ืองการซอมแซม ดูแลรักษา
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เครื่องจักรกล รถเก่ียวนวดขาว และการใชรถเก่ียวนวดขาว ในการเก่ียวนวดขาวจริงๆ สอนใหไดตาม
มาตรฐานคุณวุฒิที่ควรจะเปน  

ในสวนน้ีตองใชนโยบายการคลังในการขับเคลื่อน โดยจัดงบประมาณในการจัดซ้ือรถเกี่ยวนวดขาว
ใหแกวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในพ้ืนท่ี และจัดงบประมาณในการจัด การเรียน การสอน และฝกอบรม 
ใหกับท้ังผูที่ทํางานอยูแลว และเดก็ท่ีกําลังเรียนอยู 

สาม การเพ่ิมสภาพคลองใหกับผูประกอบการ ซึ่งเปนมาตรการที่รัฐบาลทําอยูแลวในปจจุบัน ทั้งนี้
เพราะในชวงฤดูเกี่ยวนวดขาว ผูประกอบการตองใชเงินทุนหมุนเวียนสูงมาก บางคร้ังตองกูยืมจากแหลงนอก
ระบบ ตองเสียอัตราดอกเบี้ยแพง การมีเงินทุนหมุนเวียนที่มีอัตราดอกเบ้ียต่ํา จะทําใหตนทุนการผลิตต่ําลง 
สิ่งที่ตองระวังคือ อยาใหตนทุนในการกูยืม (Transaction costs) สูง เชน ตองการขอมูล (ที่ไมมี) มาก 
ตองการรายละเอียดเสียเวลาในการจัดเตรียมมาก ตองเดินทางไปสํานักงานที่อยูหางไกล เปนตน เพราะถา
หาก ตนทุนในการกูยืมสูงมากและเม่ือนําไปรวมกับอัตราดอกเบ้ียที่ตองจายทําใหตนทุนทั้งหมดสูงกวาการ
กูยืมจากแหลงนอกระบบแลว ผูประกอบการจะไมไปใชบริการจากมาตรการของรัฐ 

สี่ การใชมาตรการทางการเงินปลอยเงินกู หรือค้ําประกันเงินกู เพื่อใหผูประกอบการสามารถนําไป
ลงทุนซื้อรถเก่ียวนวดขาวใหมได (การมีรถเก่ียวนวดขาวออกมาใหม จะทําใหเสนอุปทานขยับออกไปทางขวา) 
มีมาตรการท่ีรัฐดําเนินการอยูแลว แตมีสิ่งท่ีตองระวังเหมือนขอที่ผานมาในเร่ืองการอํานวยสินเช่ือใหควร
ดําเนินการทางกฎหมายเพื่อใหผูประกอบการสามารถใชรถเกี่ยวนวดขาวค้ําประกันเงินกูได 

หา การอํานวยความสะดวกในการขนสง เคลื่อนยายรถเก่ียวนวดขาวบนถนน หรือ บนทางหลวง 
เนื่องจากเปนรถที่มีขนาดใหญ มีน้ําหนักมาก แตก็เปนสิ่งจําเปนที่ตองมี จําเปนที่ตองทํา เปนสิ่งที่มีผลตอ
อาหารหลักของคนท้ังประเทศ ตํารวจทางหลวงและเจาหนาที่ อบต. ในทองถิ่นจึงควรอํานวยความสะดวก
อยางย่ิง ถาตองแกกฎหมายใหมีขอยกเวนก็ควรทํา ในปจจุบันชมรมรถเก่ียวขาวไทย พยายามชวย
ผูประกอบการโดยการติดตอขอผอนผันจากทางราชการ และมีสติกเกอรติดที่รถบรรทุกเพื่อใหตํารวจทาง
หลวงผอนผันให ซึ่งเปนสิ่งที่ไมควรทํา เพราะถาไมจําเปนผูประกอบการคงไมนํารถบรรทุกรถเกี่ยวนวดขาว
ออกไปว่ิงเลนบนทองถนน  

หก ควรยกเลิกการประกาศราคาแนะนําอัตราคาบรกิารเก่ียวนวดขาว เพราะราคาแนะนําท่ีกําหนด
ต่ํากวาราคาตลาด และไดสรางปญหาแกเกษตรกรผูปลูกขาวมากกวาการชวยเหลือและอาจเปนการทําลาย
ธุรกิจการรับจางเก่ียวนวดขาวและอุตสาหกรรมการผลิตรถเกี่ยวนวดขาวของไทย 
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